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ADMINISTRACAO

O ano de 202%oi bastante desafiador para o
sector de aviagao. Ainda assim, o volume de
negocios alcancou 2.859.203.914 Meticais,
ficando 23% abaixo do plano, 5% inferior ao
registado em 2024 e representando uma
reducdo de 9% em relagdo aos niveis
anteriores a pandeenda COVID19. Por sua
vez, o trafego aéreo diminuiu cerca de 9,3%,
enquanto o movimento de aeronaves registou
uma queda de 10,9% face a 2024.
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Accoes de Destaqt

Temos a destacar as seguintes accgoes:

Eleicdo dos novos Administradores;

Retoma da cobrancga do Parque Auto do Aeroporto Internacional de Maputo;
Gestéo do Aeroporto de Mueda a partir de Janeiro de 2025;

Remodelacéo da Sala VIP do Aeroporto Internacional da Beira;

Inicio da reabilitacdo do Aegporto Internacional da Beira;

Entrega de simuladores de voos do projecto JICA;

Saneamento da divida da LAM, SA.

Producac

Durante o periodo de Janeiro a Dezembro de 2025, a Empresa Aeroportos de Mogambique, E. P., registt

Um movimento global de passageiros de 1.863.772, correspondente a uma execuc¢ao do plano

75%. Este resultado traduz uma reducédo de 11.4% face a 2024.

Realizacéo de 54.495 voos, o0 que representa 81,04% de cumprimento do plano e uma diminuig
de 10,93% em comparacdo com 2024. Ainda assim, 0os nimeros permanecem 18,26% abaixo

registados em 2019;

O volume de carga manuseada totalizou 7.842 tondledzmrga, equivalente a 64,80% do previsto.
Em 2025, verificotse uma queda de 28,44% face a 2024 e 55,91% em relacéo a 2019;

O movimento de correio atingiu 275 toneladas, correspondente a 53,50% do plano. G®servou
uma reducao de 43,53% comparativateeo mesmo periodo do ano anterior e 48,69% em relacao
a 2019;
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O espaco aéreo nacional foi sobrevoado por 32.901 aeronaves, superando ligeiramente o previs
com um grau de execucédo de 100,34%. Em 2025, registom aumento de 10,64% no namero

desobrevoos em comparacédo com 2024 e de 2,38% em relagcéo a 2019.

Desempenho Financeir

As demonstrac¢des financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido de ..........
E da opinido do Conselho de Administracdo quanfasmacdes constantes deste relatorio reflectem de

forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira da Empresa e ddo uma visao geral balanceada e ajus
a realidade, das suas politicas, organizacdo, praticas e resultados operacionais nos dominios
sustentabilidade entendidos como mais relevantes, em conformidade com as normas e directrizes

referéncia adoptadas.

O volume de negdcios dampresa registou um decréscimo de 5%, quando comparado com o periodc
homdélogo do ano anterior, ainda assim esfi@sanos representam 9% abaixo dos valores alcancados antes
da pandemia (2019). Por outro lado, 0s outros custos operacionais da empresa 8@Tgha51274MT
contra201.551.934MT d@no transacto, influenciados pelo pagamento do Imposto Predial Autéequic
accoes de Responsabilidade Socfd resultados operacionais do periodo registaram uma melhoria
significativa resultante das Reversdes de Perda por Imparidade por conta do movimento de saneamentt
divida da LAM, alcancando os 1.192.013.259MT posgjvcontra os 583.041.573MT negativos

registados no mesmo periodo de 2024.

Para a verificagdo da informacéo de sustentabilidade deste relatério a ADM, E.P. contou com a verificag

externa independente da Deloitt8ociedade de Auditores e Contabilistast{ficados, Limitada.

Os custos operacionais ndo cruzam com os apresentados nas demonstragoes fianceiras.
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Agradecimento:

Como qualquer empreendimento depende de unsiakeholders que nos permitem almejar novos
equipe alargada, o contributo de todo o corptorizontes no futuro, assim como o reconhecimento
directivo, assim como empenho do nosso maior do accionista que pela sua firme coesao contribuiu
activo, 0os nossos profissionais, distribuidos por todeempre para a concretizagdo, com sucesso, do
0 pais, com a sua vasta experiéncia, foi fundamentglercurso impar de uma ADM, E.P. a quea®dos

pelo que deixo o meu devido reconhecimento. devemos orgulhar de pertencer.

Uma ultima palavra, para agradecer a confianca dos

nossos clientes, parceirosyriecedores e restantes

Somos profundamente gratos a todos, sem excepcao.

Prof. Dra. Amélia Muendane

A Presidente do Conselho de Administracéo
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2. Sumario Executivo

22025 - 220042 5 /22002245
Unidades % %

Descricao

2. Recursos Humanos

2.1. Total de Trabalhadores Unid. 843 830 808 13 1.6 4.3
2.2. Passageiro/Trabalhador Unid. 2,211 2,476 2,691 (265.5) -10.7 (17.8)
2.3. Produtividade do Trabalho MT 3,391,701 3,634,100 3,904,653 (242399.4) -6.7 (13.2)

4. Gestao Financeira

4.1. Rendimentos e Ganhos MT 5847474212 3,502,092,872 4,126,206,775 2,345,381,340 67.0 41.7
4.2. Gastos e Perdas MT 5453,221,932 4,859,555,724 5,735,516,663 593,666,208 12.2 (4.9
4.3. Gastos com o Pessoal MT 1,522,272,300 1,371,104,726 793,659,257 151,167,574 11.0 91.8
4.4. Imparidades do Exercicio MT 224,489,404 12,488,715 469,774,095 212,000,689 1,697.5 (52.2)
4.5. AmortizagGes do Exercicio MT 1,876,515,352 1,843,364,990 2,450,836,679 33,150,362 1.8 (23.4)

6. Indicadores

6. 1. Liquidez Geral 0.28 0.47 0.44 (0.18) (38.74) (35.25)
6. 2. Liquidez Imediata 0.01 0.01 0.05 (0.00) (22.11) (77.2)
6.3. Solvabilidade (0.03) (0.08) 0.49 0.05 (65.00) (105.5)
6.4. Autonomia Financeira (0.03) (0.08) 0.33 0.06 (66.80) (108.4)
6.5. Rendibiidade das Vendas 0.42 (0.19) 67.66 0.61 (315.68) (99.4)






Membros do Conselho de Administracao

Prof.Dra Amélia Muendane

Presidente do Conselho de Administracao
dos Aeroportos de Mocambique E P

S

Dr. Fonseca da Fonseca Eng. Acacio Tuéndue Eng. Clotilde Soiane Dr. Saide Junior

Administrador do Pelouro Administrador do Pelouro de Administradora do Pelouro Administrador do Pelouro
de Operagdes. Engenharia e Infraestrutura. Comercial @ Marketing. Administrativo e Financeiro.

Membros do Conselho Fiscal

®

Dr. Gustavo Sitoe Dr. Salvador Fumo Dra. Telma Comé
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4. AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.

4.1. Marcos Historicos
4.2. Visao, Misséo, Valores e Responsabilidade
4.3. Estrutura Orgéanica e Governagao
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4. Aeroportos de Mocambique, E.P.

4.1. Atribuicbes
A Empresa Aeroportos de Mogambique € uma empresa de dmbito nacional, criada através do Decre
10/80 de 1 de Novembro como Empresa Estatal e, transformada em Empresa Publica pela Lei n° 3/98, |
culminar deum processo de reestruturacao das actividades de aviacéo Civil no pais, com a finalidade d
integrar as actividades de exploracéo de iefitauturas aeroportuarias até entdo acometidas aos Servicos
de Aerondutica Civil.

Séo atribuicbes dBMPRESA AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P. (ADM) as seguintes:
Assegurar a partida e chegada de aeronaves;
Dirigir e controlar o trafego aéreo;
Criar condi¢ces para o embarque, desembarque e encaminhamento de passageiros, carga e corr
Planificar, executae explorar a rede de infesstruturas e assegurar a sua manutencgao;
Promover a captacdo de receitas em fontes internas e externas a serem aplicadas na gest

operacdo, manutencédo, exploracdo, expansao e modernizacao eastinfraas.

No ambito @ exploracao de infrastruturas aeroportuarias, Aeroportos de Mogcambique, E.P. tem sob sua
gestdo trés Aeroportos Internacionais (Maputo, Beira, e Nacala), seis Aeroportos Principais ou Pontos ¢
Entrada Regional (Nampula, Pemba, Tete, Quelimane, VilankulFilipe Jacinto Nyusi) e trés

Aerédromos Secundarios ou Pontos de entrada (Inhambane, Chimoio e Lichinga) e oito pequeno

aerddromos (Angoche, Bilene, Inhaca, Lumbo, Mocimboa da Praia, Ponta de Ouro, Ulongué e Songo).

4.2.Visao, Misséo, Valores e Respsabilidade

Viséo Missao

Garantir uma gestéo eficiente e efic Prestar servicos aeroportuérios e
dos aeroportos e servigds navegacac apoio a navegacdo aérea, garantir
aérea e ser uma Empresa de referéi niveis de seguranca e de qualidade
a nivel interno, regional e africano. a satisfacdo das necessidades

11
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Valores Responsabilidade Social

Seriedade, credibilidade Planeamento, construcdo, manutenca
responsabilidade, Rigo operacdo dos 20 aeroportos/aerédror
e Procura de exceléncia de rede civil sob sua gestéo.

4.3.Estrutura Organica e Governacao

A ADM, E.P. regese pela lei do Sector Empresarial do Estado, estatutos, disposicdes legais e
regulamentares, que especialmente lhe forem aplicaveis como Empresa prestadora de servigcos publico
é tutelada pelos Ministérios de Transportes e Comunicaogslg Sectorial) e o pelo IGEPE (Tutela

Financeira).

A estrutura organica da ADM, E.P. é constituida pela Assembleia Geral, Conselho de Administracdo (CA)
Pelouros, Direc¢des, Gabinetes, Unidades de Producao (Aeroportos e Aerédromos) e 0s Servigco
corforme o organigrama a seguir. Os Gabinetes sdo 6rgados de Assessoria do CA e dos Pelouros e r

estdo subdivididos em servicos.

As Direccdes estdo estruturadas por areas funcionais e todas estdo enquadradas em pelouros dirigidos
um Administrador Exedui vo. As Uni dades de Pr o exdiacomtodqatddd s )

direccbes da Sede, e tém o estatuto de Direcgéo e prestam contas ao CA.

12
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ASSEMBLEIA GERAL
I
CA
I Conselho
Fiscal
PCA
GCA DEP
DAJA DGS
GCI
I T T T T T 1
Assessor Assessor Infra- Assessor Assessora Assessor Assessor Assessor
Navegacio estruturas Assuntos Assuntos Assisténcia Novos Econémico &
Aérea Projectos de da Gerais aos ARPs Negocios Financeiro
Engenharia Seguranca
I | | L
POP _ | PEI PCOM PAF 1
_— — DREH
DONA -
—_— DEFE DCOM =
— ~ DFIN
. DOoA DMI
S DMADE
—_— ~ DTIC
DSNA DMEM —
B | ——— GAC
- GPAT
GQUAL —
H ARPs
I
5 I 1 T TT I 1] I'1 I'l 11 Il n 11
MA BR NC CH ™ FIN LC NP PB QL T VL
n—l—n |J-| |L| I 11 IJ'[ ﬂ_rrlﬁ'n |
IA PO LB DTECA BI CB MR AG MP AF MD
m 1 1l
ES UL SG
LEGENDA:

PCA-Presidente do Conselho de Administrag@Of-Pelouro de OperagOa3EI-Pelouro de Engenharia

e Infraestrutura®?COM-Pelouro Comercial e Marketing RAF-Pelouro de Administracdo e Financas.

GCA-Gabinete do Conselho de AdministragBdsS-Direccdo de Gestédo de SegurgriggP-Direccao
de Estatistica e PlanificacAdDAJA-Direccado de Assisténcia Juridica e Auditoi@Cl-Gabinete de
Comunicacédo e Imagem.

DONA-Direccdo de Operacbes e Navegacdo Add€8)-Direccdo de Operacdes AeroportuarSN-

Direccéo de Sistemas de Navegacao.
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DCOM-Direccdo ComerciaDMADE -Direcc¢éo de Marketing e Diplomacia Econdmié&C-Gabinete
de Aquisicdes e Contratacoes.

DMEM -Direccdo de Manutencéo Eléctrica e Mecanibl -Direccdo de Manutencdo de Infra
estruturasPEPE-Direccéo de Estudos e Projectos de EngenhafdjJAL -Gabinete d Qualidade.

DFIN-Direc¢édo FinanceiraDREH-Direc¢do de Recursos Human&PAT-Gabinete de Patriménio;
DTIC -Direccéo de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao.

| - ARPsAeroportos Internacionais; H ARDs - Aerédromos Pontos de entrada; illARDs -

Aerdodromos que se subordinam aos Aeroportos.

ARPsAeroportos; ARDsAerédromos; MAMaputo; BRBeira; NRNampula; NGNacala; PB
Pemba; T¥Tete; QLl-Quelimane; VLVilankulo; LC-Lichinga; IN-Inhambane; CHChimoio; FIN
Filipe Jacinto Nyusi; MPMocimboa da Pia.
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5. Enquadramento Econdmico e Financeiro

5.1.Contexto Econdmico Internacional

Dados do relatério do Fundo Monetario Internacional, publicad@ortd Economic Outloglem Outubro
de 2025, revelam que a previsdo do desempenho da economia mundial em 2025 foi revista para u
crescimento de cerca dg23%, mantendse estavel em relacdo as expectativas projectadas anteriormente

ao longo de 2025.

Uma ligeira desaceleracao foi observada em economias avancadas onde houve um decréscimo de de 1
em 2024 para 1,6% em 2025, foi compensada por uma efdkiem economias de mercado emergentes

e em desenvolvimento de 4,2% em 2024 para 4,2% em 2025.

O crescimento da economia mundial em 2025 margevemn 3,2%, expectativa anunciadaWorld
Economic OutlooKWEO) de Abril de 2025 e desacelerou emghfito percentual em relagéo a previsao

do WEO de Outubro de 2024. O ritmo de expansao é baixo para os padrdes histéricos devido a factores
curto prazo, como custos de empréstimos ainda altos e a retirada do apoio fiscal, factores estruturais

longo p\zo, incluindo o fraco crescimento da produtividade e a crescente fragmentacdo geoecondémica.

O FMI revela que nas economias avangadas o crescimento economico de 2025 foi de 1,6% contra 1,8
observado no exercicio econémico de 2024, representando umeléleg@o de 0,2 pontos percentuais.

A Zona Euro apresenta um crescimento em 1,2%.

Nas economias emergentes e em desenvolvimento o crescimento economico foi de 4,2%, 4s&antendo
estavel em relacdo ao desempenho registado em 2024. Segundo o FMI, o ekpard&o é baixo para

os padrdes historicos, devido a factores de curto prazo, como custos de empréstimos ainda altos e a retir:
do apoio fiscal, factores estruturais de longo prazo, incluindo o fraco crescimento da produtividade e

crescente fragmentag geoeconomica.
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Quadro 1: Evolucdo Recente do Produto Interno Bruto Mundial

Descrigio 2925 20_24 20.23 20_22
Planificado) (Realizado) (Realizado) (Realizado

PIB MUNDIAL 3.2 3.3 3.3 3.5
Economias Avancadas 1.6 1.8 1.7 2.6
Estados Unidos da américa 2.0 2.8 2.9 1.9
Zona Euro 1.2 0.9 0.4 3.4
Alemanha 0.2 -0.5 -0.3 1.8
Franca 0.7 1.1 1.1 2.5
Italia 0.5 0.7 0.7 3.7
Espanha 2.9 3.5 2.7 5.8
Japéo 11 0.1 1.7 1.0
Reino Unido 1.3 1.1 0.3 4.3
Canada 1.2 1.6 1.2 3.8
Economias Emergentes e em Desenvolvimento 4.2 4.3 4.4 4.1
Europa Emergente e em Desenvolvimento 1.8 3.5 3.3 1.2
Russia 0.6 4.3 3.6 -1.2
Médio Oriente e Asia Central 3.5 2.6 2.1 5.5
Arabia Saudita 4.0 2.0 -0.8 8.7
Sub-Saharan Africa 4.1 4.1 3.6 4.0
Nigéria 3.9 4.1 2.9 3.3
Africa do Sul 1.1 0.5 0.7 1.9
Asia Emergente e em Desenvolvimento 5.3 5.3 5.7 4.5
China 4.8 5.0 5.2 3.0
india 6.6 6.5 8.2 7.2
América Latina e Caraibas 2.4 2.4 2.2 4.2
Brasil 2.4 3.4 2.9 3.0

Fonte: IMF/World Economic, Outubro 2025

Taxa de Crescimento dos Paises da SADC

Para os paises da SADC, a informacéo disponivel reporta ainda os dados divulgados pelo FMI em Outub
de 2025, que apontam um crescimento médio da regido de 2,9% contra 2,6% regis?ddd.eNa
economia da Africa do Sul o crescimento foi de 1,1% contra 0,5% registado em 2024, representando un
variacao positiva de 0,6 pontos percentuais. Destae@@nda, o abrandamento do crescimento econdémico
da Republica Democratica do Congo de 6,34ra uma projeccdo de 5,3% para o ano de 2025,

representando uma variacdo em baixa de 1,2 pontos percentuais.
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Quadro 2: Taxa de Crescimento do Produto Interno Bruto nos Paises da SADC (%)

2025 2024 2023 2022
Estimado) (Realizado) (Realizado) (Realizado
Africa do Sul 1.1 0.5 0.7 1.9
Angola 2.1 4.4 1.0 3.0
Botswana -0.9 -3.0 2.7 5.8
Eswatini 4.3 2.8 4.9 3.6
Lesotho 1.4 2.2 2.2 2.1
Madagascar 3.8 4.2 3.8 4.0
Malawi 2.4 1.8 15 0.8
Mauricias 3.2 4.9 7.0 8.7
Mocgambique 2.1 2.1 5.4 4.2
Namibia 3.6 3.7 4.2 4.6
Republica Democrética do Congo 5.3 6.5 8.4 8.9
Seychelles 3.9 2.9 3.2 8.9
Tanzania 6.0 5.5 51 4.7
Zambia 5.8 4.0 54 4.7
Zimbabwe 6.0 1.7 5.3 6.2
SADC 2,9 2,6 4.0 4.8

Fonte: IMF/World Economic, Janeiro 2025

No geral, os dados publicados no relatério do FMI, em Outubro de 2025, revelam que houve umz
desaceleracdo dos niveis de inflagdo ao sgaam 4,2% em 2025, contra 5,8% registados em 2024.
Esta tendéncia reflecte também o comportamento do nivel dedmfleas economias avancadas e

emergentes e em desenvolvimento, conforme o quadro a seguir.

Quadro 3: Taxa de Inflacdo Média Mundial por Regiées (%)
2025 2024 2023 2022

Descricao

Planificado) (Realizado) (Realizado) (Realizado
Mundo 4.2 5.8 6.7 8.9
Economias Avancadas 25 2.6 4.6 7.2
Estados Unidos da américa 2.7 3.0 4.1 6.4
Zona Euro 2.1 2.4 54 9.2
Economias Emergentes e em Desenvolvimento 5.3 7.9 8.1 9.6
China 0.0 0.2 0.2 1.8
india 2.8 4.6 5.4 6.2
Africa Sub-Sahariana 13.1 20.3 17.6 16.2
Africa do Sul 3.4 4.4 5.9 6.9
Mocambique 4.1 3.7 7.1 11.1
Nigéria 23.0 31.4 24.7 21.3

Fonte: IMF/World Economic, Outubro 2025
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Taxas de Inflacdo Média nos Paises da SADC
Para o ano de 2025, estisa que a taxa de inflacdo na regido da SADC foi de 8,0% excluindo Zimbabwe,
as projeccés de Janeiro (9,1%), representando dessa forma um agravamento de 1,1 ponto percentual e
relacéo ao registado no final do ano de 2024. Apesar da previsao de desaceleracdo na regido, paises c
o0 Zimbabweé (89,0%), Malawi (28,2%), Angola (21,6%) e Zamb&Q%) continuam a registar niveis
elevados de inflacdo, o que pode comprometer o crescimento econdmico, a sustentabilidade fiscal e o cu:

de vida nas respectivas economias.

Quadro 4: Taxa de Inflacdo Média Mundial nos paises da SADC (%)
2025 2024 2023 2022

Descricao

Planificado) (Realizado) (Realizado) (Realizado
Africa do Sul 3.4 4.4 5.9 6.9
Angola 21.6 28.2 13.6 21.4
Botswana 3.4 2.8 51 12.2
Eswatini 3.5 4.0 4.9 4.8
Lesotho 4.5 5.2 6.3 8.3
Madagascar 8.4 7.6 9.9 8.2
Malawi 28.2 32.2 28.8 20.8
Mauricias 3.9 3.6 7.0 10.8
Mocambique 4.1 3.7 7.1 10.3
Namibia 3.7 4.2 5.9 6.1
Republica Democratica do Congo 8.8 17.7 19.9 9.3
Seychelles 0.4 0.3 -1.0 2.6
Tanzania 3.3 3.1 3.8 4.4
Zambia 15.0 10.9 10.9 11.0
Zimbabwe 89.0 736.1 667.4 193.4
SADC 8.0 9.1 53.0 22.7

Fonte: IMF/World Economic, Outubro 2025

Informacéo do Plano Econdmico Social 2025

Precos Internacionais das Principais Mercadorias§@ommoditie$

Para os precos das principais mercadorias no mercado internacional no sector energético, dados publicat
pelaOrganizacédo dos Paises Exportadores de Pe({©RBP), até final de Dezembro de 2025, apontam

que o Petrdleo Bruto apresentou uma tendénciadieéo.
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Grafico 1: Evolucio do Preco do Barril do Petroleo
Bruto/Crude (USD/Barril)

60.85 74.64 81.20 97.10

63.20
2025 39.70 62.80

2024 2023 .
2021 2020
2019

Segundo o Banco Mundial, os precos do Gas Natural e o Carvao continuam a registar uma reduca
reflectindo uma desaceleracdo da procura global e a substituicdo gradual dos combustiveis fosseis p
fontes renovaveis de energia ou vias ecologicamente videgigrandes mercados como a China e USA.

Os metais preciosos, com destaque para o ouro, mantém a tendéncia de valorizacéo, sustentada r

instabilidade geopolitica e pela procura por activos de refugio.
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5.2. ContextoEconomico Nacional
Para a economia mogambicana, o PESOE 2025 projectou um crescimento de 2,9% em 2025, abaixo

média da regido de 3,0%.

Segundo o balan¢co do PESOE, este cenério, foi fortemente influenciado pela combinacdo de choqu
internos, nomeadagnte, o terrorismo que afecta alguns Distritos da Provincia de Cabo Delgado, os
impactos da tensdo péseitoral sobre o sector produtivo e a ocorréncia dos Ciclones Chido, Dekeledi e

Jude, que provocaram danos em infraestruturas sociais e econdOmiegisioaorte do pais.

Contudo, a implementacdo de politicas destinadas a estimular a producdo agricola, promover
industrializacdo e fortalecer o mercado interno desempenhou um papel relevante na melhoria da
expectativas de normalizacéo do tecido econdraisocial, promovendo uma estrutura econémica mais
resiliente e sustentavel, capaz de reverter as perdas provocadas pela teakhtmbe pelos eventos

ciclonicos, bem como de sustentar o crescimento econdémico a médio prazo.

Crescimento Econémico
O Plano Econdmico e Social de 2025 definiu como principais objectivos macroecondmicos 0s seguintes

Alcancar um crescimento do Produto Interno Bruto em 2,9%;

Manter a taxa de inflacdo média anual em cerca de 7,0%;

Alcancar o valor de USD 8.431,0 mik) em exportacdes de bens; e

Constituir Reservas Internacionais Liquidas no valor de USD 3.442,0 milhdes, correspondente &

4,7 meses de cobertura das importacdes de bens e servicos nao factoriais.

O crescimento da actividade econdmica prevista no PES@E&de 2,9%, sustentado pelo desempenho
da induastria extractiva (5,4%), agricultura (3,0%), Electrecidade e gas (1,3%), construcao (3,0%),
Comercio (0,5%), transportes (2,6%), alojamento e restauracao (1,5%), saude (2,5%), pescas (2,1%

educacao (3,5%gector financeiro (3,0%) e actividades de informag&o e comunicacoes (2,6%).
Em 2025 o crescimento do PIB foi de aproximadamente 2,5%, abaixo das previsdes do governo que e

de 2,9%, devido aos efeitos combinados de choques internos associados ao terrorismo que afecta alg

distritos da provincia de Cabo Delgado, os efeitos tarsiels da tensdo péteitoral sobre o sector
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produtivo e a ocorréncia dos eventos climaticos extremos com destaque para os ciclones Chido, Dekele

e Jude que afectarm infraestruturas sociais e econémicas na regido norte do pais.

Grafico 2: Evolucio da Taxa de Crescimento do PIB
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Inflagéo
Dados divulgads pelo INE, indicam que em Dezembro de 2025, a inflacdo homdélogaséwmu 3,23%
e a média de 12 meses foi de 4,37%. Estes niveis representam uma desaceleracéo face a inflagdo homo

de 0,92 pontos percentuais e 0,07 pontos percentuais da inflagi@odaél2 meses quando comparado

com igual periodo de 2024.

Grifico 4: Evolucio da Infla¢io Acumalada
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Grafico 3: Evolugio da Inflagio Média Anual
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Em 2025, a inflagdo média, segundo dados preliminares do INE-sikuemn 4,37%, de unpevisao

anual de 5,30%ara o0 ano de 2025, contra 4,30% registada em igual periodo de 2024.

A desaceleracdo da inflacdo acumulada no periodo em referénciasdey@wa implementacédo de uma
politica monetaria restritiva do Banco de Mocambique, que contribuiu para a estabilidade cambial; (ii) o
efeito relativamente moderado dos conflitos geopoltisobre as cadeias de abastecimento e 0s precoss

das mercadorias no mercado internacional; e (iii) o contexto de baixa inflagdo a nivel global.

Sector Monetério e Cambial

O Comité de Politica Monetaria (CPMO) do Banco de Mogambique decidiu mantefisientes de Reservas
Obrigatérias para os passivos em moeda nacional em 29.0%, e em moeda estrangeira em 29.5%, em tern
cumulativos, visando absorver a liquidez excessiva no sistema bancario, com potencial de gerar uma press
inflacionaria. O CPMOeduziu a taxa de juro de politica monetaria, taxa MIMO de 9.75% para 9.50%, visando
disponibilizar mais liquidez para apoiar a economia na reposi¢éo da capacidade produtiva e da oferta de be

e Servicos.

Taxas de juro das Operac6es no Mercado Monetario Interbancario (MMI)
Relatérios do Comité da politica Monetaria do Banco central de Novembro de 2025, dao conta de que, as tax
de juro praticadas no MMI observaram uma redugdo, num contexto em que&jtaxede politica monetéria

(a taxa MIMO)também reduziu de 9.75% para 9.5@fectivamente, a taxa de juro das operagdes de permutas
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de liquidez entre os bancos comerciais para o prazo de dveiaigh), registou uma alteragéo, para 9.50%,
enquanto alas vendas de Bilhetes do Tesouro (BT) com acordo de recaeneesé reppde 7 dias, reduziu
em 5 pb, tendse fixado em 9.50% no final de Dezembro de 2025.

Massa Monetaria (M3)

Dados referentes a Dezembro de 2025 do Banco Central, indicam que o agregado mais amplo de moe
(M3)1 aumentou, em termos acumulados, em 850.628 milhdes de meticais. A componente de depdsitos
totais aumentou em 51.100
Evoluc¢io das Taxas de Facilidades Permanente milhGes, perante uma

diminuicdo dasotas e moedas
15.70

12.50 I em circulagdo, em 762 milhdes
6.50 (1.1%). Em termos homologos,
0 M3 expandiu em 92.406
milhdes (12.6%).
Facilidade Facilidade MIMO Prime Rate
Permanente de Permanente de
Cedéncia Deposito

mDez 2023 mDez 2024 Dez 2025

Taxas de Cambio

Em 2025, segundo dados referentes a Novembro de 2025 do Banco Central, indicam que o Metical mantev
se estavel facaéo Dolar norteamericano. No que respeita as restantes moedas de referéncia, o Rénchsol
apresentou flutuagées moderadas face ao Metical ao longo do exercicio. O Euro evidenciou alguma volatilidac
e variacbes moderadas face ao Metical em difesantanentos do ano. Importa referir que a estabilidade do
Metical reflectiu essencialmente a adequada liquidez de divisas e as politicas do Banco de Mocambique
contribuindo pra a contencao das pressoes inflacionarias importadas e para a previsibilidzt®ndagsica

em 2025.
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O gréfico abaixo reporta os detalhes da evolucado cambial de 2020 & 2025:

Grafico 06: Evolugio das Taxas de Cimbio
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Fonte: BCI
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5.3. Contexto Econémico e Financeiro da ADM, E.P.

Os graficos que a seguir se apresentam tém esgupo, oferecer de forma resumida um diagndstico sobre

a real situacdo econémifimanceira da ADM, E.P.

Gréfico 7: Liquidez Geral
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Grafico 8: Liquidez Imediata
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Grafico 9: Autonomia Financeira
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Gréfico 10: Dependéncia Financeira
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Gréfico 11: Solvabilidade Geral
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Grafico 12: Rendibilidade das Vendas
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Gréfico 13: Rendibidade do Activo
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Grafico 14: Resultados Operacionais
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Gréfico 15: Resultados Financeiros
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Gréfico 16: Prejuizo/Lucro do Periodo
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Grafico 17: Volume de Negdcios
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Gréafico 18: Rendimentos e Ganhos
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Gréafico 19: Amortizagdes do Exercicio
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Gréafico 20: Ebita
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Gréfico 21: Gastos Operacionais
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Gréfico 22: Gastos com o Pessoal
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Gréfico 23: Numero de Colaboradores
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Gréfico 24: Volume de Negdcios por Colaborador
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Grafico 25: Peso dos Gastos e Perdas Totais So
Rendimentos e Ganhos Totais
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Gréfico 26: Peso dos Custos Operacionais Sobre
Rendimentos e Ganhos Totais
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6. SINTESE DE ACTIVIDADE
6.1. Enquadramento

6.2. Receitas Aeronauticas e Nao Aeronauticas
6.3. Principais Acontecimentos do Ano
6.4. Indicadores de Actividade
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6. Sintese de Actividade

6.1. Enquadramento

A Empresa presta servi¢os aeroportuarios (aeronauticos (de aviacéo) e ndo aeronauticos (de nao

aviacao) e servicos ndo aeroportuarios. As principais fontes de receitas da Empresa, sao descrita

nos pontos seguintes:

Aeornauticos
Servicos
Aeroportuarios
Nio Aeronauticos
Rendimentos e
Ganhos
Aeronauticos
Servicos nio
Aeroportuarios
Nio Aeronauticos

30

Aterragem

Estacionamento

Passageiros

Carga

Segurancga

Cute

Mangas

Eeabastecimento de Combustivel
Assisténcia a Aeronavese
Aprovisionamento

Ocupagio

Implantagio

Eeclames e Letreiros
Publicidade
Estacionamento de Viaturas
COutros

Servigos de Navegagio Aérea Misto
Servigos de Navegago Aérea Puro

Imobiliania
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6.2. Receitas

6.2.1 Receitas Aeronauticas

Taxas de Aterragem Taxas de Estacionamento
Sdo reconhecidos os réditos apés a aterragem das Sdo reconhecidos como rédito quando as aeronaves
aeronaves nos ARP’s/ARD’s nacionais. permanecem na placa por um periodo superior a uma hora

e trinta minutos e a partir do momento que as aeronaves
entram na area de manuten¢do ou outras areas no espago
aeroportudrio.

Taxas de Passageiros Taxas de Sobretaxa
Sao reconhecidos com rédito depois do embarque de E aplicavel as acronaves e por acréscimo ao valor das
passageiros nos ARP’s/ARD’s. aterragens.O rédito ¢ reconhecido quando o ARP/ARD

¢ usado fora do horario normal de funcionamento.

Taxas de Seguranca Taxas de Mangas
E conhecido o rédito apés o uso do equipamento de O rédito ¢ reconhecido logo que a acronave acopola na
instrugdo ndo intrusiva. manga.
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Taxas de Servico de Navegacio Aérea Puro
Taxas de Carga ¢ £as

O rédito € reconhecido apos o sobrevoo no espago
aéreo nacional, nos casos em que as acronaves nao
aterram nos ARP’s/ARD’s. O evento que marca o
reconhecimento do rédito é o sobrevoo. L
reconhecido por estimativa logo que o sobrevoo
tiver ocorrido. Feita confirmagdo do sobrevoo com

ﬁ a acronave. podera ser ajustado.

E reconhecido como rédito apés o despacho da carga
doméstica e internacional.

Taxas de Servico de Navegacio Aérea Misto Assisténcia a Aeronaves e Aprovisionamento

O rédito ¢ reconhecido a cada operagio de assisténcia
prestada por uma empresa a acronave. Referem-sc os
trabalhos de carregamento, fornecimento de refei¢des a
aeronaves, limpeza, fiscaliza¢do. despacho ¢
documentacio.

Nos casos em que as acronaves sobrevoam ¢ aterram nos
ARP’s/ARD’s, o rédito ¢ reconhecido na aterragem.

Reabastecimento de Combustivel Cute
E reconhecido como crédito a cada abastecimento O rédito é reconhecido apés o check-in;
Acronaves.
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6.2.2. Receitas ndo Aeronauticas

Taxas de Ocupacio

E reconhecido como rédito apdés a transferéncia do
estabelecimento ao concessiondrio.

Taxas de Publicidade

E reconhecido como rédito quando a ADM. E.P. ja ndo
possua o controlo do espago cedido para publicidade.
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Taxas de Implantacio

O rédito é reconhecido apos a transferéncia do espago para
exploragdo ao concessionario.

Taxas de Reclames e Letreiros

L reconhecido como rédito apos a transferéncia ao
concessionario do estabelecimento.

Taxas de Estacionamento de Viaturas

O rédito é reconhecido apos 10 minutos do uso do parque
pelo utente no Aeroporto de Maputo ou no momento de
celebragdo do contrato para os utentes usudrios de cartdo
de acesso ao parque. Nos outros aeroportos ¢ reconhecido
na entrada do parque.

>

| &,

)
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6.3. Principais Acontecimentos do Ano

Para o ano em analise, a empresa aeroportos de Mocambique, E.P. teve como principais acontecimentc
do ano:

PASSAGEM DA GESTAO DO AEROPORTO DE MUEDRARA A ADM, E.P.

No dia D de Janew de 20250i inaugurado o Aeroporto de
7 Mueda. Este projecto contribuiu para a melhoria da
| conectividade regional, o reforco da seguranca aérea, a
® dinamizacdo da economia local e a criacdo de condicbes
favoraveis a aaccao de investimentos, com especial enfoque

no apoio a industria do petréleo e gas da bacia do Rovuma.

RETOMA DA COBRANCA DO PARQUE AUTO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE
MAPUTO

No dia 01 de Junho de 2025, a Empresa retomou o sistema de
cobrancas pelo usalo parque de estacionamento do
Aeroporto Internacional de Maputo, que se encontrva

£  SuSpenso por motivos operacionais. A interrupc&o teve como

EE%% objectivo promover a melhoria continua da experiéncia dos
- ~—~  passageiros.

REABILITACAO DA SALA VIP PRESIDENCIAL DO AEROPORTO INTERNACIONAL DA

BEIRA

Em Junho de 2025, foi efectuada a requalificacdo da Sala
VIP Presidencial do Aeroporto Internacional da Beira, um
espaco de elevada importancia protocolar, destinado a
recepcdo de Sua Exceléncia o Presidente da Repuldia e

outras altas individualidades nacionais e estrangeiras.
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INICIO DA REABILITACAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DA BEIRA

zi"",i.: Em Junho de 2025 dese inicio a obra de reabilitacdo do

~ Aeroporto Internacional da Beir@om esta remodelagéo
espersse 0 aumento da&apacidade, a comodidade e

¥ seguranca dos passageiros, e com a modernizacao-espera
i se 0 emprego de processos mais modernos para o check in

e outros servicos usados internacionalmente

SANEAMENTO DA DIiVIDA LAM, SA

Atraves da Nota nr. 600/IGEPE/PCA/2025tde Julhade 20250 IGEPE autorizou o mecanismo de

saneamento da divida das Linhas Aéreas de Mocambique,l\AK, S.A.

ELEICAO DOS NOVOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No dia 03 de Outubro de 2025, a Empresa passou a contar

com novos Adminisadores, tendo sido nomeado o Dr.

Fonseca da Fonseca para o Pelouro de Operacbes, o Eng®

Acécio Tuendue para o Pelouro de Engenharias e
Infraestruturas, a Eng? Clotilde Mundlovo para o Pelouro

Comercial e Marketing e o Dr. Saide Janior para o

Pelouro de Aministracao e Financas.
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6.4. Indicadores de Actividade

6.4.1. Contexto de trafego internacional

Segundo a IATA, em 2025, o trafego aéreo global cresceu 5,7%, estando abaixo dos niveis alcancados ¢

2024 de 10,4%. O principal destaque farescimento do trafego internacional.

A demanda total por transporte aéreo de passageiros em 2025 cresceu 5,3% em relacdo a 2024. No mes
periodo, a capacidade global avancou 5,2%odd factor dos voos foi, em média, de 83,6%, 0 que

repr esentdae funm arl edc or

A nivel internacional, a capacidade registou ainda um aumento de 7,1%, enquanto a nivel doméstico hou

um crescimento de 2,4%, com a capacidade doméstica a registar ainda uma subida de 2,5%.

A IATA destaca a performance registadanomésdez e mbr o de 2025, que trou
uma vez que a procura global por viagens aéreas apresentou um aumento de 5,6%, enquanto a capacic

registou um aumento de 5,9% nesse més.

6.4.2. Contexto de Trafego Doméstico

Durante o ano de 2025 foi pdasl captar em todos os aeroportos e aerédromos sob a jurisdicdo da ADM,

E.P as seguintes cifras:

Um trafego de 1.863.772 passageiros, representando um cumprimento do plano em 82,15%
Este desempenho representa um decréscimo de 9,32%, comparativa2odte 44,87%

em relacao a 2019;

Um movimento global de 54.495 aeronaves, representando um cumprimento do plano em
81,04%. Comparativamente a 2024 houve um decréscimo de 10,93% e em relagdo a 201

um decréscimo de 18,26%;
No espaco aéreo nacionabbrevoaram 32.901 aeronaves, 0 que representa 100,34% do

planeado. Esse desempenho reflecte um aumento de 10,64% em relacdo a 2024 e 2,38% ¢
relacéo a 2019;
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Foi manuseada uma quantidade de 7.842 toneladas de carga, o que corresponde a 64,8C
do plano. Ese volume representa um decréscimo de 28,44% em relagdo a 2024 e 55,91%

guando comparado a 2019;

Foram manuseadas 275 toneladas de correio, o que corresponde a 53,50% do plano. Hou\
um decréscimo de 43,53% em comparacéo ao ano de 2024 e 48,668%4cdma 2019.

Grafico 27: Resumo do Trafego

Sobrevoos (unidades) 32,790 32901 [NESNSSNNNSISINY
Correio (toneladas) T514 275 (875360
Carga (toneladas) 12,101 7482 (10958 17.7185 )
Aeronaves (unidades) 67241 54495 [(61.182 66,669 )
Passageiros (unidades) [12:268:0791 1,863,772 [EISSHSSIDNIBOSSI

Plano 2025  Realizado 2025 mRealizado 2024 mRealizado 2019

A tabela abaixo ilustra o resumo do trafego:

Quadro 5: Resumo do Trafego

2025 2% 2%
p.anmcado coee 2010 12025/202420251201

Passageiros (unidades) 2,268,879 1,863,772 82.15 2,055,435 2,189,235 -9.32 -14.87
Aeronaves (unidades) 67,241 54,495 81.04 61,182 66,669 -10.93 -18.26
Carga (toneladas) 12,101 7,842 64.80 10,958 17,785 -28.44 -55.91
Correio (toneladas) 514 275 53.50 487 536 -43.53 -48.69
Sobrevoos (unidades) 32,790 32,901 100.34 29,738 32,137 10.64 2.38

Em sintese, o desempenho do trafego aéreo em 2025 foi condicionado por diversos factores conjuntura
nao obstante os sinais de retoma da actividade econdmica, 0 crescimento dogwiseavivamento
gradual das viagens de negocios, particularmente evidentes no segundo semestre do ano. Nao obstante
contexto adverso e os sinais de retoma observados ao longo do ano,-ssgistotecuo significativo do
trafego aéreo no primeiro nestre de 2025, associado, por um lado, a constrangimentos operacionais

enfrentados pela companhia aérea Linhas Aéreas de Mocambique (LAM), decorrentes de
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indisponibilidade da sua frota de aeronaves, e, por outro, ao contexto de instabilidade soarakrdsislt

manifestacdes péaleitorais, que se estenderam até Fevereiro de 2025.

Trafego por Companhia

A companhia aérea LAM é a maior companhia a transportar passageiros, com 54% de passageira
concentrandge maioritariamente em ligacddsmeésticas. Contudo, em 2025, estes numeros ficaram
abaixo dos registados em 2024 e em 2019. A Qatar, companhia aérea intercontinental -skeg@icou
transportar 9% dos passageiros do periodo em andlise. Relativamente as companhias aéreas regionai

SA Airlink destacase por deter 14% dos passageiros transportados.

A LAM continua a ser a companhia aérea com mais voos, realizados em 2025 com 30% dos voos, seguit

da SA Airlink com 11% da totalidade de voos.

A LAM, Ethiopian Airlines, Qatar Airways e TRA sdo as maiores companhias que manusearam a carga

em 2025, conjuntamente detiveram 82% da totalidade de carga manuseada.
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Grifico 28: Passageiros por Companhia Grifico 29: Aeronaves por Companhia
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Grifico 30: Carga por Companhia
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25%
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13%
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19%

Trafego por Unidade de Producédo

O aeroporto de Nacala foi a unidade de producdo que superou 0 numero de passagedos atendi
2024na ordem dos 7,96%.
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Grifico 32: Trafego de Passageiros por Unidade de Producio (Unidades)
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Fazendo uma introspeccédo do plano por aeroporto (unidade de producdo),-seriiga todos os
aeroportos registaram movimento de aeronaves abaixo das planificadas. Por outro ladesevejikecas
aeroportos que interligam as zonas turisticas, noameawte, os Aeroportos de Pemba, Vilankulo e Nacala

superaram 0s numeros registados em 2019.



_‘_@ RELATORIO E CONTAS 2025
1

No gréfico abaixo verific&e que a maioria das Unidades de Producéo registou um movimento de carga

abaixo do planificado, com a excepc¢éo do Aeroporto de Maxrdh Praia.
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