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Declaragdo de Responsabilidade da Administragao

A Comissao de Gestdo & responsavel pela preparacdo e apresentagdo adequada das demonstragdes financeiras da TMCEL —
MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. (*empresa’), que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2024, a demonstrag3o dos resultados,
a demonstrag&o das variagdes no capital proprio e a demonstragéo de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e as notas as
demonstragdes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas e outras notas explicativas, de acordo com o
Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Intemacionais de Relato Financeiro (PGC - NIRF).

A Comisséo de Gestdo & igualmente responsavel por um sistema de controlo interno refevante para a preparagao e apresentagao de
demonstragdes financeiras que estejam fivres de distorgbes materiais, devidas quer a fraude, quer a erro, e registos contabilisticos
adequados e um sistema de gesto de risco eficaz. A Comissdo de Gestdo & igualmente responsavel pelo cumprimento das leis e
regulamentos vigentes na Republica de Mogambique.

O auditor é responsavel por reportar sobre se as demonstragdes financeiras estéo apresentadas de forma apropriada em conformidade
com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC - NIRF).

Aprovagéao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras da TMCEL — MOGAMBIQUE TELECOM, S.A. como indicado acima foram aprovadas pela Comiss3o de
Gestéo em 15 de Maio de 2025 e foram assinadas pelos seus representantes:

C\ ™

Cezerilo Matuce
Vogal para a area de
Administragao e Finangas

4

Makhomed Adamo Mus . "Msy, Qu,
residente da Comissad de G 1590M;55 4

Op

Nordino José’dtn
Vogal para‘a area de Operagdes
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ELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas da

MOCAMBIQUE TELECOM, S.A

Escusa de Opinido

Fomos contratados para auditar as demonstrag¢des financeiras da MOCAMBIQUE TELECOM,
S.A (a Empresa), que compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2024, a Demonstracdo
dos resultados, a Demonstracdo das variacdes no capital préprio e a Demonstracdo de fluxos
de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem como as notas 3s demonstragdes financeiras,
incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Ndo expressamos uma opinido sobre as demonstragdes financeiras anexas da Empresa. Devido
a importancia das matérias descritas na seccdo “Bases para a Escusa de Opinido”, ndo nos foi
possivel obter prova de auditoria suficiente e apropriada para proporcionar uma base para uma
opinido de auditoria sobre estas demonstragdes financeiras.

Bases para a Escusa de Opiniao

1. As demonstragdes financeiras da Empresa incluem um rédito no montante de
2.651.437.625 Meticais (2023: 2.881.153.663 Meticais) (Nota 20), um acréscimo de
rédito relacionado com servigos de telecomunicagées prestados de 11.264.269 Meticais
(2023: zero Meticais), incluido na rubrica outros activos correntes (Nota 12) e um
diferimento de rédito no montante de 43.128.001 Meticais (2023: 127.701.973
Meticais), incluido na rubrica de Outros passivos financeiros (Nota 17), para os quais ndo
obtivemos prova de auditoria suficiente e apropriada que nos habilitasse a concluir sobre
0s respetivos saldos.

2. A Empresa tem vindo a apresentar, ao longo dos anos, resultados operacionais negativos
significativos, o que é uma condigdo indiciadora de que os seus activos tangiveis e
intangiveis poderdo estar em imparidade e uma circunstancia gue obriga, de acordo com
as normas contabilisticas em vigor em Mogambique, a que a Empresa proceda 3
realizagdo de testes de imparidade sobre tais activos. Considerando que a Empresa ndo
nos apresentou qualquer teste de imparidade sobre aqueles activos com referéncia a 31
de Dezembro de 2024, n3o nos é possivel concluir se o valor recuperavel dos activos em
Causa excede o respectivo valor contabilistico, o qual ascende, em 31 de Dezembro de
2024, a 19.820.374.589 Meticais (2023: 21.470.706.687 Meticais) no caso dos
Activos fixos tangiveis e a 1.273.485.695 Meticais (2023: 1.401.871.233) no caso dos
Activos intangiveis.

A member firm of Emst & Young Global Limited 2
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Incerteza Material Relacionada com a Continuidade

A Empresa apresenta, por referéncia a 31 de Dezembro de 2024, um capital préprio negativo
de 14.563.924.983 Meticais decorrente de resultados acumulados (incluindo o prejuizo do
ano) negativos de 28.639.631.465 Meticais e um passivo corrente que excede o activo
corrente no montante de 19.773.327.980 Meticais (2023: 18.323.181.955 Meticais), 0 que
indicia a existéncia de uma incerteza material que pode colocar em causa a capacidade da
Empresa em continuar o seu curso normal de negécios. Na Nota 3 das Demonstracdes
Financeiras sdo divulgados determinados julgamentos e/ou outras consideracdes da Comissdo
de Gestdo acerca da utilizagdo do pressuposto de continuidade na preparacdo das
demonstragdes financeiras. Neste contexto, a continuidade da Empresa estd dependente do
apoio a prestar pelos accionistas e/ou da realizacdo de futuras operacdes lucrativas.
Adicionalmente, chamamos a ateng¢do para a perda de mais de metade do capital social, o que
coloca a Empresa perante a situa¢do prevista no artigo 989 do Cédigo Comercial, tornando-se
imperativo implementar medidas para resolver a situagdo. A nossa opinido ndo é modificada

com respeito a esta matéria.

Responsabilidade da Comissao de Gestdo pelas Demonstra¢des Financeiras

A Comissdo de Gestdo é responsdvel pela preparacdo e apresentacdo apropriadas das
demonstragdes financeiras de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF), e pelo controlo interno que ela determine ser
necessario para permitir a prepara¢do de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do

material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, a Comissdo de Gestdo é responsavel por avaliar a
capacidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas
a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que tenha a intencdo de

liquidar a Empresa ou cessar as operacdes, ou ndo tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

A Comissdo de Gestdo é responsdvel pela supervisdo do processo de relato financeiro da

Empresa.
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Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras

A nossa responsabilidade é executar uma auditoria sobre as demonstrag¢des financeiras de
acordo as Normas Internacionais de Auditoria e emitir um relatério de auditoria. Porém, devido
as matérias descritas na sec¢do “Bases para a Escusa da Opinido”, ndo nos foi possivel obter
prova de auditoria suficiente e apropriada para proporcionar uma base para uma opinido de

auditoria sobre estas demonstragdes financeiras.

Somos independentes da Empresa de acordo com os requisitos éticos relevantes para a
auditoria de demonstracdes financeiras em Mogambique, e cumprimos as restantes

responsabilidades éticas previstas nesses requisitos.

ERNST & YOUNG - SOCIEDADE DE CONTABILISTAS E AUDITORES CERTIFICADOS, S.A.

Sociedade de Auditores Certificados (N° 13/SCA/OCAM/2015)

eftificado n°® 87/CA/OCAM/2016)

Maputo, 19 de Maio de 2025
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TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Meticais)

BALANGO

ACTIVO

Activo ndo corrente
Activos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros

Activo corrente
Inventarios
Clientes
Outros activos financeiros
Qutros activos comentes
Caixa e equivalentes de caixa

TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital social
Resultados fransitados
Resultado liquido do exercicio

Total do capital préprio

Passivo ndo corrente
Provisdes
Empréstimos obtidos
Passivos por impostos diferidos

Passivo cormrente
Fomecedores
Empréstimos obtidos
Outros passivos financeiros
Oufros passivos correntes

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Memed Adamo Missa rELE‘
residente da Comissgo de Gegtao

i

Nordino se\\:ﬁanzu

Vogal para a area de Operagdes

Notas 31-Dez-2024 31-12:2023
5 19,820,374,589 21,470,706,687
6 1,273,458,695 1,401,871,233
7 265,040,369 345,690,615
21,358,873,653 23,218,268,535
9 70,856,997 62,003,194
10 979,728,615 2,327,080,848
1 62,422,341 1,244,502,394
12 581,956,076 590,481,489
13 324,455,281 360,521,879
2,019,419,310 4,584,589,804
23,378,292,962 27,802,856,339
14 14,075,706,482 14,075,706,482
(24,198,060,275) (22,067,958,300)
(4,441,571,190) {2,130,101,975)
(14,563,924, 963) (10,122,353,793)
15 3,850,860,392 3,636,045,414
16 11,312,184,273 10,335,237,971
27 986,425,990 1,046,156,988
16,149,470,654 15,017,440,373
18 6,878,225,540 6,492,055,119
16 525,811,460 678,447,334
17 6,214,336,974 6,854,948,070
19 8,174,373,316 8,882,321,235
21,792,747,290 22,907,771,759
37,942,217,944 37,925,212,132
23,378,292,962 27,802,858,339

Q;\A u"/
M Cezerilo Matuce
' $4 Vogal para a area de
/ Administraggo e Finangas
mc‘ef

A

SRS

Maria Ju¥éncio Vembane
Contabilista Certificado
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TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Meticais)

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

Notas 31-Dez-2024 31-Dez-2023

Reédito 20 2,875,046,260 3,118,988,010
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 21 (12,288,507) (6.065,805)
Margem bruta 2,862,757,753 3,112,922,205
Gastos com o pessoal 22 (1,460,389,071) (1,652,124,223)
Fomecimento e servigos de terceiros 23 (1,449,044,047) (1,556,351,451)
Peldlas‘por.impari'dafie de contas a receber, investimentos financeiros, activos 71011 (1,705,991,869) (151,660,656
tangiveis e intangiveis

Provisbes para outros riscos e encargos e impostos 15 (226,713,551) {703,060,220)
Reversdes do exercicio 7,915 17,273,338 1,444,216,964
Qutros ganhos e perdas operacionais 24 174,871,323 738,072,128
Resultado antes de juros, depreciagdes e impostos (1,787,236,125) 1,232,014,848
Depreciagoes e amortizagbes 56 (1,991,124,601) (2,340,685,542)
Rendimentos financeiros 25 93,153,675 56,354,333
Gastos financeiros 26 (816,095,137) (737,301,187)
Resultado antes de impostos (4,501,302,188) (1,789,617,548)
Imposto sobre o rendimento 27 59,730,998 (340,484,427)
Resultado liquido do exercicio (4,441,571,190) (2,130,101,975)

) ,Néﬁomed Adamo Mfssa
Presidente da Comissgo d

ordino José Uanzu
Vogal para a area de Operagdes

O Lk

Cezerilo Matuce |
Vogal para a area de

Administragéo e Finangas

R@‘ @EQQ_QJ\O

Maria Judéncio Vembane
Contabilista Certificado
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Meticais)

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO

Capital Social Resultados transitados o Ifq.uido L Tolal ('io t?apitai
exercicio préprio
Saldo em 1 de Janeiro de 2023 14,075,706,482 (17,735,018,150) (4,332,940,150) (7,992, 251,818)
Aplicagdo do resultado do exercicio (4,332,940,150) 4,332,940,150 -
Resultado liquido do exercicio - - (2,130,101,975) (2,130,101,975)
Saldo 31 de Dezembro de 2023 14,075,706,482 (22,067,958,300) (2,130,101,975) (10,122,353,793)
(2,130,101,975) 2,130,101,975 -
Resultado liquido do exercicio - - (4,441,571,190) (4,441,571,190)
Saldo 31 de Dezembro de 2024 14,075,706,482 {24,198,060,275) (4,441,571,190) (14,563,924,983)

)ﬂﬁhomed Adamo Myssa
Presidente da Comisado de Gestao

k/ Nordino José Uanéﬁ'/

Vogal para a &rea de Operagdes

oy W~

Cezerilo Matuce ‘

Vogal para a area de
Administragdo e Finangas

\‘;QM_QJ\O

Maria Juvéncio Vembane
Contabilista Certificado
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TMCEL - MOGAMBIQUE TELECOM, S.A.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Meticais)

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO

Notas 2024 2023
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Resultado liquido do exercicio (4,441,571,190) (2,130,101,975)
Ajustamentos ao resultado relativos a:
Impostos diferidos 27 (59,730,998) 340,484,427
Depreciagdes e amortizagbes 56 1,991,124,601 2,340,685,542
Juros e similares liquidos 25,26 684,339,699 641,547,958
Perdas porimparidade de contas a receber, investmentos financeiros, activos
tangiveis e intangiveis, liquido de reverses 5,7,9,10,11 1,699,637,105 (33,099,601)
Mais valias no abate de activos tangiveis e intangiveis 5 (372,671,494) 83,962,141
Provisdes do exercicio 15 214,814,977 700,503,284
Redugao/(Aumento) de inventarios 9 (3,053,411) 99,667,587
(Aumento)/Redug&o de clientes e outros activos financeiros 10,11 911,787,760 (1,483,307,176)
Redugdo/(Aumento) de outros activos correntes 12 8,525,413 355,146,904
{Aumento de fomecedores e outros passivos financeiros 17,18 (254,440,675) (690,749,214)
(Aumento) dos outros passivos correntes 19 (707,947,918) 2,468,914,713
Fluxo de caixa das actividades operacionais (329,186,130) 2,693,654,590
Fluxo liquido de caixa das actividades de investimento
Aquisi¢ao de activos tangiveis e intangiveis 56 (316,224,272) (4,279,813,678)
Investmentos financeiros - (43,525,714)
Venda de activos fangiveis e intangiveis 24 469,373,075 -
Fluxo de caixa das actividades de investimento 153,148,803 (4,321,379,492)
Fluxo liquido de caixa das actividades de financiamento
Empréstimos obtidos 16 824,310,427 2,220,379,995
Dividendos retidos 15 - -
Juros e gastos similares 25,26 (684,339,699) (643,507,858)
Fluxo liquido de caixa das actividades de financiamento 139,970,729 1,576,872,137
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa (36,066,598) {50,852,765)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 13 360,521,880 411,374,645
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 13 324,455,281 360,521,880

g;h{med Adamo Muss
residente da Comissao de Gesta

Y

“Nordino José Uanzd~"
Vogal para a area de Operagdes

Q:\ ALRC

Cezerilo Matuce \
Vogal para a area de

Administragdo e Finangas

\ -2
DR U0

Maria Jubéncio Vembane

Contabilista Certificado
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TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Meticais)

1. Introdugio

A Mogambique Telecom (TMCEL), S.A., foi constituida a 26 de Dezembro de 201 8, fruto da fusdo das extintas empresas
Telecomunicagtes de Mogambique (TDM), S.A. e Mogambique Celular (mcel), S.A., com vista a criagéo de uma entidade (nica,

competitiva e sustentavel no mercado.

O Capital Social da empresa & de 14,075 milhdes de MT, cujos accionistas s&o o Estado com 66% das acgdes, o IGEPE (Instituto
de Gestdo de Participagbes do Estado) com 26% e os GTT's (Gestores, Técnicos e Trabalhadores) das extintas empresas,
detentores de 8% das acgdes.

No &mbito do seu objecto social, a empresa presta os mais diversos servicos no dominio das telecomunicagdes em todo o territrio

nacional e além-fronteiras através da comercializagso de servigos de wholesale, interligagdo e roaming.

Aquando da sua constituigio, a empresa contava com um efectivo de 2,054 colaboradores, sendo que em finais de 2024 o total de
colaboradores foi de 1,334 (2023: 1,370).

Com referéncia ao final do exercicio econémico de 2024, a TMCEL - Mogambique Telecom, S.A. detinha uma carteira de 841,171
clientes moveis activos (2023: 717,052). Por seu turno, 0 parque total de servi¢os da rede fixa era de 25,363 (2023: 27,562 ) linhas.

Até finais de 2024, em resultado da implementag&o da segunda fase do Projecto de Modernizago e Expansio da Rede, iniciado
em Janeiro de 2022, foram modernizados efou activadas, um total de 1248 sites.

1.1 Bases de preparagdo e mensuragio

As presentes demonstragges financeiras, que se reportam & data de 31 de Dezembro de 2024, foram preparadas em conformidade
com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF) e, em consequéncia,
com base no principio do custo histérico, excepto para as situagdes especificamente identificadas, que decorrem da aplicagao das
Normas de Contabilidade e Relato Financeiro ( NCRF). As demonstragdes financeiras foram igualmente preparadas com base nos
principios do acréscimo e da continuidade.

As previsdes e projecgtes da empresa, tendo em conta a dinamica exposta pelo mercado de telecomunicagbes, mostram que a
empresa sera capaz de continuar a operar dentro dos seus actuais niveis de financiamento. A Administragdo tem uma expectativa
razoavel de que a empresa possuira recursos adequados para continuar a operar num futuro previsivel,

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, nio foi derrogada qualquer disposi¢éo do PGC-NIRF e ndo existem situagbes
que afectem a comparabilidade das diversas rubricas contabilisticas.

Note-se, no entanto, que a preparagéo das demonstragoes financeiras em conformidade com o PGC-NIRF exige que a Comissao
de Gestao formalize julgamentos, estimativas e pressupostos, que afectam a aplicagéo das politicas contabilisticas e mensuragdo
dos activos, passivos, rendimentos e gastos.

As estimativas e pressupostos associados s3o baseados na experiéncia historica e outros factores considerados razoaveis de
acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos activos e passivos cuja valorizagio néo
é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior indice
de julgamento ou complexidade, ou para os quais os pressupostos e estimativas s&o considerados significativos, s3o apresentados

na Nota 3.




TMNCEel
-

TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
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Assim, estas demonstragdes financeiras reflectem o resultado das operagdes e a posicao financeira da TMCEL - MOGAMBIQUE
TELECOM, S.A. com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, sendo apresentadas em Meticais, arredondados a unidade mais
proxima.

As presentes Demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Comissao de Gestao e serfo sujeitas a aprovagao da Assembleia
Geral de Accionistas, numa data a agendar.

1.2 Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas Demonstragdes financeiras estdo apresentadas em meticais, que igualmente constitui a moeda funcional da Empresa. Toda
ainformagao financeira esta apresentada em meticais e foi arredondada para a unidade do metical mais proxima.

1.3 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o PGC - NIRF requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamentos criticos no processo da determinago das politicas contabilisticas adoptadas pela Empresa, com impacto significativo
no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas se basearem na melhor experiéncia da Gesto e nas suas melhores expectativas em relagéo aos
eventos e acgBes correntes e futuras, os resultados actuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um
maior grau de julgamento ou complexidade ou em que os pressupostos e estimativas s&o significativos para as demonstragges
financeiras estao apresentadas na Nota 3.

2. Principais politicas contabilisticas

a) Transacgdes em moeda estrangeira

As transacgbes em moeda estrangeira s3o convertidas & taxa de cambio em vigor na data da transacgao. Os activos e passivos
monetarios expressos em moeda estrangeira s3o convertidos para Meticais & taxa de cambio em vigor na data de balango. As
diferengas cambiais resultantes desta convers3o sdo reconhecidas em resultados.

b) Activos tangiveis

Os activos tangiveis utilizados pela TMCEL - MOGAMBIQUE TELECOM, S.A. no decurso da sua actividade sdo registados ao
custo de aquisi¢&o, deduzido de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisicdo inclui o prego pago pela propriedade do activo e todos os custos directamente incorridos para o colocar no
estado de funcionamento.
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Os custos subsequentes s&o reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel que deles resultardo beneficios
economicos futuros para a TMCEL - MOGAMBIQUE TELECOM, S.A. As despesas de manuteng&o e reparagao e outras despesas
associadas ao seu uso sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que foram incorridas.

A depreciagao dos activos tangiveis é calculada numa base sistemética ao longo da vida Util estimada do bem, a qual corresponde

ao periodo em que se espera que o activo esteja disponivel para uso, utilizando-se, assim, as seguintes vidas Uteis:

Anos de vida util

Construgbes 5-50
Equipamento basico 5-156
Mobiliario e equipamento administrativo e social 5-10
Equipamento de transporte 4

Ferramentas e utensilios 2-8

A TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. efectua regularmente a analise de adequag&o da vida Util estimada dos seus activos
tangiveis. As alteragdes na vida (til esperada dos activos séo registadas através da alteragéo do periodo ou método de

depreciagao, conforme apropriado, sendo tratadas como alterages em estimativas contabilisticas.

Periodicamente sao efectuadas analises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em activos tangiveis. Sempre que o
valor liquido contabilistico dos activos tangiveis exceda o seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade com
reflexo nos resultados do exercicio. A TMCEL - MOGAMBIQUE TELECOM, S.A. procede a reversio das perdas por imparidade
nos resultados do periodo caso, subsequentemente, se verifique um aumento no valor recuperavel do activo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso, sendo este calculado
com base nos fluxos de caixa estimados que se esperam obter do uso continuado do activo e da sua alienagao no final da vida util.

Um item do activo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da sua alienagdo ou quando ndo se esperam beneficios econdmicos
futuros decorrentes da sua utilizagao ou alienagdo. Qualquer ganho ou perda decorrente da anulaggo do reconhecimento do activo
(calculado como a diferenga entre o rendimento davendae a quantia escriturada do activo) é reconhecido em resultados no periodo

da anulagdo do reconhecimento.

¢) Activos intangiveis

Os activos intangiveis da TMCEL - MOGAMBIQUE TELECOM, S.A. no decurso da sua actividade sio registados ao custo de
aquisigao, deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas.

A base para a determinag&o da vida Util para as diversas categorias de activos intangiveis € a seguinte:

Licencas:

A vida 0til das licengas é determinada em fungso do periodo de vigéncia das licengas.

Licenca Termo
Licenga 4G LTE 14 anos
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Software:

A vida (til é determinada tendo como referéncia o termo da licenga de software. Para um software desenvolvido internamente pela
TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A., a vida (til baseia-se na experiéncia historica com activos semelhantes, estabelecidos
entre 2 a 8 anos, bem como na antecipagéo de eventos futuros, tais como as mudangas tecnolgicas que podem afectar a vida
atil.

A TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que
0 valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados. O valor recuperavel
& determinado como o mais elevado entre o seu prego de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no
valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados qQue se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da sua alienagio no
fim da sua vida dtit.

d) Goodwill

O Goodwill decorrente de aquisigOes de concentragdes empresariais & reconhecido como um activo e inicialmente mensurado pelo
seu custo. Apos o reconhecimento inicial, 0 Goodwill de aquisicbes de concentrages empresariais é pela mensuragao do custo,
menos quaisquer perdas por imparidade acumuladas. O Goodwill é alocado &s unidades geradoras de caixa para fins de teste de
imparidade. No caso de Goodwill gerado em recompras de lojas de franquia, cada loja é considerada a sua propria unidade
geradora de caixa.

O valor recuperavel do goodwill é avaliado anualmente, independentemente da existéncia de indicadores de imparidade. As
eventuais perdas de imparidade determinadas sio reconhecidas em resultados do exercicio. O valor recuperavel & determinado
com base no valor de uso dos activos, sendo calculado de acordo com metodologias de avaliago, suportado em técnicas de fluxos
de caixa descontados, considerando as condigGes de mercado, o valor temporal e 0s riscos de negocio. Para o efeito apuramento
dos fluxos de caixa descontados foi considerado um valor de arrendamento de USD 22 por metro quadrado, apurado por uma
empresa independente de avaliagao.

Quando parte de uma unidade geradora de caixa que contém o Goodwill & alienada, este & associado & operagao alienada e
incluido no valor contabilistico da operagao na determinagio do ganho ou perda na alienacgo.

Caso o goodwill seja negativo, este é registado directamente em resultados do exercicio em que a concentragao de actividades

empresariais ocorre.

e) Inventarios

Os inventérios so valorizados a0 menor entre o seu custo de aquisi¢ao e o valor realizavel liquido. O custo dos inventarios inclui
custos de aquisi¢ao, custos com impostos nao dedutiveis, e outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na
sua condig&o actual. O custeio das saidas é efectuado através do custo médio ponderado.

Os ajustamentos ao valor realizavel liquido sdo avaliados numa base anual e, caso se constate a necessidade de proceder ao seu
reconhecimento, registadas como uma dedugao ao activo, por contrapartida dos resultados do exercicio.
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f) Custo dos empréstimos obtidos

Os custos dos empréstimos obtidos que sdo directamente atribuiveis & aquisigso, construgdo ou produgio de um activo elegivel
fazem parte do custo do activo. Esses custos sao capitalizados como parte do custo do activo quando & provavel que resultem em
beneficios economicos futuros para a TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. e podem ser mensurados com fiabilidade.

Todos restantes custos com empréstimos s30 reconhecidos em gastos quando incorridos.

g) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo sdo mensurados numa base n3o descontada e imputados aos resultados na medida em que o servico
é prestado.

E reconhecido um passivo para o montante esperado de bénus ou distribuicao de resultados se a TMCEL - MOCAMBIQUE
TELECOM, S.A. tem uma obrigagao legal ou construtiva em pagar esse valor resultante de um acontecimento passado de um
servigo prestado por um empregado e se a obrigag&o puder ser mensurada com fiabilidade.

Actuaimente a empresa tem dois grupos de colaboradores em regime de contribuigio definida. O primeiro composto
maioritariamente pelos antigos colaboradores da ex-TDM estio integrado no regime do Instituto de previdéncia social enquanto, o
segundo grupo, da antiga MCEL contribui ao Instituto de Nacional de Seguranga Social.

h) Imparidade de itens ndo monetarios

A TMCEL - MOGAMBIQUE TELECOM, S.A. avalia, a cada data de relato, ou com maior frequéncia caso tenham ocorrido alteragdes
que indiquem que um determinado activo possa estar em imparidade, e se existem indicagdes de que um activo n&o financeiro se
possa encontrar em imparidade. Se tal indicagao existir, a TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. estima a respectiva quantia
recuperavel e, caso esta se apresente inferior a quantia escriturada, o activo encontra-se em imparidade e é reduzido para a sua
quantia recuperavel.

A cada data de balango, a TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. reavalia se existe qualquer indicagdo de que uma perda por
imparidade anteriormente reconhecida possa ja ndo existir ou possa ter reduzido. Caso exista tal indicagdo, a TMCEL -
MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. estima a quantia recuperavel do activo e reverte as perdas por imparidade previamente
reconhecidas apenas se tiverem ocorrido alteragbes nas estimativas usadas para estimar a quantia recuperavel desde o

reconhecimento da perda.

i) Locagoes

A determinaggo de se um contrato é ou contém uma locagao € baseada na substancia do contrato, atentando 3 determinaggo de
qual a entidade que retém substancialmente os riscos e vantagens inerentes a propriedade do bem locado.

Nas locagdes financeiras, as quais transferem substancialmente para a TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. todos 0s riscos
€ vantagens, o custo do activo é registado como um activo tangivel, e a correspondente responsabilidade é registada no passivo.
A depreciagéo do activo é calculada conforme descrito na Nota 2 (b) e registado como gasto na demonstragao de resultados dentro
do periodo a que respeitam.
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As rendas sao constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagio financeira do capital (tal como inicialmente reconhecido
como passivo). Os encargos financeiros sdo imputados aos exercicios a que se referem,

Nas locagdes Operacionais, as rendas s30 reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locagao.

i) Activos financeiros

A classificagdo dos activos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do objectivo para o qual o instrumento foi adquirido
bem como das suas Caracteristicas, considerando as seguintes categorias:

®  Activos financeiros ao justo valor através dos resultados

A categoria de activos financeiros ao justo valor através dos resultados inclui activos financeiros detidos para negociagio,
adquiridos com o objectivo principal de serem transacionados no curto prazo e outros activos financeiros ao justo valor por via dos
resultados.

e Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda s30 activos financeiros ndo derivados detidos com a intengdo em manter por tempo
indeterminado ou sdo designados para venda no momento do Seu reconhecimento inicial,

®  Activos financeiros detidos até & maturidade

Considera-se activos detidos até a maturidade a categoria de activos financeiros nao derivados com pagamentos fixos e
determinaveis e maturidades fixadas, tendo a TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, SA. a intencdo de deter os mesmos até a
maturidade.

*  Empréstimos e contas a receber

Classifica-se como empréstimos e contas a receber os activos financeiros néo derivados com pagamentos fixos ou determinaveis
que n&o estéo cotados num mercado activo,

Os activos financeiros so reconhecidos no balango da TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. na data de contratagéo pelo
respectivo justo valor acrescido de custos de transacgéo directamente atribuiveis, excepto para activos e passivos ao justo valor
através dos resultados em que os custos de transacgdo s3o imediatamente reconhecidos em resultados.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um activo ou passivo pode ser transferido ou liquidado, entre partes independentes,
informadas e interessadas na concretizagao da transacgio em condi¢bes normais de mercado, O justo valor de um instrumento

financeiro no reconhecimento inicial & geralmente o prego da transacgo.

O justo valor & determinado com base em pregos de um mercado activo ou em métodos de avaliagao no caso de inexisténcia de
tal mercado activo. Um mercado & considerado activo se ocorrerem transacgdes de forma regular.
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A TMCEL - MOGAMBIQUE TELECOM, S.A. avalia, 4 data de cada balango, se existe evidéncia objectiva de que um activo
financeiro ou grupo de activos financeiros esta em imparidade. Considera-se que um activo financeiro esta em imparidade se, e
apenas se, existir evidéncia objectiva de perda de valor em resultado de um ou mais acontecimentos que tenham ocorrido apés o
reconhecimento inicial do activo e desde que tais acontecimentos tenham um impacto sobre os fluxos de caixa futuros estimados
dos activos financeiros.

A evidéncia de imparidade pode incluir indicagdes de que o devedor ou um grupo de devedores esta em dificuldades financeiras,
incumprimento ou mora na liquidagao de capital ou juros, a probabilidade de entrarem em faléncia Ou em reorganizag&o financeira
€ sempre que esteja disponivel informago que indica um decréscimo de valor dos fluxos de caixa futuros.

Reconhecimento inicial, mensuracao e anulagio do reconhecimento

As aquisicdes e alienacdes dos activos financeiros a0 justo valor através dos resultados, assim como o0s activos financeiros
disponiveis para venda séo reconhecidos na data da sua transacgdo.

Os activos financeiros sio inicialmente reconhecidos a0 seu justo valor adicionado dos custos de transacgao, a excepgao da
categoria dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo os custos de transacgao reconhecidos em resultados.

A anulagdo dos activos financeiros ocorre quando os direitos contratuais do activo financeiro expiram, tenha procedido a
transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios associados 3 sua detencao ou, ndo obstante retenha parte, mas nio
substancialmente, todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo, a TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. tenha
transferido o controlo sobre esses activos.

Mensuragéo subsequente

Apds o reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor através dos resultados s3o reconhecidos pelo justo valor, sendo

as suas variag0es reconhecidas em resultados do exercicio.

Os activos financeiros disponiveis para venda s3o mensurados a0 justo valor, sendo as variagdes reconhecidas em capitais
proprios até ao momento da anulaggo do reconhecimento, ou seja, identificada uma perda por imparidade, momento em que o
valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registado em capitais proprios é transferido para resultados.

Os activos detidos até a maturidade, assim como os empréstimos e contas a receber, apds o reconhecimento inicial sdo
mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efectiva. Ganhos e perdas s30 reconhecidos em resultados
aquando da anulag3o do reconhecimento, se encontra em imparidade, assim como decorrentes de aplicagdo do método do juro
efectivo.

O justo valor dos activos financeiros que s&o negociados em mercados financeiros organizados € o seu prego de compra corrente
("bid price”). Para a auséncia de um mercado activo, 0 justo valor & determinado através de técnicas de avaliagdo, tais como pregos
de transacgao recentes, semelhantes e realizadas em condigdes de mercado e técnicas de fluxos de caixa descontados ou outros
modelos de avaliaggo.

Para os activos financeiros que nao seja possivel mensurar com fiabilidade o justo valor, os mesmos s3o reconhecidos ao custo
de aquisi¢do, sendo qualquer imparidade registada por contrapartida de resuitados.
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Imparidade

Em cada data de balango ¢ efectuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade.

Activos financeiros registados ao custo amortizado

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade em empréstimos concedidos e contas a receber ou
investimentos detidos até & maturidade registados pelo custo amortizado, a quantia da perda & mensurada como a diferenga entre
a quantia registada do activo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados 2 taxa de juro efectiva original
do activo financeiro. A quantia registada do activo deve ser reduzida através do uso de uma conta de redugao do activo, A quantia
da perda deve ser reconhecida nos resultados.

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminui e a diminui¢do pode ser relacionada objectivamente com
um acontecimento que ocorra ap6s o reconhecimento da imparidade, a perda por imparidade anteriormente reconhecida deve ser
revertida ajustando a conta de redug&o do activo. A reversdo ndo deve resultar numa quantia registada do activo financeiro que
exceda a quantia que poderia ter sido determinada pelo custo amortizado, caso a imparidade ndo tivesse sido reconhecida 3 data
em que a imparidade foi revertida. A quantia da revers3o deve ser reconhecida nos resultados.

Activos financeiros registados pelo custo

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade num instrumento de capital préprio ndo cotado que
nao esta registado pelo justo valor porque o seu justo valor ndo pode ser mensurado com fiabilidade, ou num activo derivado que
esta ligado a, e que deve ser liquidado pela entrega de, um tal instrumento de capital proprio nao cotado, a quantia da perda por
imparidade & mensurada pela diferenga entre a quantia registada do activo financeiro e 0 valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados descontados & taxa de retorno de mercado corrente para um activo financeiro semelhante. Estas perdas por imparidade
nao devem ser revertidas.

Activos financeiros disponiveis para venda

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial acumulada no capital
préprio, correspondente & diferenga entre o custo de aquisicao e o justo valor actual, deduzida de qualquer perda por imparidade
no activo anteriormente reconhecida em resultados, ¢ transferida para resultados.

k) Instrumentos de capital

Um instrumento ¢ classificado como instrumento de capital proprio quando n3o existe uma obrigago contratual da sua liquidagao
ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente da sua forma legal evidenciando
um interesse residual nos activos de uma entidade apos a dedugdo de todos os seus passivos.

Apds o seu reconhecimento inicial, a empresa avalia subsequentemente na data do balango qualquer indicador de imparidade da
sua carteira de investimentos em capital. Se existir uma evidéncia objectiva de imparidade, a empresa reconhece as perdas por
imparidade na demonstrago de resultados,
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l) Passivos financeiros

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via dos resultados incluem 08 passivos financeiros detidos para negociagdo e outros
passivos financeiros ao justo valor através dos resultados reconhecidos no momento inicial.

Empréstimos obtidos e contas a paqgar

Classificam- se nesta categoria como passivos financeiros os restantes passivos financeiros.

Reconhecimento inicial, mensuragao e anulagdo do reconhecimento

Um instrumento & classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigag&o contratual da sua liquidagao ser efectuada
mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros s30 inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transacgo, a excepgao da
categoria dos passivos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo os custos de transacgdo reconhecidos em
resultados.

A anulagdo do passivo financeiro ocorre quando as obrigagdes contratuais do passivo financeiro expiram.

Quando um passivo financeiro é substituido por outro do mesmo credor, em condigOes substancialmente diferentes, ou os termos
do passivo existente s3o substancialmente diferentes, essa troca ou alteragéo é tratada como uma anulagao do reconhecimento
do passivo original e & reconhecido um novo passivo, sendo a diferenca dos valores registada em resultados,

Mensuragao subsequente

Apds o reconhecimento inicial, os passivos financeiros ao justo valor através dos resultados s&o reconhecidos ao justo valor, sendo
as suas variagbes reconhecidas em resultados,

Os empréstimos e contas a pagar, apos o reconhecimento inicial sio mensurados a0 custo amortizado, através do método da taxa
de juro efectiva, Ganhos e perdas sdo reconhecidos em resultados aquando da anulagio do reconhecimento, se encontra em
imparidade, assim como decorrentes de aplicagéo do método do juro efectivo.

m) Provisbes

A TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. constitui provisdes quando tem uma obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de eventos passados relativamente & qual seja provavel o futuro dispéndio de recursos financeiros, e este possa ser
determinado com fiabilidade.

O montante da proviszo corresponde & melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do
balango.
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n) Reconhecimento de gastos e rendimentos

A TMCEL - MOGCAMBIQUE TELECOM, S A. regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializagio de
exercicios pelo qual estes elementos s30 reconhecidos na data da transacgao que os origina, independentemente do respectivo
pagamento ou recebimento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas sdo registadas nas rubricas de “Outros activos correntes’ ou “Outros passivos correntes’, consoante a natureza da

diferenca.

o) Reconhecimento do rédito

O rédito inerente as vendas é reconhecido na demonstragdo de resultados quando os riscos e vantagens inerentes & posse dos
bens vendidos, neste caso de telefones, so transferidos para o comprador. O rédito relacionado com a prestag3o de servigos é
reconhecido quando os mesmos s&o prestados. Consequentemente, o rendimento proveniente das vendas de cartdes pré-pago

apenas é reconhecido quando s3o utilizados.

As principais categorias de receitas e as bases de reconhecimento &0 as seguintes:

e  Recargas, dados e SMS

O rédito é reconhecido com base no uso;

e  Pacotes iniciais

O rédito é reconhecido na data da activago de um cartéo SIM;

e  Kits de SMSs
O rédito é reconhecido na data da venda.

Os termos e condiges dos produtos pds-pago empacotados podem permitir a transigao do valor n&o utilizado ou minutos. A receita
relacionada com o valor no utilizado ou minutos é diferido, € reconhecido em proveitos quando utilizada pelo cliente ou na rescisdo

do contrato.

*  Interconexao/ roaming

O rédito é reconhecido na base do uso.

e  Telefones e acessorios

O rédito & reconhecido somente quando os riscos e beneficios de propriedade s&o transferidos para o comprador.
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P) Activos ndo correntes detidos para venda e operagoes descontinuadas

Activos nao correntes ou grupos para alienagao (grupo de activos a alienar em conjunto de uma s6 transacggo, e de passivos
directamente associados incluem pelo menos um activo ndo corrente) sao classificados como detidos para venda quando o seu
valor de balango for recuperado principalmente através de uma transacgao de venda, os activos ou grupo para alienagao estiverem
disponiveis para venda imediata e cuja venda seja altamente provavel.

A TMCEL - MOGAMBIQUE TELECOM, S.A. classifica como activos ndo correntes detidos para venda aqueles activos n3o
correntes ou grupos para alienagdo adquiridos exclusivamente com o objectivo da sua venda subsequente, que se encontram
disponiveis para venda imediata e cuja venda & altamente provavel.

Imediatamente antes da classificag3o inicial do activo (ou grupo para alienagao) como detido para venda, a mensurag3o dos
activos ndo correntes (ou de todos os activos e passivos) é efectuada de acordo com as NCRF aplicaveis. Subsequentemente,
estes activos ou grupos para alienagdo s3o novamente mensurados ao menor entre o valor de reconhecimento inicial e o justo

valor deduzidos dos custos de alienagao.

q) Impostos sobre o rendimento

Impostos correntes

O imposto corrente, activo ou passivo, & estimado com base no valor esperado a recuperar ou a pagar as autoridades fiscais. A
taxa legal de imposto usada para calcular o montante é a que se encontra em vigor & data de balango.

O imposto corrente & calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do resultado contabilistico devido a
ajustamentos & matéria colectavel resultantes de gastos ou rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serao
considerados noutros periodos contabilisticos, em conformidade com a legislagao fiscal vigente.

Impostos diferidos

Os activos e passivos por impostos diferidos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar em periodos futuros
resultante de diferencas temporarias entre o valor de um activo ou passivo no balango e a sua base de tributagdo. Os prejuizos
fiscais reportaveis, assim como os beneficios fiscais, ddo também origem a activos por impostos diferidos .

Os activos por impostos diferidos s3o reconhecidos até a0 montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros
contra os quais possam ser deduzidos 0s activos por impostos diferidos.

Os impostos diferidos s&o calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o periodo em que se prevé que seja realizado o
respectivo activo ou passivo.

Os impostos sobre o rendimento (corentes ou diferidos) sao reflectidos nos resultados do exercicio, excepto nos casos em que
as transacgbes que os originaram tenham sido reflectidas noutras rubricas de capitais proprios. Nestas situagdes, o correspondente
imposto & igualmente reflectido por contrapartida de capitais proprios, ndo afectando o resultado do exercicio.
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Subsidios do Governo

Os subsidios do governo relativos a activos apresentados no balango como outros passivos correntes sdo reconhecidos numa

base sistematica e racional durante a vida dtil do activo.

3. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

A preparagao das demonstragoes financeiras da TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. exige que a administragao efectue
juigamentos, estimativas e premissas no ambito da tomada de deciséo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos
valores reportados no total de activos, passivos, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas
e julgamentos efectuados, nomeadamente no Que concerne 20 efeito dos custos e proveitos reas,

O PGC-NIRF estabelece um conjunto de politicas contabilisticas que requerem que a Administrago efectue julgamentos e realize
estimativas. As principais estimativas contabilisticas e julgamentos efectuados pela TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. sdo

0s seguintes:

Continuidade de operacdes

Em 31 de Dezembro de 2024, a Empresa apresenta um capital proprio negativo de 14.563.924.983 Meticais decorrente de prejuizos
acumulados (incluindo o prejuizo do ano) negativos de 28.639.631.465 Meticais (2023: 24.198.060.275 Meticais) e um passivo
corrente que excede o activo corrente no montante de 19.773.327.982 Meticais (2023: 18.323.181.954 Meticais). Desta forma, a
Empresa esta perante a situagdo prevista no artigo 98° do Cédigo Comercial, tornando-se imperativo implementar medidas para
resolver a situagao.

A dinamica do sector das telecomunicagbes, caracterizada pela mutag&o tecnoldgica e crescente concorréncia pelos clientes,
impGe as empresas operadoras a répensarem os seus processos de negdcio e a gestao dos mesmos no sentido de garantir a sua
sustentabilidade e continuidade no mercado.

Findo o periodo de vigéncia do Plano de Revitalizagao (PR), adoptado no ambito da interveng&o do Instituto de Gestdo das
participagdes do Estado (IGEPE), a missao da Comissao de Gestdo (CG) prosseguiu, desta feita, no ambito do Plano de
Actividades e Orgamento para os exercicios econémicos de 2024 e 2025, no entanto, mantendo a esséncia dos desafios
identificados no PR, considerando a melhoria do desempenho alcangada na execugdo do mesmo sob a gestdo da Comissao de
Gestdo.

Nao obstante a situagéo liquida negativa da empresa, resultante de elevado nivel de endividamento e acumulagdo de prejuizos
nos (itimos anos, as acgdes em curso, assim como as perspectivas garantem a continuidade das operagdes da empresa. Desta
forma, a Comissio de Gestao entende que o principio de continuidade das operagées é aplicavel a empresa, para os proximos 12

meses.
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De seguida, resumem-se as principais iniciativas estratégicas conforme os objectivos estabelecidos por cada area funcional:

Comercial

Objectivo 1: Tornar a Tmcel operadora e marca preferida em Mogambique

1.

2
3,
4.
5

Fortalecer o relacionamento com a cadeia de entrega de produtos e servicos

Aumentar a visibilidade da marca no mercado

Apostar na inteligéncia de negécio para pesquisa e analise das tendéncias do sector

Aumentar a penetragéo do mercado, crescimento da base de clientes e disponibilidade dos produtos
Estabelecer parcerias que agregam valor ao negécio

Sistemas de Suporte ao negécio:

Objectivo 2. Modernizar e actualizar as plataformas e sistemas de suporte ao negécio

1

2
3
4.
5
6
7

Renovar a infraestrutura tecnologica e Consolidar a implementagao dos sistemas de suporte ao negdcio (billing, BSS/OSS)
Implementar o plano de SI, modernizagéo e expansao de servigos

tmplementar T! de suporte elencados por diferentes Diregdes e com execucao pratica na DSI.

Criar e implementar rotinas de monitoria de Planos de preveng&o contra ataque cibernético

Monitorar continuamente o estado da rede e sistemas de protecgio {firewall, IPS, Anti-DOS)

Controlar e executar o pagamento do SLA dos principais sistemas

Assegurar a eficacia e a eficiéncia do Oracle

Operagoes

Objectivo 3. Modernizar e expandir a infraestrutura de Rede, promovendo a convergéncia de solugdes tecnologicas

© o N DA w N

=
o

Implementar os planos de desenvolvimento, modernizagao e expanséo da rede na Rede Core
Garantir a cobertura da rede de acesso/Modernizar a rede Acesso

Optimizar os processos de Operagao, Manutengéo e gest3o da rede

Assegurar recursos para implementac3o da residéncia da Rede de Transmisso

Adaquirir licenga de operagao para a Rede de Acesso Mével

Melhorar o indice de disponibilidade dos sistemas de energia nas principais Centrais

Melhorar o indice de disponibilidade da RNT (Backbone) e sites {rede mével)

Adauirir plataformas de suporte a Rede

Adaquirir Licengas

Controlar e executar o pagamento do SLA dos principais provedores de infraesirutura de rede

Administragdo e Recursos Humanos:

Objectivo 4: Garantir a eficiéncia organizacional e o desenvolvimento de competéncias de acordo com a dinamica da

industria

1.

Dotagao de Pessoal
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2. Modelo de Carreiras e Remuneragbes

3. Formagéo e Desenvolvimento de Competéncias

4. Sistema de Avaliagdo de Desempenho

5. Documentos normativos

6. Promogao de salde e bem-estar dos colaboradores

7. Implementar os planos de desenvolvimento de Recursos Humanos
Finangas:

Objectivo 5: Recuperar a sustentabilidade e a rentabilidade financeira
Disciplina no investimento
Rendibilizagao dos activos ndo core
Controlo de custos

1
2
3
4. Melhorar a eficiéncia operacional para agregar valor e obter retornos sustentaveis para os accionistas.
5. Aumentar a venda de CA e ID com clientes regionais.

6

Adoptar préticas que contribuam para a optimizagdo dos recursos operacionais.

Imparidade de contas a receber

A existéncia de imparidade em contas a receber (cobrangas duvidosas), & analisada numa base continua, atendendo a informac&o
disponivel sobre a probabilidade de cobranga dos valores em divida.

A TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. reavalia periodicamente a evidéncia de imparidade de forma a aferir da necessidade
de reconhecer perdas por imparidade adicionais. Concretamente, para a determinag&o do nivel de perda potencial, sao usadas
estimativas da Administragdo nos célculos dos montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais estimativas sdo
baseadas em pressupostos de diversos factores, podendo os resultados efectivos alterar no futuro, resultando em alteragdes dos
montantes constituidos para fazer face a perdas efectivas.

Adicionalmente a anélise de imparidade individual, a TMCEL - MOGAMBIQUE TELECOM, S.A. efectua uma analise de imparidade
colectiva das contas a receber para fazer face a situagdes de perda de valor que, embora ndo especificamente identificaveis,

incorporam um grande risco de incumprimento face a situago inicial, no momento em que foram reconhecidos.

A TMCEL - MOGAMBIQUE TELECOM, S.A. considera que a imparidade determinada com base na metodologia apresentada
permite reflectir de forma adequada o risco associado a sua carteira de clientes.

Vidas Uteis dos activos tangiveis e intangiveis, e respectivos valores residuais

A TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM, S.A. reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida itil dos activos tangiveis e
intangiveis. As estimativas de vida util remanescente séo baseadas na experiéncia, estado e condigzo de funcionamento do activo.
Caso se entenda necessério, estas estimativas sao sustentadas em pareceres técnicos emitidos por peritos independentes.
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Imparidade de activos tangiveis e intangiveis

Os activos tangiveis e intangiveis so revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou circunstancias que indicam

que a sua quantia registada excede a quantia recuperavel.

Considerando as incertezas quanto a quantia recuperavel destes activos de longo prazo, pelo facto das analises se basearem na
methor informag&o & data, as alteragdes de pressupostos podem resultar em impactos na determinagéo do nivel de imparidade e,
consequentemente, nos resultados da TMCEL - MOGAMBIQUE TELECOM, S.A.

Provises para litigios judiciais
As provisdes constituidas para fazer face a perdas provaveis em processos judiciais em que a TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM,

S.A. & parte interessada s3o constituidas atendendo a expectativa de perda da Administragéo, sustentada na informagéo prestada
pelos seus assessores juridicos, sendo objecto de reviso anual.

Impostos

Os impostos sobre o rendimento {correntes e diferidos) s3o determinados pela TMCEL - MOGAMBIQUE TELECOM, S.A. com
base nas regras definidas pelo enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situagdes, a legislaggo fiscal nio é suficientemente
clara e objectiva e podera dar origem a diferentes interpretages. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor
entendimento da TMCEL - MOGAMBIQUE TELECOM, S.A. sobre o adequado enquadramento das suas operacdes, o qual &
susceptivel de poder vir a ser questionado pelas Autoridades Fiscais.

Por outro lado, as Autoridades Fiscais dispdem de faculdade de rever a posigo fiscal da TMCEL - MOCAMBIQUE TELECOM,
S.A. durante um periodo de 5 anos, podendo resultar, devido a diferentes interpretagdes efou incumprimento da legislagao fiscal,
nomeadamente em sede de Imposto sobre Rendimento de Pessoas Colectivas (IRPC) e Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA),

eventuais correcgoes.

Recarqgas pré-pago

O reconhecimento do rédito relativo a cartdes “pré-pago” é efectuado com base na informag&o produzida pelo sistema de “Revenue
Assurance” em uso na empresa, a partir de qual o rendimento diferido de “pré-pago” é reconhecido na base do uso (“usage”).

O valor do “Usage” é apurado usando o método que considera o saldo inicial de réditos diferidos do ano, adicionado aos
recarregamentos e transferéncias do p6s-pago para p pré-pago, ajustado ao descontos e DUQ e deduzido o diferimento no final
do exercicio.

Assim, a data do balango, o montante do rendimento diferido representa a melhor estimativa relativa ao rendimento de cartdes
“pré-pago” cujo reconhecimento ocorrera no momento em que sejam usados.
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4. Gestao de risco, objectivos e politicas

A Comiss&o de Gestao tem a responsabilidade global de estabelecer e supervisionar a gestdo de risco da empresa. As politicas
da empresa de gestéo de risco s3o estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela empresa, para definir limites
de risco e controlos apropriados, e para monitorar os riscos e aderéncia aos limites. As politicas de gestdo de risco e sistemas sdo
revistas regularmente para reflectir as mudangas nas condigSes de mercado e actividades da empresa.

A empresa, através da sua formagéo e as normas e procedimentos de gestao, tem como objectivo desenvolver um ambiente de
controlo disciplinado e construtivo, no qual todos os funcionarios entendam suas fungdes e obrigagdes. A Comissdo de Gestdo
supervisiona e monitora o cumprimento das politicas de risco da empresa e procedimentos de gestdo. A empresa esta exposta aos
seguintes riscos;

i) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de uma perda inesperada se um cliente ou uma contraparte num instrumento financeiro nao cumprir as
suas obrigagdes contratuais, e surge principalmente a partir das contas a receber da empresa.

A empresa ndo tem concentragdes de risco de crédito, pois tem muitos clientes e variados. O risco de crédito & influenciado
principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Novos clientes sao analisados individualmente para crédito, antes
de serem oferecidas as condi¢bes de pagamento. A empresa estabelece uma provisdo para imparidade que representa sua
estimativa de perdas incorridas no ambito do comércio e outros créditos. A provisdo de perda colectiva é determinada com base
em dados histéricos de estatisticas de pagamentos de activos financeiros semelhantes. Para mais divulgagdes sobre o risco de
crédito vide a Nota 29.

ii) Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez envolve manter reservas suficientes de liquidez e manter linhas de crédito disponivel. A abordagem
de gestdo da empresa € garantir, na medida do possivel, que a empresa sempre tera liquidez suficiente para satisfazer as suas
responsabilidades, em condicSes normais e de stress, sem incorrer em perdas inaceitaveis ou colocar em risco a reputagéo da
empresa. Para mais divulgagdes sobre o risco de liquidez vide a Nota 29.

iii) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que as mudangas nos pregos de mercado irdo afectar o rendimento da empresa. O risco de
mercado compreende o risco cambial e o risco da taxa de juro. O objectivo da gestao de risco de mercado & o de gerir e controlar
riscos de mercado dentro dos pardmetros aceitéveis, optimizando o retorno. A empresa nao entrou em contratos de instrumentos
financeiros de cobertura.

iv) Risco cambial

A empresa esta exposta ao risco financeiro relacionado com a flutuago das taxas de cambio. Uma mudanga significativa nas taxas
de cambio entre o Metical (MT) e o délar norte americano (USD) e Rand Sul-Africano (ZAR) poderia ter um efeito nos resultados
operacionais da empresa, posico financeira e fluxos de caixa. Contudo, maior parte das transacgdes da empresa encontram-se
em Metical, sendo que o impacto em termos cambiais néo é significativo.
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v) Risco da taxa de juro

O risco da taxa de juro € o risco de que o justo valor ou fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro venha a flutuar devido
a alteragOes nas taxas de juro de mercado. A empresa tem empréstimos com taxas de juro variaveis (empréstimos e descobertos
bancarios). A Empresa ndo entrou em qualquer instrumento financeiro derivado para gerir esse risco.

vi) Risco operacional

O risco operacional & o risco de perda directa ou indirecta decorrente de uma ampla variedade de causas associadas com os
processos da empresa, pessoal, tecnologia e infraestrutura e de factores externos, como os requisitos legais e regulamentares e
as normas geralmente aceites de comportamento corporativo. A gestdo de risco operacional & principalmente atribuida 2 alta
administragdo que desenha os procedimentos de controlo da empresa.

O objectivo da empresa é gerir o risco operacional, por forma a evitar perdas financeiras e prejudicar a reputagdo da empresa com
eficacia global de custos e para evitar que procedimentos de controlo prejudiquem a iniciativa e a criatividade, O principal
responsével em desenvolver e implementar controlos para mitigar o risco operacional é a administragao da empresa,

5. Activos tangiveis

01-Janeiro-2024 A Alienagdes/Abat Ti éncias Aj | idad 31-D: bro-2024
Custo de aquisigéo/ Reavaliagio
Construgdes 15,151,137,673 - 28,991,187 - - 15,122,146,486
Equipamento basico 33,899,262,925 149,435,171 126,226,035 1,479,114,023 3,486,242 35,405,072,326
Mob. E equip. Adm. Social 304,357,551 1,791,124 1,411,680 - S 304,736,996
Equipament de ransporie 331,516,866 5,401,690 23,967,747 312,950,809
Ferramentas e uensiios 124,442,918 - - - 124,442,918
Invesimentos em curso 1,711,643,444 155,910,105 - (1.479,114,023) - 388,439,526
51,522,361,376 312,538,091 180,596,648 - 3,486,242 51,657,789,061
Ot-Janeiro-2024  DPrEUR0ES e cpeing Transf Ajustamentos » 31-Dezembro-2024
Depreciagbes acumuladas
Consrugdes 6,224,477,890 625,467,936 9,820,905 (8,517) 6,740,116,404
Equipamento basico 22,840,176,430  1,322,844,845 55,765,959 9,896,882 24,117,152,198
Mob. E equip. Adm Social 264,747,250 1,771,977 1,393,187 = 265,126,040
Equipamento de rransporie 303,249,980 6,833,026 23,317,138 286,765,868
Ferramentas e uensifos 113,984,676 2,108,097 - 116,092,773
s N A1 305,018,464 7,142,725 312,161,189
30,051,654,689  1,859,025,881 90,297,189 9,888,365 7,142,725 31,837,414,472
Quantia registada 21,470,706,687 19,820,374,589

O aumento na rubrica de Equipamento basico corresponde aos trabalhos de instalagdo de rede efectuados pela Televisa e &

aquisi¢cdo de ar condicionados e equipamento informatico.

Na rubrica de Equipamento de transporte, o aumento compreende a aquisicao de novas viaturas para operagges.

O abate na rubrica de Construgdes corresponde aos equipamentos desmantelados no ambito do Projecto RAN e aos imoveis

doados. Nas rubricas de Equipamento basico e Equipamento de transporte, o abate corresponde aos equipamentos

desmantelados no &mbito do projecto RAN e ao concurso publico de abate de bens e viaturas.
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Foram transferidos 1,479,114,023 Meticais dos Investimentos em curso para Equipamento basico que correspondem aos
equipamentos do Projecto RAN que foram integrados em 2024 e aos respectivos custos de servicos.

Os ajustamentos nas rubricas Construgdes e equipamentos basicos, respectivamente, so referentes ao estorno por duplicagso

de langamento do abate parcial do projecto da Tower & Buldings que ja tinha sido feito na contabilidade em Dezembro de 2024,
As rubrica de imparidades registou um aumento de 7.142.725 Meticais devido aos danos em activos causados pelo ciclone Chido.

Os investimentos em curso correspondem a uma parte do projecto de modernizago da rede em curso, cuja conclusdo esta a cargo
da Tmcel e se espera que venha a ser concluido em 2025 e ao projecto de aquisicao de Médulos Inversores, Modulos rectificadores
para o sistema de Energia e Frio para Data Centers, com o fornecedor HUAWE.

Os investimentos em curso incluem equipamentos e servigos de telecomunicagdes com as seguintes entidades:

Projecto 31-Dez-2024 31-Dez-2023  Observagoes

SOCLIMA - Contrato Fornec Maeterial & 5,364,759 5,364,759  Projecto suspenso e
Infraestragéo 43 Sites reconhecido imparidades

ZTE - EIOT209-2017 UODIR Backbone 114,400,034 114,400,034  Projecto suspenso e reconhecido
transmission Network (NT1203) imparidades

NOKIA - EIOT211-2018 Expanséo Fib.Optica 46,176,696 46,176,696  Projecto suspenso e reconhecido
(Backbone)do Norte a Zobue Red.Primaria imparidades

SENSYPOWER - EIFR017-Construgéo do Data 6,528,728 6,528,728  Projecto suspenso e reconhecido
Center Boane imparidades

HUAWEI - Projecto de modernizagao de Rede 84,339,623 1,639,173227  Projecto em curso, espera-se
(RAN) que seja concluido em 2025
HUAWEI - Médulos Inversores, Modulos 130,571,656 - Projecto em curso, espera-se que seja
rectificadores, sistema de Energia e Frio para concluido em 2025

Data Centers

Aquisicdo de POS para registro de SIM 1,058,031

388,439,527  1,711,643,444

Alguns activos tangiveis foram dados como garantia para a contratag&o de financiamentos (vide a nota 17), compreendendo
essencialmente os seguintes:

Garantias Prestadas

2024 Moeda 2023
Edificios Sede Maputo - Fase | & [V 768,241,450 MZN 768,241,450
Equipamento de telecomunicagdes 86,359,000 MZN 86,359,000
Moradia Av. Mao Tsé Tung, n° 72 1,123,354 UsD 1,123,354
Moradia RUA "B" 303 2° andar, Esq® 240,173 usD 240,173
Moradia RUA "B" 303 1° andar, Esq° 159,385 usD 159,385
Moradia RUA "B"283 1°andar Dt° 229,225 usD 229,225
Moradia RUA "B"283 2°andar Esq 240,173 usD 240,173
Moradia RUA "B"283 3° andar, Esq® 231,708 usD 231,708
Moradia RUA "B"303 1° andar, Dt° 231,571 usD 231,571
Moradia RUA "B"283 R/C, Dt° 136,748 usb 136,748
Moradia RUA "B"283 1° andar, Esq® 237,045 usD 237,045
Moradia RUA "B"283, 2° Dt° 234,534 usDb 234,534
Moradia Rua "B" 283, 3° Dt° 228,443 usD 228,443
Terreno de 7000m*2, Avenida Kim Il Sung 1073 - MZN 148,500,000
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01-Janeiro-2023 A Alienagbes/Ab T Ajustamentos idad 31-Dezembro-2023

Custo de aquisico/ Reavaliagio
Constugdes 15,138,810,536 2,387,539 (2,577,281) 12,516,878 - 15,151,137,673
Equipamento basico 28,847,161,738 212,047,766 (602,295,700} 5,442,576,689 (227,568) 33,899,262,925
Mob. E equip. Adm. Social 302,601,833 1,786,060 - - (30,342) 304,357,551
Equipamento de fransporke 325,218,590 6,298,276 (3,900,000) 3,900,000 331,516,866
Ferramentas e uiensilios 123,066,509 1,376,409 (23,658) - 23,658 124,442,918
Invesfmentos em curso 3,148,029,892 4,018,707,118 - (5,455,093,567) - 1,711,643,444

47,884,889,099 4,242,603,169 {608,796,639) - 3,665,748 51,522,361,376

- Depreciagbesdo . e === L

01-Janeiro-2023 pE Ti p 31-Dezembro-2023
Depreciagbes acumuladas
Constugbes 5,657,664,457 570,914,514 (1,320,521) (565,133} (2,225,427} 6,224,477,890
Equipamento basico 21,740,840,161 1,618,687,068 (519,358,584) 7,785 - 22,840,176,430
Mob. E equip. Adm. Social 261,526,317 3228719 - (7,785) 264,747,250
Equipament de ransporte 294,393,807 8,973,173 {117,000 303,249,980
Femamentas e uiensilios 109,765,661 4,219,516 (501) 113,984,676
T\gdaﬂe de investmentos em 305,018,464 305,018,464

28,369,208,866 2,206,022,990 (520,679,105) (672,634) (2,225,427) 30,051,654,689
Quantia registada 19,515,680,232 21,470,706,687

Os abates nas rubricas de Construgbes e Equipamento Basico correspondem ao Equipamento desmantelado no ambito do projecto

RAN e a correcgéo do valor de aquisig&o do projecto de construgdo de fibra dptica realizado pela Tower & Building Solution, Lda.

O aumento na rubrica equipamento bésico corresponde essencialmente aos trabalhos de instalagdo de rede efectuados pela

Televisa e na rubrica de Equipamento de transporte, o aumento compreende a aquisigio de novas viaturas para operagoes.

Foram transferidos 5.442.576.689 Meticais dos Investimentos em curso para Equipamento basico e 12.516.878 Meticais para as

ConstrugBes que correspondem aos sites modernizados, no dmbito do projecto RAN, que entraram em funcionamento em 2023 e

ao custo de prestagao de servigos incorridos desde o inicio do projecto até a data.

Os investimentos em curso correspondem essencialmente a modernizagdo da rede em curso com a aquisigao de Power System,

Base station e diversos equipamentos da Huawei que suportam a rede 4G LTE e 5G o qual se espera que venha a ser concluido

em 2024,

6. Activos intangiveis

Custo de aquisi¢do
Propriedade industrial e outros direitos

Investimentos em curso

Amortizagbes acumuladas

Amortizagdes acumuladas

Quantia registada

01-Janeiro-2024 A ferd idad 31D 2024
4,427,538,107 2,767,500 4,430,305,607
424,949,048 918,681 425,867,720
4,852,487,155 3,686,181 4,856,173,336
O1-Janeiro-2004  Amortizagies do ford j 31-Dez-2023
axercicio
3,450,615,922 132,008,719 3,582,714,641
3,450,615,922 152,008,719 3,582, 74,641
1,407,871,233 1,273,458695
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A rubrica de Propridade Industrial e outros direitos teve um acréscimo de 2.767.500 Meticais referentes ao trespasse de terrenos
para a construggo de sites, ao abrigo do projecto de Modernizag&o de rede.

Os investimentos em curso tiveram um acréscimo de 918.681 Meticais correspondentes aos custos aduaneiros referentes ao
projecto de modernizagao dos sistema OCS,

Os investimentos em curso incluem os seguintes projectos:

Projecto 31-Dez-2024 31-Dez-2023 Observagdes
AFRICAN ADVTELC- Projecto DSA 25,352,100 25,352,100.00 Projecto em curso
AFRICAN ADVTELC- SIM Registration 9,210,630 9,210,630.00 Projecto de aquisi¢do de Biblioteca
& Mobile App Biométrica com o Parceiro African
Advantage Telecom

ERICSSON - Projecto de Modernizagao 355,759,418 355,759,418 Projecto em curso, espera-se que
do BSCS seja concluido em 2025
WHALE CLOUD - Projecto de Projecto em curso, espera-se que seja
Modernizag&o do OCS 35,437,591 4,518,910 concluido em 2025
Concessao de terrenos para sites 107,990 107,990

425,867,729 424,949,048

Os projectos cuja concluso era esperada para 2024, continuam em curso, pelas limitagdes de natureza financeira, prevendo se

que venham ser concluidos em 2025,

01-Janeiro-2023 Aumentos Transferéncias Ajustamentos Imparidade 31-Dezembro-2023

Custo de aquisigdo
Propriedade industial e outros direi 4,421,544,023 530,000 5,647,074 (182,990) - 4,427,538,107
Investmentos em curso 393,915,613 36,680,509 (5,647,074) 424,949,048

4,815,459,636 37,210,509 (182,990) - . 4,852,487,155

] Amortizagdes do _ ’ z
01-Janeiro-2023 = Transferéncias Ajustamentos Imparidade 31-Dez-2023
exercicio

Amortizagdes acumuladas
Amortizagbes acumuladas 3,315,953,370 134,662,552 3,450,615,922
Imparidade de activos intangiveis 30,874,174 (30,874,174) -

3,346,827,544 134,662,552 (30,874,174) 3,450,615,922
Quantia registada 1,468,632,092 1,401,871,233

Os investimentos em curso tiveram um acréscimo de 36.680.509 MT correspondentes aos projectos de modernizaggo dos sistemas
BSCS e OCS. A imparidade sobre os investimentos em curso foi revertida pelo facto de ter havido movimentos sobre estes projectos.

As transferéncias na rubrica de Propriedade Industrial e outros direitos sdo referentes a projectos em curso, outrora em imparidade,

que foram concluidos em 2023.
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7. Investimentos financeiros

31-Dez-2024 31-Dez-2023
Subsidiarias
Teledata 95.00% 95,000,000 95,000,000
Carkira Movel, S.A. 70.00% 518,571,900 518,571,900
613,571,900 613,571,900
Associadas
Tv Cabo 20.00% 32,600,000 32,600,000
Televisa 20.00% 2,651,300 2,651,300
Televisa - Prestagdes suplementares 69,504,240 69,504,240
Listas Teleonicas 50.00% 1,367,378 1,367,378
SCDM 27.00% 22,807,670 22,807,670
Caixa de Poupanga Postal de Mogambique, S.A. 25.00% 600,000 600,000
Transcom, S.A. 11.00% 15,301,000 15,301,000
144,831,588 144,831,588
Outros invesimenios
Sociedade de Gestao Inegrada de Recursos 2.50% 302,813 302,813
West Indian Ocean Cable Company 26,505,000 26,505,000
Rascom 32,670,166 32,670,166
Portugal Telecom 38,899,230 38,899,230
98,377,209 98,377,209
856,780,696 856,780,696
Imparidade acumulada de investmentos inanceiros (591,740,327) (511,090,081)
265,040,269 345,690,615

O valor registado dos investimentos em subsidirias, associadas e outros investimentos corresponde ao respectivo custo de

aquisicéo, para efeito destas demonstragdes financeiras.

No decurso do ano 2023 a Tmcel procedeu com venda das suas participagBes na ordem de 30% da Televisa e TV Cabo, no valor

de 46,573,895 Meticais, no ambito do Acordo Parassocial com o Grupo Visabeira.

Das perdas por imparidade dos investimentos financeiros, 0 montante de 518,571,900 MT é relativo a Carteira Mével, S.A. pelo

facto de apresentar capital proprio negativo, embora esteja em curso um projecto de restruturagéo da Subsidiaria com vista ao seu

rebrading, na perspectiva de torna-la cada vez mais competitiva no sector da banca mével em franco desenvolvimento no mercado

Mogambicano.

A decomposigao das perdas por imparidades de investimentos financeiros segue abaixo:

31-Dez-2024 31-Dez-2023
Carteira movel 518,571,900 438,734,660
Listas Telebnicas 1,367,378 -
Sociedade de Gestio Integrada de Recursos 302,813 302,813
Caixa de Poupanga Postal de Mogambique, SA 600,000 1,154,372
Portugal Telecom 38,228,070 38,228,070
Rascom 32,670,166 32,670,166

591,740,327 511,090,081

O movimento nas perdas por imparidade esta apresentado abaixo:

31-Dez-2024 31-Dez-2023
1 de Janeiro (511,090,081) (605,106,575)
Reforgo (81,204,618) (1,325,453
Reversdes de Investimentos Financeiros 554,372 95,341,947
31 de Dezembro (591,740,327) (511,090,081)
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8. Goodwill

Como resultado da fuséo por incorporagdo do Maputo Office Park, S.A. na Ex-MCEL, em 1 de Janeiro de 2013, foi registado o
“goodwill" nas demonstragdes financeiras.

Com referéncia a 31 de Dezembro de 2024, o goodwill, apresentava-se como segue:

Valor da fusio Valor da fusio

2024 2023

Goodwill reavaliado 20,789,883 20,789,883

Imparidade do Goodwill (20,789,883) (20,789,883)

9. Inventarios
31-Dez-2024 31-Dez-2023

Mercadorias 36,049,225 43,324,654
Materiais diversos 43,806,129 33,477,290
79,855,354 76,801,944
Ajustamentos ao valor realizavel liquido (8,998,358) (14,798,750)
70,856,997 62,003,194

A rubrica de mercadorias refere-se essencialmente a mercadorias, nomeadamente cartées pré-pago, pacotes iniciais, varios
telemoveis e caixas de telefone fixo de diversos modelos.

Os materiais diversos compreendem pecas de material técnico para aplicagio nos equipamentos de telecomunicagdes, que se
encontram no armazém técnico de Nampula.

O ajustamento ao valor realizavel liquido apresenta-se como segue:

31-Dez-2024 31-Dez-2023
A1 de Janeiro (14,798,750) (85,474,457)
Rebrgo - -
Reversdes do exercicio 5,800,392 70,675,707
A 31 de Dezembro (8,998,358) (14,798,750)

A reversdo do ajustamento ao valor realizavel foi decorrente a venda das mercadorias que por falta de rotagdo por mais de dois
{2) anos tinham sido consideradas como n3o sendo realizavel.
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10. Clientes

A rubrica de clientes apresenta os seguintes saldos:

Assinantes - pagamentos postecipados
Revendedores

Vendas em ATM

Cedéncia de meios

Aluguer de espagos

Servigo de cliente

Qutros clientes

imparidade acumulada em saldos de contas a receber

As perdas por imparidade tiveram a seguinte variagéo:

1 de Janeiro
Reforgo
Reversdes

31 de Dezembro

31-Dez-2024 31-Dez-2023
3,980,087,485 4,603,733,805
133,860,031 134,330,587
140,941,672 133,883,843
434,208,886 349,477,846
77,903,335 77,859,940
21,276,487 21,276,303
397,200,953 382,412,055
5,185,478,850 5,792,974,379
(4,205,750,235) (3,465,893,533)
979,728,615 2,327,080,845
31-Dez-2024 31-Dez-2023
(3,465,893,533) (4,139,477,649)
(739,856,702) :
: 673,584,116
(4,205,750,235) (3,465,893,533)

As dividas a receber de clientes decorrem da venda de equipamentos ou servigos prestados no curso normal dos negécios.

As dividas dos revendedores estzo asseguradas pelas garantias bancérias prestadas. Relativamente aos clientes assinantes, nao

existem garantias constituidas.

A exposico da empresa ao risco de crédito com clientes € outros contas a receber esta divulgada na Nota 29,

11. Outros activos financeiros

Dividas de trabalhadores (i)

Carteira Movel (ji)

IGEPE (i)

INCM - Subsidio do FSAU (iv)

Empresas de Grupo (v)

Parceiros de interligagzo (vi)

Adiantamento do Projecto RAN - Huawei (vii)
Adiantamento de fomecedores

Outros

Imparidade acumulada de saldos a receber

31-Dez-2024 31-Dez-2023
103,501,869 83,843,536
148,722,184 104,627,675
- 25,651,740
146,856,753 146,856,753
274,273,553 76,985,726
731,523,813 654,032,933
- 726,443,710
153,040,340 126,902,926
237,649,399 154,515,141
1,795,567,912 2,099,860,140
(1,733,145,571) (855,357,747)
62,422,341 1,244,502,394
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As perdas por imparidade tiveram a seguinte variagao:

31-Dez-2024 31-Dez-2023
A 1 de Janeiro (855,357,747) (1,424,316,402)
Reforco (877,787,824) -
Reversdes - 568,958,656
A 31 de Dezembro (1,733,145,571) (855,357,747)

(i) O saldo respeita as dividas de trabalhadores e assisténcia médica.

(ii) O saldo inclui valores relacionados com despesas com o pessoal pagas por conta da Carteira Mével incluindo diversos
pagamentos adiantados,

(iii) No decurso do ano de 2024 foi efectuado 0 encontro de contas no valor total de 25,651,740 do Instituto de Gestio das
Participagdes do Estado ( IGEPE) resultante do adiantamento efectuado pela TMCEL - MOGAMBIQUE TELECOM, S.A., por conta
desta, a favor da Carteira Mével, para 0 aumento do capital social desta sociedade em 2013,

(iv) O valor a receber do Instituto Nacional de Comunicagdes de Mogambique (INCM) respeita ao remanescente do pagamento
pela entrega de 30 estagdes de base no ambito do contrato de Fundo de Acesso Universal.

{v) O saldo inclui dividendos no valor de 19,765.934 Meticais das empresas de Grupo e o remanescente é respeitante a prestacdo
de servicos de telecomunicagdes.

31-Dez-2024 31-Dez-2023
Televisa 3,139,768 3,139,768
Teledata 15,637,488 24,863,995
Transcom 988,677 988,677
19,765,934 28,992, 441

{vi) Os valores a receber referem-se a servicos de interligagao de rede nao pagos até a data de 31 de Dezembro de 2024.

(vii) No decurso do ano de 2024 foram efectuados os desembolsos do Projecto de Modemizagao da Rede — RAN , Na sua totalidade,
assim como apresentadas as facturas da Huawei.

12. Outros activos correntes

31-Dez-2024 31-Dez-2023
Estado
Reembolsos pedidos - Pagamentos por conta de IRPC(i) 271,649,744 271,649,744
Pagamentos por conta de IRPC 196,328,760 196,328,760
Retengdes na fonte IRPC 46,584,244 46,544,349
Outros valores a receber do Estado 11,516,148 18,478,242
526,078,895 533,001,095
Acréscimos e diferimentos
Subcontratos INTERNET (ii) 184,414,214 204,490,646
Servigos de telecomunicagBes prestados 11,264,269 -
Outros 10,533,800 3,324,851
206,212,284 207,815,497
732,291,179 740,816,592
Imparidade acumulada de outros activos corentes (150,335,103) (150,335,103)
581,956,076 590,481,489
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(i) Os reembolsos pedidos - pagamentos por conta de IRPC correspondem a créditos de i imposto, maioritariamente transitados de
exercicios anteriores. Foram submetidos 3 Autoridade Tributaria de Mogambique (Direcgao de Reembolsos), pedidos de
reembolsos e aguarda-se pelo posicionamento das entidades fiscais.

(if) O saldo inclui saldos relativos a diferimento de custos de subcontratos com o parceiro WIOCC, relativo a contrataggo de Servigos
de cedéncia capacidade com internet.

As perdas por imparidade tiveram a seguinte variagio:

31-Dez-2024 31-Dez-2023
1 de Janeiro {150,335,103) -
Reforgo - (150,335,103)
Reversdes 2 -
31 de Dezembro (150,335,103) {150,335,103)
13. Caixa e equivalentes de caixa
31-Dez-2024 31-Dez-2023
Caixa 7,001,573 6,806,652
Deposiios a ordem 57,429,706 177,952,228
Deposibos a prazo 2,000,000 6,000,000
Depésitos caugdo 258,024,002 169,763,000
324,455,281 360,521,879
324,455,281 360,521,879

A decomposigdo de caixa e equivalentes de caixa por moeda de origem apresenta-se como segue:

31-Dez-2024 31-Dez-2023
Meficais 149,253,639 186,277,315
Euros 80,982 679,384
Délares Norte-Americanos 175,120,660 173,565,181
324,455,281 360,521,879
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