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Accoes de Destaqt

Temos a destacar as seguintes accgoes:

Requalificacao e reslagem da pista do Aeroporto de Mueda,;

Novo Conselho de Administracéo.

Producac
Durante o periodo dedeiro a Dezembro de 2022 Empresa Aeroportos de Mocambique, E. P., registou:

Um movimento global de passageiros20@55.435 representarmlum cumprimento do plano em

83,08%0. O actual desempenho representa um crescimedtd @ comparativamente #23.

Movimento de61.182voos, representando um cumprimento do plan@&®8% e um crescimento
comparativamente a 28 em 1,5%, no entanto, ainda abaixo das cifras registadas em 2019 em
13,34%;

Manuseotse 10.958toneladas de carga, correspondentewanprimento do plano eB0,76%. A
carga manuseada em 20&presenta untdecréscimoem 20,300 comparativamenta 203 e
40,090 em relaca@ 2019;

487toneladas de correio, 0 que representa um cumprimento do plaligE#b. Registotse una
diminuicdoem 19,900 detoneladas de correio em relagéo a igual periodo do exercicio anterior e
13,686 em relagcao a 2019;
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Sobrevoaram 0 espaco aéreo nacid2fl/38 aeronaves, representando um cumprimento do
planificado en93,086. O desempenho de 20&presenta um awnto em3,88% de sobrevoos
comparativamente a 282 unadiminuicdoem7,46% em relacao a 20109.

Desempenho Financeir

As demonstrac¢@es financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na rdfrdéaé el

de 205. E da opinido do Conselho de Administracime @s informacbes constantes deste relatdrio
reflectem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa e ddao uma visdo ge
balanceada e ajustada a realidade, das suas politicas, organizacéo, praticas e resultados operacionai
dominics de sustentabilidade entendidos como mais relevantes, em conformidade com as normas

directrizes de referéncia adoptadas.

O volume de negdcios dampresa registou um crescimento6de, quando comparado com o periodo
homologo do ano anterior, ainda assstes nimeros representd¥h abaixo dos valores alcancados antes
da pandemia (2019.0r outro lado, osutroscustos operacionais da empresa atingi2@h551.93MT,
contral12.388.65MT, influenciados pelo aumento de apé#oactivichdes de responsabiide social
levadas a cabo gm diversas instituicbesOs resultados operacionais do periodo registaram uma
detericdacaq alcancando 05883.041.57BIT negativos, contra o$41.306.900MThegativos registados no
mesmo periodo de 282

Para a verificacao da mfmacao de sustentabilidade deste relatério a ADM, E.P. contou com a verificagao

externa independente da Deloitt&ociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Limitada
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Agradecimento:

Como qualquer empreendimento depende mi@ u stakeholders que nos permitem almejar novos
equipe alargada, o coitduto de todo o corpo horizontes no futuro, assim como o reconhecimento
directivo, assim como o empenho do nosso maiato accionista que pela sua firme coesao contribuiu
activo, os nossos profissionais, distribuidos por todeempre para a concretizagdo, com sugesdso

0 paiscom a sua vasta experiéncia, foi fundamentapercurso impar de uma ADM, E.P. a que todos nos
pelo quedeixo o0 meu devido reconhecimento. devemos orgulhar de pertencer.

Uma ultima palavra, para agradeaaronfianca dos

nossos clientes, parceiros, fornecedores e restantes

Somos profundamente gratos a todos, sem excepgao.

Prof. Dra. Amélia Muendane

A Presidente do Conselho de Administracéo
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2. Sumario Executivo

MT
22024 - 222D2 4 /aR2002234 /|
Unidades % %

Descrigéo Unidade

2. Recursos Humanos

2.1. Total de Trabalhadores Unid. 830 814 808 16 2,0 2,7
2.2. Passageiro/Trabalhador Unid. 2 476 2 426 2691 51 21 (8,0
2.3. Produtividade do Trabalho MT 3 634 100 3500 146 3904 653 133954 38 (6,9)

4. Gestao Financeira

4.1. Rendimentos e Ganhos MT 3502092872 3231663385 4126206775 270429487 84 (15,1)
4.2. Gastos e Perdas MT 4859555725 4683095252 5735516663 176460473 38 (15,3)
4.3. Gastos com o Pessoal MT 1371104726 1224477 482 793 659 257 146 627 244 12,0 72,8
4.4, Imparidades do Exercicio MT 12 488 715 8 607 167 469 774 095 3881548 451 (97,3)
4.5. Amortizagdes do Exercicio MT 1843364990 1802005940 2450836679 41359050 23 (24,8)

6. Indicadores

6. 1. Liquidez Geral 0,47 0,43 0,44 0,03 7,33 5,69

6. 2. Liquidez Imediata 0,01 0,01 0,05 0,00 47,05 (70,6)
6.3. Solvabiidade (0,08) (0,03) 0,49 (0,04) 120,73 (115,8)
6.4. Autonomia Financeira (0,08) (0,04) 0,33 (0,04) 109,10 (125,3)
6.5. Rendibiidade das Vendas (0,19) (0,15) 67,66 (0,04) 2886 (100,3)
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Membros do Conselho de Administracao

Prof.Dra Amélia Muendane

Presidente do Conselho de Administracéo
dos Aeroportos de Mocambique E,P

Dr.Saide Junior Arqt. Alberto Nhantumbo
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4. Aeroportos de Mocambique, E.P.

4.1.Atribuicbe s
A Empresa Aeroportos de Mogambique € uma empresa de dmbito nacional, criada através do Decre
10/80 de 1 de Novembro como Empresa Estatal e, transformafiamprasa Publica pela Lei 8798, no
culminar de um processo de reestruturacao das actividades de aviacao Civil no pais, com a finalidade

integrar as actividades de exploracéo de iefitauturas aeroportuarias até entdo acometidas aos Servicos
de Aeramautica Civil.

Séo atribuicbes dBMPRESA AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P. (ADM) as seguintes:
Assegurar a partida e chegada de aeronaves;
Dirigir e controlar o trafego aéreo;
Criar condi¢cdes para o embarque, desembarque e encaminhamento de passagaieospcaio;
Planificar, executar e explorar a rede de hefsuturas e assegurar a sua manutencgao;
Promover a captacdo de receitas em fontes internas e externas a serem aplicadas na gest

operacdo, manutencédo, exploracdo, expansao e moderniasgafraestruturas.

No ambito de exploracao de infestruturas aeroportuarias, Aeroportos de Mogcambique, E.P. tem sob sua
gestdo trés Aeroportos Internacionais (Maputo, Beira, e Nacala), seis Aeroportos Principais ou Pontos ¢
Entrada Regional (Nampul Pemba, Tete, Quelimane, Vilankulo e Filipe Jacinto Nyusi) e trés

AerédromosSecundarios ou Pontos de entrada (Inhambane, Chimoio e Lichinga) e oito pequenos

aerddromos (Angoche, Bilene, Inhaca, Lumbo, Mocimboa da Praia, Ponta de Ouro, Ulongué e Songo).

4.2.Visao, Missao, Valores e Responsabilidade

Viséo
Garantir uma gestéo eficiente e efic
dos aeroportos e servigos de navega

aérea e ser uma Empresa de referéi
a nivel interno, regional e africano.

Missao

Prestar servicos aeroportuérios e
apoio a navegacdo aérea, garantir
niveis de seguranca e de qualidade

a satisfacdo das neceksles dos
clientes.
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Valores Responsabilidade Social

Seriedadecredibilidade, Planeamento, construcdo, manutenca
responsabilidade, Rigo

e Procura dexeeléncia. operacdo dos 20 aeroportos/aerddror

de rede civil sob sua gestéo.

4.3.Estrutura Organica e Governacao
A ADM, E.P. regese pela lei do Sector Empresarial do Estado, estatutos, disposicdes legais e
regulamentares, que especialmente lhe forem aplicaveis conpiega prestadora de servicos publicos e
é tutelada pelos Ministérios de Transportes e Comunicacdes (Tutela Sectorial) e o pelo IGEPE (Tutel
Financeira).

A estrutura organica da ADM, E.P. é constituida pela Assembleia Geral, Conselho de Adminis&acao (C
Pelouros, Direccbes, Gabinetes, Unidades de Producdo (Aeroportos e Aer6édromos) e 0Ss Servico
conforme o organigrama a seguir. Os Gabinetes sédo 6rgdos de Assessoria do CA e dos Pelouros e r

estdo subdivididos em servigos.

As Direccdes estao estruaiglas por areas funcionais e todas estdo enquadradas em pelouros dirigidos po
um Administrador Executivo. As Uni dadideomtodasasPr o

direccdes da Sede, e tém o estatuto de Direccéo e prestam contas ao CA.

11
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ASSEMBLEIA GERAL
e Conselho
[ Fiscal
PCA
GCA GGS
GQUAL GEP
DAJA GAC
| | | | | 1
Assessora Assessor Assessor de Assessor Assessor Assessor para
Geral Financeiro Engenharia para Novos para Gestiio dos
Negdcios Certificagiio Aeroportos
I I
—  PEMO PAFIM
DONA —  DFIN
__DOA N L DREH
DEPEI - — DCOM
DMI m [ GCl
DTISN — — | GPAT
I
I I I Il Il ] I I I m T | T
MA BR NC CH IN FIN LC MP NP PB QL TT VL
] | [ ——
I
1A PO LU BI AG UL SG

LEGENDA:

PCA-Presidente do Conselho de Administrac&EMO-Pelouro de Engenharia, Manutencédo e
OperacOesPAFIM -Pelouro de Administracdo, Financas e Marketing.
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GCA-Gabinete do Conselho de Administracd®GS-Gabinete de Gestdo de SeguranG®UAL -
Gabinete de QualidagPAJA -Direccéo de Assessoria Juridica e Audito@&P- Gabinete de Estatistica
e Plang GAC-Gabinete de Aquisicao e Contratagao.

DONA-Direccdo de Operacdes de Navegacdo AéDEAA-Direccdo de Operacdes Aeroportuarias;
DEPEI-Direccdo de Estudos, Projectos de Engenharia e Imobili@hé;-Direccdo de Manutencdo de
Infra-estruturas DTISN-Direccdo de Tecnologias de Informacédo e Sistemas de Navegacdo; DMEM
Direccdo de Manutencao Elétrica e Mecani2lN -Direccao Financeird)REH-Direccdo de Recursos
HumanosDCOM-Direccdo Comercial e MarketinGPAT-Gabinete de PatriméniGCl - Gabinete de

Comunicagéo e Imagem.

| - ARPs- Aeroportos Internacionais; H ARDs - Aerédromos Pontos de entrada; illIARDS -

Aerédromos que se subordmaos Aeroportos.

ARPsAeroportos; ARDsAerédromos; MAMaputo; BRBeira; NRNampula; NGNacala; PB
Pemba;TT-Tete; QLl-Quelimane; VLVilankulo; LC-Lichinga; IN-Inhambane; CHChimoio, FIN

Filipe Jacinto Nyusi; MPMocimboa da Praia

13
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5. Enquadramento Econémico e Financeiro

5.1.Contexto Econdmico Internacional

Dados do relatério do Fundo Monetario Internacional, publicad@ertd Economic OutloglemOutubro

de 2024 e Janeirde 205, revelam que a previsao do desempeda economia mundial continue
crescendo 3,2%revisto em Abril, se manteve constante ao longo de 2024a ligeira aceleragéo para
economias avancadasdeo crescimento aumemidel1,7% em 2023 para 8% em 20240i compensada

por uma desaceleracdo metéeem economias de mercado emergentes e em desenvolvimento de 4,3% en
2023 para 4,2% em 2024.

O crescimento da economia mundial em 2024 supamo0,1 ponto percentualexpectativa anunciada
noWorld Economic OutlooRVEO) de janeiro de 2024 e em O@hpos percentuss em relaca@ previsao

do WEO de outubro de 2023. O ritmo de expanséo € baixo para os padrdes histéricos, devido a factore
de curto prazo, como custos de empréstimos ainda altos e com a retirada do apoio fiscal, e efeitos de lon
prazo & pandemia da COVH29 e da invaséo da Ucrania pela Russia; fraco crescimento da produtividade;

e crescente fragmentacdo geoeconémica.

O FMI revela que nas economias avangadas o crescimento econémico de 2024 foi de 1,8% contra 1,7
observado no exercicexondmico de 2023, representando uma desaceleragéo de 0,1 ponto percentual. £

Zona Euro apresenta um crescimento em 0,8%.

Nas economias emergentes e em desenvolvimento houve um decréscimo para 4,2%, 0,2 ponto percent
abaixo do desempenho registado €82 Segundo o FMI, ntmo de expansao € baixo para os padroes
histéricos, devido a t@ores de curto prazo, como custos de empréstimos ainda altos e com a retirada dc
apoio fiscal, e efeitos de longo prazo da pandemia da CQ9IP da invasdo da Ucrameala Russia;

fraco crescimento da produtividade; e crescente fragmentacdo geoeconomica.
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Quadro 1: Evolucdo Recente do Produto Interno Bruto Mundial

2024 2023 2022 2021
(Planificado) (Realizado) (Realizado) (Realizado)

PIB MUNDIAL 3,2 3,3 35 6,3
Economias Avancadas 18 1,7 2,6 54
Estados Unidos da américa 2,8 29 19 59
Zona Euro 0,8 0,4 34 53
Alemanha 0,0 -0,3 1,8 2,6
Franca 1,1 1,1 25 6,4
Italia 0,7 0,7 3,7 7,0
Espanha 29 2,7 5,8 55
Japao 0,3 1,7 1,0 2,2
Reino Unido 11 0,3 43 7.6
Canada 1,3 1,2 3,8 50
Economias Emergentes e em Desenvolvimento 42 44 41 6,8
Europa Emergente e em Desenvolvimento 3,2 3,3 1,2 7.3
Russia 3,6 3,6 -1,2 5,6
Médio Oriente e Asia Central 24 21 55 4.4
Arabia Saudita 15 -0,8 8,7 3,9
Sub-Saharan Africa 3,6 3,6 4,0 47
Nigéria 29 29 33 3,6
Africa do Sul 1,1 0,7 19 4,7
Asia Emergente e em Desenvolvimento 53 57 45 75
China 438 52 3,0 8,4
india 7,0 8,2 7.2 9,1
Ameérica Latina e Caraibas 21 2,2 42 70
Brasil 3,0 2.9 3,0 5,0

Fonte: IMF/World Economic, Outubro 2024

Taxa de Crescimento dos Paises da SADC

Para os paises da SADC, a informacao disponivel reporta ainda os dados divulgados pelddfidirem
de 205, que apotam um crescimento medio da regido 8”@ contra 40% registado em 2@ Na
economia da Africa do Sul o crescimento foilci®6 contrad, 7 registado em 2@ representando uma
variacaopositivade 0,4 ponto percentual. Destasa ainda, o abrandamento descimento econémico
da Republica Democratica do Congte 84%, para uma projeccdo de7% para o ano de 2@2

representando uma variacdo em baix8,dgontos percentuais
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Quadro 2: Taxa de Crescimento do Produto Interno Bruto nos Paises da SADC (%)
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Africa do Sul

Angola

Botswana

Eswatini

Lesotho

Madagascar

Malawi

Mauricias

Mocambique

Namibia

Republica Democratica do Congo
Seychelles

Tanzania

Zambia

Zimbabwe

SADC

Fonte: IMF/World Economic, Janeiro 2025

2024 2023 2022 2021
(Estimado) (Realzado) (Realzado) (Realizado)
11 0,7 19 49
24 1,0 30 11
1,0 2,7 58 11,8
4,6 49 3,6 79
2.8 2,2 2,1 2,1
4,5 38 4,0 5,7
18 15 08 4,6
6,1 7,0 8,7 35
4,3 5,4 4,2 2,3
31 4,2 4,6 2,7
4,7 84 89 6,2
31 3,2 89 79
54 51 4,7 49
2,3 54 4,7 4,6
2,0 53 6,2 8,5
3,3 4,0 4,8 4,9

No geral, os dados publicados no relatério do FMI, em Outubro de 2024ameque houveuma
desaceleracao dos niveis de inflacasiamarse en 5,8% em 2024, contra 6,7% registados em 2023.
Esta tendéncia reflecte também o comportamento do nivel de inflagdo nas economias avangadas
emergentes e em desenvolvimento, conformearro a seguir, ndo obstante a Africa-Sabariana

tenha mantido o seu nivel geralftecos.

Quadro 3: Taxa de Inflagdo Média Mundial por Regides (%)

Mundo

Economias Avancadas
Estados Unidos da américa
Zona Euro

Economias Emergentes e em Desenvolvimento

China
india
Africa Sub-Sahariana
Africa do Sul
Mocambique
Nigéria
Fonte: IMF/World Economic, Outubro 2024

2024 2023 2022 2021
(Planificado) (Realzado) (Realizado) (Realizado)
58 6,7 89 47
2,6 4,6 7.2 31
30 4,1 6,4 4,7
24 54 9,2 2,6
79 81 9,6 58
04 0,2 18 09
44 54 6,2 55
18,1 17,6 16,2 11,1
4,7 59 6,9 4,6
7,0 7,1 111 57
32,5 24,7 21,3 17,0



-A

Taxas de Inflacdo Média nos Paises da SADC

RELATORIO E CONTAS

202¢

Para o ano de 2@2estimase que &axa de inflacdo na regido da SARCde9,%6 excluindo Zimbabwe,

repregntando uma variaggmwsitiva de 0,76) em relagdo ao final de 2B2As estimativa das taxas de

inflacdo nos paises membros da SADC, neste periodo continuam a ser distorcidas pela hiperinflacédo q

se regista no Zimbabwé35,3%) e Malawi 80,68%).

Quadro 4: Taxa de Inflagcdo Média Mundial nos paises da SADC (%)

2024 2023 2022 2021
(Planificado) (Realzado) (Realizado) (Realizado)

Africa do Sul 47 5,9 6,9 4.6
Angola 28,4 13,6 214 25,8
Botswana 3,8 51 12,2 6,7
Eswatini 4.8 49 48 3,7
Lesotho 6,7 6,3 8,3 6,0
Madagascar 7.4 99 8,2 58
Malawi 30,6 28,8 20,8 9,3
Mauricias 35 70 10,8 4.0
Mocambique 7,0 7,1 10,3 5,7
Namibia 46 59 6,1 3,6
Republica Democratica do Congo 17,8 19,9 9,3 9,0
Seychelles 0,8 -1,0 2,6 9,8
Tanzania 32 3,8 4.4 3,7
Zambia 14,6 10,9 11,0 22,0
Zimbabwe 635,3 667,4 1934 98,5
SADC 51,5 53,0 22,7 11,1

Fonte: IMF/World Economic, Outubro 2024

Informacé&o do Plano Econdmico Social 2024

Precos Internacionais das Principais Mercadorias€Commoditie$

Paraos precos das principais mercadorias no mercado internacmsettor energéticdados publicados

pelaOrganizacédo dos Paises Exportadores de Pe({©REP), até final de Dezembro dé22,apontam

queo Petréleo Bruto apresentou uma tendéncia de reducao.
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Grafico 1: Evolucio do Preco do Barril do Petroleo

Bruto/Crude (USD/Barril)

97,10

81,20

63,20 62,80 69,70

39,70

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Segundo o Banco mundial o Gas Natural e o Carvao apresentaram também uma reducéo de precos, po

procura tem baixado por conta da tendéncia de substituicdo de combisssaispor fontes renovaveis

de energia ou vias ecologicamente viaveis nos grandes mercados como a China\® 9&&or dos

metais preciosos, regist@e uma valorizacdo na ordem de 4% no primeiro quadrimestre de 2024, com

maior destaque para o ourogsedo o Banco Mundial, facto motivado pela instabilidade geopolitica.
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5.2. Contexto Econémico Nacional
Para a economia mogambicana, o PESOE 2024 projectou um crescimer§®dmnb2024, acima da

média da regido defno.

Segundo o balanco do PESOE, esta tendéncia é acompanhada por uma conjuntura internacion:
caracterizada por incertezas sobre o fim do conflito geopolitico entre a Russia e a Ucrania e o conflito d
Médio Oriente com potencial risco de aumento dos precosadanoditiesa escala mundial, o impacto

dos choques climéaticos, com destaque para a Tempestade Tropical Severa FILIPO, causando chuv
intensas, cheias e inundacdes em algumas cidades e vilas (na zona sul), bem como pelos efeitos
fendmeno El Nino (escasseée precipitacao), afectando o sector produtivo em algumas regifes do pais,
bem como o impacto negativo das manifestacdes pés eleitoral registados no ultimo trimestre de 2024 qt

afectaram as actividades econémicas e sociais.

Durante o ano de 2024 o p&i$ afectado por chuvas intensas, cheias, inundacpetoderrorismo que
se regista em alguns distritos do norte de Cabo Delgado, entretaptota realcar que o Governo

continua envidando esforcos para garantir a reposicao das infraestruturasdianfareestes fenomenos.

Os fendmenoscimadescritos provocaram a morte de 213 pessoas maioritariamente devido a traumas
causados por desabamento de paredes, descargas elétricas atmasfgdacaafogamento. Foram
registados 1.148 feridos e um total@81.501 pessoas afectadas, o correspondente a 127.993 familias e
outros prejuizos séciecondmicos. Foram igualmente afectadas 146,346 casas das quais destruidas 40.5(
parcial, 72.800 totalmente destruidas e 33.040 inundadas 632 Escolas com 2,07 7asédaspdecial e
totalmente destruidas, afectando 243.227 alunos; 200 unidades sanitarias; 21 casas de culto; 605 poste:

energia, 13 torres de comunicacéao, diversos edificios publicos e outros prejuizexeidimicos.

Crescimento Econémico
O Plano Econdmico e Social de 20definiu como principais objectivos macroeconomicos 0s seguintes:

Alcangar um crescimento do Produto Interno Bruto 8865

Conter as pressdes inflacionarias e assegurar que a taxa de inflacdo média nao ul&gasse 7
Atingir o montante de USD 9.703 milhdes em exportacdes dedens;

Constituir Reservas Internacionais Liquidas no valor de USD 2.235,0 milhdes, correspondente a :

meses de cobertura das importacdes de bens e servicos néo factoriais, excluindo os megaproject

20
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O crescimento da actividade econdmica prevista no PESOE 20245/gesBstentado pelo desempenho
da industria extractiva (1&%), agricultura (%), Electrecidade e gas,%%6), construcédo (3%),
Comércio (41), transportes (5%), alojamento e resteacao (), saude (3,0%), pescasi®), educagao

(3,7%), sector financeiro (8%) e actividades de informacédo e comunicaco&84qp

Em 2024 o crescimento do PIB foi de aproximadamente 1,9%, bem abaixo das previsées do governo gt
era de 5,5%, devido &ecas devastadoras e ciclones resultantes das mudancas climaticas, 0s protestc
poseleitorais no final de 2024 também interromperam as actividades econdmicas e sociais em todo o pai
Apos as eleicdes gerais de 9 de Outubro e 0 anuncio dos resultpdisserperimentou uma escalada de

agitacdo social, incluindo protestos, barricadas, vandalismos, saques e confrontos violentos com a polici

que resultaram em mais de 300 mortes.

Griafico 2: Evolugio da Taxa de Crescimento do PIB

5,5 5,01
4,15

1,9 2,33

2024 2024 2023 2022 2021 2020
(Planificado) 123

Inflagéo

Dados divulgados pelo INE, indicam que Bezembro de 2024, afiagdo homologa situese em 4.5%

e a média de 12eses foi de 20%. Estes niveis representam uma desaceleracao face a inflagdo homologa
de 1,15pontos percentuais 393 pontospercentuaisia inflacdo médiae 12 mesequando comparado

com igual periodae 2023.
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Grifico 3: Evolucao da Inflacio Média Anual

10,30%
7’00"/0 7,13%
5,69%
3,20% 3,14%
2024 2024 2023 2022 2021 2020
(Planificado)
Grifico 4: Evolugio da Inflacio Acumalada
10,90%
6,74%
N 5,30%
4,15% 4,15% 3,52%
2024 2024 2023 2022 2021 2020

(Planificado)

Em 202, a inflacdo média, segundo dados preliminares do INE sge@m3,2(%, de umgprevisao

anual de 7,0%ara o ano de 2@2contra7,13% registada em igual periodo de 302

A desaceleracdo da inflagdo no periodo em referéncia -@evgi) a combinacdo da politica monetaria
restritiva do Banco de Mogcambique que se traduziu na estabilidade cambial; (ii) ao impacto menos gravos
dos conflitos geopoliticos sobre a cadeia logistica e sobre os precos das mercadorias no merca

internacioml; e (iii) a baixa inflagéo glola
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Sector Monetario e Cambial

O Comité de Politica Monetaria (CPMO) do Banco de Mogambique deuatiteros coeficientes de Reservas
Obrigatorias para os passivos em moeda nacema9.0%, e em moeda estrangesra 39.5%, em termos
cumulativos, visando absorver a liquidez excessiva no sistema bancario, com potencial de gerar uma press
inflacionaria O CPMO reduziu a taxa de juro de politica monetéria, taxa MIMO de 13.50% para 12.75%. Esta
deciséo é sustentada petantinua consolida¢do das perspectivas da inflagdo em um digito, no médio prazo,
ndo obstante as incertezas quanto a duragéo da tensdleipiial e o seu impacto sobre os precos de bens e

Servigos.

Taxas de juro das Operac6es no Mercado Monetario Intéancario (MMI)
Relatorios do Comité da politica Monetaria do Banco centridiodembrode 202, ddo conta de queas taxas
de juro praticadas no MMI observaramainedugcdpnum contexto em que a taxa de juro de politica monetéria
(a taxa MIMO)também redriu de 13.50% para 12.75%fectivamente, a taxa de juro das operacdes de
permutas de liquidez entre os bancos comerciais para o prazo devediggh), registou uma alteracgoara
12.75%, enquanto a das vendas de Bilhetes do Tesouro (BT) com aeaetmthprargverse reppde 7 dias,

reduziuem 5 ph tendese fixado igualmente en2X5% no final de Dezembro de 202

Massa Monetéria (M3)

Dados referentes a Novembro de 2@@ Banco Centraindicam que o agregado mais amplo de moeda
(M3)1 aunentou, em termos acumulados, é68.417,90nilhées de meticais. A componente de depositos
totais aumentou em
Evolucao das Taxas de Facilidades Permanentes 16362 milhGes, perante
uma diminui¢ao das notas
9.75 1275 e moedas em circulacéo,
em 2852 milhdes (4.5%).
Em termos homodlogos, o

M3 expandiu em 5965

14.25 s milhdes (9.9%).
Facilidade permanente  Facilidade permanente MMO Prime rate
de cedéncia de Deposito

Dez 2022 = Nov 2023 Dez 2024
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el 1

Taxas de Cambio

Em 2021, segundo dados referentes a Novembro dd d62Banco Central, indicamueo Metical manteve
se estavel face ao Délar negmericano, ao Euro e ao Rand. Importa referir que a estabilidade do Metical face
as moedsa dos principais parceiros comerciais no periodo em referéncia, reflectiu essencialmente, a fluidez d

divisas no mercado cambial nacional, num contexto de taxas de juro reais positivas.

O gréfico abaixo reporta os detalhes da evolugcado cambial @ZDP4:

Grafico 06: Evolucio das Taxas de Cimbio

100.0 103,1

101,0 2,1
80.0 b 87,0 87,0 bzl
854 > 81,3
773 N 75,6 854 aha 3 b y 79,7
60.0 . ’ 742 b ’
62,2 645 53,364,5 63,3645 69,9 53,364’5
63,2
61,0
40.0 >

200
42 43 5152 4.0 4,0 4.0 4,0 3435 3.4 34
0.0 — | — — — —

2019 2020 2021 2022 2023 2024

USD Compra USD Venda GBP Compra GBP Venda ®EUR Compra OEURVenda ®ZAR Compra ZAR Venda

Fonte: BCI
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5.3.Contexto Econdmicoe Financeiroda ADM, E.P.

a real situacdo econémifimanceira da ADM, E.P.

202¢

Os graficos que a seguir se apresentam tém como escopo oferecer, de forma resumida um diagndstico so

Grafico 7: Liquidez Geral
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Grafico 8: Liquidez Imediata
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Gréfico 9: Autonomia Financeira

| I (14%)

(8%)

2024 2023

Gréfico 10: Dependéncia Financeira
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Gréfico 11: Solvabilidade Geral
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Gréfico 12: Rendibilidade das Vendas
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Gréfico 13: Rendibidade do Activo
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Grafico 14: Resultados Operacionais
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Gréfico 15: Resultados Financeiros
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Grafico 16: Prejuizo/Lucro do Periodo
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Grafico 17: Volume de Neg6cios
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Gréfico 18: Rendimentos e Ganhos
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Grafico 19: Amortizagcdes do Exercicio
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Gréfico 20: Ebita
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Grafico 21: Gastos Operacionais
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Grafico 22: Gastos com o Pessoal
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Gréfico 23: Numero de Colaboradores Gréfico 24: Volume de Negdcios por Colaborador
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Grafico 25: Peso dos Gastos e Perdas Totais So Grafico 26: Peso dos Custos Operacionais Sobre
Rendimentos e Ganhos Totais Rendimentos e Ganhos Totais
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6. Sintese de Actividade

6.1. Enquadramento
A Empresa presta servi¢os aeroportuarios (aeronauticos (de aviacéo) e ndo aeronauticos (de nao

aviacao)) e servicos nao aeroportuarfss principais fontes de receitas da Empresa, sao descritas

nos pontos seguintes:

Aterragem
Estacionamento
Passageiros
Carga
Seguranga
Aeornauticos Cute
Mangas
Eeabastecimento de Combustivel
Assisténeia a Aeronavese
Aprovisionamento
Servicos
Aeroportuarios

Ocupagio
Implantagio
Eeclames e Letreiros
Publicidade

- Estacionamento de Viaturas
Rendimentos e
COutros

Ganhos

Nio Aeronauticos

Servigos de Navegagdo Aérea Misto

Aeronauticos Servigos de Navegagdo Aérea Puro

Servicos nio
Aeroportuarios

Nio Aeronauticos Imohbiliaria
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6.2. Receitas

6.2.1. Receitas Aeronauticas

Taxas de Aterragem Taxas de Estacionamento
Sdo reconhecidos os réditos apés a aterragem das Sdo reconhecidos como rédito quando as aeronaves
aeronaves nos ARP’s/ARD’s nacionais. permanecem na placa por um periodo superior 2 uma hora

e trinta minutos e a partir do momento que as aeronaves
entram na area de manutengdo ou outras areas no espago
acroportuario.

Taxas de Passageiros Taxas de Sobretaxa
Sao reconhecidos com rédito depois do embarque de E aplicavel as acronaves ¢ por acréscimo ao valor das
passageiros nos ARP’s/ARD’s. aterragens.O rédito € reconhecido quando o ARP/ARD

¢ usado fora do horario normal de funcionamento.

Taxas de Seguranca Taxas de Mangas
E conhecido o rédito ap6s o uso do equipamento de O rédito € reconhecido logo que a aeronave acopola na
instrugdo ndo intrusiva. manga.

30



RELATORIO E CONTAS  202¢

el 1

Taxas de Servico de Navegacio Aérea Puro
Taxas de Carga X vig vegag u

O rédito ¢ reconhecido apos o sobrevoo no espago
aéreo nacional, nos casos em que as aeronaves nao
aterram nos ARP’s/ARD’s. O evento que marca o
reconhecimento do rédito ¢ o sobrevoo. I
reconhecido por estimativa logo que o sobrevoo
tiver ocorrido. Feita confirmagdo do sobrevoo com
a aeronave. nodera ser aiustado.

E reconhecido como rédito apds o despacho da carga
domeéstica e internacional.

Taxas de Servico de Navegacio Aérea Misto Assisténcia a Aeronaves e Aprovisionamento

O rédito € reconhecido a cada operagao de assisténcia
prestada por uma empresa a aeronave. Referem-sc os
trabalhos de carregamento, fornecimento de refei¢oes a
aeronaves, limpeza, fiscalizacdo, despacho e
documentagio,

Nos casos em que as aeronaves sobrevoam e aterram nos
ARP’s/ARD’s, o rédito € reconhecido na aterragem.

Reabastecimento de Combustivel Cute
E reconhecido como crédito a cada abastecimento O rédito € reconhecido apos o check-in;
acronavces.
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6.2.2. Receitas ndo Aeronauticas

Taxas de Ocupacio Taxas de Implantacao
E reconhecido como rédito apés a transferéncia do O rédito é reconhecido ap6s a transferéncia do espago para
estabelecimento ao concessionario. exploragdo ao concessiondrio.

Taxas de Publicidade

. Taxas de Reclames e Letreiros
E reconhecido como rédito quando a ADM, E.P. ja nao

possua o controlo do espacgo cedido para publicidade. . reconhecido como rédito apos a transferéncia ao
concessionario do estabelecimento.

Taxas de Estacionamento de Viaturas

O rédito € reconhecido apds 10 minutos do uso do parque
pelo utente no Acroporto de Maputo ou no momento de
celebracdo do contrato para os utentes usuarios de cartdo
de acesso ao parque. Nos outros aeroportos ¢ reconhecido
na entrada do parque.
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