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AEROPORTO

Localiza-se na provincia de Gaza, distrito de Chonguene.

A pista principal tem a dimensao de 1800m x 45m, iluminada.
Inaugurado em 2021, € um ponto de entrada e a aeronave critica
é Embraer 170.
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A gDretendemoparao anode 2023
desencadearaccdes que visam
aumenta@receitamodernizams
nossasinfra-estruturas,melhorar
as condicbesde comodidadee
conforto dos nossos utentes
adoptaro uso de tecnologiade
informacaoe comunicacaopara
optimizar processospreservara
imagem e marca da empresa,
como tambémoferecermelhores
condicoesde tra,Qtho a0 Nosso
capitalhumano g
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E sempre um imenso prazer que cumprimos este dever sagrado de prestacéo permanente de conta.
em particular no final de cada exercicio econémico, com a apresentacao do Relatério e Contas do
ano findo (2@2).

Chegamos ao finaledmais um ano, marcado por varios acontecimentos com grande impacto na
induUstriade aviacaptais como o aligeiramento das medidas restritivas da pandemia dal®pvid

assim como o electrizante Mundial le&tebol, no Qatar.

A nivel do sectomeroportudrioem particular, observamos umecuperacaosignificativa do

trdfegoem média de 25%esultante (de entre os varios factomes)h maior destaque:

As companhias LAM, Archipelago Charts propiciaram mais voos comerciais domesticos,
por outro lado, a SA Aimk, LAM e Ethiopian propiciaram mais ligacdes de voos
internacionais;

Nova rota da companhia aéraa africana Airlink,MaputoCapetowAMaputo, com a
aeronaveido tipo Embraef45;

Aumento de procura de voos para destinos turisttomsmaior expresséde procura para

Benguerra, pssando a ocupar o top 3 em 2022.

Apesar dos desafios na concretizacdo de alguns dos nossos objectivos, é com agoadoepse
afirmarque tivemos um bom ano e fomos capazes de demonstrar que somos uma equipa cada vez
mais coesa e com um propaosito inequivoco, conhecedora da misséo, visdo, dos valores que

defendemos e das prioridades que orientam as nossas acg¢oes.

Acgbes de Destaque ——dA

Temos a destacar as seguintes acc¢oes:

Construcéo deorreprovisoria no Aeroporto de Vilankulo

Inicio dareparacgéo da central de ar condicionados do Aeropdeimacional de Maputo;
Impermeabilizagddacobertura da Terminal Bo Aeroporto Internacional de Maputo;
Inicio do processo daquisicao d®4 viaturas de combatearacéndios para 0s aeroportos

de Bera, Nacala, Pemba e Tete;
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Continuidade dos trabalhos de instalagdo do sistema YBAméstico nos aeroportos,
HF? e AMHS,

Producao ——/A

Durante o periodo de Janeiro a Dezembro @2 20Empresa Aeroportos de Mogambique, E. P.,

registou:

Um trafego de B58962 passageiros,
representando um cumprimento do
plano eml17.26. O actual desempenho
representa um crescimento @8.7%
2021,
representando um acréscimo3¥®,812

comparativamente a

passageiragO trafego de 2022 ainda se
encontraabaixoem 20.2%&a0s numeros
registados no periodo ppaindemia
56,320

representando um cumprimento do

Movimento de VOOS,
planoem 115.P6. Comparando com o
desempenho do ano anterior, o0
desempenho de 2022 regista um
crescimento de 25.6%Relativamente a
2019, o movimento de aeronaved

menor en0.2%

Manuseotse 11,416toneladas de carga,
correspondente  ao cumprimento do
plano em133.3%. A carga manuseada
em 2022representaim decréscimo em
relacédo a 2P1 e2019de0.1% e 37.6%,
respectivamente;

557 toneladas de correio,0 que
representa um cumprimento do plasm
69.4%6. Registouse um aumento deb4
(+8.8%) toneladas de correio em relacao
a igual periodo @ exercicio anterior
Sobrevoaram o0 espaco aéreo nhacional
22,443 aeronaves,representando um
cumprimento  do
133.1% O desempenho de 2022

representaim aumentale 5,816 (3%%0)

planificado em

sobrevooomparativamente a 2022

——JA

Desempenho Financeiro

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo, na reuniéo de

17 de Abril de 203. E da opinido do Conselho de Administracde gs informacdes constantes

1VSAT-Very Small Aperture Terinal
2 HF-High Frequency

3 AMHS-Automated Message Handling System

PN QU=
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deste relatorio reflectem de forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira da Empresa e dao
uma visao geral balanceada e ajustada a realidade, das suas politicas, organizacao, praticas e
resultados operacionais nos dominiessustentabilidade entendidos como mais relevantes, em
conformidade com as normas e diretrizes de referéncia adotadas.

Apesar da recuperacdo em 30% do volume de negdcios perdidos por causa da pandemia da
COVID-19, o exercicio findo a 31 d@ezembro d022, produziwm resultado liquido negativo

de 820,448,88B1T. Referir que o resultado liquido de 201 um prejuizo de 212,553,962MT
impactadcsignificativamente pelos ganhos cambiais ndo realizaveis. Expurgando o impacto das
diferencas cambiais acima eeflo, os resultados registam uma evolucdo positiva, atdavés

reducao de prejuizo em 74.75%.

Num periodadificil, marcado por volatilidade de pre¢cos nos mercados internacionais e interno
gue resultam em inflagdo ger enormes desafios mantivemos uiganosa disciplina, e fizemos

com que o$-ornecimentos e Servicos de Terceiros, bem como com o que os Gastos Operacionais
baixassemlevando a empresa a um Resultado Operacional negt8@83839,53MT.

Para a verificacdo da informacédo de sustentab#idbeste relatério a ADM, E.P. contou com a

verificacdo externa independenteRO.

Agradecimentos S AN

Queremos agradecer a todos que trilharamcolectivo. Somos profundamente gratos a
connosco este caminho, nos bons e maustodos, sem excep¢do, mas a nossa convicgcao e
momentos, na prosperidade e na dificuldade. que uma empresa como a nossa tem o seu pilar
Fazemos este geadecimento com a noseu maior activo, 0S nossos profissionais,
consciégia de que nada, absolutamente nada, distribuidos por todo pais, com uma vasta
se constréi sozinho, sendo em parceria, emexperiéncia acumulada ao longo de décadas.

equipa, com sinergias e com grande espirito

i Midocag

v

Américo Mychanga

O Presidente do Conselho de Adm) istracdo
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2. Suméario Executivo

®2022-202202 2/ 4

Descricéo Unidade

Unidades %
1. Trafego
1.1. Passageiros Unid. 1,658,962 1,279,150 379,812 29.7
1.2. Aeronaves Unid. 56,320 44,830 11,490 25.6
1.3. Carga Ton. 11,416 11,423 (7 0.1)
1.4. Correio Ton. 557 512 45 8.8
1.5. Sobrevoos em Rota Unid. 22,443 16,627 5,816 35.0
2. Recursos Humanos
2.1. Total de Trabalhadores Unid. 843 776 67 8.6
2.2. Passageiro/Trabalhador Unid. 1,968 1,648 320 19.4
2.3. Produtividade do Trabalho MT 2,628,334 2,021,351 606,983 30.0

3. Gestdo Comercial

3.1. Vendas Globais MT 2,215,685,894 1,568,568,661 647,117,233 413
3.2. Vendas Aeronauticas MT 1,977,792,378 1,391,203,617 586,588,761 422
3.3. Vendas N&o-Aeronauticas MT 237,893,517 177,365,044 60,528,473 34.1
3.4. Vendas Globais/Passageiros MT 1,336 1,226 109 8.9
4. Gestdo Financeira

4.1. Rendimentos e Ganhos MT 2,599,650,940 5,350,380,967 (2,750,730,027) (51.4)
4.2. Gastos e Perdas MT 4,500,158,141 4,324,776,104 175,382,038 4.1
4.3. Gastos com o Pessoal MT 1,025,321,825 877,579,091 147,742,733 16.8
4.4, Imparidades do Exercicio MT 12,004,184 11,606,629 397,555 3.4
4.5. Amortizac6es do Exercicio MT 1,950,966,586 2,012,261,609 (61,295,023) (3.0
5. Resultados

5.1. Ebitda MT 1,142,127,055 998,015,025 144,112,030 14.4
5.2. Resultados Operacionais MT (808,839,531)(1,014,246,584) 205,407,053 20.3
5.3. Resultados Financeiros MT (996,918,394) 2,093,611,611 (3,090,530,005)  (147.6)
5.4. Resultados Liquidos do Exercicio MT (820,448,888) (212,553,962) (607,894,925) (286.0)
6. Indicadores

6. 1. Liquidez Geral 0.43 0.42 0.01 -

6. 2. Liquidez Imediata 0.02 0.02 (0.00) -
6.3. Solvabilidade 0.10 0.13 (0.03) -
6.4. Autonomia Financeira 0.09 0.11 (0.02) -
6.5. Rendibilidade das Vendas (0.37) (0.65) 0.28 -
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dos Aeroportos de Mocambique, EP. dos Aeroportos de Mocambique, EP.
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4.3. Estrutura Organica e Governacao

TOx vonen

AEROPORTO DE

Um aeroporto modemno equipado com Pontes Telescépica
para maior comodidade e seguranca dos passageiros.
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4. Aeroportos de Mocambique, E.P.

4.1.Marcos Histéricos

Relatorio & Contas 2022

Séo atribuicbes dEMPRESA AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P. (ADM) as

seguintes:
A EMPRESA
AEROPORTOS DE

MOCAMBIQUE (ADM) ¢é
uma empresa de ambito
nacional, criada atravésdo
Decreto 10/80 de 1 de
Novembro como Empresa
Estatal e, transformadaem
Empresa Publica pela Lei
ni 3/98, no culminar de um

longo processo de
reestruturacéo das
actividades de Aviacao
Civii no pais, com a

finalidade de integrar as
actividades de exploracao
de infra-estruturas
aeroportuarias até entao
acometidasaos Servigosde
AeronauticeCivil .

Dirigir e controlar o trafego aéreo;
Assegurar a partida e chegada de aeronaves;
Criar condicbes para o0 embarque,
desembarque e encaminhamento de passageiros,
carga e correio;
Planificar, executar explorar a rede de
infra-estruturas e assegurar a sua manutencao;
Promover a captacdo de receitas em fontes
internas e externas a serem aplicadas na gestao,
operagdo, manutencéo, exploracdo, expansado e

modernizacao das infi@struturas.

No ambito de explacdo de infraestruturas

aeroportuéarias, Aeroportos de Mogambique, E.P.
tem sob sua gestdo trés Aeroportos Internacionais
(Maputo, Beira, e Nacala), seigderoportos

Principais ou Pontos de Entrada Regional
(Nampula, Pemba, Tete, Quelimane, Vilankulo e
Filipe Jacinto Nyusi) e trés Aerd6dromos

Secundarios ou Pontos de entrada (Inhambane,

~ Chimoio e Lichinga) e oito pequenos aerédromos

(Angoche, Bilene, Inhaca, Lumbo, Mocimboa da

Praia, Ponta de Ouro, Ulongué e Songo).

11
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4.2Visao, Misséo, Valores e Responsabilidad
Viséo
Garantir uma gestéo eficiente e eficaz dos aeroportos e servigos de navegacao aérea e ser uma
Empresa de referéncia a nivel interno, regional e africano.
Misséo
Prestar servi¢cos aeroportuarios e de apoio a navegacao aérea, garantindo niveis de

seguanca e de qualidade para a satisfacao das necessidades dos clientes.

Valores

Seriedade, credibilidade, responsabilidade, Rigor e Procura de exceléncia.

Responsabilidade
Planeamento, construcdo, manutencédo e operacao dos 20 aeroportos/aerodromesvile rede

sob sua gestao.

4.3.Estrutura Organica e Governacao

A ADM, E.P. regese pela lei do Sector Empresarial do Estado, estatutos, disposicdes legais e
regulamentares, que especialmente lhe forem aplicAveis como Empresa prestadora de servicos
publicos e é tielada pelos Ministérios de Transportes e Comunicac¢fes (Tutela Sectorial) e o pelo
IGEPE (Tutela Financeira).

A estrutura organica da ADM, E.P. é constituida pela Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo (CA), Pelouros, Direccbes, Gabinetes, Unidade®rdducdo (Aeroportos e
Aerodromos) e os Servicos, conforme o organigrama a seguir. Os Gabinetes sdo orgaos de
Assessoria do CA e dos Pelouros e ndo estao subdivididos em servigos.

As Direccdes estdo estruturadas por areas funcionais e todas estdoaglaguadr pelouros
dirigidos por um Administrador Executivo.

As Uni dades de Pr odu- «eadié ¢dim fodap asidirgiieedaSede m n o

tém o estatuto de Direccéo e prestam contas ao CA.

Até Junho de 2020 a Empresa era dirigida por um €llongle Administracdo composto por trés
Administradores Executivos incluindo o Presidente do Conselho de Administracdo, dois
Administradores ndo Executivos dos quais, um em representacao dos trabalhadores e outro em
representacdo do Ministério da Economiinancas. A partir de Julho de 2020, a empresa passou

12
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a ser dirigida por um Conselho de Administracdo apenas composto por trés Administradores

Executivos, incluindo o Presidente do Conselho de Administracao.

ASSEMBLEIA GERAL

PCA

Relatorio & Contas 2022

PEMO PAFIM
| | | |
Assessor para Assessor de Assessor para Assessor para
Novos Negocios Engenharia Gestio dos Certificacdo dos
Aeroportos Aeroportos
GCA GGS
GQUAL DAJA
GEP GAC
DONA — — DFIN
DOA  — | DREH
DEPEL  — — DCOM
DMI L] | | GCI
DTISN _| — ARPs e ARDs L GPAT
DMEM —
I I I I I 1 U m I T T I n
MA BR NC CH m FIN LC MP NP PB QL TT L \‘L_
IA PO LB BI AG UL 5G
LEGENDA:

PCA-Presidente do Conselho derinistracaoPEMO-Pelouro de Engenharia, Manutencéo e
OperacdesPAFIM -Pelouro de Administragdo, Financas e Marketing.

GCA-Gabinete do Conselho de Administrac@dsS-Gabinete de Gestédo de Seguranca
GQUAL -Gabinete de Qualidagd®AJA-Direccédo de Assessa Juridica e AuditoriagGEP-
Gabinete de Estatistica e Pla@AC-Gabinete de Aquisicdo e Contratagao.
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DONA-Direccdo de Operacdes de Navegacdo AerB&@A-Direccdo de Operacles
Aeroportuarias;DEPEI-Direccdo de Estudos, Projectos de Engenharia e ImadpiliaMI -
Direccéo de Manutencao de IneatruturasPTISN-Direccéo de Tecnologias de ¢mmacéo e
Sistemas de NavegacdMEM - Direccao de Manutencéo Elétrica e MecanizalN -Direccao
FinanceiraDREH-Direccdo de Recursos Human®@ZOM-Direccdo Comerciaé Marketing

GCI - Gabinete de Comunicacéo e Imagem

| - ARPs- Aeroportos Internaciongidl - ARDs - Aerddromos Pontos de entradih i ARDs

- Aerédromos que se subordinam aos Aeroportos

ARPsAeroportos ARDs-AerddromosMA -Maputo; BR-Beira; NP-Nampula;NC-Nacala;
PB-PembaTT-Tete;QL-QuelimaneVL-Vilanculos;LC-Lichinga; IN-InhambaneCH-

Chimoio.
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5. Enquadramento Econémico e Financeiro

5.1Contexto Econémico Internacioral

Dados do FMI apontam que afcividade econdmica mundial estd passando por uma

desaceleracdo ampla e mais acentuada do que o esperado, co™ ‘-

Os dados do Fundo
Monetario  Internacional
(FMI) através do fworld
Economic Outloolo
publicado em Janeiro de
2023 aponta para uma
desaceleracaala economia
mundial para 3.4%, o que
representauma revisdo em

baixa de 26 pontos
percentuais guando
comparado com o]

desempenho do periodo
homologode 6.0% registado
em 2021 Esteé o perfil de
crescimento mais fraco
influenciadopelosimpactos
do conflito geopoliticoentre
a Russiae a Ucrania no
Leste da Europa pese
embora sinalize uma

recuperacadopos Covid -19
e a retoma da actividade
economicaonivelglobal

inflagdo mais alta do que
observada em varias décadas.
crise do custo de vida, o aper
das condi¢des ifanceiras na

maioria das regides, a invasao |

Ucrdnia pela Russia e a
persistente pandemia de COVID pesam muito sobre as

perspectivas.

Tirando a crise financeira mundial e a fase aguda da
pandemia da COVIELY, este é o perfil de crescimento mais

fraco desde 2001. A politica monetéria deve manter o rumo
para restaurar a estabilidade dos precos, e a politica fiscal
deve visar aliviar as pressdes sobre o custo de vida,
mantendo uma postura suficientemente restritiva e alinhada

com a politica monetéria

O relatdrio do FMI indica que nas economias avancadas o
crescimento econémico para 2022 a este periodo,-fi&ou
em 2.7%, contra 5.2% observado em 2021, representando

uma reducéo de 2pontos percentuais.

~ Nas economias emergentes e em desenvolvimento registou

se um crescimento de 3.9% em 2022, o0 que representa uma

| reducédo 2.’pontos percentuaism relacdo 6.6% registados

em 2021, especialmente a RUssia.2%) dado impacto

directo do conflito geopolitico que se regista desde Fevereiro de 2022.
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Evolucao Recente do Produto Interno Bruto Mundial

Descrigéo c0ee c0et 2020
(Estimativa) (Realizado (Realizado

CRESCIMENTO MUNDIAL 3.4 6.0 -3.1
Economias Desenvolvidas 2.7 5.2 -4.5
Estados Unidos da América 2.0 5.7 -3.4
Zona Euro 3.5 5.2 -6.4
Alemanha 1.9 2.6 -4.6
Franca 2.6 6.8 -8.0

Italia 3.9 6.6 -9.0
Espanha 5.2 5.1 -10.8

Japao 1.4 1.7 -4.5
Reino Unido 4.1 7.4 -9.3
Canada 3.5 4.5 -5.2
Economias Emergentes e em Desenvolvimento 3.9 6.6 -2.0
Russia 2.2 4.7 2.7

Médio Oriente ésia Central 5.3 45 -2.9
Arabia Saudita 8.7 3.2 -4.1

Africa Subsahariana 3.8 47 -1.7
Nigéria 3.0 3.6 -1.8

Africa do Sul 2.6 4.9 -6.4

Asia Emergente e em Desenvolvimento 4.3 7.2 -0.8
China 3.0 8.1 2.2
India 6.8 8.7 -6.6
America Latina e Caraibas 3.9 6.9 -7.0
Brasil 3.1 4.6 -3.9

Fonte:IMF/World Economic, Janeiro 2023

Taxa de Crescimento dos Paises da SADC

No ano de 2022, para os paises da SADC o Relatério do
FMI aponta para um crescimento médio de 3.7% contra
4.9% registado em 2021. Paraawnomia da Africa do Sul
registouse um crescimento de 2.1% contra 4.9% registado
em 2021, representando uma variacdo em baixa em 2.8
pontos percentuaisPara a economia mocamhnea

registouse um crescimentde 4.12% até ao lll trimestre

2022, contra @rojeccao anual de 2.9%.
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Taxa de Crescimento do Produto Interno Bruto nos Paises da SADC (%)

2022 2021 2020
Descrigao
(Realizado (Realizado (Realizado

Africa do Sul 2.1 4.9 -6.4
Angola 2.9 0.8 -5.5
Botswana 4.1 11.4 -8.7
Eswatini 2.4 7.9 -1.9
Lesotho 21 2.1 -6.0
Madagascar 4.2 4.3 -7.1
Malawi 0.9 2.2 0.9
Mauricias 6.1 4.0 -14.9
Mocgambique* 4.2 2.1 -1.2
Namibia 3.0 2.7 -8.5
Republica Democrética do Congo 6.1 6.2 1.7
Seyscheles 10.9 7.9 -7.7
Tanzania 4.5 4.9 4.8
Zambia 2.9 4.6 -2.8
Zimbabwe 3.0 7.2 -5.3
SADC 3.7 4.9 -4.6

Fonte:IMF/World Economic, Outubro de 2022
*Dados do INE, Fevereiro 2023 (Dados preliminares)

Taxa de Inflagdo Média Mundial por Regibes (%)

Taxa de Inflacgdo Média Mundial por Regdes (%)

Descricao 2022 2021 2020
(Estimativa) (Realizadog (Realizadog

Mundo 8.8 4.7 3.2
Economias Avancgadas 8.4 2.6 0.7
Estados Unidos da América 8.1 4.7 12
Zona Euro 8.3 2.6 0.2
Economias Emergentes e em Desenvolvimento 8.7 5.9 5.1
China 2.2 0.9 24
India 6.9 5.5 6.2
Africa Sub-sahariana 14.4 11.1 10.2
Africa do Sul 6.7 4.6 3.3
Nigéria 18.9 17.0 13.0

Fonte:IMF/World Economic, Outubro de 2022

A inflagdo mundial mostrou um agravamento de quase o dobro (8.8%) em relagéo ao ano 2021.

Tanto agravotse nas economias avancadas (8.4%) quanto nas economias emergénedes

18 = _)A



—. AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.
MODERNDADE. SEGURANGA E QUALIDADE

Relatério & Contas 2022

Africa-Subsahariana, em particular, a inflacéio sitse@m 14.4%gpresentando um aumento de

3.3 pontos percentuagsn relacdo aperiodo homlogo do ano anterior.

Taxas de Inflacdo Média nos Paises da SADC

No ano de 2022, para os paises ABGS o Relatério do FMI aponta para um crescimento médio

de 3.7% contra 4.9% registado em 2021. Para a economia da Africa do Sul +sgjistou

crescimento de 2.1% contra 4.9% registado em 2021, repredentara variacdo em baixa em

2.8 pontogercentuaisPara a economia mogambicana, regitewmcrescimento dé.12% até

ao Il trimestre 2022, contra a projeccao anual de 2.9%.

Taxa de Crescimento do Produto Interno Bruto nos Paises da SADC (%)

2020

Descri¢éo 2_022. 20_21
(SN (Realizado

Africa do Sul 4.4 33
Angola 24.4 22.3
Botswana 5.8 1.9
Eswatini 4.3 3.9
Lesotho 5.8 5.0
Madagascar 6.0 4.2
Malawi 9.5 8.6
Mauricias 51 2.5
Mocambique* 5.00 3.14
Namibia 4.0 2.2
Republica Demaocratica do Congo 9.4 11.4
Seyscheles 10.0 1.2
Tanzania 3.2 3.3
Zambia 22.8 15.7
Zimbabwe 92.5 557.2
SADC 13.8

Fonte:IMF/World Economic, Outubro de 2022

*Informacao do Plano Econémico e Social (PES) 2022

Precos Internacionais das Principais MercadoriagCommodities)

(Realizado)

41
17.1
2.7
2.6
5.2
5.6
9.4
0.5
2.80
3.7
4.7
1.8
34
9.2
255.3

Dados do Relatério do Banco Mundial publicaddmaexmuni em Dezembro de 2022, indicam

gue os precos das principais mercadorias no mercado internacional, registaram aumentos
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consideraveis em comparacao com o ano de 2021, com destaque para 0s pre¢os do carvao térmicc
(123.6%), do gas natural (47.5%), Arroz @%), Milho (14.3%) e Trigo (1.5%).

Os precos do petroleo bruto em 2@2@nentarani.2% quando comparado com o mesmo periodo
do ano anterigexplicado fortemente pebmunciodeproibicdo das importacdes de petrdleo russo

e as expectativas de amplascéaas.

Petréleo Bruto/Crude (USD/Barril)
69.7 78.1

55.7
42.3 48.7 72.8

2017
2018

2019
2020

2021

2022

Ainda sobre os combustiveis 0 gas natural e o carvao térmico registaram em 2022 um aumento
significativo do preco ao se situar em USD 5.5 e USD379.2, respectivamente, contra USD3.7 e
USD169.6, alcancados em 2021.

Gas Natural/Carvao Térmico

379.2

169.6

55

3.7
2022

2021

Gas Natural (USD/milh&o unidade métrica) m Carvao Térmico (USD/tonelada métrica)
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Segundo o Relatorio do FNdublicado em Outubro de 2022, o comércio global continuou com a
tendéncia de crescimento, tergregistado um crescimento4i8% em 2022. De referir que no

ano 2021 o crescimento registado na ordem de 10.1%, reflecte a recuperacao pos crise da COVID
19.

Volume do Comércio de Bens e Servigos

11.8

4.3

2022 (Proj.)
2021

mComércio Mundial (%) Importacdes das Economias Avancadas Importag6es das Economia Emergentes e em Desenvolvimento
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5.2. Contexto Econdmico Nacional

Mocambique continua a caminhar firmemente na consolidacéo da paz e estabilidade politica, com
destaque para o Desarmamento, Desmobilizacdo e Reintegracdo (DDR), dos antigos guerrilheiros
da Renamo eas esfor¢cos para a normalizagéo do clima de seguranga nas zonas centro e norte do
pais.

Ainda no ano de 2022, Mocambique foi fortemente afectado pela tempestade Ana e pelo ciclone

Gombe nas zonas Norte e Centro do Pais. Registamnda chuvas modees] por vezes

Em 2022 a accao
governativa continuou
orientada para a

operacionalizacéo do

Programa Quinquenal do

Governo(PQG) 20202024

através da implementagéo
do Plano Economico e

Social e Orgcamento do

Estado(PESe OE) 2022 O

PESe OE foi implementado
num ambiente em que a

economianacionalcontinua
a registar sinais de
recuperacdopds crise da
COVID 19 a avaliar pelo
desempenhalo PIB até ao
4° trimestre 2022 tendose
situado na ordem dos
4.15%, como resultado da
retoma da actividade
econdmicae social ao nivel

global

acompanhadas de ventos e descargas atmosféricas que
afectaram um pouco por todo o Pais.

De um modo geral, os efeitos combinados dos
fendmenos naturais (cheias, inundacdes, ciclones, seca)
registados em 2022 afectaram pelo menos 1,089,136
pessoas, 288,551 casas destruidas, das quais 196,477
foram totalmente destruidas. Igualmente, regisma
destruicdo de 802 casas de culto, 101 unidades
sanitarias, 4,753 salas de aulas, 23 pontes e 8,784
quilometros de estradas. Referir que estes fendsneno
resultaram na moride 189 pessoas e de 408 feridos.
6Estes fendmenos registados afectaram ainda mais de
189,000 produtores e causaram a perda de cerca de
244,000 hectares de culturas diversas em 95 distritos
das provincias de Maputo, Gaza, Inhambanéal&o

Manica, Tete, Zambézia, Nampula e Niassa.

No sector das pescas, a passagem da tempestade ANA
e Ciclone GOMBEprovocarandanos, com destaque
para a destruicdo de 276 embarcacOes da pesca semi
industrial, 571 redes e em 394 tanques gaiolas, tendo

afectado a campanha da pesca, sobretudo nos distritos

= das provincias do Centro e Norte do Pais.
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Crescimento Econémico

O Plano Economico e Social de 20@efiniu como principais objectivos macroecondmicos 0s
seguintes:

Atingir um crescimento do Produtotérno Bruto em 2.9%;

Manter a taxa de inflagdo média anual em cerca de 5.3%;

Alcancar o valor de USD 5,203 milhdes, em exportacdes de bens; e

Constituir Reservas Internacionais Liquidas no valor de USD 3,995.5 milhdes

correspondentes a 6 meses de dobeidas importacdes de bens e servicos ndo factoriais.

Evolucao do Crescimento do PIB Conforme os dados

preliminares

divulgados pelo

4.15
2.90 550
— INE, em Fevereiro
‘ ’ de 2023, o Produto
| / Interno Bruto
. ] )
(1.23) registou até ao 4

2022 2022 2021 2020 2019 trimestre 2022, um
(Planif.) crescimento
acumulado de

4.15%, contra 2.9% projectado pararm. O desempenho registado reflete a dindmica da retoma

da actividade econdmica ao nivel do pais situasdacima da média da regido da SADC (3.8%).

23



_._@ AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P. Relatorio & Contas 2022

MODERNDADE. SEGURANGA E QUALIDADE

A inflacdo média registada até Dezembro de 2022, foi na ordem de 10.28%, contra 5.3% prevista
parao ano. Esse nivel

Evolucéo da Inflagdo Média Anual . ~

de inflagdo reflete a

tendéncia de aumento

10.28 de precos das

6 30 569 principais mercadorias
3.14 2.78 ao nivel global,
‘ ’ ’ influenciado pelo

impacto do conflito

2022 2022 2021 2020 2019 geopolitico entre
(Planif.) . A
RuUssia e Ucrania no
Leste da Europa e o
lockdownverificado nas fabricashave na egmmia chinesa em resultado de novos surtos da
COVID 19
registados  nesse Evolugéo da Inflagdo Acumulada
Pais. A inflagédo
média da regiao
g 10.91
da SADC,
excluindo 0

Zimbabwe, foi de

6.74
3.52 3.94
’ | y | ’

2022 2021 2020 2019

94% e a media
mundial foi de
8.8%.

O comportamento
da inflagdo média nacional foi influenciado, entre outipgelo impacto dos choques climaticos

gue afectaram o pais no inicio do ano
Ajustamento, em alta, do preco dos combusjve segunda quinzena de Marco;

Incremento dos precos de bens alimentares no mercado internacional e,

Agravamento dos custos dete de mercadorias importadas.
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Crescimento Econémico

Descrigao 2922 20.22 20.21 20?0 20.19
Planificado Realizado Realizado Realizado Realizado
1. Agricultura, Produgéo animal, Caca e Floresta 4.70 4.63 3.80 3.89 1.13
2. Pesca 1.50 1.39 2.46 -1.00 3.05
3. Industria Extractiva 4.10 10.55 2.52 15.43 -2.58
4. Industria Transformadora 2.00 -0.08 1.48 1.29 1.37
5. Electricidade Agua e Gas 3.20 2.76 0.04 4.49 -1.47
6. Construgao 2.50 0.55 1.04 0.73 2.30
7. Comércio e servicos 1.60 294 2.19 2.37 0.98
8. Hotéis, Alojamento, Restauragéo e Similares -1.50 12.79 -4.85 22.10 1.56
9. Transporte e Armazenagem, Informacao e comunicacao 2.00 941 0.63 143 4.02
10. Servigos Financeiros e Seguros 2.40 2.86 2.03 0.88 4.09
11. Aluguer Imo. Serv. Prest Emp. 3.50 181 1.01 0.92 4.36
12. Administracédo Publica, Defesa e Seguranca social 3.50 1.86 1.38 -9.70 4.13
13. Educacéo 3.00 3.19 261 -1.26 0.91 i
14. Saude Humana e Accéo Social 8.60 2.10 8.19 7.49 4.13 i
PRODUTO INTERNO BRUTO 2.9 4.15 2.33 -1.2 231

*Dados do INE, Fevereiro 2023 (Dados preliminares)

Sector Monetario e Cambial
Em 2022, o Comité de Politica Monetaria (CPMO) do Banco de Mo¢cambique-seueia seis
sessOes, tendo decidido aumentar a Taxa MIMO em duas sessdes, num acumulado de 400 pontos
base (pb)para 17.25%.

O aumento da taxa MIMO, visa assegurar o retorno da inflagdo para um digito, no médio prazo,
num contexto em que se perspectiva a manutencédo da volatilidade dos precos dos produtos
energéticos e dos alimentares a nivel internacional, emdagarolongamento do conflito

geopolitico na Europa e a ocorréncia de desastres naturais na regido centro e norte do pais.
Taxas de juro das Operacfes no Mercado Monetario Interbancéario (MMI)

Entre Janeiro e Dezembro de 2022, as taxas de juro praticaliid| registaram um movimento
ascendente, em linha com o ajustamento em alta da taxa de juro de politica monetéaria (a taxa
MIMO) num acumulado de 400 pb verificado em Marco e Setembro. Com efeito, as taxas de juro
das operacdes de permutas de liquiderzers bancos comerciais para a maturidaaenight(1

dia), e da venda de Bilhetes do Tesouro (BT) com acordo de recompra (reverse repo) de 7 dias,
aumentaram em 400 e 402 pb, ters#ofixado em 17.25% e 17.29%, respectivamente, no final de
2022. Adicionémente, as taxas de juro deverse repgara as maturidades de 28 e 63 dias,
observaram um acréscimo em 425 e 438 pb, teeddixado em 17.50% e 17.63%,
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respectivamente. Por seu turno, as taxas de juro ittetd® deTesouroincrementaram 430 pb
(91 dias) e 433 pb (182 e 364 dias), ao passar para 17.66%, 17.71% e 17.73%, respectivamente.

Massa Monetaria (M3)

Dados referentes a Novembro de 2022 indicam que o agregado mais amplo de moeda (M3)

incrementou  em termos
1FPC-Facilidade Permanente de Cedéncia acumulados em 59904

B FPD-Facilidade Permanente de Depdsito
“MMO
u Prime Rate do Sistema Financeiro (1.01%), resultante do

milhdes de metm@is

aumento dos depositos
totais da economia em
9,518 milhdes de meticais
(1.77%), e da redugéo das

notas e moedas em

circulacdto em 3,524

milhdes de meticais. Em

Novembro 2022 Dezembro 2021 ]
termos anuals, a massa

monetaria expandiu em 31,132 milhGes de metifak7%), a reflectir a retoma do normal
funcionamento da economia, apés o relaxamento das medidas restritivas impostas pelo Governo,
no ambito da COVIEL9.

Taxas de Cambio

Em 2022, o Metical mantexae estavel face ao Délar o que se reflectiu, esserana, na fluidez

no mercado cambial nacional, a traduzir um incremento das exportacdes, resultante do efeito
combinado do aumento das quantidades das mercadorias exportadas e o aumento dos precos da

commoditiesio mercado internacional, num contextoaet de juro reais positivas.

Em termos de média acumulada, os cambios observados foram de 63.90 MZN/USD em Dezembro
de 2022 contra 63.79 MZN/USD registados em Dezembro de 2021.
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O grafico abaixo reporta os detalltesevolucdo cambial de 2017 a 2022

H“USD mGBP "EUR mZAR

4.73 4.82 4.23 4.31 4.23 4.31 5.07 5.17 5.07 5.17 3.97 4.04

1.5 72.9

78.86 77.32 ho1.04 103.06 101.04 103.06 85.36 87.04

63.20 64.46

COMPRA VENDA COMPRA VENDA COMPRA VENDA COMPRA VENDA COMPRA VENDA COMPRA VENDA
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Os gréficos que a seguir se apresentam tém como escopo oferecer, de forma resumida um
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5.3.Desempenho Financeiro

Relatéorio & Contas 2022

diagndstico sobre a real situacdo econorfiltanceira da ADM, E.P.

2022

Liquidez Geral

0.43
0.42

>

2021

Liquidez Imediata
0.02
0.02

2022 2021

2022

Autonomia Financeira

11%
9%

-

2021

Dependéncia Financeira

91%
89%

=

2022 2021

2022

Solvabilidade Geral

10%

2021 (2%)

Rendibilidade das Vendas

>

(0.37)
(0.65)

2022 2021
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Rendibidade do Activo

Resultados Operacionais

>

531

(0.02) (808,839,531)  (1,014,246,584)

2022 2021 (0.03) 2022 2021
Resultados Financeiros Prejuizo/Lucro do Periodo
2,093,611,611
(996,918,394) (212,553,962)
(820,448,888)

2022 2021

2022 2021

Volume de Negécios

2,215,685,894 1,568,568,661

>

2022 2021

Rendimentos e Ganhos

2,599,650,940 5,350,380,967

-~

2022 2021

Amortizagdes do Exercicio

2,012,261,609
1,950,966,586

=

2022 2021

Ebitda

1,142,127,055
998,015,025

2022 2021
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Gastos Operacionais

3,475,615,155
3,371,159,449

>

2022 2021

Gastos com o Pessoal

1,025,321,825
877,579,091

>

2022 2021

Numero de Colaboradores

843
776

=

2022 2021

Volume de Negdcios por Colaborador

2,628,334 2,021,351

2022 2021

Peso dos Gastos e Perdas Totais Sobre

Rendimentos e Ganhos Totais
1.73
0.81

=

2022 2021

Peso dos Custos Operacionais Sobre Rendimentos
e Ganhos Totais

1.34
0.63

-

2022 2021




@ siNTESE DE ACTIVIDADE

6.1 Receitas Aeronauticas e Ndo Aernonaticas
6.2 Principais Acontecimentos do Ano )
6.3. Indicadores de Actividade

"fecoeo@@®CC

AEROPORTO DE

Localiza-se na Cidade turistica de Vilankulo , provincia de Inhambane.
A pista principal tem a dimensdo de 1470m x 45m, iluminada.
Inaugurado em 1952, beneficiou de reabilitacdo em 2011.

E um ponto de entrada e a aeronave critica € Q400.

Pax anuais 200.000




_._@ AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P. Relatéorio & Contas 2022

MODERNDADE. SEGURANGA E QUALIDADE

6. Sintese de Actividade
6.1. Enguadramento

A Empresa presta servi¢os aeroportuarios (aeronauticos (de aviacéo) e ndo aeronauticos (de nao
aviacdo)) e servicos nao aeroportuarios. cppais fontes de receitas da Empresa, sdo

descritas nos pontos seguintes:

Aterragem
Estacionamento
Passageiros
Carga
Seguranca

Aeronauticos Cute
Mangas
Reabastecimento de Combustivel
Assisténcia a Aeronaves e
Aprovisionamento

Servigos
Aeroportuarios )
Ocupagéo
Implantagéo
Né&o Aeronauticos Reclames e Letreiros
Publicidade
Estacionamento de Viaturas
Outros

Rendimentos e
Ganhos

Servigo de Navegacéo Aérea Misto

Aeronauticos Servico de Navegagdo Aérea Puro

Servigos ndo
Aeroportuarios

Né&o Aeronauticos Outros
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6.1.1. Receitas Aeronauticas

() Taxas de Aterragem

Sao Reconhecidoscomo rédito apés a
aterragem das  aeronaves nos
ARPE/ARDE nacionais

O Taxas de Estacionamento

Sao Reconhecidoscom rédito quando as
aeronaves permanecem na placa de
estacionament@or um periodosuperiora
uma hora e trinta minutos e a partir do
momentoque as aeronaveentramna area
de manutengdau outras areasno espago
aeroportuario

YA N

() Taxas de Passageiros

Sao Reconhecidos com rédito depois do
embarque de passageiros AGRPI/ARDES.

Y AN
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() Taxas deCarga

E reconhecido com rédito apdés o
despacho da carga doméstica e
internacionab umahorae trinta minutos
e a partir do momentoque as aeronaves
entramna areade manutencaau outras
areasno espaca@eroportuario

— * N

) Taxas de Servico de Navegacdo Aérea Pur

E reconhecidoapdéso sobrevoono espaco
aéreo nacional, nos casos em que as
aeronavesdoaterrarnosARP 's/ARDE o
evento que marca o reconhecimentodo
rédito € o sobrevoo Reconhecido por
estimativa logo que o sobrevoo tiver
ocorrida Feita confirmacdodo sobrevoo
comaaeronavepoderaserajustado

A

O Taxas de Servico de Navegacéo Aérddisto

Nos casos em que as aeronaves sobrevo:
aterram nos ARB /ARDEs, o rédito é
reconhecido na aterragem.

—JA
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Taxas deSobretaxa

E aplicavelasaeronave® por acréscimo
aovalor dasaterragens

O rédito é reconhecido quando o
ARP/ARD ¢é usado fora do horério
normal defuncionamento

Taxas deSeguranca

E reconhecidocomo rédito apéso uso do
equipamentale inspeccamaointrusivo.

Taxas deMangas

| o .
O rédito é reconhecido logo que a aeronay
ST S gcopola na manga.

Y A

35 = _)A



_-_@ AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P Relatério & Contas 2022

MODERNDADE. SEGURANGA E QUALIDADE

o Assisténcia a Aeronaves e Aprovisionament

O rédito é reconhecidoa cadaoperacao
de assisténcigprestadgpor umaempresa
a aeronave Referemse os trabalhosde
carregamentofornecimentode refeicdes
a aeronaves, limpeza, fiscalizacao,
despach@ documentacao

() Reabastecimento de Combustivel

E reconhecido como rédito a cada
abasteciment@a aeronaves

S A
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6.1.1. Receitas Aeronauticas

() Taxas de Ocupacédo

E reconhecido com rédito apds a
transferéncia do estabelecimento ao
Concessionario

S AN

) Taxas de Implantacio

E Reconhecido com rédito apods a
transferéncia ao Concessionario do
estabelecimento

0 Taxas de Estacionamento de Viaturas

O rédito é reconhecidoapds 10 minutos do
uso do parquepelo utenteno Aeroportode
Maputo ou no momentode celebragcdodo
contratoparaos utentesusuariosde cartaode
acessoao parque Nos outros aeroportosé
reconhecidaaentradado parque

P A
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1 () Taxas de Publicidade

|

E reconhecidocom rédito quando a
ADM j& naopossuao controlodo espaco
cedidoparapublicidade

() Taxas de Reclames e Letreiros

O rédito é reconhecid@apodsa transferéncia
a cedénciado espacopara exploragcadoao
Concessionario

YA .
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6.2.  Principais Acontecimentos do Ano

A Empresa presta servigos aeroportuérios (aeronauticos (de aviacao) e ndo aeronauticos (de

aviacdo)) e servicos nao aeroportuarios. As principais fontes de receitas da Empresa, sdo descritas

nos pontos seguintes:

Construcao de Torre Proviséria no Aeroporto
de Vilankulo

A obra que estdnumafaseinicial, ja conta
comum estaleiroe nafasedasfundactesO

projectoinclui a obrade construcacivil e os
mobiliarios, e vai custarcercade 10 milhdes
de meticais,sobresponsabilidaddaemprese
deconstrucadsoareslaCosta

—JA

672Reunifo doBoard e dos Comités Regionais, n 67th ACI Africa
Conferéncia Regional e Exposicao da ACI m Haard B Comitien Meet:m%,é
Africa mesw Regional Conference & Exhibitic
Participaramda conferénciao Prof Dr. 12th - ?f*,‘,f?,'f’_‘f'ﬁ,’?,f?”

Mwrilwsa, Ko(rya

Eng® Américo Muchanga EmanuelChaves
e Artur Magalhdescujo o temaera Uma % ¢ |
nova visado para indudstria aeroportuaria .
africana resiliente e sustentavel,cujo o
principal objectivo é garantirlucratividadee
sustentabilidade através da tecnologia
inteligepte

AN

s
s =

Inauguracéo do Arena queia acolher os jogos

do CAN futebol de Praia, Vilankulo 2022
Decorreu, em Vilankulo, provincia de
Inhambanep CAN futebol de praia2022

— A ADM, E.P, movimentou recursos para
= = reforcar a equipa local, com objectivo de
criar maior comodidade e conforto na
chegadae na saidadas selec¢cdese outras
equipasenvolvidasna maior festade futebol

' de praiade Africa.
A_ A
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Nova rota de voo no Aeroporto Internacional

de Maputo
Aeroporto Internacional de Maputo

testemunhou a chegada da aeronave
inauguraldo tipo Embraerl45dacompanhia
aérea sul africana Airlink, na nova rota
MaputcCapetowrMaputa Tratase de um
aparelhacomcapacidadgara50 passageiro:
e fara a rota duasvezespor semanaCape
P MA, asquartase sextasfeirase MA-Capeas
guintasfeiras e sabados
A .

Mocambique renova presidéncia da ACI Africa
por mais trés anos

O ex PCA dos Aeroportos renova o
mandato, uma vez que Mocambique
presidia interinamenteo organismodesde
Fevereiro de 2021 Por ineréncia desta
funcéo, EmanuelChavesvai representaa
Africa nacomissdcexecutivae conselhade
governacdoda AssociacaoMundial dos

Emanuel Chaves
AerOpOI‘tOS ACI Africa President ¥

Inicio  da reparacdo da central de ar

condicionados do Aeroporto Internacional de
Maputo

A ADM, E.P. rubricou um contrato para
reparacaale centraisde ar condicionadosio

Y A
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6.3. Indicadores de Actividade

Contexto de trafego internacional

Segundo o ACI, no seu repodssessment of the iag of the Covidl9 pandemic on airports

citado pelePassanger terminal todagsperase que em 2022 atiage 6.8 bilides de passageiros,
representando uma perda de 33.1% em relac&o ao ano de 2019. O representante desta organizacé
aponta um optimismo g&o ao relaxamento de restricdes de mobilidade e viagens. Reaérma

gue o trafego domeéstico atingira em 2023 o alcancado em 2019, e no globakesgtérgir o
alcancado em 2019 no ano de 2024 (pronunciamento reforcado no seu boletim informativo em 6
de Outubro). Aponta ainda que o conflito gdémm Ucrania Russia e a Covitd sado visiveis

entraves.

A ICAO no seu informe noticioso sobre o trafego global de Janeiro a Agosto de 2022, apontou
gue a capacidade dos assentos e passageiros atingiu &@¥egio de 2019 neste periodo, tendo
crescido 55% em relacdo ao ano de 2021. Essemgue o volume de vendas tenha crescido 70%

em relacéo ao ano de 2021. A carga cresceu mais 4% em relacéo ao ano de 2019, justificado desde
abastecimento face a Covl®, cadeia de abastecimento de suporte medico, humanitario e

confianca de comércio internacional a partir d@emerce.

Os sinais de recuperacdo sdo secundadas no recente reporte da ICAO, denominado Effects of
Novel Coronavirus (Covid9) on Civil Aviation:Economic Impact Aalysis , de 30 de Novembro

de 2022, face ao ano de 2019 apontando uma:

Reducéo de 24% a 25% assentos oferecidos por aeronave;

Reducéo entre 1260 a 1273 milhdes de passagexiss @-29%);

Reducgéo de Aproximadamente 172 a 174 bilidesaleme de vendas operacional de
passageiros;

Reducgéo de 33% a 34% de assentos oferecidos por aeronave de trafego de passageiros
internacionais;

Reducado de 349 a 655 milhdes de passageiBddo(a 36%) do trafego de passageiros

internacionais;

41



MODERNDADE. SEGURANGA E QUALIDADE

_4_@ AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P. Relatorio & Contas 2022

Reducédo de22 a 123 hilides de volume de vendas operacional do trafego de passageiros
internacionais;

Reducdo de 19% a 20% assentos oferecidos por aeronave no trafego de passageiros
domésticos;

Reducéo de 611 a 618 bilibes de passageiz884 a-25%) de passageiraomesticos;

Reducéo de 50 a 51 milhdes de volume de vendas de passageiros domésticos.

Contexto de trafegonacional

Mocambique encontrae entre 0s destinos tuitsts mais atractivos na regido. Em 208am

atractivosdo trafego aéreo mogambicano:

Disponibilidade de uma rede aérea (aeroportos), conectando todo o Pais, provendo
servicos de navegacao aérea segura, equipada de infraestruturas aeronauticas modernas ¢
outras em expansao e em modernizagao;

Diversidade de Recursos naturais (destacaedwarva, petrdleo e gas);

Vigéncia em Mocambique de projectos de carvao, petroleo e gas de magnitude mundial;

A diversidade de recursos turisticos, cultural e faunisticos;

Existéncia de destinos turisticos constantes nos pédios dos melhores destinos de eleicdo
mundial (Vilankulo, etc), patriménios culturais da humanidade (llha de Mog¢ambique,
etc.); e

Bom ambiente de negdcio que tem atraido os maiores grupos empresariais do mundo,

tornam o pais uma rota obrigatoria e de interesse em fazer negdcio.

Por outro lado, o trafego aéredoi desestimulado por:
Incremento de precos a nivel global de diversos sectores, podendo obrigar fazer as tarifas
de passagens areas a seguir o mesmo rumo para fazer face a subida dos custos
operacionais;
A ressurreicdo em Cabo delgagodendo adiar ou atrasar os investimentos de GNL,;
Embora controlado, registage paises com vagas e ainda com algumas restriccoes de
mobilidade devido &ovid 19, sendo esta a maior causa de derrapagem a nivel global em
todos os sectores; e

Intemperes qupor vezes podem forcgar interrupcdes de operacoes.
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Producao

No coémputo geral, durante o ano de 2022 a empresa aeroportos de Mogcambique faz jus ao seu
lema coadjuvado pelas faculdades que a conferem, envidou sem medidas para assegurar as
condicles de nagacao aérea. Sob constantes flutuacdes de precos de mercadorias e densequen

custo de vida

Resumo do Trafego impostas

= Aeronaves (Unidades) Passageiros (Unidades) m Sobrevoos (Unidades)

m Carga (Toneladas) Correio (Toneladas) pela guerra

11,416 11,423 geopolitica

22,443 16,627
1,415,35 165896| 127915|

48,691 56,320 44,830 70,603

18,293 entre a

31,727 Ucrania e
RuUssia,
abertura de

mobilidade

aérea
mundial
devido ao
controlo dos
casos da
covid-19, a

empresa

captou as
2022 (Planificado) 2022 (Realizado) 2021 (Realizado) 2019 (Realizado)
seguirtes
cifras:
Registouse 1,658,962 passageiros, representando 117.2% do plano, perfazendo 29.7% (+
379,812) passageiros acima dos passageiros de 2021. Esta cifra representa uma diminui¢do de

881,063 passageiros dos registados em 2019, ano pré pandémico.

Durante o ano 2022 regist@e 56,320 voos, cumprindo o plano em 115.7%, aumentando 11,490
(+25.6%) voos em relagédo ao no 2022, diminuindo 14,2882%) voos em relacdo ao ano 2019
representando

Manuseotse 557.272 toneladas de correio, cumprindo o péand9.4%, representando uma
variagao positiva de 8.8% e 1.2% em relagéo ao ano de 2021,eepEEtivamente.
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Manusearanrse no ano 2022, 11,415.73 toneladas de carga, cumprindo o plano em 133.3%,
representando um ligeiro recuo de 0.1% e 37.6% em relagdano de 2021 e 2019

respectivamente

Registouse no ano 2022 22,443 movimentos de sobrevoos, cumprindo o plano em 133.1%,

representando um aumento de 35.0% em relacdo ao ano de 2021 e decréscimo de 29.3% em

relacdo ao ano de 20109.

2022
Designagao 2021 2019
Aeronaves (Unidades) 56,320 48,691 115.7 44,830 70,603 25.6 -20.2
Passageiros (Unidades) 1,658,962 1,415,352 117.2 1,279,150 2,296,415 29.7 -27.8
Sobrevoos (Unidades) 22,443 16,865  133.1 16,627 31,727 35.0 -29.3
Carga (Toneladas) 11,416 8,563 133.3 11,423 18,293 -0.1 -37.6
Correio (Toneladas) 557 803 69.4 512 564 8.8 -1.2

Traf ego por Categoria e tipo de Movimento

Os passageiros internacionais registaram um aumento expressivo, atingindo uma cifra de 79.1%
em relagdo ao ano 2021, por outro lado, os passageiros de intercontinental estdo mais proximos

de atingir as cifras de 20,18stando apenas a 13.2% desta cifra

Em todo tipo de trafego cumprae o planificado em mais de 111.9%, representando um aumento
entre 25.4% (voos domeésticos) a 32.9% voos intercontinentais. Por outro lado, os voos regionais

aproximaram mais aos voogjigtados em 2019, representando 83.9% do registo de 2019

Embora com ligeira ascensdo o manuseio da carga em algumas rotas internacionais, nao
impulsionaram a carga no seu todo para este tipo de segmento, dessgcapepas 0 manuseio

da carga domeésticpie cresceu 3.4% em relacdo ao ano de 2021. N&o se registarga superior

a de 2019 em nenhum segmento de trafego

Registouse um recuo do correio domestico, crescendo o correio internacional, com mais destaque
para o correio intercontinental que a®s em mais de 26.0% e 22.4% respectivamente em relagao

aos anos de 2021 e 2019. Com mais realce para o correio da TAP
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Os graficos abaixo mostrane ewlucao de outros segmentos com mais detalhes

Movimento de Passageiros (Und) Movimento de Aeronaves (Und)

Domeéstico ' Regional = Intercontinental = N&o Comercial Doméstico = Regional m Intercontinental m N&o Comercial

134,246 959

116,571

233,17 5 707

360,36 15,63
1,142, 1,071,7 Al
2022 Pes22 2021 2019 2022 Pes22 2021 2019
Movimento de Carga (Ton) Movimento de Correio (Ton)
Doméstico = Regional = Intercontinental = N&o Comercial Domeéstico Regional = Intercontinental

132

377

2022 Pes22 2021 2019 2022 Pes22 2021 2019

Trafego por Companhia

A companhia aérea LAM é aaior companhia a transportar passageiros, com 58.4% passageiros,
maioritariamente fazendo ligag6es domésticas. Por outro lado, conjuntamente com a MEX, estas
duas detém 68% da cota dwercado de passageiros aéreos. Através da observagédo do grafico
abaixo énotdria a dependéncia da mobilidade aérea doméstica

A LAM diferentemente do trafego de passageiros, partilha mais a cota do mercado, pesa embora

ser com maior expressao, representando 26.5%, muito distante dos mais de 60% do trafego de
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passageiros, destamse as companhias SA Airlink, Archipelago Charts nas ligacdes para zona

turisticas Skyway Aviation Mozambique, LDA para as zonas de grandes projectos, FAM para as

ligagbes denominadas Ajuda humanitéria, principalmente de caris Militar

Passageiros por Companhia

Outras
11%
A
Qatar 3%
4%
Ethiopian
4%
LAM
SA Airlink 58%
10%
Mex
10%
STA Carga por Companhia
2% Outras
10%
Mex
4%
Qatar
9%
LAM
48%
TAP
10%

Ethiopian
17%

Wildlife
Helicopters
Mozambique
5%

Archipelago
Charters
5%
Forca Aérea
7%

Mex
8%

Aeronaves por Companhia

QOutras
41%
LAM
26%
SA Airlink
8%
Correio por Companhia
Ethiopian
22%
LAM
61%
MEX
' 7%
\ Qatar

7%
Outras Kenya
1% 2%

As compahias aéreas da LAM, Ethiopian e TAP lideram o manuseio da carga aérea em 2022,
fazendo jus das rotas désticas, e para Lisboa e Adis Abeba.

A LAM é praticamente manuseadora de correio doméstico, representando mais de 61.5% da cota

do Mercado, seguidasisl companhias TAP e Ethiopian que justificaram o crescimento do correio

internacional, principalmente interligando Lisboa e Adis Abeba
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Trafego por Unidade de Producao

1200.000 1104883 Passageiros por Unidade de Producéo
200, o

1,000,000
800,000
600,000
400,000 241,151 287,794 247,339
200,000 @ ° o 149,588
Maputo Nampula Tete Beira Pemba  Vilankulo Quelimane Chimoio Nacala Lichinga  Inhambane Filipe Jacinto  Outros
Nyusi
2022 mPES 2022 m2021 @2019
25 000 Aeronaves por Unidade de Producgao
' 21,157
20,000 &
15,000
9,598 9,764
10,000 8910 ] ] 6,685
5973 6,
0 N - L N - 0 _ -
Maputo Pemba  Vilankulo Beira Tete Nampula Nacala  Quelimane Chimoio Inhambane Lichinga Filipe Jacinto Outros
Nyusi
2022 mPES 2022 2021 @2019
15,000 Carga por Unidade de Produgéo
11,447
O
10,000
5,000
1,906
1,090 1,558 ' 1,035
©) 430 555 175 77 10 9
0 2. L - 8 o o o o
Maputo Pemba Nampula Beira Tete Lichinga Quelimane Nacala Chimoio  Inhambane Vilankulo Filipe Jacinto OQutros
Nyusi
2022 mPES 2022 = 2021 @2019
600 Correio por Unidade de Producéo

500

400
293

300

200

100 49 54 56 24 24 25 16 4 19 o

o e s L= o= WOE .0-. _o- ° - -
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7. Gestao Comercial

Impulsionado pelo relaxamento de grande parte das medidas de contencdo a propagacao da
COVID-19, em 2022, os Rendimentos e Ganhos registaram uma melhogaasetodas as
rubricas.

No computo geral, o volume de negocios da Empresgiats3,219,599,38®RIT, representando

112% do cumprimento do plano, significando 41% acima do realizado no periodo homologo do

ano anteriof2021) e um decréscimo de 30% das registadas em 2019.

As vendas resultantes da componéygsorautica, representam 89% do volume de negdcios de
2022, fixando-se nosl,977,792,378IT, cumprindo com o planificado em 112%presentando

umcrescimento de 42% comparativamente ao exercicio anterior.

A facturacdo ndo aeronautica continua com uma fraca contribuig@esolbendasepresentando
11% do vdume de negocios da ADM, E.P. Estemramsenos237,893,51fepresentando um

desvio do plano favoravel de 17% e um crescimento de 34% do registado em 2021.

7.1. Aterragem

Os rendimentos provenientes de taxas deragem registaraml70,385 mil meticais,
representando um nivel de execuc¢éo do plano de 112%, correspondente a um crescinf@nto de 33
comparativamente ao desempenho do exercicio anterior.
O incremento é explic pelo registo de 56,320 voos no periodoresgntandanais 11,490
VOOS quando
Aterragem (Mil Meticas) comparado com o ano
de 2021 Os aeroportos

306,526 .
de Vilankulo, Pemba e

170,385 190,758

143,163 Nacala aumentaram os

voos em relacéo ao ano
de 2019, em 33.2%,

37.4% e 29.4%
Planificado 2022 Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2019 respectivamente. Os

aeroportos com menor
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incremento foram de Nampula e Chimagjoe atingiram estabilidade de trafego de passageiros,

variaram 0.5% e 8.5% respectivamente.

7.2.Passageiros

As Taxas de Passageiros sdo responsdaveis por cerca de 45% do volume de vendas da ADM, E.P.
Em 2022 registose umtrafego de 831,535 passageiros, wtnprindo o plano em 117.2%,
crescend®9.7% em relacdo ao registado em igual periodo do ano passado, representando um
acréscimo de 379,812 passageiitssacifra realizadaraduziuse em 831,535 mil meticaésn

vendas, correspondente a um cumprimentolaeopde 118%, representando um crescimento de

42% em relacdo a 2021 e um decréscimo dedZahcados em 201&ntes do inicio da pandemia

da COVID19. Em Passageiros (Mil Meticais)
2019, o trafego de

passageiros foi de 1,346,232
2,540,025 831535 979,745
pasageiros, 0 que 662,583
significa que esta
categoria ainda se
nao recuperou o . . .
Planificado 2022  Realizado 2022  Realizado 2021  Realizado 2019
totalmente.

7.3.Servico de Navegacédo Aérea

Os Servicos de Navegacdo Aérea sao a segunda maior fonte de rendimentos. Em 2022, foram

. ~  nz . o registados
Servigcos de Navegacao Aérea (Mil Meticais) 9

22,443

870,682 movimentos

532,330 582,381 de sobrevoos,

389,610

que
| I, representam o

cumprimento

Planificado 2022  Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2019 do plano em
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133.1%. O desempenlatcancado representan crescimento em 4% comparativanrge ao

exercicio de 2021 cujo registo foi de @82 frequénciag\s vendas resultantes da rubrica fixaram

se em 532,330 mil meticais, representando uma execucdo do plano de 109%, correspondente a
um crescimento de 49.5% em relagcdo a 2021 e um decréscimo de 33% quando comparado com
2019.

A conexao com o aeroporto de Oliver Tambo continua a ser aquela que mais contribgi com
sobrevoos, representandoB®.do trafego A Qatar Airways, Kenya Airwaygthiopian Airlines

e a Emirates sdo as companhias aéreas que mais sobrevoaram o espaco aéreo contribuindo cor

57% do total dos sobrevoos.

7.4.Seguranca Aeroportuaria

A Taxa de Seguranca Aeroportuaria constitui contraprestacéo pelos servicos prestados p
seguranca de passageiros @aata aviacao civil e é aplicadargada bilhete de passagerpara
cada quilograma de carga despachada. Para o ano de 2022 foi planificado para esta rubrica
106,780 mil meticais,
Seguranca Aeroportuéria (Mil Meticais) representando  105%

148,073 de cumprimento do

106,780 111,741 plano e 14% de

97,668

N

Planificado 2022  Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2019

crescimento  quando

comparado com 2021.

A conexdo com O

aeroporto de Oliver
Tambo continua a ser
agquela que mais
contribui comos sobrevoos, representandol88do trafego A Qatar Airways, Kenya Airways,
Ethiopian Airlines e a Emirates sdo@snpanhias aéreas que mais sobrevoaram o espaco aéreo

contribuindo com 57% do total dos sobrevoos.
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7.5.Carga

Em 2022 registose umtrafego de 40,114 tonelas de cargaumpgindo o plano em 93%,
crescendo 29.7%

em relagdo ao Carga (Mil Meticais)

registado em igual

] 53,994
periodo @ ano

43,081 40,114 41,300
passado,
representando um
decréscimo de de
1,187 toneladas de

carga.

Planificado 2022 Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2019

7.6.0cupacéo e Implantagéo

As Taxas de Ocupacéo e Implantagéo, constituem a principal fonte de receita ndo aeronautica da
Empresa, contribuindo com 7% no volume rigocios, cumindo com o plano em 118%,
. L . _ o crescendo %%
Ocupacéao e Utilizacdo De Instalacdes (Mil Meticais) .
em relacdo ao

registado m igual

129,480 152,204 117,951 T periodo do ano
passado.
|, Com vista a
contornar oS
Planificado 2022  Realizado 2022  Realizado 2021  Realizado 2019 efeitos

provocados pela
Covid-19, e evitar a saida dos seus clienteeBDM, E.p, concedeu em 2020 descomtas rendas
para cada aeporto. Cono relaxamento de restricdes de miolsitle e viagens ao nivel global, a

empresa suspendeu os descontos em 2022, provocando assim o crescimento da rubrica.
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7.7 Taxas deEstacionamento de Viaturas

As Taxas de Estacionamento de viaturaggatim 30,789mil meticais, contra 31,007 mil meticais
planificados,

Estacionamento de Viaturas (Mil Meticais) representand€%% do

planeado, significando

40,872

31,007 30,789 um aumento déd4.7%

26,836 .
em relacdo a 202e

’ [' |, uma diminuicdo em
25% guando

Planificado 2022  Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2019 Commrado com 'gual
periodo de 2019.

7.8Taxas de Publicidade

A rubrica deTaxa de Publicidade registou uma reducéo acentuada absoly&b8enil meticais
comparativament@o ano anterior, representando um cumprimento do plano de 95% e um
crescimento de

24.8% em Publicidade (Mil Meticais)

relacdo ao ano

anterior. o) 81,284
decréscimo em

- 7,190 6,828
relacdo a 2019, 5471

encontra r' | ’ I’

fundamento no
Planificado 2022  Realizado 2022  Realizado 2021  Realizado 2019
abandono,
retrada e ou
cancelamento das publicidades nos aeroportos e nas serviddes aeroportuérias influenciados pelo

fraco negocio por conta da COVID19.
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Os graficos abaixo, demonstram a evolucao de cada uma das rubricas das vendas:

Evolugéo das Taxas de aterragem (Mil Meticais)

251679 264065 00020 190,758

m m m 120,975 143 163 '

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Evolugdo das Taxas de Servico de Navegagao Aérea (Mil Meticais)

875,643 870,682

582,381

437,404 437,404
m m 389,610 '

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Evolugdo das Taxas de Outros Servigos Aeronautico (Mil Meticais)

182,207

14741 113,168

m 97,062 m 002 5170

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Taxa de Estacionamento de Viaturas (Mil Meticais)

30,911 40872 30,789

25,477 m 25,477 26,836

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Evolugdo das Taxas de Passageiros (Mil Meticais)

1,159,830 1,346,232

979,745

529,548 529,548 662,583 '

2018 2019 2020 2021 2022

Evolugdo das Taxas de Seguranga Aeroportudria (Mil Meticais)

118,281 148,973 111,741

m 81,858 m 81,858 97,668 I

2018 2019 2020 2021 2022

Ocupagdo e Utilizagdo De Instalagdes (Mil Meticais)

178,863 152,204

158,272 160,780 , 160,780

19005

2018 2019 2020 2021 2022

Evolugdo das Taxas de Publicidade (Mil Meticais)

27,952 31,284

20,269 20,269 6’828
m 5471 ’

2018 2019 2020 2021 2022
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8. Recursos Humanos

Osresultados alcancado pela ADM, EtRaduzem os esforcos empreendidos pelos trabalhadores
na materializacdo dos objectivos de producédo e de desenvolvimento profissional supe&riorme
definidos, que se alicercam cada vez mais no incentivo e reconhecimento do seu mérito

profissional, sem descurar o compromisso da continua melhoria da sua qualidade de vida.

8.1. Evolucdo do Numero de Colaboradores

Até finais de Dezembro de 2022Umiverso Laboral situoge em 843 Colaboradores, tersto
registado um acréscimo em
Evolucéo da Forca de Trabalho 8,6% comparativamente ao
namero que existia no periodo

843 igual em 2021 que era de 776.

858
836
808 faui
e 176 O saldo liquido das
movimentacfes ocorridas em
' ’ 202 foi de mais 67

colaboradores, face aos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 ) R

existentes a 31 de Dezembro
de 202.

_ A empresa Aeroportos de

Evolucédo das Admissdes ) )

Mocambique continuou em
2022 privilegiando 0

recrutamento interno como

122
ferramenta de promocdo da
47
. 24 valorizacdo do seu potencial
2
humano, rocurando
o | ’ > ‘ ' P

proporcionar oportunidades
2018 2019 2020 2021 2022 de progressdo dearreira e
desta forma, contribuiu para a

manutencao de elevados indices de satisfacdo e motivacdo dos seus talentos
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Na impossibilidade de suprir as necessidades pela via priori@ri@npresa recorreu ao

recrutament@xterno.Foramadmitidos122 colaboradoressendo:

23 Controladores de Trafego Aéreo (fdra o Aeroporto Internacional déaputo, 02
Aeroporto de Nampu)@2Aeroporto ddPemba 02 Aeroporto Internacional de Nacala
02 Aeroporto deTete 01 Aeroporto de Queliman@®7Aeroporto Internaional da Beira

01 Aeroporto de Lichinga 01Aeroporto de Vilankulyy

64 Técnicos de Servicode Luta contra Incéndi¢07 Aeroporto de Inhamban€9
Aeroporto de Vilankulp04Aeroporto Filipe Jacinto NyusiO Aeroporto de Quelimane
09 Aeroporto de Pmbg 06 Aeroporto de Chimoidd9 Aeroporto Internacional da Beira
e 10 Aeroporto de Tete

23 Técnicos de Informacdo e Comunicacdo AeronauticAé@dporto Internacional de
Maputg 03 Aeroporto Internacional da Bejr@2 Aeroporto de Lichinga01 Aeropoto
de Pemba01 Aeroporto de NampulaD2 Aeroporto de Quelimané5 Aeroporto de
Vilankulo, 02 Aeroporto de Inhambare02Aeroporto Filipe Jacinto Nyuki

03 Técnicos de Atendimento ao Cliente e Relagbes Pubfieaa Aeroporto

Internacional de Maputo;

09 Técnicos de Salvamento e Luta Contra Incéndio para Aeroporto Filipe Jacinto Nyusi

Admissdes por Unidade de Producgéo

22
19

‘ 12 12 13 lsi

Maputo Beira Nampula Pemba Tete Quelimane Vilankulo Lichinga  Inhambane Chimoio Nacala FJIN
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Ainda no periodo em analise, howsaida de 5&olaboradores devido a varios motivos dos
guais,39 Reformas,
Desvinculacao por Forma )
6 por falecimentos,
7 Rescisoes
, Contratuais e 3 por
6
° Despedimento
| / | / / Da totalidade das
desvinculacdes
Reforma Falecimento Rescisao Despedimento
obsrvadas no
exercicio corrente, 2QGolaboradores pertenciam ao Aeroporto Internacional de Maputiop O
Aeroporto Internacional da Beira2 do Aeroporto de Nampulag@o Aeroporto de Pemba, 01
do Aeropord de Tete, ® do Aeroporto de Quelimanel@o Aeroporto de.ichinga 02 do

Aeroporto de Chimoio e8da Sede da Empresa.

Desvinculacéo por Unidade de Produgéo

P P PP s

Sede Maputo Nampula Pemba Tete Quelimane Beira Lichinga Inhambane Chimoio

Os colaboradores da Sede da empresa) (83do Aeroporto Internacional de Maput®$p,
representaram em 2D2juase que a metadé7%) do Universo Laboral. Detalhes no gréfico a

seqguir

Distribuicdo da Forca de Trabalho por Unidade de Producéo

’ I 3 Y / S PP P P

Sede Maputo Beira Nampula Nacala Pemba Lichinga Tete Quelimane Chimoio  Vilanculo Inhambane
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Em termos gerais e de acordo com o0s
Distribuicéo da Forca de Trabalho por Género .
elementos apresentados no grafico, no que
689 se refere a distribuicdo por género, existe
154 uma maior presenca de elementos do sexo
' masculino nos recursos humanosAdiaM,
E.P. De realcar que a ADM, E.P. promove
activamente uma politica de recrutamento
Homens Mulheres baseada na igualdade de género nas

oportunidades de emprego.

Distribuicdo da Forca de Trabalho por Tipo de Contrato
Até 31 de Dezembro de 2B2a

ADM, E.P. d¢inha no seu quadro de 818
pessoal 843colaboradees, doas

guais 88 efectivos e 29 contratados 25,
por tempo determinado,

representando estes as percentagens

de 25% e 75%, respetivamente. _
Efectivos Contratados

Distribuicdo da Forca de Trabalho por Funcées Dos 843 Colaboradores,
818 fazem parte do

guadro efectivo da

319 524 _
Empresamais de metade
I (62%) representavam
colaboradores
operacionais, do quais
Administrativos Operacionais 227 eram  Técnicos

Salvamento e Combate a

Incéndios.
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O numero de colaboradores com habilitacbes de nivel superior (doutorados, mestraddos e
licenciados) situowse nos 8%, correspondente a dois pontos percentuais acima do ano anterior.

E possivel galificar a forga de trabalho efectiva da ADM, E.P. como predominantemente de nivel
médio, uma vez qué43(53%) colaboradores tém o nivel médio concluido. O quadro a seguir,

apresenta detalhes adicionais:

Distribuicéo da Forca de Trabalho por Nivel Académico

443
202
78 82
l l 23 12 3
Elementares Basico Médios Bachareis Licenciados Mestrados Doutorados

Até 31 de Dezembro de 2B20 quadro de pesabda Empresa Aeroportos de Mogambique era
composto por 16 colaboradores que exerciam cargos de chefia, dos@flaigdesse universo era
constituido por chefes de sector, secgd@ncarregados dos aeroportos e aerodrof®¥s,
correspondiam a chefes dewseo 14% a directores e chefes de gabinete. Rafrgue o Conselho

de Administracdo é composto por 3 memb@suadro abixo apresenta detalhes adicionais:

Distribui¢do da Forga de Trabalho por Cargo de Chefia

59

s o P PP 5

Membros do CA Assessores Directores e Chefes  Chefes de Servicos ~ Chefes de Sectore  Chefes de Divisdo Chefes de Seccao Outros
de Gabinetes Encarregados
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Daanalise de distribuicdo dos recursos humanos por género revela uma maiortegpricseie
do género masculino que ocupa fungbes de Direccdo, Chefia e Confiangca. Em 31 de Dezembro
de 202,

integravam  no

Funcdes de Direccdo, Chefia e Confianga por Género

quadro de
41
135 pessoal 16

I colaboradores
ocupando

funcdes de

Direcgao ou

Homens Mulheres

chefia, dos quais
77% destes, eram representados por homemesentando 3 pontos percentuais abaixo dos

registados e 2021

No que se refere a distribuicdo etaria da forca de trabalho pertencente ao quadro efectivo existente
no periodo de 2021, verifiec®e uma concentracdo maior na faixa etaria28e29, representaio
29% do Universo Laboral, que resulta em termos de conclusdo que esta € jovem, conforme o

gréafico que a seqguir se apresenta.

Cerca de88% dos colaboradores da ADM, E.P. tem idades superiores a 39 anos, indicador de que
a empresa tem no seu quadro despal, recursos humanos com experiéncia comprovada e

elevado gau de competéncia.

Distribuicdo da Forga de Trabalho por Nivel Etario

241

139
112
89 97
58 ‘ 93

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59
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O gréfico que a seguir se apresenta da conta da distribuicdo dos colaboradores por funcéo:

Colaboradores Operacionais por Fungéo

203
i 64
38 38
20 | 29
I ’ | o . / 1 / [ / [ /
Controlador de Trafego ~ Técnico de Informag&o Técnico de Operacao  Técnico de Salvamento e Técnico de Técnico de Manut. Técnico Operacionais de
Aereo (CTA) Comunicagéo Aeroportuario (OPA) Combate a Incendio Manut.Comun.e Sistema.e Equip. Seguranga
Aerondutica (TICA) Equip.Navegacéo Aerea Electrico (TMSEE) Aeroportudria

(TMCENA)

Comparativamente a 202no computo geral, em 2RXerificou-se um cresanento da taxa de

absentismogonforme atesta o gréafico abaixo

Evolucéo das Faltas

21,580
17,045

465 2,020

i >

2019 2020 2021 2022

Cerca de 99% das faltas registadas em 2022, dizem respeito a faltas justificadas e 214 a faltas nao
justificadas.

Faltas por Tipo

21366

214

Justificadas Nao Justificadas
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Da totalidade das faltas registadas no ano em arcéisa de 79% sae@sultantes de Licenca

Disciplinar.
Faltas por Forma
16,975
546 | I 997 261 214 1,987 214
Dispensas Licenca Doenga Nojo Parto Outros Injustificadas
Disciplinar
Faltas Por Unidade de Producéo
7,783
3,846
2,205 2,218
’ ’ " Hor o18 428 701 208 476 271 781
‘ ‘ o~ | ’ I ’ > - > b > [ "
Sede Maputo Beira Nampula Quelimane Tete Pemba Lichinga  Vilankulo  Chimoio Inhambane FIN Nacala
Indice de Faltas Por Unidade de Produgao
42.65
29.14 29.37
: 23.89 22.67
2183 19.14 20.40 18.61 19.47 20.03
’ ’ ‘ ' ’ ' ’ y s ’
Sede Maputo Beira Nampula Quelimane Tete Pemba Lichinga  Vilankulo  Chimoio Inhambane FIN Nacala

8.2. Desenvolvimentos de Recursos Humanos

O Recrutamento e a Seleccado devem estar integrados a estratégia de negdcios da Organizacao
Se a Organizagdo esta com necessidade de implementar mudancas necegmstardpor
mudancas ou renovacdes, ela devera buscar e atrair candidatos com esse potencial. As

organizacdes enquanto entidades vivas e dinamicas devem possuir algumas capacidades, comc
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sejam a capacidade de se renovarem, inovarem, aprenderem, apgsi@sanudancas internas e
externas, transformar informac&o em conhecimento, resolver problemas, e acrescentar valor.

Por isso o subsistema de Recrutamento e Selecgéo representa um momento decisivo para que a:
premissas acima se tornem uma realidade. [& gestexto que a competicdo e a sustentabilidade

€ um factor presente nas Organizacoes, e isso reflettenbém na concorréncia por profissionais

gue agregam caracteristicas e valores que determinam um diferencial de qualidade para as

Organizagodes.

Progressdes na Carreira

Na empresa existem duas formas de evolucéo na carreira profissional:

Progressodes VerticaisQue € a mudanca de uma categoria profissional para a

imediatamente superior.

Progressfes HorizontdaisQue é a mudanca de um nivel salgraia o imediatmente

superior.

Em 2022 foram apuradds37 Colaboradorepara progredir na vertical, tendo até ao final do ano
se concretizado a progressao 2 Colaboradores e os restantes se encontravam ainda em

preparacao.

8.3 Formacéo

A Formacao Pritssional é o conjunto de actividades que visam a aquisi¢cao tedrica e/ou pratica
de conhecimentos e atitudes exigidos para o exercicio das fungdes proprias de uma profisséo.

A Formacédo Profissional apresessta como um instrumento de gestdo com uma difiten
estratégica e é a actividade facilitadora da mudanca que propicia uma melhor adequacéo dos
Recursos Humanos aos Recursos Materiais existentes através da sua qualificacdo e reconversac
guando necessarias, permitindo assim uma maior flexibilidade dasigagbes para fazer face

a um futuro dificil de prever.

O objectivo da Formacao consiste em aumentar, adequar o conhecimento e as habilidades dos

Colaboradores ao longo da vida.
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Nestes termos, de acordo com o Regulamento de Formacao, a empresa al@eamanto para
a Formacao Profissional com vista a elevar as competéncias e criar motivacao do capital humano

existente na Empresa.

Em 2022 foram realizadas Formacao conforme se segue:
Oito (08) Accbes de Formacéo Inteinpresenciais, quegneficiarama 260 Colaboradores
Uma (01)Accaode Formacadnternai Onling frequentada por 02 Colaboradqras
Quatro (04)Accdesde Formacao Exterrigoresenciaisjuebeneficiaram a 06 Colaboradores;

Cinco (05) Accbes de Formacao Extermanline,que beneficiana a 42 Colaboradores

8.4. Accao Social

A prestacdo dos servigos sociais aos colaboradores, constitui um dos objectivos prioritarios da

empresa, no ambito dos Beneficios Sociais definidos. E nestes termos, que o Servico de Accdo
Social (SAS) esteve durno ano de 2@a envidar esfor¢cos de providenciar servigos integrados

e abrangentes aos Colaboradores e seus Dependentes, com os recursos disponiveis, usand

principio da racionalidade econémica (minimizar 0s custos).
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9. Seguranca, Funcionalidade de Equipamentos e Manutencao de Infestruturas

A ADM, E. P, tem como uma das prioridades, nas suas atribuicbes a garantia da Seguranca da
aviacao Civil nas Operacao Aeroportuarias que se tassanservir as companhias aéreas, 0s
passageiros, utentes e apoio a Navegacéo Aérea garantindo um eldiaddeimualidade no

ambito deSegurancga da Aviagao Civil.

9.1.Seguranca

9.1.1. Realizacdes das actividades planificadas na area de Seguranca Aerdparia

Para o cumprimento dos requisitos do PNSAC e em estrita fidelidade a misséo, visdo e
objetivos estratégicos da ADM, E.P., foram planificadas para o GGS, as seguintes actividades:
Garantir desenvolvimento, submissdo a aprovacao e manutencao d@snpoge
seguranca dos aeroportos;
Emissdo decartdbes de acesso para obviar a aplicacdo das medidas do controlo de
acessos ao lado ar, as areas restritas de seguranca (ARS) e as areas reservadas dc
aeroportos e aetloomos;
Assegurar a manutencdo de c@déis de implementacdo das medidas preventivas de
seguranca, sobre de passageiros, Tripulantes, pessoal de servico em terra, bagagem,
carga, correio e bens na posse de pessoas que requeiram acesso ao lado ar, ARS e aree
reservadgs
Assegurar a patrulha eigrda para prevenir intrusées ao lado ar e para a preservacao
das barreiras fisicas dos gaoaos e dos pontos vulneraveis;

Assegurar a proteccao de pessoas e bens nos aeroportos e aerodromos.

9.1.2. No ambito da implementacdo do Programa Nacional de Fmacédo e Treino em
seguranca da aviacgao civil
Realizacdo de um Curso Basico de Seguranca para agentes da PRM afectos no
Aeroporto Internacional de Mapuyto
Realizacdo de um Curso Basico de Seguranca para agentes da PRM afectos no
Aeroporto Internacional dBlacala.Protelado para o ano 2023 por indisponibilidade

orcamental.
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Realizac&o de um Curso de Supervisores, para o pessoal de sedqin@e{@do para
0 ano 2023 por indisponibilidade orgcamental.
Sensibilizacdo de seguranca para candidatos a atribiegéartdes de acesso ao lado

ar, ARS e areas reservadas dos aeroportos e aerodReatizado

9.1.3.No ambito de implementacédo do Programa de Controlo de Qualidade de Seguranca

da Aviacao Civil
Acompanhar as actividades clentrolo de qualidade do IACM
Realizar actividades de controlo de qualidade @gnos aeroportos e aerddromos;
Assegurar a elaboracdo de planos de accbes correctivas para resolver as néao

conformidades constatadas durante actividades de controlo de qualidade.

9.1.4.No ambito decoordenacéo e consulta sobre actividades de seguranca da aviacao civil
Participacdo nas reunifes da Stidimissdo Técnica de Facilitagcdo e Segurancga;
Acompanhamento do funcionamento dos comités FAL/SEC dos aeroportos e

aerédromos

9.2.Operacionalidade de Egupamentos e Sistemas

No ambito da manutencédo de Equipamentos e Sistemas eléctricos e mecanicos, foram realizadas
diversas actividades com vista a garantir o funcionamento dos equipamentos destinados ao apoio
a navegacao no espaco aéreo mocambicana argigatas condicdes de comodidade e conforto

dos utentesA percentagem dos tempos de funcionamento dos equipamentos conspiafico

seguinte
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Operacionalidade de Equipamentos (%)

Elevadores
68.4% 68.0%
Pontes de embarque
Tapetes rolantes
o5.1% o8 8%
lluminagéo das areas publicas
92.7% 92.1%
Sistemas de climatizagdo de areas publicas
64.7% 59.8%
Equipamentos e sistemaas de fornecimento de enetrgia eléctig
Equipamentos e sistemas de sinalizac&o luminosa de pistas
93.5% 93.3%

1 Planificado 2022 Realizado 2022 Realizado 2021

Em Dezembro de 2022, a Aeroportos de Mogambique conseguiu repor o funcionamento das
pontes de embgue que se encontravam avariadas a mais de 2 (dois) anos, devido a falta de pecas

sobressalente e restricGeypostas pela pandemia da Cowigl.

Entretanto, apesar dos esfor¢os desenvolvidos com vista a reparagao do sistema de climatizacao
para o melhoraento das condi¢cdes de comodidade e conforto térmico dos passageiros e outros
utentes do Aeroporto de Maputo, os resultados alcancados ndo foram satisfatérios em virtude da
empresa contratada néo ter sido capaz de resolver o problema dentro dos prazaslowsriie

acordados, estando actualmente em curso, o processo de langamento de novos concurso.
Com vista a salvaguarda das condi¢des de higiene e seguranca no trabalho, a ADM, adquiriu e
forneceu aos seus técnicos das areas de manutencao, equipamemtiscgéo individual e

colectiva, tendo em conta os riscos associados as tarefas desenvolvidas.

9.3.Equipamentos e Sistemas Aeroportuarios e de Navegacgao Aérea

De entre as acgdes realizadas no periodo em andlise, deseacam
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Licenciamento do Pessoal ATS
De um universo de 62 CTAs, 38 CTAs estdo em processo de renovacéo da Junta Médica Especial
Aeronautica faltando aproximadamente 39% destes para concluir o processo, devende seguir
os exames de qualificacdo do nivel IV da lingua inglesa ora em tramitaiq o regulador IACM.

Processo de Desenho de Cartas de Procedimentos
No ambito da operacionalizacao da fase Il do processo de Desenho de Cartas de Procedimentos,
foi concluido o desenho e avaliagdo de risco das cartas de Aproximacdo por Instrumento

Convencionais e GNSS dos aerédromos de Pemba, Tete, Vilankulo e Quelimane.

Certificacdo dos ADM junto ao IACM como ANSP
De forma a garantir o cumprimento dos MOZCARS 172 e 175 do IACM o ADM, E.P. submeteu
uma candidatura formal estando em falta a submidagarova de capacidade financeira e de

seguros dos ADM, E.P. a actualizacdo dos novos gestores de topo.

Restruturacdo do Espaco Aéreo
Com o objectivo de adequar o espaco aéreo FIR Beira as decisbes de APIRG e Implementacdo
gradual do Controlo de Vigilareia DONA iniciou a elaboracdo dos esbocos das novas TMAs

para submissao ao IACM

Testes de Proficiéncia SICA
No primeiro semestre de 2022 no ambito do Regulamento de Avaliacdo de Proficiéncias para o
pessoal operacional, conjugado com o MOZCAR 065agpafo 65.07.3 avaliacdo de
competéncias, accao inscrita no plano de actividades da DONA para 2022, a DONA incumbiu a
responsabilidade de cada Unidade de Producéo a realizacdo dos seus técnicos operacionais TICAS

sendo que houve um aproveitamento pasitio geral.

Manutencéao da Il Edicdo do AIP Mogcambique
Com o objectivo de garantir a integridade da Informagdo Aeronautica a DONA, através do
SGICA, realizou a publicacédo de emendas e suplementos para a actualizagdo da Informacéao

Aeronautica

Digitalizag&o do AIP
Actualizacdo dos dados das Partes GEN, ENR e AD para a publicagao da IV edigdo do AIP
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Foram actualizados os dados das trés partes do AIP e submetidos ao IACM para andlise e
aprovacao.

Cartas de Aerddromo, Obstaculos e Parqueamento
Actualizacdo d#@arte AD do AIP em vigor assim como para a IV edicdo em preparacgao.
Foram produzidas e publicadas as cartas de aerodromo de Maputo, Beira e Nampula. A carta de
Nacala foi produzida e submetida ao IACM, tendo sido constatadas algumas ndo conformidades,

esando em curso a correcgao para posterior submissao ao IACM para analise e aprovagao.

Implementacéo da Transi¢cao AIS/AIM
Em curso a instalacdo do Sistema AMHS/AIM para execucdo dos 6 dos 21 passos que
contemplam @oadmapde transicdoSendo assim, foraformados dois técnicos em operacédo de

sistemas aeronauticos centrados nos dados.

9.4.Gestao de Seguranca Operacional

No ambito do cumprimento nas normas emanadas pela ICAO e o regulador das actividades de
aviacao civil, que orientam aos provedores des/icos de navegacdo aérea a desenhar e
implementar o SMS, foi elaborado o Manual do Sistema de Gestao de Seguranca e 0s respectivos
procedimentos tendo sido aprovados e homologados pelo regulador. Estando na fase da sua
implementacéao efectiva.

Foi conclido o refrescamento dos gestores do sistema de gestdo de seguranca dos 6rgaos ATS.
Sendo que esta em processo de acompanhamento e monitoria das actividades e procedimentos
previstas no sistema SMS. Segs#ra a fase continua para avaliacdo da eficaceviséo das

normas.

9.5. Gestao Operacional

Sob algada directa da ADM, E.P, no periodo de reporte destecamseguintes actividades:
Recertificagdo do Aeroporto Internacional de Nacala;
Concluséo da Certificacdo do Aeroporto Internacional da Beira;
Licenciamento do Aeroporto de Filipe Nyusi;
Licenciamento do Aeroporto de Nampula.
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9.6. Infraestruturas Aeroportuarias

Contratacdo de servigos de manutencdo de edificio Sede, residéncias de Maputo
No edificio Sede dos Aeroportos de Mocambique, EP eémdi@s de empresa localizadas em
Maputo e alocadas alguns colaboradores transferidos de outras unidades de producao, necessitan
de manutengdes preventivas e correctivas para continuar a desempenhar as fungao néo qual forarn

projectados.

Aquisicdo de fixadaes de chapas, telas de aluminio, flintkotgpara reparacdo da

cobertura da Esquadra da policia no Aeroporto Internacional da Beira

Aquisicao de equipamento para proteccéao Individual (EPI)
Os técnicos do sector de manutencdo e obras em quase todos tAsrogmresentavase
Equipamento de Proteccéo Individual (EPI) em mau estado para desempenharem as suas fungdes
Com vista a proteccao dos técnicos de manutencgdo e obras inerentes aos riscos durante 0 exercicic

das sus actividades, foram adquiridos.

Aquisicdo de tintas para a manutencdo da sinalizacdo horizontal das pistas dos
Aeroportos
Com a movimentacdo de aeronaves e condi¢cdes do clima, a sinalizacdo horizois@al tem
desgastado com tempo, consequentemente dificultando a operacdo de aeronaveyuanta.se
Com vista a manutencao correctiva por administracédo directsseewcorrido a aquisicéo de
tintas de pavimentos e alocadas as unidades de producdo.

Aquisicao de material betuminoso para manutencao de pavimentos
Devido a utilizacdo e ou idade sipavimentos, tem surgido pequenos buracos ou fissuras,
havendo necessidade de corrigir essas anomalias por forma a evitar a propagacao e
conseguentemente danos maiores e assim prejuizos econémicos maiores para a empresa.
Para corrigir as anomalias por adistracao directa, com poucos recursos, sdo adquiridos o0s

materiais betuminosos e alocados as unidades de producéo.
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10.  Actividades de Suporte ao Negécio

Apresentase a seguir, algumas actividades realizadas pela Empresa qugaéram no
ambito de suporte ao negdcio, designadamente:

Comunicacédo e imagem;

Gestéo da Qualidade;

Desenvolvimento de Projectos Imobiliarios.

10.1. Comunicacao e Imagem e Relacdo com o Cliente

Em 2022 foram desenvolvidas varias actividades cona \ast fortalecimento da imagem
corporativa e com objectivo de garantir uma gestdo eficaz da comunicagdo/imagem interna,
externa, relacionamentmm a midia e responsabilidade social.

Importa destacar as seguintes:

Organizacao de eventos, nomeadamentestpate workshops sobre a importancia do
bom atendimento para companhias aéreas, concessionarios, prestadores de servico e
parceiros que sdo considerados o primeiro publico da empresa e que representam a sua

imagem corporativa;

Introducédo de outras formae contacto com nossos utentes para as reclamacoes e

sugestdes (whatsApp, QR Code, entre outros);

Reintroducéo do boletim informativo interno (divulgagcéo) que permitiu com que 0s

trabalhadores ficassem mais a par das actividades realizadas na empresa;

Producdo de materiais de comunicacdo e propaganda (bandeirolas, camisetes, TR

drops, etc como meio de relangamento da imagem corporativa);

Reintroducéo de campanhas de boas vindas nos Aeroportos (exemplos do CAN futebol
de praia 2022 e festa de final de ano);

Com vista a servir melhor o cliente, foram levados a cabo em todas as unidades de
producao, inquéritos aos passageiros, companhias aéreas, concessionarios e entidades
prestadoras de servico (Alfandega, Migracdo, Policia e Saude) para auscultar a

percepcé destes sobre a Empresa, seus servigos e acciesldmizacdo das infra
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estruturas aeroportuarias implementadésando a melhoria desenvolvimento das
condicOes operacionais que permitam oferecer aos clientes uma boa qualidade, e

segurancga nos Sseros;

Paralelamente as actividades desenvolvidas, e para melhor responder as solicitacbes
dos clientes, foram monitorados os balcdes de atendimento nos aeroportos de Maputo,
Beira, Vilankulo e Pemba, e formacao dos respectivos técnicos. O processo culminou

com a fixacdo de mais caixas/livros de reclamacéao e sugestbes em todos aeroportos e

na Sede da Empresa;

Acompanhamento de accbepregramas de Responsabilidade Social, com destaque

para projectos relacionados com a educacao, desporto, salde, meiosaentidintra.

10.2. Gestéo de Qualidade

A empresa aeroportos de Mocambique, aderiu ao sistema de gestdo da qualidade que permite
orientar na tomada de decisado estratégica como organizacao, podendo ajudar na melhoria continua
da operacionalizacdo dos promes. O Sistema de Gestdo da Qualidade conssgerana

ferramenta de suma importancia enquanto suporte da organizacdo e concorre na prestacado de

servicos de exceléncia e satisfacdo das partes interessadas.
O Sistema de Gestdo da Qualidade tem como olgect

Avaliar a capacidade e eficacia da gestdo, a adequabilidade da certificacéo; e

Verificar a implementacéo eficaz das acg¢des correctivas.

No ano 2022, com alivio das medidas impostas pela d®idara além de terem sido
desenvolvidas actividades dgmdronizacdo dos manuais de procedimentos e operacionais,
codificacdo de diversos documentos em uso na ABM., foram também concretizadas as

seguintes actividades:
Realizac&o da indugao aos novos supervisores da Qualidade nos Aeroportos de Tete

e Nacig;

Realizac&o da auditoria global aos Aeroportos Certificados;
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Realizacdo da Auditoria Externa de Acompanhamento (Norma ISO 9001:2015 pela
(APCER) entre os dias 02, 08, 09,12 e 13 de Setembro e 05 a 07 de Outubro de 2022,
Formacao dos técnicos do GabingteQualidade e Supervisores dos Aeroportos de
Maputo, Beira, Tete, Nampula, Nacala, Pemba, Vilankulo e Sede em matérias da
Norma ISO 19011:2018 das Directrizes do Auditor;

Inicio da criagdo de bases para a implementacdo do sistema de Gestdo da Qualidade
nos Aeroportos de Lichinga, Quelimane, Inhambane, Chimoio e Filipe Jacinto Nyusi;
Monitorizacdo mensal dos planos de acc¢des correctivas resultantes da auditoria interna
bem como da externa;

Revisdo dos indicadores do desempenho a nivel dos Aeroportosgiesee
Gabinetes; e

Coordenacao das actividades com vista a manutencgéo do certificado da qualidade.

10.3.Desenvolvimento de Projectos Imobiliarios

No ano 202, a ADM,E.P. continuou a dar corpo aos projectos estruturais de desenvolvimento da
empresa cono intuito de garantir a Modernidade, Seguranca e Qualidade. Para o efeito, foram

desenvolvidos 0s seguintes projectos:

Construcao da Torre de Controlo Provisoria de Vilanculos
Apoés oprocurementfoi assinado o contrato no valor de 8,976,582 1tendoas obras iniciado

e a realizacdo fisica no periodo foi de 30%, prevesadi@rminar em 2023.

Melhoramento da Sala de Embarque do Aeroporto de Inhambane

Foi preparado internamente o projecto base, para langamento do concurso em 2023.

Projecto Executivo para modernizagédo do terminal de passageiros no Aeroporto
Internacional da Beira
Esta actividade esteve parada em 2022 por atrasos nos pagamentos, tendo entretanto havidao
necessidade de fazer ajustamentos no projecto para o seu melhoramento, estarma [ger iss

preparada uma adenda para o efeito.
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Sistema de Comunicac¢des em HF na FIR da Beira

Esta actividade esta concluida e o sistema esta a operar desde Dezembro de 2021.

Sistema VSAT para as comunicagdes internas na ADM
Esta actividade esteve interroiig@ por atrasos nos pagamentos e apOs a regularizacdo dos
mesmos constatese que o periodo contratado para o segmento espacial expirou, pelo que foi
necessario assinar uma adenda para a sua prorrogagdo por mais trés anos. Apos a efectivacéo d
respectivopagamento e reactivacdo do segmento espacial, o projecto serad retomado com a
integracao dos sistemas, formacdes e colocac¢do em servico. O nivel de execucao desta actividade
€ de 85%.

Substituicdo do sistema AFTN e sua actualizacéao para Sistema AMHS no Aporto

de Maputo
Apos a fase dprocurementniciada em 2021, em 2022 iniciou a fase de implementacao, estando
actualmente a 85% de realizac&o. Os equipamentos chegaram a Mogcambiquee poactlir
0 projecto em 2023, apds a sua instalacao e coloegas®ervico, assim como treinamento de

pessoal.

Aquisicao de radios em VHF
Numa primeira fase foram adquiridos quatro radios em VHF, cujo processo iniciou em 2020,
estando os mesmos em fase de instalacdo desde Setembro de 2022, processo que devera termin:
em 2023. Para uma segunda fase foram elaborados os Termos de Referéncia para lancamento d¢

concurso para aquisicdo de mais sete radios, processo que devera iniciar em 2023.

Licenciamento do sistema ADS/B
Em 2022 tiveram continuidade os trabalhos junttA&M com vista ao licenciamento do sistema
de vigilancia ADS/B instalado em 2016, tendo havido troca de correspondéncia, contudo, dada a
natureza dos requisitos para o efeito, este processo ainda ndo concluiu, o que devera acontecer en
2023.

Desenvolvinento Urbanistico no Terreno da Costa do Sol
Foram organizadas sessdes de promocéao deste empreendimento junto de eventuais parceiros e er

diversos formatos. Este na fase de contactos com eventuais interessados.
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Instalacdo de uma fonte de Energia Fotovtdica em Nacala
O concurso para o efeito, que esta sob lideranca do MTC, ainda néo teve desfecho formal,

continuando a haver pelo menos um concorrente ainda interessado no assunto.

Aquisicdo de unidade SELCAL para o Sistema HF da Beira
Para satisfazer arunovo requisito da ICAO, iniciege com o processo de aquisicdo de uma nova
unidade SELCAL para o sistema HF da Beira no valor de 24,196.93 EUR, estando por se efectuar
0 respectivo pagamento.
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