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VONTADE DE FAZER.
E SUPERAR.

Da agua nasce a energia que chega ds pessoas.
Orgulhamo-nos de contribuir para o bem-estar

e qualidade de vida do nosso povo; gente que
diariamente nos inspira por nao desistir de ser feliz.
Um respeito matuo e uma interac¢ao continua

que dao origem a algo extraordinario:

a sinergia que nos torna um todo maior

do que as partes e que, mesmo em tempos

que poem @ prova a resiliéncia de todos,

nos impulsiona a fazer mais e melhor a cada dia.

HIDROELECTRICA DE CAHORA BASSA | 0 ORGULHO DE MOCAMBIQUE.
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Albufeira da HCB e o sequimento do Zambeze depois da barragem
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RECURSOS HUMANOS

Trabalhadores
Efetivos

i feidentes 7 7 9 3 10 )

DISPONIBILIDADE DO SISTEMA

Geracdo
(%)

4 Subsstacdo 8260 8530 8290 8430 7670 80,70

Linhas
HVDC (%)

4, s 9930 9950 9950 9950 9920 99.80

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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INDICADORES DE ACTIVIDADE, SOCIAIS E ECONOMICO-FINANCEIROS

ACTIVIDADE

Agua Afluente (km3) 67,9 65,9 41,0 61,5 60,4 52,3 61,5 17,5%
Agua Turbinada (km3) 53,1 56,2 553 47,4 46,0 483 51,0 56%
Agua Descarregada (km3) 8,0 4,0 0,0 0,1 2,7 11,0 9,2 (16,3%)
Agua Evaporada (km3) 4,9 5,1 43 37 5,6 59 58 (1,7%)
Capacidade Disponivel (MW) 2.075 2.075 2.075 2.075 2.075 2.075 2.075 0,0%
Energia Disponivel (GWh) 17.236,3 17.621,0 17.190,4 15.145,2 14.920,5 15.572,7 16.397,9 53%
Produgdo Total (GWh) 15.892,1 16.978,4 15.574,9 13.778,4 13.659,0 14.655,8 15.350,8 4,7%
Perdas de Transporte (GWh) 1.318,9 1.341,3 1.039,9 1.062,2 1.073,4 1.112,6 1.231,8 10,7 %
Energia Entregue (GWh) 14.325,7 15.287,2 14.261,2 12.491,0 123518 13.755,5 13.904,7 11%
SOCIAIS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 %A
Trabalhadores 714 742 740 715 739 774 787 1.7%
Trabalhadores Femininos 88 99 99 97 95 111 119 7.2%
Trabalhadores Masculinos 626 643 641 618 644 663 668 0,8%
Accoes de Formacdo 209 183 133 129 144 137 130 (5.1%)
Nuamero de Participacoes 3.588 2.800 1.299 1.574 1.221 1.963 1.183 (39,7%)
Acidentes de Trabalho 10 7 7 9 3 10 9 (10,0%)

ECONOMICO-FINANCEIROS (Milhdes de Meticais) 2017 2018 2019

Vendas de Bens e Servigcos 9.747,3 12.856,4 15.043,7 15.574,9 22.339,6 23.841,6 25.770,1 81%
Margem Bruta 8.676,6 11.432,4 13.392,4 13.838,1 19.930,6 21.246,4 22.966,1 8,1%
EBITDA 5.478,4 8.062,5 9.328,2 9.260,9 11.772,3 12.192,3 14.168,8 16,2%
Resultados Operacionais 3.737,2 51825 7.440,9 7.196,2 9.594,0 9.988,1 11.835,4 18,5%
Resultados Liquidos 23959 4.154,7 6.554,6 42141 4.644,9 6.062,9 9.824,1 62,0%
Activos Totais 56.010,0 58.410,7 63.543,4 59.009,7 59.962,7 65.440,5 75.126,6 14,8%
Passivos Totais 11.392,7 10.270,8 9.815,3 8.222,4 57109 3.129,2 4.690,1 49,9%
Capitais Proprios 44.617,2 48.139,9 53.728,1 50.787,3 54.251,8 62.311,3 70.436,5 13,0%
RACIOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 %A
Liquidez Geral 2,10 1,92 4,55 513 2,89 6,26 6,97 11,3%
Solvabilidade 392 4,69 547 6,18 9,50 19,91 15,02 (24,6%)
Autonomia Financeira 80,0% 82,4% 85,0% 86,0% 90,0% 95,2% 93,8% (1,5%)
Estrutura de Endividamento 64,0% 41,0% 67,0% 74,0% 26,0% 11,6% 16,6 % 431%
Lucro Distribuido 26,4% 233% 21,7% 28,0% 28,0% 28,0% 30,0% 71%
Lucro Liquido por Acgdo (MT) 0,087 0,151 0,239 0,153 0,169 0,229 0,371 62,0%
Dividendo por Accao 0,023 0,035 0,052 0,046 0,051 0,064 0,111 73,6%
CAMBIOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 %A
MT/EUR 38,40 49,01 75,05 70,70 70,25 68,90 92,02 33,6%
MT/USD 31,60 4495 71,24 59,02 61,47 61,47 74,90 21.9%
MT/ZAR 2,73 2,88 5,20 4,79 4,28 4,37 5,09 16,5%
ZAR/USD 11,58 15,61 13,70 12,32 14,36 14,07 14,72 46%
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Vensagem
do presidente

(..)noano de 2020,
uma producao
total de 15.350,8
GWh de energia,
2,7% acima da

meta planificada

e 4,/% superior a
producao de 2019.

Mercé da producao
alcancada e de uma
gestdo assente

em critérios de
racionalizacao e
eficiéncia, para
além de uma
gestédo adequada
dorisco, a

Empresa registou
um resultado
operacional de
11.835,3 milhdes de
Meticais (...

Estimados Accionistas,

Inicio esta mensagem, que se pretende que seja
sucinta e objectiva, abordando o momento dificil
imposto pela pandemia da COVID-19 e que
condicionou as nossas actividades. As restricoes
de circulag@o de pessoas e bens impostas

pelo COVID-19 mudaram o nosso dia a dia e
impuseram desafios & operacdo e manutengdo
do Parque electroprodutor, para além de limitar a
capacidade de respostas dos nossos fornecedores
internacionais de prestar assisténcia técnica
especializada no terreno e cumprir o cronograma
de investimentos previstos no CAPEX 10 anos para
0 ano transacto.

Em 2016, a Empresa abragou um novo
paradigma de gestGo que levou a elaboragdo e
implementagdo de dois instrumentos importantes
para a prossecucdo dos seus objectivos de
producdo, transporte e comercializag@o de energia
fiavel e com padroes de operacdo internacional.
Trata-se do Plano Estratégico 2018-2022 e o
Programa de investimento de modernizagGo

do parque electroprodutor e da cadeia de
producdo denominado CAPEX Vital 10 anos. A
implementagdo consistente e continua destes
instrumentos permitiu a HCB alcancar, no ano de
2020, uma produgdo total de 15.350,8 GWh de
energia, 2,7 % acima da meta planificada e 4,7 %
superior a produgdo de 2019.
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Mercé da producdo alcancada e de uma gestGo
assente em critérios de racionalizacdo e eficiéncia,
para além de uma gestdo adequada do risco, a
Empresa registou um resultado operacional de
11.835,4 milhdes de Meticais contra os 9.988,1
milhdes de Meticais de 2019, representando um
crescimento na ordem dos 18,5 %, e um resultado
liquido de 9.824,0 milhdes de Meticais, cerca de
62 % superior ao ano anterior.

Por outro lado, a HCB continuou a honrar os seus
compromissos: (a) com clientes, fornecedores,
credores, accionistas e trabalhadores; (b) com

o Estado, no pagamento pontual da taxa

de concessdo e das obrigacoes fiscais; e (c)

com a comunidade, realizando ac¢bes de
responsabilidade social. Neste conjunto de
compromissos, fazemos notar o pagamento de
1.697,6 milhdes de Meticais de dividendos aos
accionistas, desta vez estendida aos mais de 17 mil
novos que se juntaram a estrutura accionista com
a colocagdo de 4% das acgdes da Empresa através
de uma Oferta Pablica de Venda (OPV), em 2019.
Adicionalmente, dedicamos cerca de 155 milhdes
de Meticais em accoes de responsabilidade social,
patrocinios e apoio humanitario de emergéncia,
de entre as quais destacam-se a reabilitacdo e
asfaltagens das principais rodovias e ampliag@o da



rede de abastecimento de dgua na vila do Songo
e a construcdo de um Centro de Sadde em Pafri,
no distrito de Chicualacuala, Provincia de Gaza,
prevendo-se a entrega & comunidade durante o
ano de 2021.

No que diz respeito a gestao hidrolégica, em 2020,
a albufeira de Cahora Bassa registou niveis de
afluéncia médios na ordem dos 1.950 m3/s gracas
a precipita¢do normal durante a época chuvosa

e as contribuic¢oes do rio Lwangwa e dos caudais
turbinados nas barragens de Kariba e de Kafue a
montante. Seguindo uma gestdo criteriosa dos
niveis de armazenamento da Albufeira, associada
ao plano de producdo de energia, seguranca
infraestrutural do empreendimento, necessidade
dos utilizadores de Ggua a jusante e a de criag@o de
capacidade de encaixe posterior, foi possivel a 31
de Dezembro de 2020, ter a cota da Albufeira em
cerca de 320,51 metros, que é um ponto de partida
satisfatoério para os planos de producdo do ano
seguinte e é a cota recomenddvel para o controlo
da seguranca hidraulico-operacional da barragem
permitindo a gestdo de escoamentos afluentes
elevados durante o pico da estagdo chuvosa que se
verifica nos meses de Janeiro, Fevereiro e Margo.

No quadro da implementagdo do CAPEX Vital

10 anos, programa de modernizagdo, inovagao

e renovacdo dos equipamentos da cadeia

de producao, que visa assegurar uma melhor
performance do empreendimento e garantir o
fornecimento de energia limpa e fiavel, seguimos
com o planeamento do projecto REABSUL 2,

M
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especificamente para as interven¢des nos Grupos
Geradores e equipamentos auxiliares da Central.
Concomitantemente, estamos empenhados na
implementacdo do REABSUB - Brownfield 2, para
conter possivel degradacdo da performance dos
equipamentos de conversdo HVDC e alongar a vida
Gtil dos transformadores conversores, bem como
do REABSUB - Brownfield 3, que visa a substituicdo
completa de todos equipamentos em fim de vida
Gtil ndo abrangidos pelos projectos implementados
recentemente na Subestacdo do Songo. A nivel da
Subestacdo de Matambo, o projecto REABMAT tem
como principal objectivo o aumento da fiabilidade,
disponibilidade e da flexibilidade operacional e nas
linhas de transporte de energia HVDC e HVAC, esta
prevista a avalia¢do de risco de queda de torres nas
travessias de alguns rios e a avaliacdo do estado da
condi¢do da infraestrutura.

Ndo queria terminar sem antes enderecar uma
palavra de apreco a todos colaboradores e
membros do Conselho de Administracdo pelo
empenho, entrega abnegada e reinvencdo,
factos que contribuiram para o alcance dos
resultados reportados neste relatério. Endereco,
igualmente, os meus sinceros agradecimentos
a0s nossos parceiros e a todos os que directa ou
indirectamente participaram no cumprimento
da nossa miss@o de produzir energia, os votos
de que as sinergias criadas ao longo dos anos
se consolidem para o cumprimento do nosso
propésito Gltimo de sermos um actor relevante
para o desenvolvimento s6cio-econémico de
Mocambique e da regido.

“Cahora Bassa, o Orgulho de Mocambique”

Boavida Lopes Muhambe
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Orgaos

EM FUNGCOES ATE
19 DE FEVEREIRO

DE 2021
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Dr. Pedro Conceicdo Couto

S0CIals
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de Cahora Bassa

A Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.(HCB) é a
sociedade concessiondria do empreendimento de
Cahora Bassa, constituida a 23 de Junho de 1975,
através de um consércio entre o Estado portugués
e o Estado mogambicano, com uma participag@o
accionista situada & dataem 82% e 18 %,
respectivamente. No acto da sua constituicdo,
foram transferidos do Estado portugués para a
sociedade, todos os bens, direitos e obriga¢oes
decorrentes da construcdo do empreendimento
hidroeléctrico de Cahora Bassa.

A Empresa iniciou as suas operagoes em 1977,
fornecendo energia eléctrica para Mocambique,
Africa do Sul, Zimbabwe e outros paises membros
da Comunidade Para o Desenvolvimento da Africa
Austral (SADC, sigla em inglés). Nos termos da
concessdo, a Empresa tem por objecto principal

a gestdo, exploracdo, operagdo e manutengdo do
empreendimento, que compreende uma central
hidroeléctrica com uma capacidade instalada de
gerag@o de 2.075 MW (estdo instalados 5 grupos
geradores - GG’s - com uma capacidade de 415
MW por cada um), duas subestacoes, uma no
Songo e outra em Matambo, linhas de alta tensao
em corrente continua (HVDC), entre a Subestagdo
do Songo e a de Apollo na Africa do Sul, numa
extensdo de 1400 km, e linhas de alta tensGo em
corrente alternada (HVAC), que ligam o Songo

a Matambo, para além de diversa infraestrutura
social, incluindo um parque habitacional que
serve aos colaboradores da Empresa. Outrossim,

a HCB mantém e opera ainda uma linha de
transporte de 400 kV, propriedade da Electricidade
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de Mocambique, E.P. (EDM), ligando o Songo a
Bindura no Zimbabwe.

Em Novembro de 2007, ocorreu um marco
bastante importante na existéncia da Empresa,
que consistiu na reversdo da maioria acionista,
tendo o Estado Mogambicano passado a deter
85% e o Estado Portugués 15 %. No &mbito deste
processo, as condi¢oes do Contrato de Concessdo
do empreendimento, que vigoravam desde 23

de Junho de 1975, foram alteradas, tendo sido
estendida a validade por 25 anos, incluindo

a prorrogativa de renovagdo por um periodo
adicional de 10 anos, no maximo, mediante a
verificacdo cumulativa de determinadas condicoes.

Com a alteracdo dos termos do Contrato de
Concessdo, a Empresa passou ao regime de
tributacdo normal vigente em Mogambique
e, consequentemente, sujeito ao pagamento
de todos os impostos aplicveis, para além
do pagamento mensal da taxa de concessao,
correspondente a 10 % da sua receita bruta.

Em 2012, o Estado mogambicano adquiriu
adicionalmente 7,5 % das accdes da Empresa ao
Estado portugués, passando entdo a deter 92,5 %
das acgdes. Por outro lado, o Estado portugués
alienou os restantes 7,5 % das suas accoes a Redes
Energéticas Nacionais, S.A. (REN).

Como parte do processo de preparacdo da Empresa
para a Oferta Pablica de Venda (OPV) de 7,5 % das
suas accoes, em Dezembro de 2018 procedeu-se
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Vista derea da Barragem com o descarregador aberto

() procedeu—se a prorrogacao do contrato de concessao da HCB
apro rrogagéo por mais 15 anos, a contar a partir de Janeiro
de 2033, podendo, a pedido da concessionaria,
do contrato de ser prorrogado por um periodo de 10 anos, no
concessdo da HCB méaximo, mediante a verificacdo cumulativa de

por mais 15 anos a determinadas condicoes.

contar a Pa rtirde Em implementacdo da decisdo dos accionistas de

Janeiro de 2033 () venda de 7.5% das acgbes da Empresa, em Julho
de 2019 a HCB realizou, através de uma OPV na
Bolsa de Valores de Mogambique (BVM), a primeira
tranche que culminou com a venda de 4% das suas
acgdes, numa operagdo exclusivamente dedicada a
cidad@os, empresas e instituicdes mogambicanas,
sendo esta a primeira tranche. Refira-se que
a segunda tranche serd colocada logo que as
condicdes o permitirem.
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—actos
Relevantes

A0 ANO

AO NiVEL DA o No més de Novembro de 2020, foi atribuida &
SUSTENTABILIDADE HCB a licenca ambiental de operagdo da Central
AMBIENTAL Sul, pelo Ministério da Terra e Ambiente com a

validade de 5 anos renovaveis. Este passo, vem
assim atestar o continuo empenho da Empresa
no cumprimento da legislagéo ambiental
nacional, bem como a implementacdo de boas
praticas internacionais, em todas as suas frentes
de actividade.
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< d  Caphulo V, Adigo 15 & do Regulamento sobra & Processs de Avallacho do Impacto Ambiental, agrovado pelo
L‘hu Dacrate 0" 5452015, da 31 do Dazembro, conoede dfao £
= s Widtoelbtnice de Fafions Bacca _—
E.IJ Licsnga Amblantal de Operaghio para o luncionamento da sua actividade de__ (Central Midmelictrica
= _de Cafiors Pazsa Sul ((ORS)
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Disbreio de (g Basss , Provincia de Tite
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AO NIiVEL DA o O ano hidrolégico 2019/20 foi caracterizado o Com os altos escoamentos afluentes de
ALBUFEIRA por afluéncias ligeiramente abaixo da média Fevereiro, no dia 14 de Marco de 2020
histérica, o que esteve em concordéncia com a foi atingido o pico do armazenamento,
Previsdes Climaticas Sazonais. Contudo, a cota correspondente & cota 324,94 m (94,62 %
da Albufeira de Cahora Bassa manteve-se dentro de enchimento), relativamente préximo do
dos padrdes de normalidade operacional, como Nivel Pleno de Armazenamento (NPA), que
resultado de uma boa gestdo hidrolégica, com corresponde a cota 326 m (52 km3).
destaque para o més de Fevereiro de 2020 que
foi caracterizado por afluéncias acima da sua o Neste quadro, foi possivel produzir nos meses
média histérica. Outro factor que contribuiu para de Marco a Dezembro de 2020 com 4,6 grupos
um bom desempenho foi a condic¢@o inicial da geradores e manter a cota a um nivel satisfatério
albufeira, isto é, a Albufeira de Cahora Bassa no dia 31 de Dezembro, com 320,51 m, préximo
iniciou o ano hidrolégico 2019/20 com 80 % de do minimo da curva-guia (320,80 m).
armazenamento.
AO NIiVEL DA o Conclus@o das actividades de remog@o do bypass o Beneficiagdo de 12 elementos das ensecadeiras
CENTRAL instalado no circuito Estator do Grupo Gerador da restituicdo;

1, ap6s avaria de barras, e restabelecimento da
capacidade nominal deste grupo;

o Reabilitacdo dos elementos das comportas
de tomada de dgua do Grupo Gerador 3
(decapagem, pintura e substitui¢do das juntas de
estanqueidade);

o Reabilitacdo dos elementos das Comportas
difusoras do Grupo Gerador 5 (decapagem,
pintura e substituicdo das juntas de
estanqueidade);

o Conclusdo dos trabalhos de manutengéo
dos cabos de 220 kV em quatro (4) Grupos
Geradores;

o Conclus@o do projecto de reabilitagdo do Portico
de 45T,

o Manutencdo e Certificactio dos trés (3)
elevadores da barragem;

No é@mbito do Projecto de Reabilitacdo e
Moderniza¢do da Central — Fase 2 (ReabSul 2),
foram desenvolvidas as seguintes actividades:

AvaliacGo preliminar dos concorrentes ao
concurso publico internacional e definico da
lista curta;

Envio dos cadernos de encargos aos 3
candidatos da lista curta; e

Avaliacdo das propostas técnicas e comerciais
da primeira fase deste concurso;

Os Indices de Disponibilidade e de Paragens
Forcadas da Central fixaram-se em 91,40 % e
0,52 % respectivamente, superando as metas,
definidas para 2020, minimo de 88,5% de
Disponibilidade e no méximo 2,5% de Paragens
Forcadas, respectivamente.
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Modernizagdo do equipamento da Subestacdo do Songo
Transformadores conversores da Ponte 8
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AO NiVEL QA o No d@mbito do projecto de reabilitacdo de
SUBESTACAO equipamentos do Sistema de Transporte
DO SONGO de Energia, em 2020 tinha sido prevista a

conclus@o da reabilitacao dois (2) disjuntores

de ar comprimido de 220kV AC — Tipo Pk4B,
sendo um no painel de saida da linha BO2,
interligac@o Songo — Matambo, e outro no do
painel da ponte conversora n® 6. A actividade
ficou comprometida devido a pandemia da
COVID-19. Esta actividade iniciou em 2017, com
a reabilitagdo de quatro (4) disjuntores de quatro
(4) pontes conversoras, tendo sido reabilitados
até ao momento 10 disjuntores. Em 2021
espera-se concluir a reabilitagdo de um disjuntor
do painel da linha BO2, interliga¢do Songo —
Matambo e do painel da ponte conversora n° 6;

o Em Marco de 2020, concluiu-se a substituicdo
do cabo eléctrico de 20kV, instalado no troco
Subestacdo do Songo — Central Sul. O referido
cabo alimenta os equipamentos auxiliares da
Central Sul, a torre de refrigera¢do do sistema
de conversdo e a estacdo de bombagem - que
garante o fornecimento de agua a vila do Songo;

o No &dmbito da melhoria da fiabilidade do
sistema de proteccdo das valvulas conversoras
e dos transformadores conversores, contra
sobretensoes de manobra, em Outubro de
2020 concluiu-se o projecto de substituicGo dos
Gltimos cinco (5) para-raios de corrente continua
nas pontes conversoras 1, 3 e 4;

o Deu-se continuidade aos trabalhos de
reabilitag@o e substituicdo gradual de tanques
de valvulas conversoras, que apresentam baixo
desempenho. Trata-se de uma medida que
visa conter a degradac@o do desempenho
dos equipamentos mais criticos do sistema de
conversdo, durante a fase de preparacdo das
condigoes para substituicGo dos mesmos no
ambito projecto Brownfield 3. Em 2020 foram
reparados quatro (4) tanques e substituidos dois
(2) tanques de valvulas conversoras;

o Na sequéncia das constantes falhas de
telecomunicagdes via PLC Songo - Apollo,
no dia 12 de Junho de 2020 (Paragem de
Estacdo) foram feitos testes na linha HVDC 1,
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1. Grid Master Power Controller

que consistiram na injec¢do de impulsos 30
kV, a partir da vila de Catandica. O trabalho
foi coordenado com a Eskom e permitiu a
identificacdo e reparacdo de anomalias em
diversas seccoes do cabo de guarda da linha
HVDC 1. O trabalho permitiu igualmente o
restabelecimento do modo normal do sistema
de transporte (modo angulo) e a melhoria do
desempenho do GMPC', contribuindo assim para
uma maior estabilidade na rede eléctrica da
Africa Austral;

No dia 29 de Agosto de 2020 efectuou-se a
reparacdo de avaria no GMPC por defeito na
Rede Profibus, responsavel pela comunicacdo
com a Central Sul para o envio dos pardmetros
de controlo das turbinas; Substituicdo e
parametrizacdo de quatro (4) Sub-médulos
SS52 sendo aproveitados e testados dois (2) e
encontrados outros dois (2) em defeito. A avaria
no GMPC resultou na perda de transporte HVDC;

A EMPRESA

o No dmbito da melhoria da fiabilidade do

sistema da medigGo, contagem de energia
e monitoramento, concluiu-se o projecto

de substituicdo de transformadores de
tensdo de 220 kV, nos filtros AC1 & 2 e nos
transformadores de servigos auxiliares 1 & 2;

No &mbito do Projecto Brownfield fase II Pacote
6, em 2020 foram reabilitadas 1.961 cartas
electronicas, totalizado 2.559 das 4.484 cartas
electronicas reabilitadas desde 2018. O objectivo
é melhorar a fiabilidade e disponibilidades das
pontes conversas, através da reducdo de defeitos
espurios. Em 2021 esta prevista a reabilitacdo de
2.000 cartas electrénicas; e

Chegada a Songo do transformador de 400 kV
da ABB, no Gmbito do Brownfield fase I1, pacote
1. Alinstalag@o e comissionamento prevista para
2021.

AO NIiVEL DA Deu-se continuidade aos trabalhos inseridos i) garantir a proteccdo dos transformadores de
SU BESTA(;AO no projecto de instalagdo do sistema de poténcia e reactancia;
DE MATAMBO proteccdo contra incéndio nos transformadores i) limitar o impacto dos incéndios e evitar
e react@ncias na Subestacdo de Matambo, a sua propagacdo para os equipamentos
iniciado em Julho de 2019. Este projecto visa, circunvizinhos; e
essencialmente, os seguintes objectivos: iii) minimizar o risco de reducdo da
disponibilidade e fiabilidade dos equipamentos
HVAC instalados na Subestagdo de Matambo. O
progresso global do projecto é de 94% e tema
conclusdo prevista para Junho 2021.
AO NIiVEL DAS No dia 1 de Dezembro de 2020, registou a rotura
LINHAS DE do cabo conductor da linha Subestacdo do
TRANSPORTE Songo — Central Sul, circuito do Grupo Gerador

5, entre os vaos das torres 9 e 10. Os trabalhos
de reparacéo do cabo condutor foram bastante
complexos devido a chuva que continuava a

cair e as condicoes bastante indspitas em que

se encontrava o terreno, tendo sido necessario

o envolvimento de equipas multidisciplinares,
numa operagdo que durou trés (3) dias, tendo-se
concluido no dia 4 de Dezembro de 2020.
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AO NIiVEL DA Estabilizacdo do Encontro Direito de observacdo da barragem no periodo 1975-
SEGURANCA a Jusante da Barragem 2020;

DE ESTRUTURAS

Em 2020, a Empresa previu no seu orcamento
de investimento 10 milhdes de Euros para a
implementagdo das obras de estabilizacdo do
encontro direito a jusante da barragem, com
vista a mitigar riscos associados a instabilidade
de blocos rochosos que, eventualmente, durante
a ocorréncia de fendmenos excepcionais
(sismos ou intempéries), podem resultar em
desmoronamentos com consequéncias para
pessoas e equipamentos na zona de restituicéo e
pbr em causa a geragdo de energia eléctrica.

Para o efeito, através de concursos plblicos
internacionais, foram seleccionados os consocios
Razel & Hydrokarst e COBA/Norconsult/Técnica
para a empreitada e fiscalizacdo deste projecto,
respectivamente.

Entretanto, devido a pandemia da COVID-19 e a
consequente restricdo na circulagdo de pessoas
em Mocambique e em Franga, as actividades

do projecto foram afectadas negativamente.
Porém, com o aligeiramento das referidas
medidas restritivas, os trabalhos iniciaram a 17 de
Novembro de 2020, tendo sido possivel apenas
concluir o levantamento geotécnico e topogrdfico
da drea a ser intervencionada e dar inicio a
elaboracGo do projecto executivo. No entanto, por
motivos de for¢a maior, as intervengoes nos blocos
rochosos daquele encontro foram reprogramadas
para 2021.

Estudos de Seguranca Estrutural
da Barragem

Deu-se continuidade ao Projecto de Estudos de
Seguranca Estrutural da Barragem de Cahora
Bassa, iniciado em Junho de 2016, onde foram
realizadas as seguintes actividades:

i. Integracdo, no modelo de elementos finitos,
dos resultados dos ensaios laboratoriais sobre
provetes extraidos no corpo da barragem,
para andlise, interpretacdo e previsdo do
comportamento da barragem, considerando as
estruturas salientes dos descarregadores. Neste
modelo também foram integrados os resultados

Foi dado seguimento a elaboragéo do relatério
final dos ensaios laboratoriais sobre provetes
extraidos no corpo da barragem, para avaliagdo
da degradagdo do betGo devida as reaccoes
dlcalis-agregado e previsdo do potencial
remanescente de expansdo do betdo. O término
da redacc@o deste relatério esta previsto para
Fevereiro do ano 2021. Em termos especificos

o relatério vai abranger os trabalhos seguintes:
a) ensaios de determinacdo da expansdo
residual devido as reacgoes alcalinas; b) ensaios
quimicos de determinacdo do teor de dlcalis do
betdo; e c) moagem e separagGo do agregado
nas fraccoes necessarias para producdo dos
betdes para ensaios de expansdo potencial; e

Foi concluida a instalacdo do sistema de
monitoramento de esforcos mecénicos
transmitidos pelas comportas ao betdo da
barragem nos descarregadores 5, 6, 7 e 8,
completando deste modo a instrumentagdo de
todos descarregadores.

Intervengdes nas Pistas de Guiamento
das Comportasn®s1,2,3e4

Este projecto visa aliviar os niveis de tens@o
observadas nos roletes, bracos e munhoes

das comportas, reconhecidas no dmbito da
instrumentacdo dos 6rgdos de seguranca
hidraulico-operacional e evitar o encravamento
das comportas durante a operacdo normal dos
descarregadores. As intervengoes nas pistas de
guiamento tiveram inicio na comporta nimero
2 (comporta piloto), onde foram realizadas as
seguintes actividades:

» Maquinagem das pegas fixas acima da
travessa frontal;

InstalagGo de forras (calgos) em roletes
normalmente ndo solicitados;

« Retirada de forras em rolamentos em
compressdo;
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« Ajuste das novas estanquidades e regulag@o
dos roletes;

« Pintura das partes intervencionadas e das
partes que evidenciavam a corrosao; e

« Reposicdo do betdo na vizinhanca das pistas
de guiamento.

Estudos no Projecto Dam Break Analysis

i. O Projecto Dam Break Analysis foi
implementado pela Zambeze River Authority
(ZRA) no dmbito da Joint Operations Technical
Committee (JOTC) onde HCB & membro. Este
projecto permitiu avaliar a probabilidade de
colapso de qualquer uma das sete barragens
existentes e em projecto na bacia do Zambeze
e/ou colapso em cascata e estimar o impacto

A EMPRESA

socioeconémico na regido. O estudo permitird a
elaborac@o do plano de accdo para a mitigagdo
das inconformidades em cada barragem e
elaboracdo de Planos de Emergéncias Interno e
Externo. Em termos concretos foram realizados
0s seguintes estudos:

AvaliacGo de riscos de acidentes nas barragens
da bacia do rio Zambeze;

« Revisdo dos estudos hidroldgicos de projectos
e barragens existentes na bacia;

Mapeamento de zonas propensas a
inundagdo; e

AvaliacGo do impacto socioeconémico na
eventualidade de ocorréncia de acidentes
nestas barragens.

ANIVEL DAS
INFRAESTRUTURAS

o Reabilitacdo de 30 Km de estrada e asfaltagem
de 10 Km, na vila do Songo, com vista a
permitir a transitabilidade em condigdes de
seguranca dos diversos equipamentos, a maior
parte de grande porte, no @mbito do Projecto
denominado Reabsul 2, que se insere no

programa CAPEX VITAL 10 anos. A sua conclusGo

estd prevista para o primeiro trimestre de 2021;

o Ampliagdo do Sistema de Abastecimento

de Agua na vila do Songo com o objectivo

de aumentar a capacidade e fiabilidade do
sistema actual, que ja conta com varios anos
de operagdo. Este sistema é fundamental para
o aparelho electroprodutor na medida em que
assegura o fornecimento de dgua para a torre
de arrefecimento do HVDC, para além dos
habitantes da vila do Songo. A sua conclus@o
estd prevista para 2021.

AO NiVEL DOS
SISTEMAS DE
INFORMAGCAO

o Finalizou-se a primeira fase do Projecto de
implementacdo da ferramenta SAP Business

Intelligence (SAP-BI), essencialmente virada para

os indicadores financeiros de desempenho. O

SAP- BI ird incrementar a eficiéncia e eficacia do

processo de geracdo de informacdo de gestdo

e sua tempestividade, o que é fundamental a
gestdo da Empresa, pois facilita a tomada de
decistes devidamente informadas e incrementa
a fluidez de informag@o com os principais
stakeholders da Empresa, facto incontornavel
num contexto em que a Empresa se encontra
cotada na bolsa de valores;

Concluiu-se a elaboragéo do Plano Director dos
Sistemas de Informacdo (PDSI) da Empresa,
que visa alinhar a arquitectura aplicacional, a
infraestrutura e as politicas e praticas de gestao
e seguranca de informacdo na Empresa as boas
préaticas internacionalmente aceites; e

Tendo em vista & gestGo mais eficiente dos
projectos, deu-se seguimento & implementacdo
do SAP PS, cuja entrada em ambiente produtivo
est@ prevista para 2021.
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AO NIiVEL DO

o Em 2020, deu-se continuidade a implementacdo No dominio do Eixo 3 do Plano Estratégico
REFORCO DOS do Projecto de Reforco dos Processos e Controlos 2018-2022 “Gestdo Corporativa, Risco e
PROCESSOS E DOS Internos da HCB (IPSP), com destaque para as Accountability”, teve inicio o Projecto da
CONTROLOS seguintes actividades: institucionalizacto da gestdo e func@o
INTERNOS de Risco Corporativo, cujo término esta
« Prosseguimento da melhoria dos processos previsto para 2021. A gestdo do risco na
de manutencdo e dos respectivos sistemas HCB tem como propésito contribuir para a
de suporte (SAP PM e SAP MM), com a continuidade dos negécios, através de um
implementacdo de 10 medidas de impacto maior conhecimento e gestdo mais efectiva
imediato, cuja execucdo estd a 70 %; dos riscos que podem afectar os diferentes
segmentos da cadeia de valor.
AO NIiVEL DO o Esta em curso @ revisdo do Manual de 6rgdos sociais e suas comissdes especializadas,

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Governacdo Corporativa da Empresa, tendo em
vista, por um lado, torné-lo mais abrangente em
matérias e praticas modernas de governagdo,

enquadrando politicas e processos relativos aos

e por outro, permitir maior alinhamento daquele
com os Estatutos da Sociedade, o Contracto de
Concessdo e as boas praticas de governagdo das
sociedades.

AO NIVEL DO
DESENVOLVIMENTO
DE PARCERIAS
ESTRATEGICAS

o

o

No émbito da Gestdo Hidrologica, foram
realizadas duas reunides ordindrias em
videoconferéncia do JOTC - Joint Operations
Technical Committee (Julho / AnfitriGio ARA-
Zambeze e Novembro / AnfitriGo ZINWA), tendo-
se melhorado a qualidade e a tempestividade
da troca de informacdo hidrolégica e foram
partilhados os planos de gestdo das albufeiras;

A HCB participou na 72 Reunido do Conselho

de Ministros da ZAMCOM, realizada a 27

de Fevereiro de 2020 em Lusaka, RepUblica

da Zambia, tendo a Empresa prestado o

apoio necessario em termos de quotizag@o

de Mocambique referente ao ano financeiro
2019/20 da ZAMCOM, como forma de contribuir

na promocdo e na utilizac@o equitativa

dos recursos hidricos do Curso de Agua do
Zambeze, bem como na gestdo eficiente e no
desenvolvimento sustentavel; e

Na sequéncia da venda de 4% das acgoes da
Empresa a cidaddos, empresas e Instituicoes
nacionais através da Bolsa de Valores de
Mocambique, foi criada a nivel institucional

uma unidade orgdanica designada o Gabinete de
Relacdes com o Investidor, cuja incumbéncia é
de assegurar a transparéncia da Empresa para
com 0s seus accionistas e o mercado em geral,
através da prestacdo de informagao fiavel e
tempestiva.
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SISTEMA DE o Durante o exercicio de 2020, deu-se o Igualmente, teve lugar a revis@o da Politica do
GESTAO continuidade ao processo da consolidag@o do SGI, desdobrando-a em Politica da Qualidade
INTEGRADA SGI, um instrumento de melhoria continua e a Politica do SSO, para melhor definicéo dos
que se baseia num ciclo que tem inicio com a objectivos de aperfeicoamento do sistema,
identificac@o das necessidades e expectativas definic@o de objectivos para cada normativo; e
dos stakeholders da Empresa (trabalhadores,
clientes, fornecedores e comunidades), bem o Realizou-se a auditoria externa de
como a identificacdo dos perigos e a reducdo acompanhamento, de 28 de Setembro a 3
dos riscos associados as suas actividades; de Outubro. O resultado desta confirmou que
o SGI implementado estd documentado e
o Neste periodo, procedeu-se ao encerramento estruturado de forma a dar cumprimento, na
do ciclo da certificag@o do SGI nas normas ISO sua generalidade, aos requisitos das Normas
9001:2015 e OHSAS 18001:2007 e o processo de referéncia, dos requisitos especificados dos
confirmou que as metas estabelecidas tém sido clientes, legais/regulamentares e de outras partes
alcancadas; interessadas.
AO NIiVEL DA o Foram realizadas doze (12) auditorias internas
AUDITORIA — entre planeadas (conforme o Plano Anual
INTERNA de Auditoria Interna aprovado - 2020), e

instrucdes ad hoc, assegurando assim a continua
manutencdo da revisdo e reforco da eficacia do

ambiente de controlos internos, alinhada as boas

praticas de governacdo corporativa;

AO NiVEL DOS
APROVISIONAMENTOS

o

Concluiu-se a fase-1 do projecto de
RequalificacGo do Armazém Alstom em Songo.
Neste armazém, encontram-se armazenados
pecas sobressalentes criticas e de alto valor para
o aparelho electroprodutor tais como: bobinas,
polos e barras para os grupos geradores e
alguns itens para manutencdo/reparacdo para
Subestacoes (de Songo e Matambo) e de Linhas
de transporte, que pela sua natureza requerem
um acondicionamento adequado, tal como
recomendam os fabricantes.

Implementacdo do Projecto NormalizagGo de
todos itens estocaveis da HCB, de acordo com
as normas ISO 11179 (Information Tecnology
- Masterdata / Part. 5) e a ISO 8000 (Naming
Convention).

Desenvolvimento e gestdo de um inventdrio
robusto de pecas de reserva cujo principal
objectivo & maximizar a disponibilidade de
stock critico para o aparelho electroprodutor,
incluindo responder eficaz e eficientemente a
situacoes de emergéncia diversas, incluindo
efeito cheias e inundacdes decorrentes de
alteragodes clim@ticas com impacto directo na
operacdo da HCB e garantir que todo processo
de gestdo de itens estocaveis na HCB é feito
recorrendo a ferramenta SAP.

Concluida com sucesso a Fase-1 do Projecto
NormalizagGo de Stock items de todos
Armazéns de Exploracdo da HCB (i.e.,
Armazéns de Songo, Subestagdo de Matambo
e no Estaleiro de Chimoio). Inicio da fase 2 -
Stock items gerais, com a conclus@o prevista
para o final do primeiro trimestre de 2021.
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o Aquisicdo de Pecas Sobressalentes vitais do

aparelho electroprodutor, com vista a responder
a demanda do negécio e a situacoes de
emergéncias resultantes de ciclones, cheias e
outras avarias

« Foi efectuada a identificacdo de todas pecas
criticas para o aparelho electroprodutor, com

RELATORIO E CONTAS 2020

maior enfase para as pecas do sistema de
excitac@o dos Grupos Geradores da Central
e de linhas, que culminou com a compra de
Barras de Bobinagens, Bobinas Retéricas e
Polos Universais e de 09 torres de transporte
de energia eléctrica (2 torres tipo A + 3, 2
torres tipo A + 0 e 5 torres tipo S + 0) para as
linhas de transporte.

AO NiVEL DA
RESPONSABILIDADE
SOCIAL CORPORATIVA

A HCB, como empresa socialmente responsdvel,
mantém o seu Compromisso para com a
promogado de acgdes multifacetadas visando a
permanente melhoria da qualidade de vida das
comunidades, com particular enfoque para as
comunidades circundantes do empreendimento
de Cahora Bassa. As iniciativas levadas a

cabo em 2020 abrangem diversos dominios,
com destaque para a educagdo, salde,
desenvolvimento de infra-estruturas, desporto,
cultura e outros eventos e apoios humanitérios a
emergéncias, sendo de destacar as seguintes:

« A HCB encetou varias iniciativas para
minimizar o risco de propagag@o de contagios
da COVID-19 no seio das comunidades,
tendo doado 11.000 mascaras ao Governo
do Distrito de Cahora Bassa e material de
prevencdo da COVID-19 ao Hospital Rural do
Songo e Hospital Provincial de Tete;

« Em curso a reabilitacdo e asfaltagens das
principais rodovias da vila, cujo projecto iniciou
em 2019. Em geral o projecto ird melhorar a
transitabilidade de viaturas e pedestres, bem
assim, o sistema de drenagem das Gguas ao
nivel da vila de Songo;

Paralelamente, estd em curso a ampliagdo
do sistema de abastecimento de dgua
a vila do Songo, cuja iniciativa ird melhorar

a disponibilidade de dgua em quantidade
e qualidade, bem como, permitird expandir
a rede de distribui¢do para novos bairros;

Adjudicacdo do projecto para Construcdo de
uma Escola Primaria de Canchenga, um dos
bairros periféricos da vila do Songo, com vista
a diminuir as desigualdades e possibilitar o
acesso a instituicoes de ensino condignas para
as criancas que vivem nos bairros periféricos
davila;

Esta curso a construgdo de um Centro de
Sadde em Pafuri, Distrito de Chicualacuala,
Provincia de Gaza, que ird beneficiar mais de
3 mil familias que para terem acesso a uma
unidade sanitaria convencional precisavam de
percorrer mais de 30 km. Este projecto incluia
reabilitac@o da Sede do Posto Administrativo
local, a construcdo de 2 residéncias

para enfermeiros e a construg@o outras

2 residéncias para professores;

Conclusdo da construgdo de paragens de
autocarros na vila do Songo, como forma de
melhorar a condi¢do dos colaboradores nos
dias de chuva e altas temperaturas; e

Apoio a Unido Desportiva do Songo, equipa de
bandeira da Hidroeléctrica de Cahora Bassa.
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Perspectivas
—UtUras

Sua Exceléncia Filipe Nyusi recebe seu homologo Sua Exceléncia Presidente
do Malawi no Songo - Cahora Bassa

Como se anteviu quando este capitulo foi
elaborado no Relatério e Contas de 2019,

a COVID-19 condicionou as actividades

previstas para 2020, em particular, os trabalhos
especializados que demandavam expertise de
técnicos estrangeiros, cuja circulagdo ficou limitada
as diversas medidas impostas pelos diferentes
Governos para conter a propagag@o da doenga e
salvar vidas. Infelizmente, o ano de 2021 iniciou,
num cendrio pior que 2020 em virtude da extensGo
e impacto do surto, com muitos paises a tomarem
medidas drasticas de lockdown, condicionando

o desempenho das economias em geral e das
empresas em particular.

Quanto a HCB, se por um lado, possui um nivel
favoravel de armazenamento de dgua na albufeira,
as tendéncias igualmente favordveis das afluéncias
de dgua na albufeira de Cahora Bassa e as previsoes
meteorolégicas sobre a bacia do Zambeze, por
outro lado, a disponibilidade dos equipamentos

de geracdo, conversdo e transporte de energiq,
estardo condicionados a necessidade de se efectuar
manutengdes postergadas em 2020 devido a
COVID-19, com impactos na geracdo de energia.
Deste modo, a meta de producdo fixada para 2021
é de 14.125 GWh contra a meta de 14.938 GWh

de 2020. Consequentemente, as vendas serdo
afectadas, esperando-se um decréscimo de 7,4 %
em 2021 relativamente a 2020.
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A HCB tem estado a tomar todas as medidas
necessarias para a materializagdo do seu plano

de investimentos, designado CAPEX Vital, com o
objectivo de melhorar a sua performance nas Greas
de geracdo, convers@o e transporte de energia, no
quadro da implementacéo do seu Plano Estratégico
2018-2022.

Ainda no quadro do Plano Estratégico 2018-2022
dar-se-a continuidade da sua implementagao,
pois que este serve de instrumento fundamental
de orientagdo da actuacdo da HCB visando a sua
expansao, diversificacdo, internacionalizagdo e
sustentabilidade. Assim, a HCB ir&:

o Participar da implementacdo de projectos
estruturantes para o Pais, na area de geragéo
de energia, com destaque para os Projectos de
Mphanda Nkuwa e Linha de Transporte Tete-
Maputo;

o Participar na implementacdo de projectos
de investimento em novas areas de negdcio
e de geracdo de energia (termoeléctricos,
fotovoltaicos e edlicos) com vista a diversificactio
das suas operagdes e contribuindo assim para a
diversificacdo da matriz energética nacional;

o Aumentar a eficiéncia dos processos de
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optimizacdo e valorizacdo do capital humano e
o aumento da produtividade e rentabilidade da
Empresa;

Prosseguir com a conclusdo da implementacdo
dos processos e procedimentos para o refor¢o da
Gestdo do Risco Empresarial;

Dar continuidade ao processo de implementacdo
do Projecto de Reforco dos Processos e Controlos
Internos da HCB;

Concluir a revis@o do Manual de Governacdo
Corporativa de modo que este esteja alinhado
com os principais documentos corporativos da
Empresa (Estatutos da Sociedade e Contracto
de Concessdo), com a Legislacdo em vigor para
o tipo de Sociedades em que se enquadra e,
ainda, com as boas praticas de governacdo das
sociedades;

Continuar a aprimorar a estratégia financeira
orientada para a gestdo prudente dos

recursos financeiros ao dispor da instituicdo,
maximizando o seu retorno e assegurando a
obtencdo de financiamentos para as actividades
e projectos de curto, médio e longo prazos, nas
condigdes mais competitivas possiveis, bem
como a gestdo dos varios riscos a que a empresa
esteja exposta.

A nivel das areas funcionais esta prevista a realizagdo das seguintes actividades:

SEGURANGCA DA
BARRAGEM
E ESTRUTURAS

o Estudo de estabilidade dos macicos rochosos
da fundagdo da barragem sob efeitos de
cheias extremas/galgamento, sismo e reaccoes
expansivas do betdo da barragem, com recurso a
modelos de elementos finitos;

o Concluir os estudos A e C do projecto “Estudos de
Seguranca Estrutural da Barragem”™.

o Concluir a reparag@o das pistas de guiamento
das comportas 1, 2, 3 e 4;

o Concluir o projecto de recolha automatica de
dados para garantir o registo automatico de
dados do sistema de observacéo da barragem,

central e encostas em tempo real, com destaque
para 0s momentos em que ocorrem eventos
excepcionais (por exemplo, sismo ou variagdo
rapida da cota da albufeira);

Iniciar as obras de requalificacdo do acesso a
galeria GE-5, no encontro esquerdo & jusante da
barragem;

Dar inicio as obras de proteccdo anticorrosiva
dos corrimados, guardas e varandins nos
descarregadores com finalidade de reforcar as
condigdes e meios necessarios, indispensaveis
para garantir a proteccdo e salvaguardar a vida
Gtil do empreendimento;
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o Mapeamento das condi¢des geoldgicas e o Colocagdo de prismas no encontro direito, para
geotécnicas das cavernas da central; e monitoramento geodésico. Esta actividade
tem como objectivo aferir os deslocamentos
das rochas ap6s o projecto de consolidagdo do
encontro direito.
CENTRAL o Conclus@o dos testes HIPOT AC de trés (3) GG’se o Reparagdo, Reabilitacdo e Modernizagdo

reaperto do circuito magnético de dois (2) GG’s;

o Adjudicac@o da Empreitada do Projecto (Reabsul
2), garantindo deste modo as condicdes para a
maximizacdo da performance produtiva;

o Reabilitacdo e modernizagdo dos sistemas
de deteccdo e combate a incéndio nos 6
transformadores de poténcia da Central;

Trabalhos de reparacdo na central

dos sistemas de encravamento frontal das
Comportas Difusoras de 2 GG's; e

o Reabilitacdo dos elementos das comportas
de tomada de dgua de 3 GG’s (decapagem
e pintura, e substituicGo das juntas de
estanqueidade).
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SUBESTAGCOES o Dar continuidade as actividades previstas
nos Contratos assinados com empresas
especializadas, para a concretiza¢do do
Projecto Brownfield - Fases II e III, com vista
a reabilitagdo total da subestacdo do Songo,

nomeadamente:

« Brownfield Fase 3 — Remodelagdo da Estacdo

de Conversdo de HVDC no Songo (Consultoria

e Procurement para a Empreitada);

« Brownfield Fase 2 - Aquisicdo de um
Transformador Conversor 400 kV;

Modernizacdo da Subestacdo do Songo - Filtros AC 1 e 2

« Brownfield Fase 2 - ReabilitacGo de 8
Transformadores Conversores 133, 266
e533kV;e

« Brownfield Fase 2 - aquisicdo de sobressalentes
para a reabilitacdo de 4.500 cartas
electronicas.

o Reabilitagdo da subestacdo de Matambo.

LINHAS DE
TRANSPORTE

o Continuacdo das acgdes visando a migracdo
para a manutengdo em linha viva (manutenc¢do
com a linha energizada), por meio de
capacitagdo dos técnicos da HCB e aquisic@o
de ferramentas especificas para este fim. Com
a implementacdo desta técnica, almeja-se
reduzir o nimero de paragens necessarias para

a execucdo das manutencoes (substituicdo de
isoladores partidos, substituicdo de separadores,
reparacdo de condutores danificados e lavagem
de isoladores em tens@o), contribuindo para

0 aumento da disponibilidade e aumento de
receitas.
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INFRAESTRUTURAS

No dominio de Infraestruturas, a Empresa tem
como perspectiva a realizag@o dos seguintes
projectos:

o Modernizacdo e Ampliacdo da ETA. Reabilitagdo
e ampliagdo das redes de distribuicGo de dgua e
construcdo de reservatérios;

o Reabilitacdo das vias asfaltadas numa extensdo
de 30 km (Retirada do asfalto, reparagdo de
trogos com problemas, colocag@o de novo
asfalto) e asfaltagem de 10 km de estrada,
que se afigura fundamental para a execugdo
do Programa CAPEX Vital, pois possibilitara
a transitabilidade em seguranca dos varios
equipamentos, alguns de grande dimensao
e peso, a instalar nas vérias componentes do
aparelho electroprodutor. Este projecto esté na
fase conclusiva e a perspectiva é de iniciarmos a
Fase-II em 2021 (Reabilitacdo de cerca de 19 km

de Estradas Pavimentadas, incluindo melhorias
do pavimento do tlnel de acesso a Central,
asfaltagem de cerca de 5 km bem como a
construg@o de passeios, redes de Ggua, de esgoto
e drenagem);

o Ampliag@o da Escola da HCB, para responder a
falta de capacidade adequada para responder
a demanda, para além de suprir a caréncias em
relacdo as funcionalidades necessarias para um
bom funcionamento da instituicdo tais como,
laboratério, biblioteca e sala de professores;

o AmpliacGo das redes de distribuicéo de energia,
de média e de baixa tensao incluindo iluminacdo
publica; e

o Manutencdo das infraestruturas de acessos,
consolidagGo das fundagdes da area de
exploracdo (linhas de alta tensdo).

APROVISIONAMENTOS o Reforco na estratégia de aquisigdo de

demandas localmente (Conteldo Local),
privilegiando o desenvolvimento sécio-
econ6émico das comunidades circunvizinhas ao
empreendimento;

o Criacdo de outras Bolsas de Fornecedores
abrangendo demais categorias recorrentes na
HCB em termos de aquisicoes de bens e servicos,
por forma a alavancar a fluidez nos processos
de procurement, resultando deste modo em
reducdo do ciclo de procurement em processos
envolvendo materiais rotineiros diversos;

o Implementacdo da segunda fase do processo
de avalia¢do dos principais fornecedores que
atendem a HCB, com o intuito de garantir
a melhoria no fornecimento de bens e na
prestacdo de servicos; e

o Potenciar a certificagdo de colaboradores nas
suas areas de actuacdo de modo a garantir uma
equipe de Servicos de Aprovisionamento cada
vez mais profissionalizada e de acordo com as
boas préaticas na area de Supply Chain na regido.

o Conclusdo da fase 2 do Projecto Normalizac@o
de Stock items gerais, iniciado em 2020.



38

RELATORIO E CONTAS 2020

RECURSOS
HUMANOS

Com vista & consolidacdo das melhores préticas
de gestdo de recursos humanos, em 2021 a HCB
ird dar continuidade a dois projectos estruturantes,
nomeadamente:

o Conclusdo do Projecto de Dimensionamento
Optimo de Recursos Humanos, que visa
determinar o quadro éptimo (e minimo) de
pessoal (em nimero e competéncias), tendo em
consideracdo a situagdo actual e as perspectivas
de modernizacdo do empreendimento
hidroeléctrico de Cahora Bassa e de
diversificacdo do portfélio de negbcios; e

o Conclus@o do Projecto de Revisdo do Sistema

Integrado de Gestdo Estratégica de Recursos
Humanos e Concepgdo do Modelo de
Remuneragdes, que tem como objectivo rever os
diferentes subsistemas, assentes numa cultura de
meritocracia e responsabilizacdo, que estimule

e premeie a produtividade e desempenho dos

colaboradores e, consequentemente, da Empresa.

Operadora em actividade na sala de comando da Subestacdo do Songo

Adicionalmente, a Empresa prosseguird com

a continua capacitacdo, profissionalizagdo e
elevacdo da eficacia e eficiéncia dos colaboradores,
através de um alinhamento consistente das
accoes de formagdo aos objectivos estratégicos,
do continuo aperfeicoamento dos critérios de
avaliag@o, tornando-os cada vez mais objectivos e
consentdneos com a sua estratégia, bem como da
implementagGo de um programa de remuneracdo
e incentivos orientados para o incremento da
produtividade. Ndo menos importante, a HCB
continuard a implementar medidas de prevencdo
e combate a COVID-19 tendo como meta
proteger vidas e minimizar os seus impactos no
funcionamento da Empresa.




39

A EMPRESA

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

No dmbito de Responsabilidade Social, a

Empresa continuard a prestar o seu apoio as
comunidades, actuando de forma transversal em
vdrios sectores de actividade com enfoque para

a salde, educagado, cultura, electrificacdo rural e
desenvolvimento humano em geral. Prevé-se, entre
outras, a realizag@o das seguintes actividades:

o Construgao de um bloco operatério no Hospital
Rural do Songo;

o Conclusao da construcdo de raiz do Centro de
Sadde em Paftri e Reabilitagtio do Edificio-Sede
do Posto Administrativo. As obras incluirdo,
também, a Casa made espera, maternidade e
duas residéncias para professores;

o Construcdo de um Centro de Sadde na Provincia
de Cabo Delgado;

o Conclus@o da construg@o e apetrechamento da
Escola Primaria de Canchenga;

o Realizacdo da VI edi¢éo do Songo Festival;
o Redlizacdo da Feira do Livro; e

o Entrega do Prémio José Craveirinha.

GESTAO
GERAL

Em 2020, a Empresa dara seguimento a
implementagdo de iniciativas conducentes a
optimizagdo e redugdo de custos, tendo em conta
os actuais principios orientadores da gestdo

da Empresa e consequentemente do Plano de
actividades e orcamento, cujo objectivo & manter
a robustez econémico-financeira sustentavel;
continuard focada na reabilitacdo do seu parque
electroprodutor, com foco na Subestacdo do
Songo, com vista a aumentar a disponibilidade

do sistema e fiabilidade da energia produzida

e comercializada; continuaréd empenhada na
ampliacdo das suas operacoes através da busca
de novas oportunidades de producdo de energia
(termoeléctricos, fotovoltaicos e edlicos) bem
como na participacdo em projectos estruturantes
(Hidroeléctrica de Mpanda Nkuwa e Linha de
Transporte Tete-Maputo) para o desenvolvimento
do pais e da regido.
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Os fundamentos estratégicos da HCB foram
revistos no dmbito do novo Plano Estratégico para
o quinquénio 2018-2022 e estdo alinhados com

0 novo ciclo de desenvolvimento da Empresa. A
nova visdo, missco e valores irdo exigir de todos
os colaboradores um esforco consciente de
transformacdo da cultura organizacional.

A EMPRESA

FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS DA HCB

‘ MISSAO
o
@ VALORES

“Serempresa de referéncia
internacional, impulsionando

decisivamente o desenvolvimento da
matrizenergética nacional e regional”

“Explorarcom exceléncia o
empreendimento Cahora Bassa

e contribuir para a expansao do
aproveitamento do potencial
energetico do Pais, competindo
nos mercados interno e regional,
de modo sustentavel e socialmente
responsavel.”

Espirito de Equipa
Integridade
Exceléncia
Responsabilidade
Orgulho
Inovacao
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De acordo com o Fundo Monetario Internacional
(FMI), no seu “World Economic Outlook™, a
economia mundial terd observado uma contraccdo
de 3,5% em 2020. O surto pandémico da
COVID-19 que assolou 0 mundo durante todo o
ano causou uma recessdo global cuja profundidade
foi superada apenas pelas duas guerras mundiais

e a Grande Depressdo no século passado. A
pandemia causou uma enorme perda de vidas
humanas e originou um aumento do nimero de
pessoas que, a escala global, passaram a integrar

o nivel de pobreza extrema, provocando cicatrizes
que empurraram a atividade econdémica para niveis
bastante baixos e tendencialmente a vigorar por
um periodo prolongado.

A pandemia da COVID -19 fez com que o
rendimento per capita tenha caido em mais

de 90 % dos paises emergentes e em vias de
desenvolvimento?, levando milhdes de pessoas a
cairem em niveis de pobreza extrema. Impediu,
também, as perspectivas futuras de reduc@o da
pobreza, dado que afectou adversamente as
perspectivas de crescimento e da produtividade

a longo prazo, provocou a deterioragdo da
confianga com impacto negativo no investimento,
e originou prolongados periodos de desemprego
e deterioracdo ao nivel da educacdo, corroendo
assim os ganhos que vinham sendo obtidos ao
nivel do capital humano ao longo dos Gltimos anos.

O comércio global entrou em colapso, em 2020,
com o encerramento de fronteiras e interrupgoes
nos fornecimentos de bens e servicos nos mercados
internacionais. O comércio de bens e mercadorias
caiu mais rapidamente e comegou a recuperar

de uma forma mais lenta do que a observada na
ocasido da crise financeira internacional da década
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anterior. Em contraste, os servigos continuam
deprimidos, em parte em consequéncia das
restricoes implementadas ao nivel da circulag@o de
pessoas, bem como ao nivel do turismo.

Nos mercados financeiros, as politicas agressivas
por parte dos bancos centrais mantiveram o
sistema financeiro global, impedindo-o de cair em
crise. Apesar de se ter observado um afrouxamento
das condicoes financeiras ao nivel dos custos dos
empréstimos, o peso do endividamento aumentou
a medida que as empresas foram enfrentando
periodos de vendas drasticamente mais reduzidas,
tendo os governos dos paises financiado grandes
pacotes de estimulo s empresas e s economias.
De acordo com o Banco Mundial, a pandemia
COVID-19 desencadeou um grande aumento nos
niveis de divida global, incluindo em mercados
emergentes e economias em desenvolvimento.
Entre estes Gltimos paises estima-se que o
endividamento dos governos tenha aumentado
em média cerca de 9% do PIB em 2020, o maior
aumento observado desde o final dos anos 80,
altura em que aqueles paises vivenciaram uma
série de crises de divida.

Nos EUA, o PIB tera contraido 3,4 % em

2020" tratando-se, assim, de uma queda
consideravelmente superior  que ocorreu em
20009 (crise financeira & escala global — contracg@o
de 2,5%), o que mostra o forte impacto que

a pandemia teve na atividade econémica
norte-americana. De qualquer modo, o choque
econ6mico nos EUA foi menos intenso do que
em outras economias avangadas gragas a: (i)
uma resposta rapida e contundente das politicas
econdmicas, com um elevado peso das medidas
de gastos diretos; (ii) restricdes menos severas
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Operadores numa operacdo minuciosa
na sala de comando da subestacdo do Songo

5. FMI - World Economic Outlook
Update, January 2021

6. Banco Africano de Desenvolvimento
- Perspectivas Econémicas em Africa
2021

a mobilidade; (iii) um peso contido de sectores
como o turismo; (iv) um maior potencial para
teletrabalho; e (v) um estado relativamente sélido
da economia antes do inicio da pandemia. Num
contexto de recuperacdo (ainda que incompleta e
ameacada por surtos) é importante destacar que as
medidas fiscais e monetarias de apoio & economia
norte-americana tém sido rapidas e das mais
contundentes no panorama dos paises avangados.

Por outro lado, na Zona Euro, o PIB caiu em cerca
de 7,2 %7, uma queda muito superior a que tinha
ocorrido em 2009 (crise financeira a escala global
— contraccdo de 4,5 % ). No entanto, a contracdo
da atividade foi desigual entre os principais paises
europeus: o PIB contraiu 5,4 % em 2020 na
Alemanha, 9,0 % em Franca, 11,1 % em Espanha,
e9,2% em Itdlia. Esta disparidade deveu-se as
diferentes estruturas da economia de cada pais e
as medidas de contencdo e de apoio econdémico
tomadas pelos diferentes governos.

No bloco das economias emergentes, a China
controlou a propagacdo da COVID-19 ainda
durante o primeiro semestre e reabriu a sua
actividade econémica mais cedo, tendo
consolidado durante o segundo semestre a sua

A EMPRESA

tendéncia de recuperacdo. A contribuir também
para essa consolidagdo, o relaxamento das
medidas restritivas durante o segundo semestre
do ano em varios paises, veio impulsionar as
exportacdes chinesas, com impacto positivo no
seu PIB. De acordo com o FMI, o crescimento
econdémico na China terd sido positivo e na ordem
dos 2,3% (6,0% em 2019).

Por outro lado, a India deparou-se com uma
contraccdo de 8,0% (face a um crescimento
positivo de 4,2 % em 2019), reflectindo mais
fortemente o efeito das medidas restritivas
vigentes, ainda que a tendéncia para o seu
relaxamento gradual tenha atenuado a queda
durante o Gltimo semestre do ano.

Relativamente ao continente Africano, e de acordo
com o Banco Africano de Desenvolvimento®, o PIB
terd observado uma contraccdo de 2,1 % em 2020,
0 que provocou a primeira recessdo do continente
em meio século. Calcula-se que cerca de 39 milhdes
de africanos possam cair na pobreza extrema em
2021 se ndo lhes for prestado o apoio devido.

Os fundamentos macroecondmicos de Africa foram
enfraquecidos pela pandemia, estimando-se que
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7. INE — Publicacdo Contas Nacionais -
1V Trimestre 2020 — Fevereiro 2021

os défices orcamentais tenham duplicado em 2020
para um maximo histérico de 8,4 % do PIB.

Apesar de todas as economias africanas terem
sido afectadas pela pandemia, as economias
dependentes do turismo, as economias
exportadoras de petréleo e outras economias com
utilizacdo intensiva de recursos foram as mais
significativamente afectadas. Ainda de acordo
com o Banco Africano de Desenvolvimento,
estima-se que as economias dependentes do
turismo contrairam 11,5% em 2020, os paises
exportadores de petréleo contrairam 1,5% e as
outras economias com utilizacdo intensiva de
recursos recuaram 4,7 %.

No que respeita & Africa Subsaariana, de acordo
com o FMI (“WEO Update, January 2021") o
crescimento terd@ observado uma contracgdo de
2,6 % (crescimento positivo de 3,2% em 2019).
Destaca-se a contracdo estimada do PIB em 7,5%
na Africa do Sul (crescimento positivo de 0,2% em
2019), fundamentalmente em resultado ndo s6 da
pandemia e das medidas de contencdo destinadas
a reduzir o alastramento do virus, mas também
em resultado de uma quebra na construcdo,

nos transportes e comunicacoes, na inddstria

e extrac¢@o mineira, tendo a maior contrac¢do
ocorrido ao nivel do investimento. As fragilidades
econdémicas que vém persistindo na Africa do

Sul levaram a que as trés principais agéncias

de notacdo baixassem a notagdo de crédito da
divida da Africa do Sul em divisa local e em divisas
estrangeiras para o nivel de sub-investimento.

Relativamente a Mocambique, a eclosdo da
pandemia da COVID-19 causou uma sdbita
interrupg@o dos bons desempenhos econémicos
que Mocambique vinha observando ao longo dos
Gltimos anos, tendo surgido numa altura em que o
pais vinha recuperando das devastacoes causadas
em 2019 pelos ciclones tropicais Idai e Kenneth.

Em 2020, verificou-se a primeira quebra em 28
anos no crescimento do Pais. De acordo com o
Instituto Nacional de Estatistica de Mocambique
(INE)”, o PIB contraiu em cerca de 1,28 % em 2020,
ap6s um crescimento econémico de 2,29 % em
2019.
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A conjuntura interna em Mogambique foi marcada
ndo sé pela ecloséo da pandemia da COVID-19 em
Marco de 2020, com efeitos a escala global, mas
também, e muito severamente, pela instabilidade
militar na regido Centro e intensificacdio dos actos
de terrorismo na regido Norte do pais. O escalar
do conflito na provincia de Cabo Delgado, no
Norte, originou a deslocag@o de mais de 250 mil
pessoas e resultou em mais de mil vitimas mortais.
O abrandamento nos sectores da construcdo,

do turismo e dos transportes e uma diminuicdo

da procura de exportacdes de produtos de base
foram os principais factores determinantes da
desaceleracdo. A conjugacdo dos factores internos
com os factores internacionais, designadamente

a continuidade da tensdo comercial entre a China
e os Estados Unidos da América, a queda dos
precos das mercadorias e o fraco desempenho

da actividade econémica global, tudo associado
as medidas de contencdo da propagacdo da
pandemia, teve efeitos devastadores na actividade
econdmica interna, tendo o PIB registado a ja
referida contracgdo de 1,28 % no ano.

No sector energético em Mocambique, assinale-
se a tomada da Decisdo Final de Investimento
para o Projecto de Gas Natural de Temane, um
investimento estimado em 760 milhdes de délares
americanos, e que visa o desenvolvimento dos
reservatorios adicionais de gas natural que se
encontram em redor dos campos de Inhassoro

e Temane, no Distrito de Inhassoro, Provincia de
Inhambane, no @mbito do Contrato de Partilha
de Petrdleo. O investimento aprovado materializa
a estratégia do Governo visando a transformagao
do gas natural e adicdo de valor no territério
nacional para contribuir para a acelera¢do do
desenvolvimento econémico e industrializago
de Mocambique. Este investimento permitira a
producdo de gas natural que serd usado para a
producdo de gas de cozinha, naquela que serd a
primeira unidade do género no Pais, o que levara
a uma reducdo do volume de gas actualmente
importado. Para além disso, permitird ainda a
geracdo de 450 MW de electricidade na Central
Térmica de Ciclo Combinado de Temane, que serdo
injectados na rede nacional para a eletrificacdo
do Pais e a disponibilizacdo de energia limpa e de
baixo custo para o desenvolvimento regional da
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milhdes de dolares
americanos (...)

8. INE Mogambique - IPC Mogambique
— Nota de Imprensa de 8 de Janeiro

de 2021

9. Banco de Mocambique - Conjuntura
Econémica e Perspectivas de Inflagdo —
Dezembro 2020

10. Banco Africano de Desenvolvimento
- Perspectivas Econémicas em Africa
2021

SADC. O projecto contempla ainda a producdo de 4
mil barris de petréleo leve por dia para exportacdo.

No que respeita & evolucdo do indice de pregos do
consumidor em Mocambique, e de acordo com

o INE?, a taxa de inflacdo situou-se, em termos
acumulados (racio entre o indice de determinado
més e de Dezembro do ano anterior), em 3,52 %
no final de Dezembro de 2020, face aos 3,50 %
observados no final de Dezembro de 2019. Em
termos médios de 12 meses (variagoes homélogas
das médias de indices de 12 meses), a taxa de
inflacdo anual em 2020 fixou-se em 3,14 %, um
valor superior se comparado com o ano anterior
(2,78 % ). Apesar do agravamento da taxa de
inflacdo, a mesma continua em linha com o
objectivo de médio prazo de um digito e dentro
da meta de convergéncia da Comunidade de
Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), de
3,00% a7,00%.

A divisdo de Alimentagdo e bebidas ndo alcodlicas
foi a principal responséavel pela tendéncia geral

de aumento de precos comparticipando com
aproximadamente 2,54 %.

No que se refere a inflagdo média 12 meses, a
Cidade da Beira registou a maior variag@o do nivel
geral de precos com 4,73 %, seguida da Cidade
de Nampula com 4,10 % e por Gltimo a Cidade de
Maputo com 2,11 %.

De acordo com o Banco de Mocambique?®, as
perspectivas para o curto prazo apontam para
uma ligeira acelera¢do da inflacdo. Estas previsdes
decorrem sobretudo dos seguintes factores: (i)
término da vigéncia das medidas administrativas
de controlo de precos decretadas no contexto da
COVID-19, (ii) restricdes na circulacto de pessoas
e bens (instabilidade militar nas zonas centro e
norte do pais) e (iii) aceleracGo dos precos dos
bens alimentares na Africa do Sul. Entretanto, a
manutencdo da isengdo do IVA sobre os bens
essenciais até 2023 ir& amortecer a dindmica da
inflacdo.

A EMPRESA

Em matéria de politicas monetarias, e &
semelhanca de outros paises africanos, o Banco de
Mocambique adoptou um conjunto de medidas
de politica monetaria, por forma a evitar que os
efeitos econémicos da COVID-19 fossem ainda
mais severos e com vista a garantir liquidez e
minimizar possiveis restricoes de crédito ao sector
privado. Com efeito, visando a reducdo dos custos
de financiamento das empresas e familias, o
Banco Central reduziu a sua taxa de juro, taxa
MIMO, de 12,75% para 10,25 % . Reduziu ainda
a percentagem dos depésitos que os bancos

sdo obrigados a manter junto do Banco de
Mocambique em moeda nacional e estrangeira,
de 13,0% para 11,5%, e de 36,0% para 34,5%,
respectivamente. A combinacdo dessas medidas
permitiu a redugdo das taxas de juro dos clientes
bancarios preferenciais, de 18,4% para 159%, e
a libertacdo de 6 mil milhdes de Meticais para o
financiamento da economia.

Relativamente ao saldo orcamental e ao saldo
externo, ambos deterioraram-se. Estima-se

que o défice orcamental atinja 7,0 % do PIB

em 2020superior ao défice de 2,7 % em 2019,
impulsionado pela reducdo das receitas devido ao
desagravamento fiscal, bem como a desaceleracdo
econémica e ao aumento da divida pablica, que
ja era elevada, situando-se em 108,4 % do PIB em
2019. Em termos da balanca corrente, estima-se
que o défice aumente de 19,9 % do PIB em 2019
para 30,8 % em 2020, principalmente devido a
diminui¢do das receitas de exportacdo.

Em termos cambiais, o valor do Metical observou
significativa depreciacéo ao longo de 2020 face as
principais divisas. Relativamente a moeda europeia,
0 metical observou uma acentuada depreciacdo,
na ordem de 33,56 %. Em relagGo d moeda
americana, a depreciacdo situou-se em 21,86 %,
tendo igualmente depreciado em cerca de 16,48 %
face ao rand sul-africano.
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Cambio a 31 de Dezembro 2018 2019 2020
MZN/EUR 70.250 68.895 92.015
MZN/USD 61.465 61.465 74,900
MZN/ZAR 4.280 4.370 5.090

11. Banco Mundial - Global

Economic Prospects — January 2021

Para 2021, as perspectivas para Mocambique
apontam para um crescimento positivo, embora
lento, estimulado pelas actividades de implantacdo
dos projectos de exploracéo de gas e pela
tendéncia para recuperag@o da procura externa,
em face da descoberta da vacina da COVID-19.
De acordo com o Banco Mundial', as perspectivas
de crescimento s@o mais positivas a médio prazo,
esperando-se que o PIB cresca 2,8 % em 2021

e 4,4% em 2022, altura em que ultrapassaré o
nivel anterior a eclosdo da pandemia, gracas aos
investimentos no gés.

Os principais desafios para Mogambique
continuardo a ser, em 2021, a mitigacdo dos
efeitos da pandemia da COVID-19, as condigdes
climatéricas adversas, bem como a instabilidade
militar na zona norte e centro do pais, que poderd
resultar no aumento das despesas militares,
perturbar o comércio regional e limitar a criacdo de
conteldo local e empregos associados @ cadeia de
valor dos megaprojectos.

Um dos desafios adicionais que se coloca
a Mocambique relaciona-se com o risco de
agravamento do endividamento publico, dado o

aumento da pressdo sobre as finangas publicas em
face do acréscimo das necessidades financeiras
para financiar o combate ao terrorismo e &
mitigacdo dos efeitos da pandemia, onde se inclui
a logistica para a administracdo da vacina contra
a COVID-19. Desse modo, as perspectivas de
crescimento para o préximo ano apontam para
uma recuperagdo da actividade econdémica mais
lenta, com o crescimento do PIB a prever-se muito
aquém do seu potencial.

O prolongamento destes desafios constituira

um verdadeiro impedimento para que o elevado
potencial que o pais possui na agricultura, turismo,
energia, pescas e transportes seja devidamente
aproveitado e materializado. O alcance de um
crescimento sustentavel e inclusivo no médio
prazo, dependera, assim, da resiliéncia do pais na
implementacao das necessdrias politicas que visem
acelerar a recuperacdo econémica, bem como do
aprofundamento de medidas estruturantes que
visem assegurar o fortalecimento das instituicoes, a
melhoria do ambiente de negdcios, a atraccdo de
investimentos, a criacdo de empregos e a redugdo
da vulnerabilidade da economia aos choques em
matéria de produtos de base.






A HCB representada -" “A Dr Couto d *ﬂteriul e equipamento-ii'osp e cor
a Provincia de Tete representado pelo Governador e pela Secretaria de Estado na Provincia
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~Responsablidade

Soclal

A HCB como empresa socialmente responsavel,
mantém o seu CoMpPromisso para cCom a promogao
de acgbes multifacetadas, visando a permanente
melhoria da qualidade de vida das comunidades,
com particular enfoque para as comunidades

circundantes do empreendimento de Cahora Bassa.

As iniciativas levadas a cabo em 2020 abrangem
diversos dominios, com destaque para a educagdo,
salde, desenvolvimento de infraestruturas,
desporto, cultura e outros eventos e apoios
humanitérios @ emergéncias, sendo de destacar as
seguintes:

NA AREA o Conclus@o do projecto de construcdo de uma o Construcdo da Escola Priméaria de Canchenga,
DA EDUCA(;IN\O escola primaria completa e apetrechamento no Distrito de Cahora Bassa, Provincia de Tete,
em mobiliario no Distrito de Doa, Provincia de com o objectivo de melhorar as condicoes de
Tete. A obra consistiu em salas de aulas, bloco ensino e aprendizagem das populagdes dos
administrativo, duas residéncias para professores, bairros periféricos da vila do Songo (mais de 300
mini sistema de abastecimento de dgua e estudantes beneficiados);
sistema fotovoltaico de fornecimento de corrente
eléctrica, encurtando enormes distéincias que o Apetrechamento em mobiliario escolar as
tinham que ser anteriormente percorridas escolas primarias da vila de Songo (EPC-
pelas criangas para encontrarem a escola mais Liberdade, EP1-Canchenga e EP1-Caliote); e
préxima, contribuindo desta maneira para a
melhoria das condicoes de ensino naquela o Continuagdo do contrato com a Field Ready
comunidade; —uma iniciativa de captacdo de talentos
nos institutos e escolas politécnicas do ramo
industrial, incentivando-os com bolsas de estudos
e/ou estagios profissionais.
NA AREA DA SAUDE o Inicio da construcdo de raiz de um Centro de Satiide o Apoio ao Hospital Rural do Songo (HRS), no

em Pafuri, Distrito de Chicualacuala, Provincia

de Gaza. As obras incluem uma Casa mde espera,
maternidade e duas residéncias para enfermeiros.
O Projecto ird beneficiar cerca de seis (6) mil
habitantes das localidades de Bacanhamadla

e Muguambane, no Posto Administrativo de Pafuri,
que ficam isoladas na época chuvosa devido

a intransitabilidade do Rio Limpopo;

Distrito de Cahora Bassa, Provincia de Tete,
através do reforco ao orcamento mensal de
funcionamento daquela unidade sanitéria,
disponibilizacGo de material médico cirdrgico
e melhoria dos servicos de atendimento a
comunidade em geral, nos seguintes moldes.
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Doacdo de material e equipamento de combate a COVID-19

o Doacdo de 11 mil mascaras ao Governo o Doagdo de material de prevencdo da COVID-19
do Distrito de Cahora Bassa no dmbito da ao Hospital Rural do Songo e Hospital Provincial
prevencdo da COVID-19; e de Tete.

NO AMBITO DO o Expansdo de postos de abastecimento de agua,
DESENVOLVIMENTO através da construcdo de um fontendrio no

DE INFRAESTRUTURAS Bairro Planalto, na vila do Songo, com o objectivo
de aumentar os niveis de acesso a Ggua potével
pela populacdo dos bairros periféricos da vila.

NO AMBITO o Reforco ao orcamento de funcionamento das
DO DESPORTO seguintes entidades:
« Unido Desportiva do Songo; « Liga Mogambicana de Futebol; e

« Seleccdo Nacional de Futebol; » Federacdo Mocambicana de Basquetebol.
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(...) implementacao
de iniciativas
visando a
permanente
modernizacao das
tecnologias em
uso, bem como

o melhoramento
dos processos

e praticas de
gestao (...)

Desew@\vimem@
Nstitycional

No dmbito do desenvolvimento institucional, a
Empresa deu continuidade a implementacdo de
iniciativas visando a permanente modernizag@o
das tecnologias em uso, bem como o
melhoramento dos processos e praticas de
gestdo, tendo como referéncia as boas praticas
internacionais de gest@o corporativa. Neste
contexto:

o Deu-se continuidade ao processo de
implementacdo do Projecto de Reforco dos
Processos e Controlos Internos, lancado em
2017, cuja abrangéncia visa assegurar a
reengenharia dos processos de negécio e dos
controlos internos da Empresa, alinhando-os as
melhores praticas internacionais;

o Deu-se igualmente continuidade &
implementacGo do Plano Estratégico 2018-2022,
um instrumento orientador, que estabelece,
de forma sistematica, a visGo, missao, valores,

RELATORIO E CONTAS 2020

objectivos, opcoes e accoes importantes a
prosseguir durante o quinquénio, com o objectivo
fundamental de tornar a HCB uma empresa
ainda mais sélida e sustentavel e de referéncia
internacional, competindo com sucesso e
explorando as oportunidades que se abrem

no mercado em que se insere, e desse modo
contribuindo para o desenvolvimento da matriz
energética e da economia nacional;

Deu-se inicio ao processo de revisdo do Manual
de Governagdo Corporativa da Empresa, tendo
em vista, por um lado, torn@-lo mais abrangente
em matérias e praticas modernas de governacao,
enquadrando politicas e processos relativos aos
6rgdos sociais e suas comissoes especializadas,

e por outro, permitir maior alinhamento daquele
com os Estatutos da Sociedade, o Contracto de
Concessdo e as boas praticas de governagdo das
sociedades.
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Visita de Sua Exceléncia Presidente do Malawi
e do Ministro dos Recursos Minerais e Energia de Mocambique
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HeCUrsos
—HUMAaNos

A Empresa mantém a convicgdo de que o valor do o Continuidade do programa de deslocagdo de

capital humano constitui um factor decisivo para médicos especialistas a vila do Songo para

a prossecucdo dos objectivos. Por conseguinte, assisténcia aos colaboradores e seus familiares.
implementou varias accdes orientadas para a No entanto devido a COVID-19 tiveram que ser
melhoria das condicbes de trabalho, do ambiente interrompidas com vista a reduzir a programagdo
social e do desenvolvimento profissional de todos do virus; e

os colaboradores.
o Aquisicdo de diverso equipamento médico

No leque de iniciativas levadas a cabo destacam-se para o apetrechamento do Posto Médico,
as seguintes: nomeadamente, garrafas de oxigénio, duas
(2) carrinhas de rodas e uma viatura para
o Accoes de formacdo na modalidade online, em acompanhamento de doentes a cidade de Tete.

detrimento da presencial, com vista a reduzir a
programacdo da COVID-19;

Semindrio de discussdo do PA0O2021
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QUADRO A 31 de Dezembro de 2020, faziam parte do relativamente ao final do ano anterior, conforme
DO PESSOAL quadro do pessoal da Empresa 787 colaboradores, ilustra o quadro seguinte:

traduzindo um aumento de 13 colaboradores,

N° de Colaboradores

Movimentagdes

N° de Colaboradores

31-dez-19 Admissdes Saidas Internas 31-dez-20
Administracdo 0 0 0 0 0
Directores 23 1 3 1 20
Chefes de Departamentos 35 0 3 0 32
Outros Gestores 84 0 3 16 97
Técnicos Especializados 104 6 1 -3 106
Outros 528 36 20 -12 532
Total 774 43 30 0 787

As saidas registadas no ano est@o associadas &
reforma por limite de idade (20 colaboradores),
saida por término do contrato (um trabalhador),
nomeacao em comissao de servico externo (dois
colaboradores), dendncias do contrato com aviso
prévio (trés colaboradores), fim de destacamento
(um trabalhador). Lamentavelmente ocorreram trés
obitos.

A distribuicdo do efectivo por areas mostra que
cerca de 40 % (316) dos colaboradores esta
afecto as areas nucleares ao negécio (producdo,
transporte e comercializag@o de energia eléctrica).
As areas de apoio e de assessoria ao negdcio e a
Administracéo empregam os outros 60 % (471)
colaboradores.

O quadro que se segue resume a distribui¢do do
pessoal por areas:

Distribuigao por areas Total %
Areas Corporativas 31 4
Areas de Negécio 316 40
Areas de Suporte 181 23
Areas Instrumentais 259 33
Total 787
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A distribuicdo por género apresenta ainda
uma predomindncia de colaboradores do
sexo masculino (668 elementos — 85 %) por

RELATORIO E CONTAS 2020

comparagdo com os do sexo feminino (119
elementos — 15%).

[ )
' Homens: 668

Mulheres: 119

' 25-34 anos
35-44 anos

[ )

' 45-54 anos

[ )

' >=55 anos

' <= 24 anos

TRABALHADORES POR SEXO

TRABALHADORES POR FAIXA ETARIA

14%

86%

2%

8% 30%

19%

40%

Os indicadores de composicéo etaria revelam uma
populacdo de colaboradores predominantemente
jovem, reflectindo ndo s6 a aposta da HCB em
jovens com elevado potencial de progressdo

na carreira, como também a propria idade da
Empresa. Com efeito, cerca de 72 % do efectivo
tem menos de 45 anos, sendo o escalGo etario
mais significativo representado por colaboradores
com idade compreendida entre os 35 e 0s 44
anos (40 % ). Destacam-se também 8 % dos
colaboradores que entram em idade de reforma
nos préximos cinco anos, o que impde grandes
desafios @ Empresa no que concerne a sua
adequada substituicdo.

Como corolario do investimento que se tem

vindo a realizar, com o objectivo de melhorar

as competéncias pessoais e profissionais dos
colaboradores através de frequéncia de cursos
académicos de nivel superior, em muitos casos
patrocinados pela Empresa, a percentagem de
colaboradores que detém graus de frequéncia
universitaria (Bacharelato, Licenciatura e Mestrado)
conheceu um incremento na ordem de 0,27 %,
como elucida o grdfico a seguir:
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i 2020

EFECTIVOS POR QUALIFICACAO

N
2019 N
A
%
=
A 0\0
(o))
-
2
O
—
o EN
o o~
o0}
>
AN 2
=
1 m
Mestrado Licenciatura  Bacharelato  Nivel médio Nivel médio Nivel basico Nivel basico  Até
prof geral prof geral nivel basico
Por outro lado, registou-se um decréscimo rejuvenescimento que aposta na contratagdo
de colaboradores com formacdo até nivel de jovens mais qualificados, com potencial de
basico, em resultado da aplicagdo do plano de progressdo profissional.
AVALIACAO Ao longo do ano de 2020, procedeu-se ao No ano em andlise, o processo de avaliagdo de
DE DESEMPENHO acompanhamento e consolidacéo da plataforma desempenho de 2019 possibilitou a avaliagdo

de avaliag@o de desempenho alinhada aos
objectivos estratégicos da Empresa, no dmbito
do Sistema Integrado de Gestdo Estratégica de
Recursos Humanos (SIGERH), implementada a
partir de 2014.

de um universo de 724 colaboradores elegiveis,
tendo culminado com a deteccdo de determinadas
necessidades especificas de formacdo, e por

outro, com a premiacdo de cerca de 91,90 % dos
avaliados.
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FORMAGCAO
PROFISSIONAL

Os principais pressupostos que embasaram a

actividade formativa desenvolvida em 2020, foram:

o A necessidade de reforcar as competéncias do
capital humano em linha com a materializacdo
do Plano Estratégico 2018-2022 e do CAPEX
Vital e conformidade com requisitos e
normativos de gestdo integrada;

o Continuo aprimoramento de competéncias
técnicas/comportamentais e soft skills
transversais, associadas & miss@o, visdo e valores
da organizacao;

o A necessidade e estratégias de contencdo de
custos e limita¢do nos deslocamentos;

o Actualizag@o dos conhecimentos e
aperfeicoamento das técnicas (com prioridade
nas areas do negédcio) de manuseio dos

equipamentos e de manutengdo em vista

a sustentabilidade e manutenibilidade do
sistema electroproductor enquanto decorrem os
projectos de modernizacdo dos mesmos;

o “Gaps” resultantes da diferenca entre o
desempenho expectavel na funcéo e o
desempenho demonstrado pelo colaborador; e

o Necessidade de se reinventar no sentido de
operacionalizar as formagdes com recurso a
video-conferéncia, decorrente da pandemia da
COVID-19.

Neste &mbito, foram realizadas 130 acgoes de
formagdo, com um registo de 1.183 participagdes,

perfazendo um total de 1.652,5 horas de formacdo.

As accoes de formagdo realizadas representam

Indicadores Globais

Total

Volume de Formacdo (em horas) 1.652,5
Numero de Participacoes 1.183
Nuamero de Participantes 698
Numero de Accoes 130

uma diminuicdo em torno de 6 % em relagdo ao
ano anterior, como atesta o grafico a seguir. Esta
diminuic@o justifica-se pelas medidas atinentes a
prevencdo da pandemia da COVID-19, impostas
pelo Governo mogambicano e demais paises, que

dificultou a materializacdo da maior parte das
formagdes nas areas do core business da Empresa,
afectando assim, a operacionalizac@o eficaz do
Plano Anual de Formagdo 2020.
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ACCOES DE FORMACAO VS PARTICIPANTES
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Técnica de Gestdo Ambiente Comporta- Lingua Tecnologias Técnica Semindrios
Manutencdo  Geral Higiene e mental Inglesa de Informacdo Geral e Congressos
e Operagdo Seguranca e Comunicagdo
Operacional
[ )
' Accboes 2019 16 15 42 7 4 35 18 0
Acgdes 2020 8 6 54 9 0 37 16 0
Participacoes 2019 87 127 713 632 4 308 92 0
@
' Participacoes 2020 47 64 534 45 0 296 197 0

Igualmente, denotou-se uma reducdo de acgoes
de formacdo nas areas referentes a técnica de
manutencdo e operacdo em 6 %, em relagéo ao
ano anterior. Observa-se que as areas de Ambiente,
Higiene e Seguranca Ocupacional, Tecnologias de
Informacdo e Comportamental foram de maior
enfoque em termos de accdes de formacdo,
representando cerca de 77 % do total das ac¢oes
realizadas, justificando-se pela necessidade de
aprimorar nos colaboradores técnicas necessarias

para o trabalho remoto, regras de higiene e
seguranca no trabalho, bem como factores
comportamentais que afectam o desempenho dos
colaboradores em tempos de crise.

Em relacdo ao nimero de participantes, registou-
se uma diminuicdo em torno de 60,2 % no

ndmero de participantes nas accdes de formacdo
(comparativamente ao ano 2019), justificada pelas
medidas de prevencdo atinentes ao COVID-19.
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glene
e Seguranca
NO Iranalno

As acgoes que continuam sendo desenvolvidas, No exercicio transacto, foram registados um
tanto no dmbito da capacitacdo e refrescamento total de nove (9) ocorréncias, dentre eles seis (6)
dos colaboradores nas matérias de Higiene e incidentes, ocorréncias sem danos humanos e trés
Seguranca Ocupacional, como na correcgdo de (3) acidentes, todos relacionados com o trabalho,

desvios e de ndo conformidades, vém evidenciando  nimero que continua exigindo o incremento de
resultados positivos, na medida em que se observa  esforcos na sensibilizac@o dos colaboradores, para

um decréscimo do nimero de acidentes de maior atencdo durante a realizacdo das actividades

trabalho tipicos. 0 que culminaré com a reducdo dos niveis de
sinistralidade, caracteristica que vem sendo
observada.

NUMERO DE ACIDENTES POR ANO 2007-2020
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Importa referir que, mediante a andlise de Relativamente ao tempo perdido em resultado

dados estatisticos das ocorréncias, oito das nove das ocorréncias, foram registados um total de

registadas, resultaram de incidentes de viag@o, isto 48 dias perdidos, sendo 21 no primeiro acidente,

é, proximo de 90 % das ocorréncias envolveram quatro (4) no oitavo e 23 no Gltimo registado,

viaturas e um, correspondente a 10 %, foi acidente  facto que evidencia uma ligeira melhoria quando

de trabalho tipico. comparado com o ano de 2019, no qual tinham
sido perdidos 50 dias.

DIAS PERDIDOS POR ANO, 2007 - 2020
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Técnico da HCB numa actividade minuciosa
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ACIDENTES
DETRABALHO
POR AREAS

Segundo a distribuicdo grafica das ocorréncias
registadas por Areas, observa-se que a Area
Instrumental apresenta 78 % de acidentes
representando uma preocupag@o e as restantes
areas com 25 %, correspondente a dois (2)
acidentes de trabalho. Na area Instrumental,

registou-se o maior nimero de ocorréncias, no
entanto os mais graves, segundo dias perdidos,
registaram-se numa Unidade Orgénica e com
um Prestador de Servico, com um total de 44 dias
perdidos.

@

' Areas Corporativas: 1
Areas de Negécio: 1
Areas de Suporte: 0

@ .
' Areas Instrumentais: 7

ACIDENTES POR AREA, 2020

1%

1%

0%




67

Corpo de bombeiros

Das nove (9) ocorréncias registadas, Sete (7)
envolveram colaboradores efectivos, um (1)
colaborador eventual e um (1) prestador de servico,
sendo as principais causas destas ocorréncias

a negligéncia, o desrespeito as normas e

RELATORIO DE ACTIVIDADES

procedimentos de seguranca, a md& avaliagdo de
riscos e a falta de cuidado ou distraccdo durante a
realizacto de tarefas.
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(Gestao
Armplental

A Empresa manteve no ano em andlise a

sua postura de responsabilidade social e
ambiental, no continuo prop6sito de participar
no desenvolvimento do pais, através de acgoes
visando contribuir para a gestdo sustentavel
do meio ambiente em que se inserem todos os
dominios da sua actividade.

A gestdo ambiental da Empresa manteve-se
assente na Politica de Gestdo Ambiental, aprovada
em 2019, que preconiza os seguintes principios:

o Cumprir com as exigéncias legais e as boas
praticas internacionais de gestéo ambiental
aplicaveis;

o Prevenir a poluicdo do meio ambiente dentro de
todas as operagdes da Empresa;

o Promover a proteccdo da biodiversidade e dos
ecossistemas;

o Adoptar medidas de resiliéncia e adaptacdo as
mudancas climaticas;

o Promover a educacdo e sensibilizacdo dos
colaboradores, relativamente a protec¢do
ambiental e racionalizacdo de recursos, com vista
ao desenvolvimento sustentavel;

RELATORIO E CONTAS 2020

o Melhorar o desempenho ambiental da Empresa,
através de revisdo periddica dos objectivos e
metas ambientais a alcancar, tendo em conta o
contexto no qual a Empresa esté inserida; e

o Empenhar-se no melhoramento continuo do
Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) tendo em
conta a mitigacdo dos impactos ambientais
adversos da Empresa, maximizando os beneficios
ambientais e, considerando a perspectiva do
ciclo de vida em todos os processos.

As actividades planificadas para o ano de 2020
foram orientadas para responder cabalmente aos
desafios de mitigacdo dos impactos ambientais
e projeccdo destes, no cumprimento da norma
ISO14001:2015 e dos procedimentos emanados
na Lei do Ambiente e outros instrumentos legais.

Deste modo, no &mbito da implementacdo do
SGA, foram realizadas 71 inspeccoes ambientais
de rotina em varios sectores, designadamente,

nos Parques da Subestacdo Conversora do Songo

e Matambo, na Central, nas Oficinas Mecénica e
Eléctrica da Central, nos Armazéns, na Incineradora,
no Aterro Sanitdrio, Posto de Medicina, Laboratério,
Estaleiro da HCB em Chimoio, entre outros, com

o objectivo de verificar e reportar os desvios das
diversas actividades que possam interferir com o
meio ambiente.
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MONITORIZAGCAO
DA QUALIDADE
DEAGUADA
ALBUFEIRA

No dmbito da monitorizac@o da qualidade de dgua
da albufeira de Cahora Bassa, foram realizadas
campanhas de colheita das amostras e de andlise
da Ggua in situ na periferia da barragem, zona
turistica de Caliote, nas proximidades da zona de
confluéncia entre os rios Zambeze e Luia e em toda
a extensdo da albufeira.

De um modo geral, os resultados da andlise

de qualidade da agua da albufeira de Cahora
Bassa indicam que todos os parémetros
continuam dentro dos limites recomendados pelo

International Commission on Large Dams (ICOLD),
quer junto ao pareddo, quer em toda a extensdo
da albufeira.

No grafico abaixo é apresentada a variacdo do
pH no pareddo, por ser o parémetro com maior
influéncia, proxima da estrutura da barragem.

A variagdo média do pH para o ano de 2020
correspondeu a uma tendéncia de estabilidade, a
semelhanca dos resultados de 2019. A média dos
dois anos foi de 8,21 unidades de pH.

‘ pH 2020

pH 2019
pH VMR

pH (Vmr)

VARIACAO DO PH NO PAREDAO DA BARRAGEM 2019-2020

pH jan fev mar abr mai jun

jul ago set out nov dez

Os valores mensais situaram-se entre os 7,11 e os
8,86 unidades de pH preservando-se o teor alcalino
habitual da agua da albufeira de Cahora Bassa.

Em relacdo & turvacdo, verificou-se um aumento
no pareddo junto & barragem, em média na ordem
dos 3,85 NTU (2019) para 12,13 NTU (2020).
Estes resultados coincidem com as constatacoes
da observacdo visual e de monitorizacdo periddica
da clorofila. Entretanto, em virtude da tendéncia
acentuada da colorac@o esverdeada na Ggua da

albufeira, observada desde finais de 2016, tem sido
reforcada a monitorizacdo da qualidade da agua,
que vem incidindo sobre os parG@metros biolégicos,
com destaque para a andlise de cianotoxinas

e introdugdo da determinacdo do ADN (Gcido
desoxirribonucleico) das espécies aqudticas.

O grafico abaixo apresenta a evolugdo da cor e
turvacdo observada em 2020, como parémetros
indicadores da coloracdo.
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‘ Turb 2020 INDICADORES DA COLORACAO DA AGUA NO PAREDAO DA BARRAGEM 2019-2020
‘ Turb 2019
‘ Cor 2020
‘ Cor 2019
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MAPEAMENTO Na sequéncia das recomendacdes do Estudo de vista ao ordenamento destas para o alcance de
E ZONEAMENTO Ecologia da Albufeira, foi realizada a sequnda uma gestdo integrada e sustentavel da Albufeira.
DA ALBUFEIRA fase do mapeamento da albufeira, trabalho este O Zoneamento é considerado como sendo um

realizado em colaborag@o com o Ministério do instrumento orientador de gestdo territorial

Mar, Aguas Interiores e Pescas, que consistiu sustent@vel para as actividades socioeconémicas

em mapear as actividades socioeconémicas actualmente desenvolvidas e para os novos

praticadas na albufeira de Cahora Bassa com projectos na albufeira de Cahora Bassa com base

nas suas potencialidades e vulnerabilidades.
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MEDIGAO DE
GASES DE EFEITO
ESTUFANA
ALBUFEIRA

No @mbito do cumprimento da politica de Gestdo
Ambiental a HCB, estabelece o compromisso de
mitigacdo dos efeitos das mudancgas climaticas.
Neste contexto, foi realizada a estimativa das
emissoes dos gases de efeito de estufa, resultantes
do armazenamento de dgua da albufeira de
Cahora Bassa, com base no modelo G-RES TOOL,
instrumento desenvolvido pela Associagdo
Internacional das Hidroeléctricas (IHA, sigla em
inglés) em parceria com a UNESCO.

A taxa de emissdo de Gases de Efeito de Estufa
(GEE) em albufeiras pode variar em funcdo de
varios factores tais como: localizacdo, hidrologia,
configuragdo da albufeira, o modo de operacdo,
entre outros.

Assim, os resultados obtidos pelo modelo (com um
intervalo de confianca de 95 %) revelam que o nivel

Teécnico da Empresa em trabalhos de andlises laboratoriais

de emissoes de gases de efeito estufa na albufeira
sdo estimados em 847g CO,e/m?/ano, situando-se
abaixo do valor tipico das albufeiras das regides
tropicais onde a mediana & de 1.295g CO e/m?/
ano, sendo que as emissoes estdo subdivididas da
seguinte forma:

o CO, difuso: 223 g CO,e/m?/ano
o Metano Difuso: 142 g CO,e/m?/ano
o Metano em forma de bolhas: 418 g CO,e/m?*/ano

o Metano em forma de desgaseificacdo:
56 g CO,e/m?/ano

A relagdo entre a intensidade da emissdo dos
gases de efeito estufa e a produgdo de energia é
considerado aceitavel para este tipo de inddstrias.



72 RELATORIO E CONTAS 2020
GESTAO DE Em resultado das actividades da Empresa, sdo ou eliminagdo. Nos locais de armazenamento
RESIDUOS produzidos residuos de diversos tipos, perigosos tempordrio, sdo respeitadas as condi¢des de

e ndo perigosos, os quais sdo classificados e
separados segundo o procedimento interno de
gestdo de residuos. Os residuos perigosos sdo
tratados (alguns), armazenados temporariamente
em locais apropriados e posteriormente
encaminhados para destinatérios licenciados

com vista & sua valorizagdo, tratamento e/

seguranca, tendo em conta as caracteristicas

de perigosidade, de modo a evitar danos para o
ambiente e/ou para a sadde humana. Em 2020,
foram encaminhados para o descarte, por via da
venda, cerca de 110 mil litros de 6leo usados, a um
operador licenciado para efeitos de reutilizagdo.

‘ Oleo usado (litros)

DESCARTE DE OLEO USADO 2018-2010

55.000

2018 2019

20.000

110.000

2020

Gestao de Equipamentos com PCB's

No cumprimento do programa regional de descarte
seguro dos equipamentos com PCB’s, a HCB
cumpriu integralmente o programa estabelecido

a nivel da Southern African Power Pool (SAPP) e

do Ministério da Terra e Ambiente (MTA), com

financiamento do Fundo Global para o Meio
Ambiente. A HCB continuaré a dar seguimento
das actividades preconizadas para o ano 2021,
de acordo com as orientacoes do MTA em
coordenagdo com a SAPP.
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SENSIBILIZACAO
AMBIENTAL

A HCB promove, de forma sistematica, acgdes

de sensibilizacdo ambiental dirigidas a todos
colaboradores, visando a proteccdo do ambiente e
racionalizagdo de recursos.

Entretanto, em 2020 devido as medidas impostas
pela pandemia da COVID-19, a sensibilizacéo
privilegiou os novos colaboradores (admitidos
entre Maio de 2019 a Julho de 2020), sendo

que os restantes colaboradores, beneficiaram

da divulgagGo com recurso as plataformas de
comunicacdo corporativa da Empresa.

Foram abordados os seguintes temas:

o Sistema de Gestéo Ambiental (divulgag@o da
Politica de Gestdo Ambiental);

Vila Songo na perspectiva nocturna

o Procedimento de Gestdo de Residuos;

o Infraestruturas de Tratamento e Descarte de
Residuos;

o Procedimento de Gestdo de produtos quimicos;
o Resposta a Emergéncias ambientais; e

o Proteccdo das Encostas, Uso racional da Agua e
Electricidade.

Participaram 62 colaboradores num universo de
79 visados, o que corresponde a uma taxa de
participacdo de 79%.




74

RELATORIO E CONTAS 2020

ANALISES
LABORATORIAIS

A HCB promove, de forma sistematica, accdes

de sensibilizacdo ambiental dirigidas a todos
colaboradores, visando a proteccdo do ambiente e
racionalizagdo de recursos.

Entretanto, em 2020 devido as medidas impostas
pela pandemia da COVID-19, a sensibilizacéo
privilegiou os novos colaboradores (admitidos
entre Maio de 2019 a Julho de 2020), sendo

que os restantes colaboradores, beneficiaram
da divulgagdo com recurso as plataformas de
comunicacdo corporativa da Empresa.

Foram abordados os seguintes temas:

Sistema de Gestdo Ambiental (divulgagdo da
Politica de Gestdo Ambiental);

Reservatorio Centro Urbano 2020

Rede Centro Urbano 2020

Reservatorio Centro Urbano 2019

Rede Centro Urbano 2019

Valor Maximo Admissivel (VMA)

Valor Minimo Admissivel (vma)

o oo0ve

VARIAGCAO DO PH NA AGUA DA REDE E RESERVATORIOS DO CENTRO URBANO

SONGO NO PERIODO 2019 E 2020

9.0

8D i

8,0

7,5

7,0

6,5

6,0

jan fev mar abr mai jun

jul ago set out nov dez

Com a monitorizagdo diéria da qualidade da
agua, assegura-se a eficacia do funcionamento da
Estacdo de Tratamento de Agua (ETA), orientando
de forma eficaz a adicdo de produtos quimicos
para o sistema de tratamento. Em relagGo ao cloro

residual, a permanéncia equilibrada do valor de
cloro residual assegura a manutengdo da qualidade
microbioldgica, desde o ponto de tratamento (ETA)
até ao consumidor final.



75 RELATORIO DE ACTIVIDADES

Cestdode
—=eCcUrsos Hiarcos

Vista derea Albufeira

A gestdo dos recursos hidricos, tal como nos

anos anteriores, foi feita em observancia a cinco
objectivos primordiais, a saber: (i) garantir o
armazenamento necessario para a producdo

de energia eléctrica de modo a satisfazer

0s compromissos contratuais; (ii) assegurar
adequados niveis de satisfacdo de regimes
hidrolégicos, ecolégico e ambiental na albufeira e a
jusante da barragem; (iii) zelar pela seguranca de
pessoas e bens; (iv) garantir a navegabilidade do
rio; e (v) mitigar o risco de cheias e secas.

A prossecucdo destes objectivos implica que o
recurso hidrico seja gerido com base em principios
de ordem técnico-cientifica e de avaliacdo
probabilistica de riscos, tendo em conta o regime
hidroldgico histérico do rio, os novos factores de
alteracdes climaticas e as previsdes meteorolégicas
de longo, médio e curto prazos.

A gestdo da albufeira de Cahora Bassa é feita
tendo em conta a curva de seguranga e controlo

hidraulico-operacional (curva-guia), que estabelece
os limites maximos de armazenamento ao longo
do ano, e conta com a informacdo hidrolégica de
montante, que é cada vez mais apurada devido ao
Comité Técnico JOTC, cujos membros sdo todos

os operadores das grandes Barragens da Bacia

do Zambeze e Gestores dos Recursos Hidricos de
trés paises, nomeadamente: Zimbabwe, Zdmbia

e Mocambique. Por via do JOTC, a HCB obtém
informacdes importantes que permitem melhorar
significativamente a gestdo da albufeira e,
consequentemente, gerar planos de explorag@o
com base em dados mais objectivos e consistentes.

No inicio do ano hidrolégico 2019/2020, foram
definidos cendrios de afluéncias para todo ano
hidrol6gico que juntamente com o plano de
producdo para o ano civil 2020, constituiram as
condic¢bes iniciais para a simulagdo hidrolégica, que
por sua vez gerou o plano de armazenamento ou
curva de explorag@o e o plano de descargas médias
mensais.
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2020

2019

Curva Guia

4 & 4

RELACAO CURVA-GUIA E COTA DA ALBUFEIRA DE CAHORA BASSA
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As afluéncias a albufeira de Cahora Bassa
dependem, essencialmente, dos escoamentos
gerados pelos tributérios da bacia propria

de Cahora Bassa, nomeadamente: Luangwa
(Z&mbia); Panhame e Mussenguezi (Zimbabwe);
e dos escoamentos provenientes da produg@o
hidroenergética nas barragens de Kafue Gorge
Upper (Z&mbia) e Kariba (Zdmbia/Zimbabwe),
sendo esta Gltima normalmente a componente de
maior relevéincia ao longo do ano civil.

No inicio da época chuvosa, os operadores de
barragens do Zambeze discutiram os seus planos
de exploracdo das albufeiras, tendo a HCB, na
qualidade de operador de jusante, feito o seu plano
de exploracdo em funcdo dos planos de montante.

Assim, o volume total bruto afluente a Cahora
Bassa em 2020 foi de 67.300,6 Mm?3, contra os
cerca de 58.249,9 Mm?3 em 2019. No pico dos

escoamentos, entre Janeiro e Marco, registou-se
em 2020 um volume afluente de 27.526,8 Mm?,
contra 0s 26.137,6 Mm?3 registados no mesmo
periodo de 2019.

Durante o pico da estag@o chuvosa do ano 2020, o
escoamento afluente foi superior ao previsto, facto
que permitiu um aumento do armazenamento

na albufeira de Cahora Bassa, conduzindo a

uma cota maxima de 324,94 m a 14 de Marco

de 2020 (94,62 % em relagdo ao Nivel Pleno de
Armazenamento, NPA, que corresponde a cota

de 326 m, ou seja, 52 km?). De referir que o NPA
constitui uma referéncia, que em operagdo normal
é atingido com frequéncia e ndo causa qualquer
impacto negativo sobre a Barragem, pois acima do
NPA, a barragem possui ainda uma capacidade de
encaixe de 8,3 km?, até ao Nivel de Méaxima Cheia,
cota de 329 m (60 km?).
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e

HIGROGRAMAS DE CAUDAIS AFLUENTES A ALBUFEIRA DE CAHORA BASSA
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0 encaixe do volume de dgua feito durante o

pico da estacdo chuvosa possibilitou a produgdo
hidroenergética sem restri¢oes hidricas durante a
estiagem, de Abril a Setembro de 2020, e durante o
inicio do periodo chuvoso, de Outubro a Dezembro
de 2020. Desta forma, foi possivel manter a cota da
albufeira a um nivel satisfatério de 320,51 m no dia

31 de Dezembro de 2020, ligeiramente abaixo do
minimo da curva-guia nesta data (cota 320,80m).

Em 2020, foram utilizados cerca de 50.956,7 Mm?
de dgua para a turbinacdo, ligeiramente superior
(5,6 %) que o volume utilizado em 2019, de
48.251,8 Mm?.
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2020

HIGROGRAMAS DE CAUDAIS TURBINADOS NA CENTRAL CBS
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Por forma a controlar a cota da albufeira, para que
ndo ultrapassasse a curva de controlo e seguranca
hidraulico-operacional, foi necessario efectuar
descargas parciais nos meses de Fevereiro, Marco, e
de Outubro a Dezembro de 2020. Desta forma, em

2020, descarregou-se um volume de 9.178,7 Mm?,
cerca de 16 % inferior ao descarregado em 2019,
de 10.971,0 Mm3. No entanto, o volume total
efluido (turbinagdo e descargas adicionais) em
2020 (60.135,3 Mm?) foi ligeiramente superior ao
efluido em 2019 (59.222,8 Mm?3).
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‘ 2020 HIGROGRAMAS DE CAUDAIS DESCARREGADOS NA BARRAGEM DE CAHORA BASSA
‘ 2019
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O total da energia afluente em 2020, somado a
BALANCO ) energia armazenada a 31 de Dezembro de 2019, Balancgo Hidroenergético:
HIDROENERGETICO perfaz um total hidroenergético de 29.697,79 GWh,

que foi explorado de acordo com o diagrama que
se segue: 52 % para a producdo de energia, 9 %

descarregada, 6 % perdas por evaporagdo, e 33 %
armazenamento final a 31 de Dezembro de 2020.

A 31 de Dezembro de 2020 a energia armazenada
foi de 9.800,45 GWh, ligeiramente acima da
energia armazenada a 31 de Dezembro de

2019, de 9.406,74 GWh, o que significa que ndo
houve necessidade de utilizar parte da energia
armazenada de 2019, tendo se feito apenas a
gestdo das afluéncias.

o Energia afluente em 2020 (20.291,05 GWh) +
energia armazenada a 31.12.2019 (9.406,74
GWh) = 29.697,79 GWh;

o Energia efluente em 2020 (turbinada,
descarregada e evaporada) = 19.897,35 GWh;

o Energia armazenada a 31.12.2020 (Energia
afluente em 2020 + energia armazenada a
31.12.2019 — energia efluente em 2020) =
9.800,45 GWh.
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* Energia Turbinada

Energa Descarregada

Energia Evaporada

4 Energia Armazenada até 31-12-20

BALANCO HIDROENERGETICO

9%

52%

No dmbito da Gestdo Hidrolégica, foram
realizadas duas reunides ordinarias do JOTC, por

videoconferéncia dada a situacdo da pandemia da
COVID-19, tendo-se melhorado significativamente

a qualidade e a tempestividade da troca de
informacdo hidrolégica e dos planos de gestdo
das albufeiras.

Ao nivel do Comité de Bacia do Zambeze,
constituido por todos os “stakeholders” em
territ6rio nacional, onde a HCB é chamada a
apresentar o seu plano de gestdo da albufeira,
incluindo os possiveis cendrios de descargas com
vista a salvaguarda de bens e vidas a jusante,
ndo foi realizada nenhuma reunido devido a
restricoes impostas pela pandemia da COVID-19
e dificuldades dos “stakeholders” em se juntar
por video-conferéncia. Entretanto, a HCB sempre
pautou pela partilha didria da informacdo de
gestdo da albufeira, mantendo assim todos os
“stakeholders” informados sobre qualquer acgao.

Estad em curso a operacionalizagdo de uma
rede de cinco (5) estacoes hidrometeorolégicas
automaticas (EMA’s) ao longo da albufeira e

arredores para melhoramento dos calculos do
balanco hidrico e interpretacdo de fenémenos
que ocorrem na albufeira de Cahora Bassa.

Em curso estd, igualmente, a operacionalizacéo
da Base de Dados Hydstra, versatil e de
extensa aplicagdo no que respeita a estatistica
hidroenergética, com vista a melhorias significativos
do sistema de informagdo hidroclimatolégica,
energética e de qualidade de agua.

Iniciou em 2020 o desenvolvimento, na Base

de Dados Hydstra, de um moédulo de simulacao
hidroenergética (HCBSIM), que representard

um avango no sentido de melhoria continua e
optimizagdo da planificacdo hidroenergética, que
mensalmente carece de actualizagoes em fungdo
da evolucdo da situacdo hidrolégica.

Encontra-se na fase de testes (uso experimental
desde Novembro de 2019) o modelo hidrolégico
TETHYS para a Previsdo dos Escoamentos a
Albufeira de Cahora Bassa, que tem se mostrado
uma mais valia no melhoramento das técnicas de
gestdo diaria da albufeira de Cahora Bassa.



Seguranca

de

Struturas

A semelhanca do que tem vindo a acontecer

desde o inicio da exploracéo do empreendimento
hidroeléctrico, a Empresa tem realizado
regularmente o controlo e monitoramento de
seguranca estrutural da barragem, encostas e obras
subterr@neas (central, sala dos transformadores,
chaminés de equilibrio e tlneis/galerias), seguindo
os principios estabelecidos pela ICOLD, que foram
ajustados as especificidade da barragem de Cahora
Bassa e sistematizados nas Normas de Exploracdo
da Barragem, Obras Anexas e Albufeira.

O monitoramento estrutural da barragem e obras
anexas concorre para a obtengdo do conhecimento
do seu comportamento, o qual quando comparado
com o comportamento padrdo para este tipo de
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estruturas ou com comportamento espectavel
determinado através de modelos estruturais e
estatisticos devidamente calibrados, permite
avaliar o grau de seguranca estrutural. Sempre que
necessdrio, para compreender o desvio entre o
comportamento normal e as eventuais tendéncias,
recorre-se ao conhecimento do comportamento
histérico anteriormente avaliado. Esta avaliagdo
permanente das acgoes (forcas actuantes) e
resposta estrutural da barragem e das obras anexas
(comportamento da estrutura) permite caracterizar
os cendrios de comportamento e adaptar os
critérios de observagdo as especificidades dos
fenémenos que lhes estdo subjacentes e controlar
o0 seu desenvolvimento e progresso ao longo do
tempo.

BARRAGEM

Na avaliagdo do comportamento estrutural
da barragem foram consideradas as accoes
que actuam sobre as estruturas, sendo
fundamentalmente as seguintes:

(i) Pressdo hidrostatica, representeada pelo nivel de
agua na albufeira;

(ii) Subpressao na base da barragem, resultante
da percolacdo da dgua no macico rochoso da
fundacao;

(iii) Temperatura ambiente, caracterizada pela
temperatura do ar atmosférico na vizinhanga da
barragem; e

(iv) Reacgdes expansivas que ocorrem no betdo da
barragem.
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Pressao hidrostatica

A press@o hidrostdtica, caracterizada pelo nivel da
agua da albufeirq, teve a evolugdo habitual, com
valores mais elevados entre Fevereiro e Setembro
e valores mais baixos no restante periodo do ano,
atingindo valores méximos da ordem de 324,97 m
em principios de Abril e valores minimos da ordem
de 320,50 m em finais de Dezembro. Entretanto,
em termos de amplitude, de Janeiro a Dezembro
a cota da albufeira representou uma variagdo
maxima de 4,47 m da coluna de agua.
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Temperatura do ar

A accdo térmica representada pela temperatura do
ar na vizinhanga da barragem, indutora do estado
térmico dos materiais do corpo da barragem e dos
macicos rochosos da fundagdo atingiu, como é
habitual, valores mais baixos em Julho (16,1 °C),

e valores mais elevados em Novembro (43,7 °C),
mantendo desta forma a caracteristica evolu¢do
sinusoidal de periodo anual.

A evolucdo do nivel da dgua da albufeira e das
temperaturas maximas e minimas ao longo do ano
sdo apresentadas na figura abaixo.

Temperatura max

‘ Nivel de Albufeira (m)

Temperatura min

Nivel da Albufeira (m)

NIVEL DA AGUA DA ALBUFEIRA E TEMPERATURA DO AR

326,00 50,00
325,00
324,00
323,00
322,00
321,00 {——
320,00
319,00 15,00
318,00 10,00
© © © © © © © o o o o o o ©o ©o ©O 9O O Temeadr
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Subpressao

As subpressoes observadas ao longo do ano na
rede piezométrica instalada na fundacéo da
barragem, traduzem uma boa eficiéncia do sistema
de impermeabilizacéo e drenagem.

Genericamente, os valores de subpressdo
observados foram praticamente invaridveis para os
diferentes niveis de agua da albufeira e continuam
abaixo da referéncia (30 % da carga hidraulica).
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Excep¢oes ocorreram em dois piezdmetros nas
bases dos blocos 13-15 (PZ2-1) e 16-18 (PZ6-1),
que sdo ligeiramente elevadas, tendo os valores
observados variado entre 37,1 % e 50,3 % no
PZ2-1 e entre 32,0 % e 38,8 % no PZ6-1, como
ilustrado na figura abaixo. Estes valores ndo se
afiguram preocupantes em termos estruturais,
pois ocorrem em dreas menores em relacdo a area
global solicitada pelas subpressdes.

Subpressdo max

Subpressdo min

Nivel de Referéncia 30%

4 & 4

SUBPRESSOES MAXIMAS E MINIMAS OBSERVADAS NA FUNDAGCAO DA BARRAGEM

\

\
35 \\

\

eececccccccccccce ef cc0cc0ccecccccccccccccccccccccccccccccccccccccccocc e

/] \\

ZOA\\

5

0

N—"

N—

subpressao % PZ2-1 P3/2 P4/2 P5/2 PZ6-1 PZ9 PzZ11 PzZ12 PZ13 PzZ14 PzZ15 PZ16 PZ17 PZ18 PZ19




84

Deslocamentos horizontais da barragem

No periodo em referéncia, constatou-se nos

arcos superiores da barragem, uma evolucdo
coerente entre as tendéncias dos deslocamentos
horizontais da barragem e a evoluc¢do das principais
solicitacdes (pressao hidrostatica e o estado
térmico no interior do betdo, que actua sobre a
estrutura induzindo tensoes e deformagdes de
natureza térmica).

No topo da consola central e simultaneamente
o centro do arco superior, que é o ponto mais
representativo para avaliar esta grandeza, os
resultados observados revelaram tendéncia de
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deslocamento para jusante no periodo entre 14
de Janeiro a 24 de Julho; a partir desta data até
28 de Novembro verificou-se ligeira tendéncia de
deslocamento para montante; no restante periodo
do ano registou-se tenéncia de estabilizacdo. Este
comportamento, habitual em épocas homdlogas,
resulta da conjugacdo de esforcos gerados pela
evolucdo do nivel da dgua da albufeira registada
ao longo do ano e da variag@o da temperatura
ambiente. Na figura abaixo pode-se verificar que
os deslocamentos horizontais no referido ponto
representativo desta grandeza estdo dentro dos
limites previstos pelo modelo estatistico.

O
O

Observado

Limite Superior do Modelo

Limite Inferior do Modelo

Deslocamento (mm)

DESLOCAMENTOS HORIZONTAIS OBSERVADOS NA CONSOLA CENTRAL DO ARCO SUPERIOR

80

(+) Jusan

75

ece
_...-.--0"" .

70

65

60 =

/.,

55

50

45

40

14/01/20
11/02/20
14/02/20
16/02/20
18/02/20
20/02/20
28/02/20
13/03/20
27/03/20
09/04/20
24/04/20
08/05/20
22/05/20
27/05/20
05/06/20

19/06/20
03/07/20
24/07/20
29/07/20
21/08/20
18/09/20
16/10/20
13/11/20
28/11/20
11/12/20
04/12/20
22/12/20
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Extensdes no macico rochoso da

fundacado
As extensdes observadas no macigo rochoso devido ao peso préprio da barragem e do volume
da fundacdo (figura abaixo) apresentaram da agua da albufeira gerado na sequéncia da

tendéncia decrescente, mas de reduzido valor, em criagdo do empreendimento.
consequéncia da compresséo do macico rochoso

e

Rocha Margem Esquerda EXTENSOES MEDIAS NO MACICO ROCHOSO DA FUNDAGAO DA BARRAGEM - REF. 08/12/2006

Rocha Margem Direita

-150

-225

-300

-375

|

-450

Extensdes (*10-6)
(-) Compress@o

(+) Descompress@do

17/01/20
11/02/20
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15/02/20
17/02/20
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21/02/20
06/03/20
17/03/20
27/03/20
09/04/20
24/04/20
08/05/20
22/05/20
05/06/20
19/06/20
03/07/20
21/07/20
07/08/20
21/08/20
14/09/20
02/10/20
30/10/20
20/11/20
04/12/20
22/12/20
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Extensdes totais no betdo da barragem

As extensoes totais no betdo da barragem
continuam a apresentar tendéncia crescente
(figura abaixo), devido ao efeito das reacgdes
expansivas de moderada magnitude que estdo em
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desenvolvimento no betdo e que nGo pde em causa
a curto e médio prazo as condicdes de seguranca
estrutural da barragem.

Extensdo Parcial (*10-6)

EXTENSOES TOTAIS NO BETAO DA BARRAGEM
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05/06/20
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03/07/20
21/07/20
07/08/20
21/08/20
14/09/20
02/10/20
30/10/20
20/11/20
04/12/20
22/12/20

Caudais drenados pela barragem e fundacgao

O caudal total percolado através do conjunto
barragem-fundag@o apresentou tendéncia
crescente de Janeiro e Marco e tendéncia
decrescente no restante periodo do ano, atingindo
valores maximos na ordem de 46,05 |/min em
finais de Marco e valores minimos na ordem

de 28,12 I/min em finais de Dezembro, o que
representou uma variagdo de 17,93 I/min ao longo
do ano. No periodo em apreco é também notéria
a resposta satisfatoria do sistema de drenagem a
evolucdo da cota da Ggua da albufeira.

O pico do caudal total drenado através do conjunto
fundacdo-barragem (47,02 I/min) observado a 13
de Fevereiro, resultou da ocorréncia de elevadas
precipitacoes na bacia do médio Zambeze e da
precipitacdo excepcional registada na vila do
Songo; tendo naquele dia, o pluviémetro localizado
nas vizinhangas da barragem registado valor de
precipitacdo na ordem de 246 mm.

E de realcar que os caudais observados no periodo
em apreciagdo continuaram abaixo de 60 I/

min, valor que é o limite maximo admissivel para
barragens do tipo abobada fundadas em rocha
granitica, como atesta a figura abaixo.
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4 4 4

Cota da Albufeira

Observado

Limite Maximo Admissivel

CAUDAL TOTAL DRENADO NA BARRAGEM E FUNDACAO
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Encostas

Sdo vélidas e extensivas para este elemento

de obra as consideracoes feitas relativamente

as acgoes sobre a barragem, no que respeita a
variacdo da cota da albufeira e a temperatura do
ar. Neste elemento de obra a altura da dgua na
albufeira induz percolag@o no macico rochoso, a
qual, dependendo da condutividade hidraulica das

suas fracturas, origina maior ou menor pressdo
interna nesse mesmo macico, constituindo

uma importante solicita¢do que contribui, em
conjugacdo com a variagdo da temperatura do
macico rochoso, para a descompressdo do macico
e a sua deformacdo no sentido da superficie
exposta das encostas.
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Deslocamentos no macico rochoso das
encostas

Os macicos rochosos dos encontros da barragem
apresentaram ligeiros deslocamentos (figura
abaixo), com movimentos de compressdo

e descompressdo a taxas reduzidas, efeitos
resultantes da combinag@o entre a variagdo da
temperatura ambiente registada ao longo do
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ano e variacdo do nivel da agua da albufeira. As
ligeiras variagdes de compressdo e descompressdo
certificam a estabilidade deste macico. A titulo
elucidativo apresentam-se na figura abaixo os
deslocamentos observados no encontro direito.

EFMD1-1

EFMD1-2

EFMD2-1

EFMD2-2

EFMD3-1

EFMD3-2

o oo

DESLOCAMENTOS DO ENCONTRO DIREITO A JUSANTE DA BARRAGEM
EFMD - EXTENSOMETRO DE FUNDACAO DA MARGEM DIREITA

-2

U
«

-4

Deslocamentos (mm)

31/01/20
28/02/20
31/03/20
30/04/20
29/05/20

26/06/20

24/07/20
28/08/20
30/09/20
30/10/20
27/11/20
31/12/20
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Caudais drenados nas galerias das
encostas

Os caudais analisados correspondem as medigoes
feitas em bicas totalizadoras nas galerias
adjacentes & barragem, localizadas na margem
direita e esquerda. Trata-se de dgua que atravessa
0 macico pelas descontinuidades dos taludes e sdo
alimentados directamente na albufeira. Os caudais
drenados no periodo em referéncia foram mais
significativos na encosta esquerda, em comparac@o
com a encosta direita, facto que esta relacionado
com a elevada fractura¢do do macico rochoso da
encosta esquerda acima da cota 320 m. O caudal
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maximo drenado nesta encosta foi de 33,78 I/

min, enquanto na encosta direita o maximo foi

de 5,57 I/min, valores igualmente abaixo dos

60 I/min acima referidos. A figura abaixo, revela
uma influéncia marcada da variag@o da cota na
albufeira nos caudais drenados, mais assinalavel na
encosta esquerda. No maci¢o da margem direita
percebe-se alguma influéncia, muito ténue, da
variacdo da cota na albufeira, sinénimo de macigos
menos fracturado.

L & J 4

Total da Margem Esquerda

Total da Margem Direita

Nivel da Albufeira

Limite Maximo Admissivel

CAUDAIS DRENADOS PELAS GALERIAS ADJACENTES A BARRAGEM
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60,00 327,00
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OBRAS
SUBTERRANEAS

Ao nivel das obras subterr@neas, as accoes sco
geradas predominantemente no interior do macico
rochoso e podem ser induzidas, sobretudo, por
pressoes resultantes das variagoes volumétricas
decorrentes da evolucdo do estado térmico dos
macicos. Essas alteracoes volumétricas geram
tensdes no macico rochoso confinante as estruturas
subterr@neas e dai decorrem deformacoes.

Deslocamentos no macico das obras
subterraneas

O comportamento estrutural das cavernas da
central foi similar ao do periodo homélogo, ou
seja, o macico rochoso envolvente & central
apresentou ligeiros movimentos de compressao

e de descompressdo provocados pela variagdo de
temperaturas no interior do macico (figura abaixo).

Nos restantes tlneis e galerias, ndo foram
detectadas alteragoes significativas as condicoes
geotécnicas anteriormente reconhecidas.

Os resultados, com base em medicdo de
deslocamentos, continuaram a revelar estabilidade
do macico rochoso envolvente.

‘ EB13 21 DESLOCAMENTOS DO MACICO ROCHOSO DA CENTRAL; EB - EXTENSOMETRO DE BARRAS
‘ EB14 11
EB1411
‘ EB14 21
5,0
‘ EB1511
EB12 31 42
‘ EB13 11 34
——
2,6
— V
18
1,0
Deslocamentos (mm) 8 8 8 8 8 g 8 8 8 8 8 g
Descompressdo (+) = N & I A S N 3 & S = &
& 8 8 S S S S 8 8 e < <
g £ & & 8 g 3 F & 3 & &
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Caudais percolados

No que se refere ao comportamento hidraulico é
de destacar que a rede de drenagem instalada no
macigo rochoso entre a central hidroeléctrica e as
tomadas de Ggua tem funcionado em perfeitas
condigdes evitando deste modo a ressurgéncia
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de adgua nas proximidades dos equipamentos
eléctricos da central. No periodo em andlise o
caudal maximo observado foi da ordem de
21,47 I/min., também é inferior ao caudal de
referéncia (60 I/min.).

CONSIDERAGAO
FINAL

Vista derea barragem

A andlise dos resultados do monitoramento
instrumental da barragem, encostas e

obras subterréneas permite concluir que o
comportamento estrutural do empreendimento
foi globalmente satisfatério, sem altera¢oes
significativas estruturais e hidrogeolégicas do
macico rochoso onde est@o implantadas.
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A producdo de energia eléctrica atingiu 15.350,84
GWh em 2020, sendo 4,74 % superior em relagdo
a registada no ano anterior (14.655,94 GWh).

O volume de produg@o alcangado resultou da
disponibilidade do parque electroprodutor de
16.396,97 GWh, correspondente a 90,17 % da
capacidade instalada.

A disponibilidade dos grupos geradores foi
afectada pelos seguintes factores:

o Paragens planeadas, correspondentes a 3.304,98
horas/maquina, perfazendo uma média de
748,15 horas/grupo gerador;

o Paragens correctivas (oportunidade de
manutencao), correspondentes a 189,73 horas/
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maquina, perfazendo uma média de 37,95
horas/ grupo gerador; e

o Paragens forcadas, correspondentes a 246,03
horas/méquina, relacionadas com os disparos
dos grupos geradores e desligacoes forcadas,
por defeitos em equipamentos ou sistemas
associados, perfazendo uma média de 49,21
horas/grupo gerador.

No exercicio, registaram-se 50 interrupgoes
forcadas das quais 36 resultantes de disparos dos
grupos geradores (30 por defeitos internos e 06
por defeitos externos) e 14 de desligacoes forcadas
para intervencdo, o que representa um acréscimo
de cerca de 38,89 % face ao registado no ano de
2019, como atesta o grafico a seguir:
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‘ 2019 GERACAO - INTERRUPCOES FORCADAS (2019 VS 2020)

2020

36

GG1 GG2 GG3 GG4 GG5 Central Totais

Caverna Central Sul
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Para além dos factores anteriormente descritos,
a producdo realizada foi condicionada por
constrangimentos & montante e a jusante da
Central, com destaque para:

A montante da Central:

o Redugdo da poténcia devido aos problemas
técnicos dos grupos geradores que resultaram
em limitagoes na poténcia produzida, cuja
contribuicdo para a disponibilidade ndo utilizada
foide 2,49%.

A jusante da Central:

o Situacoes imputdveis aos clientes, que resultaram
de perturbacoes na rede daqueles, cuja
contribuicdo para a disponibilidade ndo utilizada
foide 14,96 %;

o Avarias ou outras anomalias registadas nos
equipamentos dos sistemas de Corrente
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Alternada e Corrente Continua, incluindo
a ndo negociagdo de energia disponivel
(Comercial), que contribuiram em 7,90 %
para a disponibilidade ndo utilizada; e

o Interrup¢oes para os trabalhos correntes
de manuten¢do programada do sistema
de conversdo e transporte, e manutengdes
programadas tirando vantagem do ndo
escoamento da energia na totalidade por
indisponibilidade de equipamentos (pontes
conversoras) em Apollo, contribuindo para
72,68 % da disponibilidade ndo utilizada.

As paragens ndo planeadas situaram-se em 0,28 %,
o equivalente a 3,00 % abaixo das registadas no
ano anterior (3,28 %) e 2,64 % acima da média
internacional (2,92 %).

O quadro a seguir mostra o total da energia
disponivel nGo utilizada:

Disponibilidade Acumulada Variagio
nao utilizada (MWh) 2019 2020 Absoluta %
1. Imputagdo a HCB (1.1 + 1.2) 637.327 108.772 -528.555 -82,9
Central 217.101 26.087 -191.014 -88,0
HVDC 71.504 40.685 -30.819 -43,1
HVAC 2.208 2.710 502 22,7
Transporte 331.578 0 -331.578 -100,0
1.2 Comercial 14.937 39.291 24.355 1631
2. Imputacdo ao Cliente 176.441 156.533 -19.908 -11,3
3. Manutencdo Programada 32.046 760.352 728.305 22727
4. Testes internos/ com os clientes 71.019 20.477 -50.543 -71,2
5. Precisdo de contagem 0 0 0 0,0

6. Total (1+2+3+4+5)

916.833 1.046.133

129.300
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Disponibilidade do Sistema de Conversao

O nivel de desempenho da subestacdo conversora
do Songo continua a ser uma preocupagdo. A
subestacdo HVDC encontra-se, desde ha varios
anos, num estado de obsolescéncia que requer
uma intervencdo de vulto, estando, por isso, a
decorrer de forma faseada projectos de reabilitacto
para reverter a situac@o.

A disponibilidade média do sistema foi de 80,68 %,
aquém da média internacional, de 95,99 %.
Contribuiram para o baixo factor de disponibilidade
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as intervencoes de oportunidade, tirando vantagem
da indisponibilidade de pontes conversora em
Apollo, o que afectou significativamente a
disponibilidade, ndo tendo, no entanto, contribuido
negativamente na capacidade de evacuacdo

de poténcia. Adicionalmente, hd igualmente a
considerar, embora em menor escala, disparos de
pontes conversoras.

O grafico que se segue apresenta a evolucdo da
disponibilidade do sistema conversor, desde 2011:

DISPONIBILIDADES PONTES CONVERSORAS
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Disponibilidade das linhas HVDC

As linhas HVDC, que transportam energia para

a Africa do Sul e para o Sul de Mocambique,
registaram uma disponibilidade de 98,03 %, o
que permitiu um trénsito de 66,73 % do total de
energia transportada para a Subestagdo de Apollo
na Africa do Sul.
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Durante o ano, registaram-se seis (6) actuacoes
de proteccdo da linha HVDC, dois das quais com
impacto na energia transportada. O gréfico que se
segue apresenta a evolug@o dos disparos da linha
HVDC:

ACTUACOES DE PROTECCAO DA LINHA HVDC

11
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17

27

17
18
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Balanco Energético

O Balango Energético apresenta a distribui¢do

de energia produzida nos Gltimos anos, entre
consumos préprios, volumes transportados, perdas
e fornecimentos aos clientes.

De referir que em 2020 a energia transportada foi
de 15.138,85 GWh, em 4,64 % superior a energia
transportada no ano precedente. As perdas de

transporte situaram-se em 8,14 %.
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Das perdas observadas, 10,75 % tem origem
no sistema de transporte em corrente continua

(HVDC), responsavel pelo trénsito de 67,66 % da

energia transportada para a Subestagéo de Apollo
na Africa do Sul.

O desempenho operacional resume-se no Balanco
Energético a sequir, que apresenta a distribuicdo de
energia produzida nos Gltimos sete anos:

Balanco Energético (MWh) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Energia Disponivel 17.236.313 17.620.987 17.190.436 15.145.237 14.920.530 15.572.677 16.396.971
Energia Disponivel ndo utilizada 1.344 642.599 1.615.570 1.366.823 617.542 916.833 1.046.133
Producdo total 15.891.903 16.978.465 15.574.932 13.778.495 13.659.126 14.655.935 15.350.944
Producdo Hidraulica 15.892.056 16.978.387 15.574.865 13.778.414 13.659.002 14.655.843 15.350.837
Producdo grupos de emergéncia 94 78 66 81 125 92 107
Consumos proprios 231.644 225.470 191.708 190.037 178.821 188.555 212.099
Energia Total transportada 15.658.552 16.750.967 15.372.574 13.588.461 13.480.306 14.467.380 15.138.845
Perdas de transporte 1.318.897 1.341.296 1.039.931 1.062.162 1.073.397 1.112.565 1.231.797
HVDC 1.114.457 1.224.089 925.809 944.789 942.165 982.340 1.100.910
HVAC 204.440 117.207 114122 117.373 131.232 130.225 130.887
Recepcdo pontos de entrega 14.339.655 15.409.671 14.332.643 12.526.299 12.406.909 13.354.815 13.907.048
Energia Entregue 14.325.725 15.287.196 14.261.177 12.490.961 12.351.752 13.755.493 13.904.669
ESKOM 9.028.072 9.832.596 9.025.922 8.446.720 8.319.070 9.013.876 9.361.541
ZESA 1.014.212 614.843 745.758 557.204 499.936 634.824 667.153
EDM 4.283.441 4.565.921 4.091.336 3.442.376 3.451.538 3.652.024 3.488.316
STEM/SAPP/BCP 0 273.836 398.160 44.660 81.208 454.768 387.660




98

(estéo
Comercia

Avenda de energia
foi de 13.818,42
GWh, situando-se
cercade 4% acima
doregistado em
2019.

Em 2020, a Empresa continuou a prosseguir com os
Seus CoOmpromissos comerciais com os seus clientes
domésticos e internacionais, nomeadamente com
a Africa do Sul e 0 Zimbabwe, e, em pouca monta,
para a bolsa regional de energia (SAPP).

Para a satisfacdo daqueles clientes, a Empresa

tem estabelecidos e em execucdo dois tipos

de contratos, nomeadamente: (i) contratos de
poténcia firme, de longo prazo, com a Electricity
Supply Commission of South Africa (Eskom) e a
Electricidade de Mocambique (EDM) e, de curto
prazo, com a Zimbabwe Electricity Supply Authority
(ZESA); e (ii) contratos de venda de energig,
conforme disponibilidade de producdo adicional
resultante do quinto grupo gerador.

Com relacdo aos contratos de poténcia firme,
durante o exercicio estiveram alocados 76 % a
Eskom, 21% G EDM e 3% a ZESA. Para a plena
execucdo destes contratos, a Empresa conta

com a operacdo de quatro (4) grupos geradores,
mantendo-se sempre um grupo gerador, o quinto,
como reserva girante. Este tem possibilitado a
substituicdo de qualquer dos restantes grupos, em
caso de indisponibilidade, melhorando assim o
cumprimento dos contratos de poténcia firme.

RELATORIO E CONTAS 2020

A venda de energia foi de 13.818,42 GWh,
situando-se cerca de 4% acima do registado em
2019. Este acréscimo resultou do aumento da
disponibilidade dos grupos, fixando-se nos 91 %, 3
pontos acima do periodo homdlogo. O acréscimo
na disponibilidade foi marcante nos meses de
Janeiro, Junho, e de Setembro a Dezembro, o

que impactou positivamente para uma maior
disponibilidade do 5° grupo gerador, veiculo para
a execucdo dos contratos adicionais com a Eskom
(150 MW) e EDM (200 MW), tendo sido também
possivel neste periodo cumprir cabalmente com os
contratos firmes.

Como coroldrio de uma maior disponibilidade

do parque electroprodutor, as vendas de energia
cresceram em 4 % face ao ano precedente, como
foi referido anteriormente, cabendo a 4 % & Eskom,
4,3% aZESAe 4,3% aEDM, pese embora as
exportacoes ao SAPP tenham sido praticamente
nulas, com decréscimo de perto de 100 %, mas
com pouco impacto global, tendo em conta que a
Empresa tem colocado neste mercado menos de
1% do total da sua disponibilidade.
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Subestacdo de Matambo equipada com sistema de combate a incéndios

A tabela abaixo ilustra as vendas de energia do
exercicio e a sua comparag@o com as do ano

anterior.
2019 2020 Variagio
Clientes GWh % GWh % GWh %
ESKOM 9.005,65 67,8% 9.369,41 67.8% 363,76 40%
ZESA 630,10 47% 661,14 L8% 31,04 4L9%
EDM 3.630,32 273% 3.787,87 27,4% 157,55 43%
16,33 0,1% 0,004 0,0% 16,33 -100%

SAPP

13.282,40 13.818,43
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~esuUtados
e Rendibllidade

As demonstragoes financeiras do exercicio, 0 negdcio da HCB esta exposto ao risco cambial,
preparadas em conformidade com o Plano Geral de  por um lado, porque na éptica de rendimentos
Contabilidade baseado nas Normas Internacionais e ganhos, a tarifa é fixada em ZAR e o principal

de Relato Financeiro (NIRF’s), revelam que em cliente & Eskom, e por outro lado, porque na éptica
2020 o resultado liquido ascendeu a 9.824,0 da despesa, os investimentos e contratagdo de
milhGes de Meticais, sendo o maior resultado servigos especializados sdo estabelecidos em USD
de sempre. Refira-se que os mesmos foram e EUR.

influenciados em 43 % por resultados financeiros,
que por sua vez foram impactados em 91 % por
diferencas cambiais.

EVOLUGCAO ZAR/USD
15,0 0,9
14,5 / 0,8
14,0 /\/ 0'7
N 0,6
13,5
0,5
13,0
0,4
12,5
03
12,0 0,2
1,5 01
1,0 0,0
2016 2017 2018 2019 2020
9 ZAR/USD 13,70 12,32 14,36 14,07 14,72
-
% 68% 51% 76% 72% 80%

Como se pode observar, em 2020 a Empresa
dispendeu mais Rands para adiquirir a mesma
quantidade de Dolares Americanos que em 2016.
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RESULTADO Como se pode observar nos graficos abaixo, em moeda escritural (Meticais) como na principal

LiQUIDO 2020, o Resultado Liquido (RL) da Empresa foi moeda de facturacdo (Rand), o RL cresceu em
de 9.824,09 milhdes de Meticais equivalente a relacdo ao ano anterior, tendo atingido 62,0 %
1.930,08 milhdes de Rands. Portanto, tanto na e 39,1 %, respectivamente.

RESULTADOS

LiquiDos

12,000 75%

50%

25%

0%

-25%

-50%

Mihdesde 2016 2017 2018 2019 2020  vor
Meticais (%)

2,500 50%

2,000

25%

1,500

0%

1,000

-25%
500

] -50%
Mihses 2016 2017 2018 2019 2020 v
de Rands (%)

9 RESULTADOS
-

9 VARIAGAO (%)

6.554,60 4.214,10 4.644,90 6.062,92 9.824,09

578%  -357% 102% 305% 620%

1.260,50 879,80 1.08526 1.387,40 1.930,08

-7.6% -302%  234%  278%  391%

O RL deriva do resultado antes de imposto

(RAI), este que se cifrou em 16.103,3 milhoes de
Meticais, 53,8 % acima do alcancado no exercicio
de 2019 (10.471,9 milhdes de Meticais), sobre o
qual incidiram as obriga¢oes fiscais no montante
de 6.279,1 milhdes de Meticais, que comportam

5.960,0 milhdes de Meticais de impostos correntes
apagar e 319,1 milhdes de Meticais de impostos
diferidos. Em 2019, foram apurados de obrigacdes
fiscais de 4.408,9 milhdes de Meticais, dos quais
4.256,0 milhdes de Meticais, de impostos correntes
e 152,9 milhdes de Meticais, de impostos diferidos.
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RESULTADO Em 2020, o resultado operacional cifrou-se nos Os graficos abaixo ilustram a evolugdo dos
OPERACIONAL 11.835,4 milhdes de Meticais, um acréscimo de resultados operacionais entre 2016 e 2020,
18,5 % comparativamente ao obtido no ano na moeda de facturacdo Rand e na moeda
anterior. A mesma tendéncia foi observada quando  nacional o Metical.
analisado o desempenho operacional na moeda
da facturago, tendo crescido 1,7 % relativamente
a 2019.
RESULTADOS
OPERACIONAIS
14,000 50 2500 75
12,000
2,000
50
8,000 1500 :
i I )
6,000 1000
4,000
500
- I I
0 0 -25
Mihcesce 2016 2017 2018 2019 2020 va.  Mihes 2016 2017 2018 2019 2020 v
Meticais (%) de Rands (%)
RESULTADOS 7.440,90 7.196,20 9.594,00 9.988,10 11.83540 1.43090 1.50230 2.241,58 2.28561 232522

VARIACAO (%) 436%  -33% 333%  41% 18,5%

@
Q

-205%  50% 49.2%  20% 1.7%
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VENDAS DE
BENS E SERVICOS

Em 2020, a HCB manteve o seu papel de
impulsionador do crescimento sustentado do sector
energético nacional. A quantidade de energia
eléctrica produzida cifrou-se em 15.350,84 GWh,
como resultado da disponibilidade de geracéo de
cercade 91,4%, tendo sido facturado a clientes,
um total de 13.818,42 GWh de energia. No

ano anterior, a quantidade de energia eléctrica
produzida cifrou-se em 14.655,84 GWh, como
resultado da disponibilidade da geragdo de 88 %
da capacidade instalada, tendo sido facturado a
clientes, um total de 13.282,40 GWh de energia.

A producdo e as vendas de energia em 2020 foram
negativamente afectadas pela indisponibilidade
de duas pontes conversoras em Apollo na Africa do
Sul, impossibilitando grandemente a evacuacdo de
50 MW durante os periodos de disponibilidade do
quinto grupo gerador.

Ao nivel das vendas de energia, o exercicio
econdmico ditou um acréscimo de 10,6 %
relativamente ao ano precedente, quando
considerada a moeda de facturacéo, o Rand sul-
africano, que atingiu uma cifra de 6.108,5 milhdes
de Rands, como consequéncia do crescimento

de 4,0% na quantidade de energia vendida

ao principal cliente Eskom, combinado com o
ajustamento anual da tarifa, de acordo com o PPA
Sul-Africano. O crescimento da receita é também
verificado quando analisamos em Meticais, tendo
se cifrado em 25.770,1 milhdes de Meticais (Venda
de Energia 25.735 milhdes de Meticais acrescido
da Venda de Servicos 35,1 milhdes de Meticais),
superior em 8,0 % que a receita verificada em 2019
(23.841,6 milhdes de Meticais), em consequéncia
da depreciacdo do metical bem como do aumento
da quantidade de energia vendida.

Os graficos abaixo ilustram o comportamento
das receitas denominadas em Meticais e Rands:

VENDAS DE
BENS E SERVICOS

25,000

20,000

15,000

10,000
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6,000

5000

30%
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9 VENDAS
-

9 VARIACAO (%)
-

15.029,50 15.574,90 22.339,60 23.841,60 25.770,10

170% 36% 434%  67% 81%

36674 32150 479204 553508 6.11533

-130%  -123%  491% 1551%  1048%
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GASTOS
OPERACIONAIS

Os gastos de explorac@o tiveram um acréscimo
de 0,5%, se comparados aos de 2019. Para

tal contribuiram: (i) o aumento na rubrica de
Outros Gastos e Perdas Operacionais por conta
das perdas por imparidade de Contas a Receber,
derivadas das Vendas de Energia a EDM, vencidas

e ndo pagas; (ii) Custos dos Inventdrios Vendidos
ou consumidos, com destaque para a Taxa de
concessdo; e (iii) o aumento dos Gastos com o
Pessoal como resultado da valorizacdo do Délar
face ao Metical (considerando que os saldrios sdo
calculados parcialmente em Délares americanos)

CUSTO DOS Esta rubrica inclui Custos dos materiais consumidos, — conforme estabelecido no contrato de concessco e
INVENTARIOS Comissdes (Rebate) e a Taxa de concessdo paga tem um peso de cerca de 90 % sobre o custo total
VENDIDOS ao Estado de Mogambique. A taxa de concessdo desta rubrica.

OU CONSUMIDOS corresponde a 10 % da facturagdo bruta mensal

CUSTOS DOS

INVENTARIOS
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1.651,00 1.736,80 2.409,00 2.595,20 2.804,00

159%  52% 387% 1.7% 8,0%

31750 36260 56286 59387 55087

-358%  142%  552%  55% 7.2%
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Como se pode observar no grafico a seguir, a taxa do registado no ano anterior, representando

de concessdo atingiu em 2020 a cifra de 611,1 o montante mais elevado desde a reversdo do
milhdes de Rands sul-africanos, 6,9 % acima empreendimento.
TAXA DE CONCESSAO
O
) —
~ NG
- 5
o~
N
v

366.7

Milhdes de ZAR

2016 2017 2018 2019 2020
Refira-se que, desde a reversdo e transferéncia do A margem bruta atingiu o valor de 22.989,23
controlo da HCB para o Estado mogambicano, foi milhdes de Meticais, o que representa um

pago ao Tesouro Nacional o valor total de 4.452,2 crescimento de 8,2 % face ao registado no ano
milhdes de Rands. de 2019 (21.246,4 milhdes de Meticais).
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GASTOS COM Os gastos com o pessoal cifram-se em 3.169,3 Metical face ao Délar. O grafico abaixo ilustra a
O PESSOAL milhées de Meticais, um incremento de 7,0 %, evolucdo desta rubrica nos Gltimos cinco anos.
influenciado, em parte, pela desvalorizacdo do

GASTOS COM O PESSOAL

3500 25%
3000
2500
2000
1500
1000
500
Milhes de Meticais (0] 0%
2016 2017 2018 2019 2020
e CUSTOS 2.679,00 2.680,70 2.940,80 2.962,50 3.169,30
-
e VARIACAO (%) 10,8% 0,1% 9,7% 0,7% 7,0%
-
A Empresa continuou a investir no capital formacdo, desenvolvimento de pessoal e garantia
humano, ndo sé através do aumento do quadro de assisténcia médica aos colaboradores e suas

de pessoal técnico, como também por acgoes de familias.
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FORNECIMENTOS

Os custos em Fornecimentos e Servicos de Terceiros,

despesas de patrocinio a Unido Desportiva de

E SERVICOS ascenderam a 1.999,1 milhdes de Meticais, Songo como consequéncia da interrupcdo da
DE TERCEIROS um decréscimo de 27,8 % comparativamente jornada por conta da pandemia da COVID-19.
a 2019, o que deveu-se, fundamentalmente, a O custo com Manutengdes e Reparagdes registou
reducdo das despesas com a contratacdo de igualmente uma reducdo significativa pelo facto
consultorias no dmbito do processo de venda das de no exercicio anterior esta rubrica ter incluido
acgoes da Empresa e reducdo dos custos com custos extraordinarios, com a reposicdo das torres
publicidade e propaganda, mais concretamente destruidas pelo ciclone IDAI verificado em 2019.
FORNECIMENTOS E
SERVICOS TERCEIROS
3.000 50%
2.500
25%
2.000
1.500 0%
1.000
-25%
500
Milhdes de Meticais [0} -50%
2016 2017 2018 2019 2020
e CUSTOS 1.854,4 1.988,6 2.463,0 2.767,5 1.999,1
-
e VARIACAO (%) 17,2% 7,2% 23,9% 12,4% -27,8%
-
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DEPRECIAQ@ES As amortizagdes e depreciagdes atingiram sido registados em activos definitivos, imobilizados
E AMORTIZAGOES 2.333,4 milhdes de Meticais, representando um em curso, no dmbito da modernizagdo da Central
acréscimo de 5,9 % relativamente ao ano anterior. e Subestag@o do Songo.
Tal deveu-se, essencialmente, ao facto de terem

AMORTIZAGOES
DO EXERCICIO
2.300 25%

2200

2100 LI

2.000 o 0%

1.900 O

1.800

MilhGes de Meticais ~ 1.700

-25%

2016 2017

9 CUSTOS 1.887,3 2.064,7 2.178,3 2.204,2 1.999,1
-

9 VARIACAO (%) -16,9% 9,4% 5,5% 1,2% -9,3%
-
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RESULTADOS
FINANCEIROS

Os resultados financeiros do exercicio cifraram-se
em 4.267,9 milhdes de Meticais, contra 483,8
milhoes de Meticais verificado em 2019. Para este
aumento, contribuiu a significativa valorizagdo do
Rand Sul-Africano e outras divisas tais como o Euro

e Délar Americano, moedas nas quais a Empresa
possui parte dos seus activos, nomeadamente
Disponibilidade, Dividas de clientes e
adiantamentos a fornecedores.

RESULTADOS
FINANCEIROS

5.000 1000%
4.000 800%
3.000 600%
2.000 400%
1.000 ; 200%
oI . 0%
-1.000 -200%
Milhes de Meticais ~ -2.000 -400%
2016 2017 2018 2019 2020
9 RESULTADOS 514,6 608,0 -978,6 483,8 4.267,9
-
9 VARIAGAO (%) 359% -218% -61% 149% 782%
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IMPOSTOS O montante de imposto corrente sobre A taxa legal de imposto aplicada para determinar

SOBRE rendimentos é calculado com base no lucro 0 montante a pagar é a que se encontra em

RENDIMENTOS tributavel do exercicio, o qual difere do resultado vigor na Republica de Mogambique a data de
contabilistico devido a ajustamentos & matéria balanco, sendo actualmente de 32 %. O montante
colectavel. Tais ajustamentos respeitam, por de imposto apurado foi de 5.960,0 milhdes de
um lado, a gastos acima dos limites fiscais Meticais, correspondente a uma taxa efectiva de
estabelecidos e, por outro, aos gastos ou imposto de 37 %, representando um aumento na
rendimentos ndo imputdaveis ao exercicio em ordem dos 40 % quando comparado ao de 2019
andlise para efeitos fiscais, ou que apenas serdo (4.256,7 milhdes de Meticais), em consequéncia
considerados noutros periodos contabilisticos, em do aumento das vendas em Meticais, em 8 %
conformidade com a legislacdo fiscal vigente. e dos Resultados Financeiros que tiveram um

aumento substancial, ascendendo a 782,2 %
comparativamente ao verificados em 2019.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO ©)
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Analise
do Balanco

A andlise da estrutura do Balanco permite aferir

o equilibrio financeiro da Empresa, ndo sé em
termos de curto prazo (Activo Corrente superior

ao Passivo Corrente), como também em termos
estruturais (Capital Permanente superior ao Activo
ndo Corrente). A Empresa apresenta, assim, um
Fundo de Maneio positivo, revelando um adequado
financiamento das suas necessidades ciclicas, por
recursos estaveis de médio e longo prazos.

O activo total da Empresa, em 31 de Dezembro de
2020, ascendeu a 75.126,5 milhdes de Meticais,
contra 65.440,5 milhdes de Meticais apurados em
igual periodo de 2019. O acréscimo de 14,8 % face
ao ano anterior deveu-se, substancialmente: (i) ao

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

aumento do activo Circulante, em 57,4 % face ao
observado no ano anterior, como resultado por

um lado, do crescimento da rubrica de clientes,
particularmente do saldo dos clientes EDM e ZESA,
e por outro, (ii) ao aumento de Caixa e Bancos,
devido a reducdo de nivel de pagamentos aos
fornecedores por conta da pandemia da COVID-19,
que comprometeu a realizagdo de varias
actividades.

O Passivo total, em 31 de Dezembro de 2020,
registou um incremento na ordem de 52,3 %
comparativamente a 2019, como resultado
do aumento do valor dos impostos correntes
registados no exercicio.

10° Meticais

RUBRICA 2020 2019
Activo Fixo (Activo ndo corrente) 47.860.214 63,7% 48.118.200 73.5%
Activo Corrente

Necessidades Ciclicas 13.413.242 179% 9.519.268 145%

Tesouraria Activa 13.853.072 18,4% 7.803.012 11,9%
Total Activo 75.126.528 65.440.480
Cap. Permanentes

Capitais Proprios 70.436.428 93,8% 62.311.296 95.2%

Passivos ndo correntes 778.951 1.0% 363.332 0,6%
Passivo Corrente

Recursos Ciclicos 3.911.149 52% 2.765.852 4,2%
Total Passivo + Situagdo Liquida 75.126.528 65.440.480
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Relativamente aos récios de Liquidez e de
Endividamento, é notéria a melhoria verificada,
situando-se todos os indicadores de liquidez
muito acima da unidade (1) e reflectindo, assim,
a capacidade da Empresa de honrar todos os seus

compromissos de curto e médio prazos.

RELATORIO E CONTAS 2020

Com efeito, pode-se observar que a Empresa
continua a cumprir, integralmente, com todos

0s compromissos por ela assumidos, apesar do
impacto negativo sobre a tesouraria, causado pelo
deficiente pagamento dos clientes EDM e ZESA.

RACIOS DE LIQUIDEZ 2020 2019 2018

Liquidez imediata 3,54 2,82 1,24 = Dip./Exig. C./prazo

Liquidez reduzida 6,71 5,90 2,73 = Ac. Circulante-Stock) / Exig. c/prazo
Liquidez geral 6,97 6,26 2,89 = Ac. Circulante / Exig. C./prazo

RACIOS DE ENDIVIDAMENTO 2020 2018 2017

Solvabilidade 15,02 19,91 9,5 = Cap. Préprio / Cap. Alheio

Autonomia financeira 0,94 0,95 0,9 = Cap. Préprio / Activo

Endividamento 0,06 0,05 0,70 = Cap. Alheio / Cap. Total

Estrutura do endividamento 0,17 0,12 0,26 = Cap. Alheio M/L Prazo / Cap. Alheiros Totais
Imobilizagdo de capitais permanentes 1,49 1,30 1,17 = Cap. Permanentes / Activo Fixo

A evolugdo positiva dos racios de solvabilidade e
de autonomia financeira confirmam a consideravel
solidez financeira da Empresa.
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nvestimento

A administrag@o assumiu o compromisso de Os investimentos realizados no decurso de 2020

manter a estrutura da Empresa bastante saudavel,
pelo que tem tomado decisdes tendentes

a melhorar a performance das principais
infraestruturas do empreendimento de Cahora
Bassa. A énfase tem sido dada aos trabalhos de
modernizacdo de equipamentos criticos, com o

ascenderam a 2.075,6 milhdes de Meticais (o
equivalente a cerca de 27 milhoes de Délares
norte-americanos), representando um decréscimo
na ordem de 29,6 % relativamente ao aumento
dos activos registado no ano anterior, como
demonstra o quadro a seguir:

objectivo de garantir sustentabilidade e seguranca
ao normal funcionamento da operacdo.

2019 2020 Variagdo
Rubricas
Montante Peso Montante Peso Montante Peso
Activos Tangiveis 916.879 311% 533.211 25,7% -383.668 -41,8%
Activos Intangiveis 61.260 2,1% 144.785 70% 83.525 136,3%
Investimentos em Curso 1.969.536 66,8 % 1.397.778 67,3% -571.758 -29,0%

2.947.675 2.075.775 100,0% -871.901

serdo investidos na Subestac@o Conversora do
implementagdo do CAPEX Vital 10 anos, Songo, considerado, actualmente, o elo mais fraco
actualmente estimado em cerca de 500 milhdes do sistema electroprodutor, em face do estado

de Euros, dos quais cerca de 290 milhdes de Euros operacional dos equipamentos ai instalados.

A Empresa continuou empenhada na
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MMT
Subestacdo 377,80
Barragem 519
Central 292,24
Investimento Recorrente 1.400,54

Total investimento 2.075,77

De entre os projectos em fase de implementacdo
destacam-se os seguintes:

a) Projecto Reabsul 2

O projecto iniciou em 2018 e tem como objectivo
principal a reabilitacdo dos grupos geradores da
Central Hidroeléctrica.

Em 2018, foi lancado o concurso internacional para
contratacdo do Owner’s Engineer (OE) e efectuada
a respectiva adjudicacdo. Em 2019 foram iniciados
os estudos para a definicdo detalhada do Gmbito
do projecto.

No Quadro do concurso lancado em 2018, em
2020, foram seleccionadas trés empresas para a
segunda fase. Devido & pandemia da COVID-19, o
trabalho no &mbito do processo de contratacdo do
EPC, estd a ser feito remotamente e pode impactar
na visita ao local por parte dos licitantes. Ainda no
quadro do projecto, deu-se seguimento aos estudos
para a definicdo detalhada do Gmbito do projecto
iniciados em 2019, e foi lan¢ado o concurso para a
contratacdo do EPC (empreiteiro).

Para 2021, prevé-se a contratagdo do empreiteiro
para que as obras iniciem em 2022.

Este projecto esta avaliado em cerca de 207
milhGes de USD.

b) Reabilitagdo da Subestacao
Conversora do Songo

Projecto Brownfield - Fase |l

O projecto Brownfield 2 (BF2), também designado
de Pré-reabilitacdo da Subestacdo do Songo,
consiste na reabilitag@o da Subestacdo do Songo
como parte da preparag@o para o Projecto BF3.
A implementacdo deste projecto foi dividida

em 6 pacotes: (i) Pacote 1 - Aquisicdo de um
transformador conversor de 400kV; (ii) Pacote

2 - Substituicto de para-raios de 220kV CA,; (iii)
Pacote 3 — Reabilitacdo de 15 transformadores
conversores; (iv) Pacote 4 — Substituicdo do
Grupo Diesel de Emergéncia n°® 2; (v) Pacote 5 —
Construcdo de uma oficina para a manutencdo
de valvulas conversoras; (vi) Pacote 6 — aquisicdo
de sobressalentes para a reabilitagdo de 4500
cartas electrénicas. Foram concluidos os pacotes
4 e 5 e, no dmbito do pacote 3, foram reabilitados
7 transformadores conversores, 3 encontram-se
em reabilitagdo e 5 estdo ainda por reabilitar.

Foi ainda, no Gmbito do pacote 4, comissionado
um novo gerador de emergéncia. A realizagGo do
pacote 2 foi cancelada e feita a sua inclusdo no
ambito do projecto Brownfield 3. Em 2021 serdo
continuados os trabalhos pendentes estando o
fecho do projecto previsto para esse ano.

Este projecto estd avaliado em cerca de 53 milhdes
de Euros.



Projecto Brownfield - Fase Ill

Este projecto diz respeito & reabilitacdo geral

da Subestagao do Songo. Em 2018, foi langado

0 concurso internacional para contratagdo do
Owner’s Engineer (OE) e efectuada a respectiva
adjudica¢do em 2019. Em 2019 concluiu-se

a negociagdo do contrato com o OE HATCH e
iniciaram-se os estudos para a determinacdo do
ambito detalhado dos trabalhos a realizar. Em
2020, o OE trabalhou com a HCB e o Coordenador
de Interface (Projectos RS2 e BF3), na definicdo
detalhada do dmbito do projecto. O processo

de contratagdo do EPC foi iniciado em 2020,
prevendo-se o inicio do contrato para 2022. Devido
a pandemia da COVID-19, o trabalho no dmbito
do processo de contratag@o do EPC, estd a ser feito
remotamente e pode impactar na visita ao local
por parte dos licitantes.

Para 2021 prevé-se a contratagd@o do empreiteiro
para que os trabalhos iniciem em 2022.

Este projecto esta avaliado em 321 milhdes de USD
e ser@ implementado em paralelo com o Projecto
Reabsul 2.

c) Projecto Reabmat

Este projecto diz respeito & reabilitacdo da
Subestacdo de Matambo. Em 2018, foi contratado
o Owner’s Engineer (OE) ADC. Em 2019 foi
lancado o concurso pablico para a contratacdo

do empreiteiro, tendo sido efectuada a seleccdo.
Entretanto, o concurso foi cancelado em resultado
da elaboragéo de um Due Diligence. Em 2020, a
HCB procedeu em 2020, com a actualizagGo dos
documentos de concurso, para o seu relangamento
no primeiro trimestre de 2021.

Prevé-se a adjudicacdo ao EPC e o inicio das obras
ainda em 2021 e a conclusdo em 2022.

Este projecto esta avaliado em 5 milhdes de USD.

d) Estabilizagdo do Encontro Direito a
Jusante da Barragem

A encosta sul, adjacente & barragem, apresenta
um risco de queda de pedras, o que poderé causar
perdas materiais e humanas e ainda, dificultar

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

a saida de dgua da central hidroeléctrica sul.
Assim, foi lan¢ado o presente projecto, para o
desenvolvimento de trabalhos de melhoria da
encosta direita da barragem, de forma a evitar
possiveis desmoronamentos.

Em 2019, foi langcado o concurso para a
contratacdo do fiscal da obra. O processo de
negociagdo com a contratada foi longo devido &
pandemia da COVID-19. No terceiro trimestre de
2020, a HCB e o empreiteiro Razel concordaram
com o contrato, estando previsto o inicio das obras
para o primeiro trimestre de 2021.

Este projecto esta avaliado em 11 milhoes de USD.
e) Projecto de Reabilitacdo de Estradas

O Projecto de Reabilitac@o de Estradas, Fase I,

cujo objectivo é o de recuperar a transitabilidade
em condi¢des de seguranca de pessoas, bens

e equipamentos pesados para o sistema
electroprodutor no Songo, tendo em conta as
actividades correntes e os Projectos de grandes
reabilitagdes da Central e da Subestagdio, teve inicio
em 2018.

Em 2019 foram desenvolvidos os trabalhos e

em 2020 foi alcancado um dos seus maiores
milestones, que foi o término da pavimentagdo da
zona sul da vila do Songo. Prevé-se o término do
projecto no primeiro trimestre de 2021.

Este projecto esta avaliado em 2.000 milhdes de
MZN.

f) Projecto de Requalificagao de 40
Casas

O Projecto de Requalificacdo das 40 Casas do Tipo
C na Zona Norte da vila do Songo, com o objectivo
de melhorar o parque habitacional da HCB, teve

o seu inicio em 2018, tendo sido concluida a
empreitada em 2020, seguindo-se a entrega das
40 casas aos colaboradores da HCB.

Este projecto teve um custo total de 369 milhdes
de MZN.
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Aprovacao de Contas

nelo Conselno
de Administracao

O Conselho de Administrac@o da Hidroeléctrica de cahora Bassa, SA, é responsavel
pela preparacdo e apresentacdo apropriada das demonstragoes financeiras de acordo
com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (PGC-NIRF), e pelo controlo interno que ela determine ser necessario para
permitir a preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distorcdo material
devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstracoes financeiras, o Conselho de Administragdo é
responsavel por avaliar a capacidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias relativas & continuidade e usando o pressuposto da
continuidade a menos que o Conselho de Administracdo tenha a intencdo de liquidar
a Empresa ou cessar as operagoes, ou ndo tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

As demonstracdes financeiras auditadas e referentes ao ano findo em
31 de Dezembro de 2020 foram aprovadas pelo Conselho de AdministracGo da HCB,
em 8 de Abril de 2021, e assinadas em seu home por:

Boavida Muhambe anuel Alfredo da Rocha

Presidente do Conselho de Administracdo Administrador Financeiro

RELATORIO E CONTAS 2020
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roposta
de Aplicacao
Je Resultanos

0 Conselho de Administrag@o propde aos accionistas que o Resultado Liquido do
Exercicio de 2020, no montante de 9.824.094.074,34Meticais (Nove mil, oitocentos
e vinte quatro milhdes, noventa e quatro mil e setenta e quatro meticais e trinta

e quatro centavos), que é influenciado, por vendas substanciais @ EDM, sem
correspondéncia no fluxo de caixa, tenha a seguinte aplicacdo, sem prejuizo do
previsto no nimero 2 do Artigo Trigésimo dos Estatutos da Sociedade:

0 2.947.200.000,00 Meticais para Dividendos; e,
0 6.876.894.074,34 Meticais para Resultados Transitados.

Maputo, 06 de Abril de 2021
0 Conselho de Administracdo Vogais

A Attt « AL ¥

Dr. Rui Manuel Alfredo da Rocha Eng.° Moisés Machava
. Boavida Muhambe
Presidente do Conselho de Administracdo
Eng.° Abrado dos Santos Rafael Dr. Nilton Sérgio Rebelo Trindade

; 7 ;}-f? ';
L ——" A /gg;f

Dr. Manuel Jorge Tomé Enf]odo Faria’Conceicao
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DecClaracao ae
Responsabllidade

a Administracao

Os administradores sdo respons@veis pela preparacdo e
apresentacdo adequada das demonstragdes financeiras da

HCB — Hidroeléctrica de Cahora Bassa,S.A., que compreendem

o balanco em 31 de Dezembro de 2020, a demonstracdo dos
resultados, a demonstracdo de alteragdes no capital proprio e a
demonstracdo de fluxos de caixa do periodo findo naquela data,

e as notas as demonstragdes financeiras, incluindo um resumo

das politicas contabilisticas significativas e outras notas explicativas,
de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas
Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC — NIRF).

Os administradores s@o igualmente responséveis por um sistema
de controlo interno relevante para a preparag@o e apresentacdo

de demonstragdes financeiras que estejam livres de distor¢oes
materiais, devidas quer a fraude, quer a erro, e registos
contabilisticos adequados e um sistema de gestdo de risco eficaz.
Os administradores s@o igualmente responséveis pelo cumprimento
das leis e regulamentos vigentes na Repiblica de Mocambique.

b

Boavida Muhambe

Presidente do Conselho de Administracdo

Os administradores fizeram uma avaliagdo da capacidade

da entidade continuar a operar com a devida observéncia do
pressuposto da continuidade, e ndo tém motivos para duvidar
da capacidade da Empresa poder continuar a operar segundo
esse pressuposto no futuro préximo.

O auditor é responsavel por reportar sobre se as demonstracoes
financeiras estdo apresentadas de forma verdadeira e apropriada
em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade baseado
nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC — NIRF).

Aprovacéao das demonstragdes financeiras

As demonstracoes financeiras da HCB — Hidroeléctrica de Cahora
Bassa,S.A., como indicado acima foram aprovadas pelo Conselho de
Administracéo em 08 de Abril de 2021 e foram assinadas pelos seus
representantes:

”"“Jt A /y%w//f

Dr. Rui Manuel Alfredo da Rocha

Administrador Financeiro
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<elatono

dos Auditores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ndependentes

Aos accionistas da
Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.

Opiniao

Auditdmos as demonstracdes financeiras da Hidroeléctrica de
Cahora Bassa, S.A., (“a Empresa”) constantes das paginas 6 a 47,
que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2020, a
demonstracdo de resultados, demonstragéo de alteracdes no capital
préprio e demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, e as notas as demonstracoes financeiras as quais
incluem um resumo das principais politicas contabilisticas e outras
notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras apresentam

de forma apropriada, em todos os aspectos materiais, a posi¢do
financeira da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.em 31 de
Dezembro de 2020, e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data de acordo com o Plano Geral
de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (PGC-NIRF).

Base de Opiniao

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estéo descritas na seccdo Responsabilidades
dos Auditores pela Auditoria das Demonstracoes Financeiras do
nosso relatério. Somos independentes da Empresa de acordo com

o0 Codigo de Etica para Revisores Oficiais de Contas da Federacéo
Internacional de Contabilistas (Cédigo IESBA) e de acordo com
outros requisitos de independéncia aplicveis a realizacdo de
auditorias de demonstracdes financeiras em Mocambique.
Cumprimos as nossas outras responsabilidades éticas, de acordo
com estes requisitos e o Codigo IESBA. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Matérias relevantes da auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo aquelas matérias que,

no nosso julgamento profissional, tiveram maior importéncia na
nossa auditoria das demonstracoes financeiras do periodo corrente.
Estas matérias foram abordadas no &mbito da nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e n@o emitimos uma
opinido separada sobre essas matérias.
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Imparidade de clientes e contas a receber

Por favor, consulte as Notas 29g) (i) (ii); 3 a) principais julgamentos e
estimativas e a nota 7 clientes nas demonstracoes financeiras

Matéria relevante de auditoria

A empresa apresenta um saldo bruto a receber significativo,
resultante dos contratos com clientes, no montante de 20 233 549
milhares de Meticais em 31 de Dezembro de 2020. A empresa
transacciona com clientes limitados; no entanto, um cliente tem um
histérico de inadimpléncias de pagamento significativas.

Devido ao tamanho e & complexidade de estimar a reducdo ao valor
recuperavel de clientes, consideramos que este & um assunto de
auditoria importante no ano corrente.

Como foi abordada a matéria na nossa auditoria
Os procedimentos de auditoria que realizamos incluiram o seguinte:

o Avaliamos o desenho, a implementacdo e a eficacia operacional
dos controles principais sobre os processos de cobranca de
clientes, para verificar se os termos de pagamento dos clientes
sdo monitorados regularmente e se os inadimpléncias dos clientes
nos termos de pagamento sdo identificados, investigados e
devidamente considerados nas consideracoes de redugdo ao valor
recuperavel .

o Obtevimos uma compreensdo da abordagem usada para
calcular as perdas por reducdo ao valor recuperavel e desafiou
a precisdo do modelo por meio do recélculo independente das
perdas por imparidade usando as informacdes contabilisticas
de entrada, incluindo a melhor estimativa da administragGo
de inadimpléncias, e comparou os resultados de saida com os
registrou perdas por imparidade de clientes calculadas pela
administracdo.

o Inspecionamos as evidencias do pagamento subsequente dos
clientes para as faturas devidas no final do ano.

o Avaliamos a andlise de idade dos clientes para obter uma
compreensdo do histérico de pagamento de cada cliente e
calculamos novamente a idade de saldos para confirmar sua
precisdo.

o Avaliamos a adequacdo das divulgagdes exigidas pela Norma de
Contabilidade e Relato Financeiro 25 - Instrumentos financeiros.

RELATORIO E CONTAS 2020

Outra Informacao

Os administradores s@o responsaveis pela outra informagdo. A
outra informagdo compreende a declaracdo de responsabilidade
dos Administradores e o relatério dos Administradores. A outra
informag@o ndo inclui as demonstracoes financeiras e o0 Nosso
relatério de auditoria sobre as mesmas.

A nossa opini@o sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange a
outra informagdo e ndo expressamos uma opini@o de auditoria ou
qualquer outra forma de garantia de fiabilidade sobre a mesma.

Em conexdo a nossa auditoria das demonstragdes financeiras, a
nossa responsabilidade é de ler a outra informacdo e, ao fazé-lo,
considerar se a outra informagdo é materialmente inconsistente com
as demonstracoes financeiras ou nosso conhecimento obtido na
auditoria, ou se de outra forma parecer conter distor¢bes materiais.
Se, com base no trabalho que realizamos em outra informacado,
concluirmos que existe uma distor¢do material nessa outra
informacdo, somos obrigados a reportar esse facto. Ndo temos nada
areportar a este respeito.

Responsabilidade dos Administradores pelas
Demonstrac¢oes Financeiras

Os Administradores sdo responsdaveis pela preparacéo e
apresentacdo apropriada das demonstracoes financeiras, de

acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (PGC — NIRF) e pelos controlos
internos que os administradores determinem como necessarios para
permitir a preparag@o das demonstrages financeiras que estejam
isentas de distor¢do material, devido a fraude ou a erro.

Ao preparar as demonstragoes financeiras, os administradores sao
responsaveis por avaliar a capacidade da Empresa de continuar

a operar com base no pressuposto da continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias relativas a continuidade e usando

o pressuposto da continuidade a menos que os administradores
pretendam liquidar a Empresa e cessar as operagoes, ou ndo tenham
outra alternativa realista sendo fazé-lo.

Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das
Demonstrac¢oes Financeiras

Os nossos objectivos sdo obter seguranca razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas de distor¢éo
material, devido a fraude ou erro, e emitir um relatério de auditoria
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodavel € um nivel elevado
de seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
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executada de acordo com as ISAs detectard sempre uma distor¢do
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude
ou erro e s@o consideradas materiais se, individualmente ou no
agregado, quando se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisdes econémicas dos utilizadores tomadas na base nessas
demonstracoes financeiras. Como parte de uma auditoria de acordo
com ISAs, exercemos o julgamento profissional e mantemos o
cepticismo profissional durante a auditoria. E, igualmente:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢Go material das
demonstracoes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos
e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para nossa opinido. O
risco de ndo detectar uma distor¢do material resultante de fraude
é maior do que para uma resultante de erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacdo, omissoes intencionais, falsas
declaracoes ou a derrogagdo do controlo interno.

o Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para
a auditoria, a fim de conceber procedimentos de auditoria que
sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar
uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa.

o Avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e
a razoabilidade das estimativas contabilisticas e respectivas
divulgagoes feitas pelos administradores.

o Concluimos sobre a apropriagéo do uso pelos administradores,
do pressuposto da continuidade e, com base na prova de
auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada
a eventos ou condigdes que possam suscitar uma davida
significativa sobre a capacidade da Empresa de continuar a operar
de acordo com o pressuposto da continuidade. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, somos obrigados a chamar a
atengdo, no relatério do auditor, para as divulgagoes relacionadas
nas demonstracoes financeiras ou, caso essas divulgacoes sejam
inadequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes
sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério de auditoria. Porém, futuros acontecimentos
ou condi¢oes podem provocar que a Empresa descontinue as
operagoes.

o Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das
demonstracoes financeiras, incluindo as divulgacgoes, e se as
demonstracoes financeiras representam as transaccoes e eventos
subjacentes de forma a obter uma apresentag@o apropriada.

Comunicamos com os administradores sobre, entre outros assuntos,
o dmbito planeado e os prazos da auditoria e as constatagoes
significativas de auditoria, incluindo quaisquer deficiéncias

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

significativas no controlo interno que identificamos durante a
auditoria.

Fornecemos igualmente aos administradores uma declarag@o

de que cumprimos as exigéncias éticas relevantes em relacdo a
independéncia e de reportarmos todos as relagoes e outras questoes
que possam ser razoavelmente considerados relacionados & nossa
independéncia e, quando aplicavel, as salvaguardas relacionadas.

Das questdes reportadas aos administradores, determinamos

as questoes que tiveram maior importéncia na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e, portanto,
constituem as principais constatacoes de auditoria. Descrevemos
essas questoes no nosso relatério de auditoria, a menos que a lei
ou regulamento impossibilite a divulgacdo publica sobre a questdo
ou quando, em circunsténcias extremamente raras, determinamos
que uma questdo ndo deve ser comunicada no nosso relatério
considerando que as consequéncias adversas de fazé-lo seriam
razoavelmente esperadas de superar os beneficios de interesse
pUblico de tal comunicacdo.

KPMG, Sociedade de Auditores Certificados, 04/SCA/OCAM/2014

NI f'f =7

Representada por:

Abel Guaiaguc'llicl, 04/CA/OCAM/2012

Sécio

9 de Abril de 2021
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

31-Dez-2020 31-Dez-2019
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos tangiveis 47077 592 47 446 756
Activos intangiveis 223750 112572
Activos por impostos diferidos 558 872 558872
47 860 214 48 118 200
Activo corrente
Inventdrios
Clientes 11 444002 7413736
Outros activos financeiros 831423 1061643
Outros activos correntes 14537 37 252
Caixa e equivalentes de caixa 13853072 7803012
27 266 314 17322280
TOTAL DO ACTIVO 75126 528 65 440 480
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital social 26513397 26513 851
Reservas 5543951 5543951
Descontos e prémios nas acgoes proprias (1472 214) (1471 307)
Resultados transitados 30027 201 25661884
Resultado liquido do exercicio 9824093 6062917
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 70 436 428 62311296
Passivo ndo corrente
Empréstimos obtidos 448 861 352354
Passivos por impostos diferidos 330090 10978
778 951 363 332
Passivo corrente
Fornecedores 760 908 649 528
Empréstimos obtidos 22390 17094
Provisdes 64195 64195
Outros passivos financeiros 314535 309 088
Imposto a pagar 2348 700 1198 890
Outros passivos correntes 400 421 527058
3911149 2765852
TOTAL DOS PASSIVOS 4690 100 3129184

TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS 75126528 65 440 480
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

31-Dez-2020 31-Dez-2019
Vendas de bens e servicos 25770064 23841613
Variagdo da produgdo e de trabalhos em curso 23125 40010
Custo dos inventdrios vendidos ou consumidos (2803 953) (2595 208)
Gastos com pessoal (3169 312) (2962 537)
Fornecimentos e servicos de terceiros (1999 102) (2767 540)
Depreciacdes e amortizacoes (2333 448) (2 204 205)
Provisoes do periodo (20752)
Imparidades de contas a receber
Outros ganhos e perdas operacionais (230 837) (508 280)

Resultado Operacional 11835385 9988132
Rendimentos financeiros 8927 440 3853789
Gastos financeiros (4659572) (3370012)

Resultado antes do imposto

16 103 253 10471909

Impostos sobre o rendimento

Resultado liquido do exercicio

Resultado por accdo

(6279 160) (4408 992)
9824093 6062917

0.37 0.23

O Técnico de Contas

Amélia Uate Muianga

O Conselho de Administracdo

Boavida Muhambe Rui Mdnuel Alfredo da Rocha

Presidente Administrador
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RELATORIO E CONTAS 2020

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Resultado Total do

Capital Acgdes Descontos Reservas Outras Resultados liquido do capital

Social proprias e prémios legais reservas transitados exercicio proéprio

Saldo a 01 de Janeiro de 2019 27 475 493 (2060 662) (3669 346) 5543 085 866 22317 487 4644897 54251820
Aplicagéo do resultado do exercicio 3344397 (3344 397)

Venda de acgoes proprias 1099 020 2198039 3297059

Dividendos declarados (1300 500) (1300 500)

Resultado liquido do exercicio 6062917 6062917

Saldo a 31 de Dezembro de 2019 27 475493 (961 642) (1471 307) 5543085 866 25661884 6062917 62311296

Aplicacdo do resultado do exercicio

Venda de accoes proprias (454) (907) (1361)

Dividendos declarados (1697 600) (1697 600)

Resultado liquido do exercicio 9824093 9824093

Saldo a 31 de Dezembro de 2020 27 475493 (962 096) (1472 214) 5543085 866 30027 201 9824093 70 436 428

O Técnico de Contas

Amélia Uate Muianga

O Conselho de Administracdo

Boavida MuhamFBe_F-'

Presidente

Attt « LA

Rui Manuel Alfredo da Rocha

Administrador
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

31-Dez-2020 31-Dez-2019
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Resultado liquido do exercicio 9824093 6062917
Ajustamentos ao resultado relativos ao:
Depreciacoes e amortizacoes 2333448 2204205
Provisoes 20752
Juros e similares (liquido) (405971) (194 986)
Mais ou menos valias na venda de activos tangiveis
(Aumento)/reducdo de inventdrios (116 643) (312 241)
(Aumento)/reducdo de clientes e outros activos financeiros (3800 046) (2209 981)
(Aumento)/reducdo de outros activos correntes e ndo correntes 22715 104924
Aumento/(reducdo) de fornecedores e outros passivos financeiros 116 826 (853061)
(Redugdo)/aumento de outros passivos correntes e ndo correntes 1342 285 (349 605)

9317022 4767 542

Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais

Fluxo de caixa das actividades de investimento

Aquisicdo de activos tangiveis e intangiveis (2075775) (2947 674)
Vendas de activos tangiveis
Juros e rendimentos similares 443 439 311093

Caixa liquida usada nas actividades de investimento

(1632 336) (2636 581)

Fluxo de caixa das actividades de financiamento

Empréstimos obtidos

Empréstimos pagos 101 803 (1115075)
Vendas de ac¢des proprias (1361) 3297059
Dividendos pagos (1697 600) (1585192)
Juros e gastos similares (37 468) (116 107)

Caixa liquida gerada/(usada) nas acti
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

O Técnico de Contas

Amélia Uate Muianga

480 686

6050 060 2611647

7803012 5191365

13853072 7803012

O Conselho de Administracdo

M”"‘J‘L ya V//’fﬂrf%{f

oavida Muhambe Rui Manuel Alfredo da Rocha

Presidente Administrador
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SONGO (SEDE)

Caixa Postal: 253

PBX: +258 25280200

Fax Geral: +258 25282364

E-mail: imagem.comunicacao@hcb.co.mz

TETE

Av. Eduardo Mondlane,
Casan.’51,R/C 1.° andar
Telefone: +258 25222788
Fax: +258 25223982

MAPUTO

Edificio JAT I

Av. 25 de Setembro, 420 - 6.° andar
Caixa Postal: 4120

PBX: +258 21350700

Fax Geral: +258 21314147

CHIMOIO

Bairro Agostinho Neto
Caixa Postal: 420
Telefone: +258 23910027
Fax: +258 25122478




