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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A SMM é uma industria farmacéutica mogambicana que
se empenha na produgdo de medicamentos seguros,
eficazes e de qualidade que contribuam para a melhoria
da qualidade de vida e da salde publica.

Este Relatério Anual de 2020 resulta de uma actividade
introspectiva e participativa de todas as &areas da
empresa. Enquadra-se na sua pratica prestagdo de
contas sistematica, preconizada no Manual de
Governagdo Corporativa.

A crise econémica provocada pela COVID-19 esta a
afectar de forma devastadora todos os sectores da
economia nacional. A SMM ndo é uma excepgdo. A
queda de produgdo resultante da implementagéo das
medidas do Estado de Emergéncia e da paralizagio da
economia global para além de afectar directamente a
actividade empresarial de uma forma geral, afecta
também as actividades das empresas produtoras como
a SMM.

A pandemia da COVID-19 atingiu Mogambique num
momento de grande debilidade da sua histéria
economica, quando o pais tentava recuperar de dois
grandes choques: a crise das dividas ocultas e os
efeitos devastadores dos ciclones Idai e Kenneth em
2019.

Para além do impacto negativo da pandemia, vérios
outros factores concorreram para contracgdo da
economia, com destaque para a forte depreciagdo do
Metical face as moedas mais relevantes nas
transacgdes internacionais, particularmente o Délar
Americano e Rand Sui-Africano.

Em 2020 a SMM iniciou a implementagdo de um
projecto de parceria com a Strides Pharma Mozambique
(SPM) com vista a melhorar a capacidade produtiva na
sua planta de sélidos orais que culminarda com o
alargamento do portélio de produtos para cerca de 30
novos medicamentos num prazo de 3 anos. Na
sequéncia desta parceria foi criada a INFARMA —
Industria Farmacéutica, Lda, uma sociedade detida pela
SMM com 70% e pela SPM com os restantes 30%.
Esperava-se a conclusdo das instalagdes industriais
resultantes desta parceria e o arranque da INFARMA no
decurso do ano de 2021. O projecto tem estado a
verificar atrasos decorrentes das situagdes causadas
pela pandemia da Covid-19 que impactam os processos
de produgéo dos equipamentos nos paises de origem.

O inicio de actividades da INFARMA ira obrigar a SMM
a realizar ajustamentos, tendo em conta que a sua
unidade industrial de sélidos orais passara para esta
nova parceria. Com efeito, a SMM iniciou em 2020 a
expansao das suas actividades em novas instalagdes e
com outro tipo de produtos, fora da SMM, a fim de
garantir a2 sua continuidade, sem depender unicamente
de participagGes  financeiras. Trata-se da
implementagdo de 2 novas unidades, nomeadamente
de desinfectantes de alcool € de mascaras hospitalares.

Em 2020 verificou-se uma redugdo pontual da
actividade da SMM, reflectida na diminuicdo em cerca
de 35% do volume de negdcios face a 2019, mas que
ainda assim é substancialmente superior ao verificado
no ano de 2018. Ou seja, a redugao foi temporaria e ndo
reflecte uma tendéncia a prazo. De facto, nos Gltimos
meses de 2020 a SMM nado s6 retomou os niveis de
facturagdo de 2019, como tem crescido de forma muito
significativa — demonstrando precisamente a natureza
pontual da redugdo verificada em 2020 e
perspectivando para 2021 a retoma da tendéncia de
crescimento verificada nos anos recentes.

A par da implementagdo de um conjunto variado de
processos no &mbito da Transferéncia de Tecnologia,
em 2021 esperamos finalizar e validar a Transferéncia
de Tecnologia da Glibenclamida 5mg, da
Hidroclorotiazida 25mg, do Metronidazol 250mg e do
Ibuprofeno nas dosagens de 200 e 400mg. Trata-se de
produtos essenciais para a salde da populagdo
mogambicana e com largo potencial de contribuicdo
para a sustentabilidade da empresa, a breve prazo.

Em nome do Conselho de Administragdo, gostaria
também de agradecer aos nossos parceiros da
Cooperagdo Brasileira, representados pela Fundacgéo
Oswaldo Cruz, pelo seu continuado apoio. Quero
agradecer ainda aos nossos fornecedores, parceiros
comerciais e de negécios pela confianga na SMM e pelo
alinhamento & nossa visdo de construir relagbes
duradouras com os nossos parceiros.

Finalmente, gostaria de estender os nossos
agradecimentos aos accionistas e 6rgédos sociais da
empresa pela sua disponibilidade para acarinhar um
projectoc complexo e desafiante mas com premissas de
se tornar num sério contribuinte para o desenvolvimento
da satde publica de Mogambique.

Evaristo Madime
Presidente do Conselho de Administragdo
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1. DESTAQUES DO ANO

= Acriagéo da INFARMA - Industria Farmacéutica, Lda, uma sociedade com um capital social de
USD 10.000.000,00 (dez milhdes de USD), detida pela SMM em 70% e pela Strides Pharma
Mozambique, SA em 30% do capital;

= O arranque dos investimentos na INFARMA com objectivo de instalagdo de uma unidade de
granulagdo humida, transferéncia de tecnologia de medicamentos e capacitagdo do pessoal.
Espera-se o arranque desta unidade no decurso de 2021. Esta unidade ira permitir a expansao
do portfélio de medicamentos a disponibilizar ao pais e optimizar os custos de produgéo;

* Renovagéo do Certificado de Boas Praticas de Fabrico (BPF);

= Instalagdo de uma unidade de produgdo de mascaras hospitalares, uma iniciativa da SMM em
resposta a eclosdo da pandemia da Covid-19;

* Adequagdo de uma area para a produgéo de desinfectantes de alcool, também uma acgéo de
resposta da SMM em proporcionar solugdes de resposta a Covid-19;

* Redugdo em 35% dos proveitos operacionais como consequéncia da diminui¢ido da actividade
econémica da empresa derivada de uma menor demanda dos produtos devido ao enfoque do
pais na problematica da pandemia da Covid-19;

* O registo na Autoridade Reguladora em 2020 de 7 novos medicamentos que contribuirdo a breve
trecho para o alargamento do portfélio de medicamentos da SMM.



2. PRINCIPAIS INDICADORES

Principais indicadores
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Valores em MT

2020 2019 Var%
Balango 0
Activo total (liquido) 739,219,193 | 778,976,562 -5%
Caixa e bancos 1,007,624 1,385,646 -27%
Activos correntes 299,985,163 | 352,807,856 -15%
Activos fixos (liquidos) 439,234,029 | 426,168,705 3%
Passivos de Médio Longo Prazo 36,385,000 48,396,250 -25%
Passivos Correntes 251,761,429 | 206,298,899 22%
Fundos Préprios 451,072,765 | 524,281,412 -14%
Rendibilidade
Proveitos operacionais liguidos 209,743,722 | 321,510,723 -35%
Custos das vendas 185,652,651 | 254,765,919 -27%
Custos operacionais 61,645,508 51,836,192 19%
Resultados brutos 24,091,071 66,744,804 -64%
Margem bruta em % 11% 21% -45%
Resultados Operacionais (37,654,437)] 14,908,612 352%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento
e impostos (EBITDA) (30,034,563)| 20,077,641 250%
Margem EBITDA % -14% 6%| 329%
Gastos de depreciagbes e amortizagtes 7,519,874 5,169,029 45%
Resultados financeiros (33,089,434) 1,835,745 | -1903%
Resultados liquidos do exercicio (70,643,871)] 13,072,867 640%
Financeiros
Liquidez geral 1 2 -30%
Solvabilidade 1.57 2.06 -24%
Autonomia financeira 0.61 0.67 -9%
Pessoal
Numero de trabalhadores 70 59 19%
Custos com o pessoal 27,994,871 24,941,380 12%
Custo por trabalhador 399,927 422,735 -5%




3. AIDENTIDADE SMM

QUEM SOMOS

A SMM é uma indUstria farmacéutica mogambicana que se empenha na produgdo de medicamentos

seguros, eficazes e de qualidade que contribuam para a melhoria da qualidade de vida e da satde
publica.

A NOSSA VISAO

Queremos ser a principal referéncia nacional da industria farmacéutica através da pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico e producdo de medicamentos de padrio internacional.

A NOSSA MISSAO

Produzir e disponibilizar solugdes terapéuticas, com um espirito focado para a melhoria continua dos
produtos, da salide da populagdo e da relagdo com os clientes e demais interessados, contribuindo
para a melhoria da balanga comercial de Mogambique.

OS NOSSOS VALORES

Os 10 principios ou valores que norteiam a intervenggo da SMM s&do os seguintes. Estes valores
orientam a nossa maneira de ser na SMM e orientam a nossa conduta profissional e pessoal,
tanto individualmente, como colectivamente.

« Melhoria Continua | Permanente busca da exceléncia, corrigindo desvios e principalmente
prevenindo erros. Somos uma empresa com actuagéo assente nas Boas Praticas de Fabrico (BPF).

—

« Satisfagdo do cliente | Sempre muito atentos as expectativas e aspiragdes dos clientes, atendendo-

2 as e procurando supera-las.
» Alto sentido de ética | Encaramos o nosso trabalho com humildade, honestidade,
3 transparéncia, responsabilidade, sigilo e profissionalismo. Para noés na SMM, os fins ndo

justificam quaisquer meios.

» Aprumo e urbanidade | Somos uma inddstria farmacéutica de exceléncia. Teremos sempre uma
postura de aprumo, asseio, rigor, delicadeza no trato e respeito nas relagbes interpessoais.



» Valorizagac das pessoas | A nossa cultura e clima organizacional sdo alicergados na satisfagéo dos
5 clientes internos.

* Responsabilidade ambiental e social | Empenhamec-nos em desenvolver estratégias sociais e
6 ambientais sustentaveis.

» Colaboragéo | Seremos sempre uma empresa com alto sentido de coesao interna, buscando sempre
a nossa realizagdo no trabalho. Porfiamos para criar um ambiente colaborativo, proporcionando
ferramentas, processos e espacos fisicos que favoregcam a interacgéo. Ouvir o outro, respeitar,
acolher e compartilhar ideias e decis6es sdo a nossa forma de estar.

3 [ Foco nos resultados | A empresa tem metas e aspiragdes. Colocamos as nossas energias para
atingir os resultados com o menor gasto de tempo e recursos.

* Integridade | Defendemos inabalavelmente a rectidao, a imparcialidade, o uso correcto dos meios
9 e recursos e a defesa do bem comum. Na SMM n3o toleramos os desvios de recursos para
beneficio alheio & organizagéo.

* Inovagdo | Seremos sempre uma empresa que aprende continuamente. Vivemos desafiando e

10 buscando oportunidades de transformagéo. Valorizamos a criatividade das pessoas.

O NOSSO POSICIONAMENTO

A SMM pretende posicionar-se como uma empresa fidvel que produz medicamentos made in
Mozambique com padrdes de qualidade internacionalmente reconhecidos.

ESTRUTURA SOCIETARIA DA SMM

Ao longo do exercicio econdmico de 2020 néao se verificaram alteragbes na estrutura accionista
da SMM. Assim, até 31 de Dezembro de 2019 os 100% do capital da empresa continuaram a
ser detidos pelo Estado através do IGEPE - Instituto de Gestéo das Participagdes do Estado.

ORGAOS SOCIAIS

Em 31 de Dezembro de 2020, os Orgaos Sociais da SMM eram compostos por:



. AMesabclla_ | Altino Xavier Augusto Bacar
Gora! (MAG) Bpesicers Sectetario da Mes.
Conselho de ; Nelson Matsinhe;
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(CAD
8 Conselho Aminate Bachir Ailton Josa Elidio: Matimbe
Fiscal (CFl) Presidente Vegal Vogal

4. PORTFOLIO DE PRODUTOS

A IV Reunifo Binacional de Acompanhamento, decorrida nos dias 22 e 23 de Novembro de 2019, em
Maputo, com o objectivo principal de avaliar a implementa¢éo do “Ajuste Complementar ao Acordo
Geral de Cooperagéo entre o0 Governo da Republica de Mogambique e o Governo da Republica
Federativa do Brasil para o Projeto de Instalagdo da Fabrica de Antirretrovirais e Outros
Medicamentos”, aprovou o Acordo de extensdo do Ajuste Complementar por um periodo adicional de

12 meses, isto &, até 30 de Dezembro de 2020. Durante o encontro foram também discutidos assuntos
pertinentes a cooperacéo bilateral.

Como resultado desta extenséo foi aprovado um Plano de Acgdo que estabelece, de entre outros, o

novo portfélio de medicamentos previsto no ambito da Tranferéncia de tecnologia, que a seguir se
apresenta:

Tabela 1 - Portfélio de Medicamentos Previstos no Ambito da Tranferéncia de Tecnologia

ITEM PROBUTO

CLASSE TERAPEUTICA STATUS
Processo de Renovacao
1 Propranolol 40mg comp. .
Antihipertensivo Submetido
2 Captopril 50mgcomp. Registado
3 Glibenclamida 5mg comp Antidiabético Registado
Em Processo de
4 Hidroclorotiazida 25mg comp. Diurético .
Renovagéao de Registo
5 Paracetamol 500mg comp Analgésico e Antipirético Registado



Acido félico 5mg comp.
Amoxicilina 500mg caps.

Ibuprofeno 200mg comp

Ibuprofeno 400mg comp
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Antianémico

Antibiotico
Analgésico, antipirético e
anti — inflamatério

Analgésico, antipirético e

anti — inflamatério

Metronidazol 250mg comp Antibiético

Processo de Renovagéo
Submetido

Registado

Processo de Registo
Submetido

Processo de Registo
Submetido

Nao Iniciado

Entretanto, n&o foi possivel realizar a Transferéncia de Tecnologia do Ibuprofeno 200mg/400mg e
Metronidazol 250mg no 2020, como previsto, devido & dificuldades nas viagens internacionais
motivados pela ocorréncia da pandemia da COVID-19, passando esta actividade para o ano de 2021.

4.1 Portfélio de Medicamentos Previsto no Ambito da Terceirizagdao

Uma das estratégias adoptadas pela SMM com vista ao alargamento do seu portfélio e consequente
garantia da sua sustentabilidade é a produgéo por terceirizagdo de Injectaveis de Grande Volume

(IGV) (tabela 2), e de outros medicamentos sélidos orais, (tabela 3) na forma de comprimidos, em

parceria com outras Industrias farmacéuticas, como a Global Pharma na india, NCPC , Shijiazhuang,
na China e com a Merck na Alemanha.

O portfolio, consta das listas que a seguir se apresentam:

Tabela 2 - IGV Produzidos por Terceirizagéo

INJECTAVEIS DE GRANDE VOLUME (IGV)

Parceria com SJZ

ITEM

PRODUTO

STATUS

Glicose 5% 250 ml, 500 ml e 1000 ml

Registado

10
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2 Cloreto de Sodio 0,9% 50 mi, 100 mi, 250 Registado
ml, 500 m| 3 1000 mi
3 Lactacto de Ringer 500 ml e 1000 ml Registado
4  |Paracetamol injectavel 1000mg/100m| Registado
5 Manitol injectavel 20% 250m! & 500mi Registado
6 Metronidazol injectavel 500mg/100ml| Registado
7  |Agua para Injectaveis 10ml Registado
8 Ciprofloxacina Injectavel 200mg/100mi Registado
9  |Fluconazol Injectavel 200mg/100ml Registado
10 Ceftazidima Injectavel 1g Processo de Registo Submetido

Tabela 3 - Formas Farmacéuticas Solidas Previstas para a Terceirizagao

FORMAS FARMACEUTICAS SOLIDAS

3 . CLASSE
ITEM PRODUTO S STATUS
FTERAPEUTICA
PARCERIA COM A GLOBAL PHARMA
1 Ciprofloxacina 500mg comp. Antibiético Registado
2 Paracetamol 500mg comp. Analgésico e Antipirético Registado
> Metronidazol 250mg comp Antibiético Registado

Cotrimoxazol (Sulfametoxazol 400mg +

4 Antibidtico Em processo
Trimetoprime 80mg)

5  Diclofenac 50mg comp. Anti-inflamatério Registado
6 Ketoconazol 200mg comp. Antibiético Em processo

7  Lisinopril 5mg comp. Antihipertensivo Em processo
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8 Lisinopril 10mg comp. Antihipertensivo Em processo
9 Maleato de Clorfeniramina 4mg comp. Anti-histaminico Em processo
PARCERIA COM A MERCK
1 Metformina 500mg comp Antidiabético Registado
PARCERIA COM A NCPC
1 Fenoximetilpenicilina 500mg comp Antibiodtico Registado
4 Amoxicilina e Clavulanato de Potéssio Antibidiico Registado
625 mg
3 Amoxicilina capsulas 500 mg Antibiético Em processo
4 Amoxicilina suspensao 250 mg/5ml Antibidtico Em processo

4.2 infraestrutura e Equipamentos

A SMM dispde de infraestrutura e equipamentos de produgédo e controlo da qualidade que permitem
a execugdo do ciclo produtivo de medicamentos (sélidos orais por compressao direta) estabelecido
de acordo com os requisitos das Boas Praticas de Fabrico de modo a assegurar que os produtos séo

consistentemente produzidos e controlados, com padrées de qualidade apropriados para o uso
pretendido.

A area produtiva da SMM ¢é dotada de equipamentos, areas especificas e utilidades que permitem a
execugéo das diferentes etapas de produgdo de medicamentos (pesagem, mistura, compactagédo e
encapsulamento, compressdo e embalagem em blisters ou frascos). De forma complementar, o
Controlo da Qualidade foi estruturado para atender e realizar todas as analises quimicas, fisico-
quimicas e microbiolégicas a partir de testes por via himida e instrumentagdo analitica da mais
elevada tecnologia (insumos, IFAS — Insumos Farmacéuticos Activos e material de embalagem) para
as necessidades de Mogambique.

A disponibilidade dessa infraestrutura e dos equipamentos decorreu do aporte da Cooperagéo

Brasileira que esta a executar o processo de transferéncia de tecnologia e a realizar actividades de
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assessoria técnica especializada para a instalagdo, validagdo e qualificagdo e manutengdo dos
equipamentos e a assessoria técnica para acgdes complementares de capacitagdo sobre o negocio
farmacéutico.

5. AS NOSSAS ACTIVIDADES E PRINCIPAIS REALIZAGOES DURANTE O
ANO DE 2020

5.1. Transferéncia de tecnologia e desenvolvimento de produtos

No ano de 2020, ndo foi possivel realizar a Transferéncia de Tecnologia para o lbuprofeno
200mg/400mg e Metronidazol 250mg, devido a pandemia.

Esta situag¢édo conduziu a extensdo do Ajuste Complementar por um periodo adicional de 6 meses com
vista a finalizagéo da etapa de Transferéncia de Tecnologia, no &mbito da cooperagdo bilateral em
saude entre Mogambique e Brasil acordada na IV Reunido do Grupo Técnico de Acompanhamento.
Para o cumprimento das actividades propostas foi aprovado um Plano de Acgdo contendo o
cronograma atualizado das actividades a serem desenvolvidas por ambas as partes no ambito do
Projecto Executivo acordado. Foram também identificados os requisitos e limitantes para o alcance dos
resultados esperados.

5.2. Produgdo

5.2.1. Producéao de IGV (Injectaveis de Grande Volume)

Durante o ano de 2020 foram foram efectuadas as produgées:

» 37 lotes de Paracetamol 500 mg em frascos de 1000 UF, para comercializag&o.
* Produgdo de 3 lotes de validagdo de mascaras cirurgicas.

* Producéo de 48 lotes de desinfectantes a base de alcool, uma iniciativa da SMM em resposta
a pandemia do Coronavirus.
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Foram também produzidos em terceiros os IGV constantes da tabela 4 que abaixo se indica. A maior
parte dos produtos foi fornecida ao Servigo Nacional de Saude.

Tabela 4: IGV produzidos em terceiros

DESCRIGAO DO PRODUTO QUANTIDADE EM UF

Cloreto de Sédio 0,9% 500 ml 230 010

Lactacto de Ringer 1000 ml 304 562

5.3. ENGENHARIA E MANUTENGAO

A Direcgdo de Engenharia e Manutengéo gerencia um programa de manutengdo preventiva dos
equipamentos das dareas de utilidades, produgdo e controlo da qualidade, assim como os
procedimentos operacionais padrdo (POP) descritos e implementados na SMM que permitem garantir

a confiabilidade dos equipamentos e consequentemente a elevada capacidade produtiva da planta.

5.3.1. Instalagdes e Equipamentos

Ao longo do ano de 2020, foram realizadas as seguintes actividades:

5.3.1.1 Projecto de instalagdo de uma area de granulagio a himido

Preparagéo da area:
L]

Desmontagem dos equipamentos obsoletos da linha desactivada de IGV
Montagem de ductos de sistema de refrigeragéio HVAC.
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5.3.1.2 Projecto de instalacédo da fabrica de mascaras

Preparagao da area:
* |nstalagdo do sistema de drenagem.
* Montagem da estrutura da unidade de produgéo de mascaras.
* Instalagdo dos equipamentos.
» |nstalagdo eléctrica.

» Capacitagdo online em operagéo e manutengdo dos equipamentos.

5.3.2. Controlo e manutengédo dos equipamentos

» Calibragéo de 92 equipamentos de diversas areas;
= Manutengéo do plano e controlo anual de calibragdes;
* Manutengao do plano anual de Manutencao.

5.4. GESTAO DA QUALIDADE

O Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) ¢ a estrutura organizacional responsavel pela Gestdo e
Garantia da Qualidade, pelos recursos necessarios, pelos procedimentos operacionais (POPs) e pelas
responsabilidades estabelecidas para os diversos sectores e processos internos da SMM.

Considerando o actual estagio de implementagdo do SGQ na SMM, varias actividades foram
desenvolvidas ao longo do ano de 2020, sendo de destacar o estabelecimento e observancia dos

requisitos das Boas Praticas de Fabrico (BPF’s), no que diz respeito a:

a) Capacitagéo (in job) dos Gestores e técnicos da SMM nas modalidades Tradicional
(teoria, pratica e avaliagado);

b)  Elaboragéo, implementag&o de POPs e treinamento em BPF, etc, entre outras acgoes
em concordéncia com as normas de BPF.

Foi também desenvolvida a documentagéo, os fluxos e controlos necessarios para suportar a
produgéo de 37 lotes de Paracetamol 500 mg comprimidos, 48 lotes de Alcool 80%, 3 lotes de Teste
de maquina para Ibuprofeno 200 mg e 400 mg.

15
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5.4.1. AREA REGULAMENTAR

5.4.1.1 Registo e pos-registo de medicamentos

As actividades relacionadas com os dossiés de registo para concesséo da Autorizagéo de Introdugédo
no Mercado (AIM), s8o resumidas na tabela 5.

Tabela 5: Ponto de Situagdo dos Processos Submetidos a Registo

Glicose SMM 5%-— 250 ml, 500 ml e 1000 ml.

Cloreto de Sédio 0.9% SMM 50 ml, 100 ml, 250 ml, 500
ml e 1000 ml

Lactato de Ringer SMM - 500 ml e 1000 ml inj.

Fenoximetilpenicilina comp 500mg (Blister e Frasco)

Paracetamol injectavel 1000mg/100ml
Manitol injectavel 20% 250m| & 500ml
Metronidazol injectavel 500mg/100ml

11

Amoxicilina e Clavulanato de Potassio 625 mg
Agua para Inj. 10m!

Ciprofloxacina Inj. 500mg/100ml|

Fluconazol Inj. 200mg/100ml

+Trimetoprime 9

16



. - . -
RELATORIO ANUAL DE GESTAO E CONTAS 2020 )
s SMM

Propranolol 40mg
Acido Félico comp 5 mg

5.4.1.3 Certificagao em Boas Praticas de Fabrico (BPFs)

A Certificagdo em Boas Praticas de Fabrico assegura a integridade dos processos de fabrico de
medicamentos da SMM, bem como a conformidade com as normas regulamentares, e traz com ela
oufras vantagens tais como:

s Confianca do cliente;
* Garantia de produgédo de medicamentos seguros e de alta qualidade:;
¢ Reconhecimento por organismos internacionais:

¢ Importagdo de medicamentos;

17
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Com vista a assegurar a consisténcia e o controlo dos processos de produgio e a sua conformidade
com os padrbes de qualidade apropriados e ciente do cumprimento e observancia dos requisitos
minimos que devem ser seguidos para o fabrico de medicamentos, a SMM recebeu o Certificado em
BPFs pela Direc¢&o Nacional de Farmacia renovado.

5.4.2. FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

5.4.2.1 Gestdo da Documentagéo

A tabela 6 ilustra o ponto de situa¢@o da documentagéo chave do SGQ da SMM referente ao ano de
2020.

Tabela 6 — Status da documentagao do SGQ da SMM

DOCUMENTOS
PQ-5MM

META ~ ALCANCADO

1 1 NIVEL ESTRATEGICO DIRECCAO

FICHAS TECNICAS APROVADO

RELATORIO/PROTOCOLO DE
QUALIFICACAO DE APROVADO
EQUIPAMENTOS

EM TODOS OS NiVEIS

5.4.2.2 Auditorias Internas

As auditorias internas sdo realizadas com o objectivo de avaliar o Sistema de Gestdo da
Qualidade implementado, o grau de conformidade dos processos com as normas de BPFs e com
outras legislagbes vigentes e os padrdes de qualidade estabelecidos pela SMM. Neste ambito,
foram realizadas as seguintes actividades:

= Elaboracgéo do planc de auditorias;

18
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= Elaborag&o do cronograma de auditorias;

" Realizacdo de auditorias & todas as areas da Sociedade Mogambicana de
Medicamentos;

= Elaboragao do relatério de auditorias internas das areas Auditadas;

] Acompanhamento das acgbes recomendadas nas auditorias e nos Planos de acgdo
anteriores.

5.4.2.3 Satisfacido do Cliente

A SMM mantém o canal de comunicag&o directo com o cliente através do Servigo de Atendimento ao
Cidadao pelo Tel.: +258 842509703, ou através do correio electronico: faleconnosco@smm.co.mz ,
ou directamente no enderego da SMM.

Através do SAC a SMM presta servigos de esclarecimento de dlvidas, registo e avaliagdo de
eventuais reclamagdes relacionadas aos produtos e processos, além do atendimento a eventuais
solicitagOes, registo e divulgagdo interna de sugestdes e criticas, e recebe também notificagbes de
suspeitas de Eventos Adversos (EA) aos medicamentos por si produzidos/comercializados. Estes
servigos séo avaliados e geridos pelo sector de Farmacovigilancia (FVG).

Neste periodo, ndo foram notificadas reacgbes adversas/eventos adversos, apenas solicitagdes de

informacgdes gerais sobre os medicamentos, por parte dos utentes.
5.5. SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE (SMS)

5.5.1 Licenga Ambiental

Para responder as recomendagdes do PGA (Plano de Gestdo Ambiental) aprovado pelo Ministério da
Terra Ambiente (MITA) foram realizadas as verificagbes de todos componentes ambientais da
empresa e o levantamento de informagdes que culminaram com a elaboragdo de relatérios de
desempenho ambiental referentes ao ano 2019 e submetidos ao MITA.

5.5.2 Comissédo Interna de Prevencgdo de Acidentes (CIPA)

Tabela 7: Resumo de Reunides de CIPA e temas discutidos

Reunides TEMAS DISCUTIDOS
CIPA
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02/2020 Restruturagdo do CIPA
03/2020 Avaliagdo das medidas de seguranga em curso na SMM;
Avaliagdo das permissdes de Trabalho.
04/2020 Analise de Risco de contaminagéo por Covi 19 no local Trabalho;
Elaboragédo do plano de contigéncia face a Covid 19
05/2020 Avaliagéo do cumprimento das medidas de prevencgdo da Covid 19 na SMM
06/2020 Elaboragéo do plano de seguranga da SMM;

Formacéo de brigada de incéndio.
Formacgéo em rota de fuga

5.5.3 Gestiao de Residuos

Foram emitidos um total 121 memorandos de pedido de descarte de residuos controlados que
totalizaram 1.526.593 kg provenientes das varias areas conforme ilustra abaixo na tabela 8 :

Tabela 8: Residuos descartados

Residuos e sua proveniéncia Quantidades
Incinerado 1,292,481
caL 55,749
DEM 1,000
DPS 971,703
SAE 264,029
Nao Incinerado 234,112
caL 19,836
DPS 64,097
SAE 150,179
Total 2020 1,526,593

5.5.4 CONTROLE INTEGRADO DE PRAGAS E VECTORES

Com objectivo principal de garantir a proteccdo da Empresa contra Pragas e vectores utilizando a
menor quantidade possivel de produtos toxicos e similares para minimizar o risco de contaminagao ao

funcionario, ao meio ambiente e a qualidade dos produtos farmacéuticos fabricados. Numa
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periodicidade de uma vez por més a empresa contratada para o efeito, faz a fiscalizagéo das
armadilhas bem como a fumigagao da area circundantes da unidade fabril.

5.5.5 SAUDE DO TRABALHADOR

Dada a situagéo pandémica em que o mundo e o pais em particular se encontra, a SMM introduziu
um conjunto de medidas que incluem, entre outras:

= O controlo de temperatura corporal com vista a prevengado da covid 19;
» Introdugio de obrigatoriedade do uso da mascara; desinfeccdo das méos com alcool;
» |ntesificagdo dos DDS (Didlogos diarios de seguranga, saude).

5.5.6 EXAMES DE MONITORAMENTO MEDICO 2020

Em 2020 foram cumpridos os exames de monitoramento médico aos trabalhadores da empresa,
nomeadamente:

= Exames laboratoriais ( hemograma completo, velocidade de sedimentagdo urina Il e
parasitoses e fezes);

= Exames bioquimica;

= Audiometria;

= Raio X do Torax; e

= Imunizacdo contra tétano.

Grafico 1: Exames de Monitoramento Médico realizados na SMM
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Exames de Monitoramento Médico 2020

Exames Periddicos

70 70

o}
1

®» N de trababadores m N de rabahadcres examinados
= Trabathadores com resultados n3o sausfatérios » Trabathadores com resultadss satisfatérios

5.5.7 CONTROLO DE PRESSAO ARTERIAL

De um total de 24 colaboradores que controlaram a sua presséo arterial verificou se que a maior parte
dos colaboradores testados tem os niveis de presséo arterial fora dos numeros recomendados (120-
80) isto é tem um grupo de colaboradores com a pressdo muito acima do recomendado e um outro
grupo com a pressdo muito abaixo do recomendado conforme ilustra o graficos abaixo. Os
trabalhadores que apresentam um quadro de presséo arterial anormal estdo a ser recomendadas

medidas para um adequado tratamento médico e agudizadas as ac¢des de monitoramento.

Gréfico 2: Comportamento da presséo arterial monitorada
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5.6. CONTROLO DA QUALIDADE

O Controlo da Qualidade € uma etapa fundamental na produgdo de medicamentos que tem por
objectivo a realizagdo de testes e de procedimentos que permitem assegurar a qualidade, seguranca,
eficacia e credibilidade dos medicamentos produzidos pela SMM.

Este Sector desenvolve as suas actividades em diferentes areas, (controlo microbioldgico, fisico-

quimico e o controlo em processo), as quais possuem, de entre outras, a responsabilidade de:

i) Desenvolver, estabelecer e alterar metodologias analiticas e operagbes de laboratério
fundamentadas em referéncias oficialmente reconhecidas;

i)y Realizar estudos internos de validagdo de métodos;

iii) Monitorar os aparelhos circunscritos as suas areas de actividade;

iv) Estabelecer especificagdes para todos os produtos utilizados (matéria-prima, materiais de
embalagem, produtos intermediarios e produtos acabados);

v) Emitir certificados de andlise (laudos analiticos);

vi) Participar nos programas internos de auditoria e de formagéo, etc.
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Relativamente & esta 4rea, durante o ano de 2020, para além da avaliagdo microbioldgica, fisica e
quimica da qualidade das matérias primas, material de embalagem, produtos intermédios, a granel e
acabados destacam-se as seguintes actividades realizadas:

5.6.1 Estudos de estabilidade dos produtos

Tabela 9 — Produtos e Respectivo Tempo de Estudo de Estabilidade

3 B e s v Tempo
’7 Produto correspondente

I-:L'\cido Fc-f’;co 5_ m;; comprimidos 18 meses
Hidroclorotiazida 25 mg 12/18 meses
Paracetamol 500 mg Frasco 18 meses
Paracetamol 500 mg Blister 24 meses
Glibenclamida 5 mg 18 meses
Metformina 500 mg Frasco 450 comprimidos 24 meses

24 meses

Metformina 500 mg Frasco 90 comprimidos

5.2. Outras Actividades

= Monitoramento Microbiolégico ambiental das areas e dos equipamentos;

= Controlo da qualidade dos produtos terceirizados;

= Revisdo de procedimentos;

= Controlo de Qualidade de alcool a 80%, fabrico interno:

= No &mbito de programa de estégios, o Departamento de Controlo da Qualidade, recebeu
e monitorou actividades do sector para dois (02) estagiarios.



6. PERSPECTIVAS PARA 2021

Como resultado das actividades de implementagdo do Plano de Acgdo com vista & Finalizagdo do
Projecto da Cooperagéo, contamos concluir a TT dos restantes produtos de modo que a SMM fique
com um portfolioc de 10 produtos, dos quais contamos ter integrados nas acgbes de produgdo e
comercializag3o ao longo de 2021. No &mbito da terceirizagdo da produgéo contamos obter o registo

de 14 novos medicamentos e submeter para a renovagéo o dossier de registo de um produto.

Temos também perspectivado o inicio do estudo de estabilidade de novos medicamentos,
nomeadamente: Ibuprofeno 200 mg e 400 mg e o metronidazol 250 mg, todos na forma de
comprimidos que irdo reforgar o portfélio a partir do Gltimo trimestre de 2021.

Como resultado do contrato de venda celebrado com o Ministério da Salde, em finais de 2020, no
valor de 770 milhdes de MT, espera-se em 2021 duplicar o volume de negdécios alcangado em 2020 e

retomar os niveis de rendibilidade alcangados em periodos anteriores.

Em termos de exploragdo espera-se alcangar um EBITDA (Resultados antes de juros, impostos,
depreciagdes e amortizagbes) positivo de cerca de 25.3 milhdes de MT. Reflectindo a evolugao positiva

dos principais indicadores de desempenho, espera-se que a empresa alcance um resultado liquido
positivo.

7. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Como resultado do aumento do nivel da actividade alcangado em 2020 a empresa alcangou um

resultado liquido negativo 70.643.871 MT, valor que propomos seja levado para a conta da resultados
transitados.

7. AGRADECIMENTOS

A concluir, o Conselho de Administragéo expressa o seu reconhecimento a todos os que contribuiram
para as actividades da empresa, em especial:
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=  Aos nossos clientes;

= Aos nossos fornecedores;

As Autoridades Reguladoras do Sector Farmacéutico pela cooperagdo e apoio muito

necessario, sobretudo nesta fase da implantagéo da empresa;

* Aos demais 6rgdos sociais, nomeadamente a Mesa da Assembleia-Geral e o Conselho
Fiscal pela colaboragdo manifestada ao longo do exercicio;

= Aos nossos accionistas pelo apoio continuado;

= Aos colaboradores em geral, pelo empenho e sacrificios para levar avante a empresa
numa fase complexa e de muitos desafios;

* Aos parceiros da Cooperagao Brasileira, nomeadamente a Fundago Oswaldo Cruz pelo

imenso apoio que tem proporcionado para o desenvolvimento do projecto SMM.

Matola, 10 de Maio de 2021

O Conselho de Administragdo

Evaristo Madime Nelson Matsinhe
Presidente do Conselho de Administracdo Administrador Executivo
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DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRQO DE 2020

A Direccio da Socledade Mocambicana de Medicamentos, SA é responsdvel pela preparacio e
apresentacdio adequada das demonstragbes financeiras do ano findo em 31 de Dezembro de 2020, e as

respectivas notas explicativas, de acordo com os principios contabilistioos apresentados na nota 3.

‘A Direcgéo é responsavel por manter um sistema de controlo interno relevante e adequado para a preparagio
e apresentacdo das demonstracBes financeiras para que estejam livres de distorgbes materiais devidas a
fraudes ou erros, e por manter registos contabilisticos adequados e um sistema de gestfo de risco eficaz. A

Direcgdo & também responsével por manter o cumprimento das leis e regulamentos vigentes na Reptblica de

Mocambique.

As demonstragBes financeiras do ano findo em 31 de Dezembro de 2020 e as respectivas notas foram

aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 10 de Maio de 2021 e vao assinadas em seu nome por:

Evaristo Madime

(Presidente do Conselho de Administracio)

..................................................

Nelson Matsinhe

(Administrador Executivo)



RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Ao Conselho de Administracdo da Sociedade Mocambicana de

Medicamentos, SA

Opinido
Auditamos as demonstragBes financeiras da Sociedade Mogambicana de Medicamentos, SA, que
compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2020 e a demonstragéo de resultados, a demonstragiio das

alteragBes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem

como as notas as demonstragdes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os
aspectos materiais, a posico financeira da Sociedade Mogambicana de Medicamentos, SA em 31 de
Dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de
acordo com o Plano Geral de Contabilidade para Grandes e Médias Empresas em vigor em Mocambique (PGC

- NIRF).
Bases para a Opinido

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéio descritas na secgéio “Responsabilidades do Auditor pela
Auditoria das DemonstracBes Financeiras deste relatério”. Somos independentes da sociedade de acordo com
0s requisitos éticos relevantes para a auditoria de demonstragBes financeiras em Mogambique, e cumprimos
as restantes responsabilidades éticas previstas nesses requisitos. Estamos convictos que a prova de auditoria

que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase

Chamamos atencdc a nota 9 das Demonstragbes Financeiras que detalha as responsabilidades
fiscais vencidas a 31 de Dezembro de 2020.

A nossa opinido nao é modificada com respeito a esta matéria.



Outra Informacao

A Geréncia é responsavel pela outra informacgo. A outra informagdo compreende o relatério de gestdo, mas
ndo inclui as demonstragbes financeiras e o relatdrio do auditor sobre as mesmas.

A nossa opinisio sobre as demonstracBes financeiras ndo cobre a outra informacio e ndo expressamos
qualquer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informacgo.

No Smbito da auditoria das demonstrages financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma leitura da outra
informacdo €, em consequéncia, considerar se essa outra informagdo é materialmente inconsistente com as
demonstracdes financeiras, com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar
materialmente distorcida. Se, com base no trabalho efectuado, concluimos que existe uma distorcdo material

nesta outra informaggo, exige-se que relatemos sobre esse facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Geréncia pelas Demonstragdes Financeiras

A Geréncia é responséavel pela preparacéo e apresentagdo apropriada das demonstracdes financeiras, de
acordo com o Sistema Contabilistico Empresarial para Médias e Grandes empresas (PGC- NIRF) e pelo
controlo interno que ela determine ser necessario para permitir a preparacdo das demonstragbes financeiras

isentas de distorcdo material devido a fraude ou a erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, a geréncia é responsavel por avaliar a capacidade de se manter
em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as matérias relativas a continuidade e usando o pressuposto
da continuidade a menos que a geréncia tenha a inteng8o de liquidar a Sociedade ou cessar as operagoes, ou
ndo tenha alternativa realista sendio fazé-lo.

Os membros do Conselho Fiscal sdo responsaveis pela supervisago do processo de relato financeiro da

entidade.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragoes
Financeiras

Os nossos objetivos consistem em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragGes financeiras como um
todo estdo isentas de distorcio material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISAS detectara sempre uma distor¢do material quando exista. As

distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo considerados materiais se, isoladas ou conjuntamente,



se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas na base

dessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria executada de acordo com as ISAs, fazemos um julgamento profissional e

mantemos um cepticismo profissional durante a auditoria e, também:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstragbes financeiras, devido a fraude
ou ao erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, €
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detectar uma distorgsio material devido a fraude € maior do que o risco para uma
distorcio devido a erro dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais,

falsas declaragGes ou sobreposigao ao controlo interno.

Obtemos uma compreenssio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma

opinido sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade.

Avallamos a adequaciio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilfsticas e respectivas divulgactes feitas pela Geréncia.

Concluimos sobre a apropriacio do uso, pela Geréncia, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigbes
que possam pdr em divida a capacidade da entidade em continuar as suas operagGes. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdio no nosso relatdrio para as divulgagbes
relacionadas incluidas nas demonstracBes financeiras ou, caso essas divulgagtes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes séo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do
nosso relatério. Porém, futuros acontecimentos ou condigbes podem provocar que a entidade

descontinue as operagoes.
Avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragBes financeiras, inciuindo as

divulgacbes, e se essas demonstragles financeiras representam as transacgdes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada.

Comunicamos com a geréncia, entre outros assuntos, o ambito e o calendério planeado da auditoria, e as

matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia de controlo interno identificado durante a

auditoria.



Adicionalmente, declaramos & geréncia que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percepcionadas

como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

O sbcio responsavel pela auditoria de que resultou este relatério é Jeremias Cardoso Da Costa, Auditor

Certificado, Licenca N@ 41/CA/OCAM/2012.

Nexia BKSC Auditors & Management Consultants, Lda t/a NEXIA BKSC

Firma de auditoria registada sob a licenga n°® 10/SCA/OCAM/2014, representada por:

Jeremias Cardoso Da Costa

Maputo, 24 de Maio de 2021



SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

Demonstrages Financeiras em 31 de Dezembro de 2020

Valores expressos em Meticais
BALANCO
Para o ano findo a 31 de dezembro de 2020
Descricéo Notas 2020 2019
Activos ndo correntes 439.234.029 426.168.705
Investimentos de Capital 6 580.460.361 559.875.161
Depreciactes 6 (141.226.331) (133.706.456)
Activos Correntes 299.985.163 352.807.856
Inventérios 17 30.972.301 28.871.425
Clientes Z 16.234.650 140.437.857
Caixa e Equivalentes de caixa 8 1.007.624 1,385.646
Estado 9 - 2.484.640
Acréscimos e Diferimentos 15 49,007.536 691.723
QOutros Activos Correntes 10 202.763.052 178.936.566

| Total de Activos 739.219.193 | | 778.976.561 |
Fundos Préprios e Passivo 451.072.765 524.281.412
Capital Social 11 800.000.000 800.000.000
Resultados Acumulados 11 (278.283.364) (288.791.454)
Resultado do Exercicio 11 (70.643.871) 13.072.866
Passivos néo Correntes 36.385.000 48.396.250
Empréstimos obtidos 12 36.385.000 48.396.250
Passivos Correntes 251.761.429 206.298.899
Empréstimos Bancérios (CP) 12 47.260.414 56.907.527
Outros Empréstimos Obtidos 12 60.000.000 15.000.000
Fornecedores 13 127.016.660 134.138.839
Estado 9 1.191.651 -
Qutros Passivos Correntes 14 16.292.704 252,533
[ Total de Fundos Préprios e Passivo [ 739.219.193 | | 778.976.561 |

A Administragdo

O Técnico de Contas
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SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

DemonstragBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020

Valores expressos em Meticals

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Para o ano findo a 31 de Dezembro de 2020

Descrigdo Notas 2020 2019

Vendas de Bens e Servigos 16 205.324.686 293.373.384

Custos dos inventarios vendidos ou

consumidos 17 (185.652.651) (254.765.919)

Custos com o Pessoal 18 (27.994.871) (24.941.380)

Fornecimentos e Servigos de Terceiros 19 (26.130.763) (21.214.123)

AmortizacGes 20 (7.519.874) (5.169.029)

Perdas Por Imparidade 24 - (511.660)

Outros Ganhos e Perdas Operacionais 21 4.419.036 28.137.339
(37.554.437) 14.908.611

Rendimentos Financeiros 22 8.880.859 50.205

Gastos Financeiras 23 (41.970.293) (1.885.950)
(33.089.434) (1.835.745)

Resultado Antes de Impostos 11 (70.643.871) 13.072.866

Imposto sobre o rendimento -

Resultado Liguido do Exercicio 11 (70.643.871) 13.072.866

O Técnico de Contas

A Administracdo
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SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020

Valores expressos em Meticais

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA
Para o ano findo a 31 de Dezembro de 2020
Descrigdao Notas 2020 2019
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Resultado do exercicio 11 (70.643.871) 13.072.866
Depreciactes do exercicio 20 7.519.874 5.169.029
Ajustamentos relativos aos resultados transitados 21 (2.564.776)
(Aumento)/Diminuicgo de Clientes z 124.203.207 (138.978.410)
(Aumento)/Diminuicgo de Inventarios 17 (2.100.876) (19.493.454)
Outros Activos Correntes 10 (23.826.486) (647.001)
Aumento/(Diminuicao) de Fornecedores 13 (7.122.180) 111.672.841
Aumento/(Diminuig3o) Estado 9 3.676.291 129,173
Aumento/(Diminuigdo) de Outros Passivos Correntes 14 16.040.171 -
Aumento/(Reducdo) de Acréscimos e Diferimentos 15 (48.315.814) 2.244.055
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais (3.134.460) (26.830.902)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Venda/Abate de activos/Reqularizactes 6 (20.585.197) (13.362.422)
Caixa liquida usada nas actividades de investimento (20.585.197) (13.362.422)
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Empréstimos bancérios 12 23.341.637 29.019.638
Variacdo nos Fundos Proprios - (785.920)
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento 23.341.637 28.233.718
Cash - Flow do periodo (ano) (378.019) (11.959.606)
Saldo Inicial (01 de Janeiro) 8 1.385.645 13.345.251
Caixa e Equivalentes de caixa no fim do periodo 8 1.007.624 1.385.645

A Administragdo O Técnico de Contas
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SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticais

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Nota introdutdria / Contexto operacional

A Sociedade Mogambicana de Medicamentos, S.A. (adiante, também, designada por "SMM” ou “Empresa”) foi
constituido em 03 de Dezembro de 2008 e é detido em 100% pela IGEPE (Instituto de Gestdo de
ParticipagOes de Estado). A Empresa desenvolve a sua actividade a partir da sua sede social situada na cidade
da Matola, Av. Unido Africana n® 8145, em Maputo, Mocambique e tem como objecto social principal: a

produgdo, embalagem e comercializacdo de medicamentos anti-retrovirais e outros medicamentos.

A sociedade podera prestar quaisquer outros servicos e desenvolver outras actividades relacionadas com o
seu objecto social, incluindo, entre outros, a terciarizagdo de producdo de medicamentos, e a importacdo e

exportacdo de bens.

A empresa assinou com o Ministério da salide, a 15 de Agosto e a 25 de outubro de 2018 dois contractos,
sendo um de fornecimento de Soros e outro para o fornecimento de Fenoxmetilpenicelina e Paracetamol

ambos visados pelo Tribunal Administrativo a 11 de Janeiro de 2019.

Estas demonstragbes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada em
02 de Margo de 2020. E conviccdio do Conselho de Administracio que estas demonstracBes financeiras
reflectem de forma verdadeira e apropriada as operacbes da SMM, bem como a sua posicdo e desempenho
financeiro, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Mogambique e mais

concretamente com o Plano Geral de Contabilidade para empresas de grande e média dimensdo.

2. Base de preparagao

Estas demonstracbes financeiras foram preparadas de acordo com as disposicies do Plano Geral de
Contabilidade para empresas de grande e média dimens3o (abreviadamente designado por PGC-NIRF),

aprovado pelo Decreto N.° 70/2009 de 22 de Dezembro, e no pressuposto da continuidade das operagdes.
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SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

Demonstragties Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticais

A preparaggo das demonstragdes financeiras em conformidade com o PGC-NIRF requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo de determinag8o das politicas contabilisticas adoptadas pela
SMM, com impacto significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nos rendimentos e

gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracgo e nas suas
melhores expectativas em relagdo aos eventos e acgles correntes e futuras, os resultados actuais e futuros
podem diferir destas estimativas.

As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade ou em que os pressupostos e as

estimativas sdo significativos para as demonstragfes financeiras estdo apresentadas na nota 4.

Nao existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos

excepcionais que originassem a derrogacdo de qualquer disposicdo prevista pelo PGC-NIRF.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragbes financeiras s3o as que abaixo

se descrevem.

3.1. Conversdao cambial

Moeda funcional e de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstragGes financeiras e as notas explicativas estiio mensurados em meticais, salvo
indicagdo explicita em contrario. A moeda adoptada para efeitos de preparacio e apresentacio das presentes
demonstragdes financeiras teve em consideragdo a actual legislagdo e enquadramento normativo vigente em
Mogambique.

Assim, a SMM adoptou o metical como moeda de registo e apresentacdo das suas transacgBes. A referida
adopgdo do metical é refietida em todas as facilidades obtida pela empresa no sistema financeiro, apesar de

algumas transagdes serem efectuadas em moeda estrangeira (ZAR e US$).
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Demonstrag@es Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticais

Transaccoes e saldos

As transacgbes em moedas diferentes do metical sdo convertidas para a moeda de apresentacio, mediante a
utilizacdo de taxas de cambio em vigor na data das transacgdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes
dos pagamentos e recebimentos das transacges bem como da convers&o, ao cAmbio da data do balanco, dos
activos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, séo reconhecidos na demonstragao

dos resultados.

Cotacles utilizadas

A cotag@o utilizada para converter os saldos expressos em moeda estrangeira em 31 de Dezembro de 2020 foi

a seguinte:

Moeda 2020 2019
MZN/1US$ 74,89 61,45
MZN/1ZAR 5,10 4,35

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisi¢do deduzido das amortizagBes acumuladas e

eventuais perdas por imparidade.

0 custo de aquisicio inclui o preco de compra do activo, as despesas directamente imputaveis & sua aquisicao

€ os encargos suportados com a preparagéo do activo para que se encontre na sua condicio de utilizaggo.

Os custos subsequentes incorridos com renovages e grandes reparagdes, que facam aumentar a vida dtil ou

a capacidade produtiva dos activos, sdo reconhecidos no custo do activo.

Os encargos com reparacies € manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do

periodo em que sdo incorridos.
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticais
3.3. Activos intangiveis
Reconhecimento inicial
Os activos intangiveis gerados internamente s&o reconhecidos pelo seu custo quando estSo satisfeitas as

condigdes previstas nos paragrafos 12, 13, 35 e seguintes da NCRF 14 — Activos intangivesis.

Reconhecimento subsequente
Apés o reconhecimento inicial, a SMM valoriza os seus activos intangiveis, pelo modelo do custo conforme
definido pela NCRF 14 — Activos Intangiveis, que define que um activo intangivel deve ser escriturado pelo

seu custo deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

3.4. Activos financeiros

O Conselho de Administracdo determina a classificagdo dos activos financeiros na data do reconhecimento

inicial de acordo com a NCRF 25 — Instrumentos financeiros.

Os activos financeiros podem ser classificados/mensurados ao custo ou ao custo amortizado menos qualquer

perda por imparidade ou ao justo valor com as alteragtes de justo valor a serem reconhecidas em resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado os activos financeiros: i) que em termos de
prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro
fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma

cléusula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado.

Para os activos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sdo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efectiva, que corresponde 3 taxa que desconta

exactamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Séo registados ao custo ou custo amortizado os activos financeiros que constituem empréstimos concedidos,
as contas a receber e os instrumentos de capital proprio bem como quaisquer contratos derivados associados

que ndo sejam negociados em mercado activo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fidvel.

A Empresa classifica @ mensura ao justo valor os activos financeiros que ndo cumpram com as condictes para

serem mensurados ao custo ou ao custo amortizado.
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Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Vealores expressos em Meticais

Sdo registados ao justo valor, os activos financeiros que constituem instrumentos de capital préprio cotados
em mercado activo, 0s contratos derivados e os activos financeiros detidos para negociacdo. As variagOes de
justo valor s8o registadas nhos resultados do exercicio, excepto no que se refere aos instrumentos financeiros

derivados que consubstanciem uma cobertura de fluxos de caixa.

A Empresa avalia, com referéncia a data de cada relato financeiro, a existéncia de indicadores de perda de
valor para os activos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados e reconhece

uma perda por imparidade na demonstracdo de resultados quando existe uma evidéncia objectiva de

imparidade.

Os activos financeiros deixam de estar reconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios

originados por esses investimentos expiram ou s8o transferidos, assim como todos os riscos e beneficios

associados a sua posse.

3.5. Caixa e bancos

A ribrica caixa e bancos inclui os valores em caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto

prazo, de liquidez elevada e com maturidades até 3 meses.

3.6. Passivos financeiros

O Conselho de Administragado determina a classificagao dos passivos financeiros na data do reconhecimento

inicial de acordo com a NCRF 25 - Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando, e somente quando, a entidade se torna parte
das disposicdes contratuais do instrumento, e sdo inicialmente mensurados pelo justo valor acrescido dos
custos de transaccdo que sejam directamente atribuiveis @ aquisicdo ou emissdo do activo financeiro ou

passivo financeiro, no caso de passivos que ndo sejam mensurados pelo justo valor por via de resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo, ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) que em termos
de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneracdo seja de montante fixo, de taxa

de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma
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DemonstragGes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticais

clausula contratual da qual possa resultar uma alteracgio a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal

e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros a reconhecer em cada periodo sdo determinados de
acordo com o método da taxa de juro efectiva, que corresponde a taxa que desconta exactamente os

recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Sdo registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos obtidos,
contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem como quaisquer
contratos derivados associados que na@o sejam negociados em mercado activo ou cujo justo valor ndo possa

ser determinado de forma fidvel.

Uma entidade deve deixar de reconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas

quando este se extingue, isto &, quando a obrigacdo estabelecida no contrato é liquidada, cancelada ou

expira.

3.7. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.

Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados, excepto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos directamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar é determinado com base no resultado antes de impostos ajustado de acordo com as regras

fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balango, atendendo as
diferengas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de activos e passivos e os seus valores nas

demonstrag0es financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a
data do balango e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos activos ou na

data do pagamento dos impostos diferidos passivos.
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DemonstragGes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticais

Os impostos diferidos activos s8o reconhecidos na medida em que seja provdvel que existam lucros

tributaveis futuros disponiveis para a utilizagdo da diferenga temporaria.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis, excepto as
relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de activos e passivos

que ndo resultem de uma concentragdo de actividades e que a data da transacgdo ndo afectem o resultado

contabilistico ou fiscal.

3.8. Custos e proveitos

Os custos e proveitos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializaggo dos exercicios. As diferengas entre 0s
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidas como activos ou

passivos, se qualificarem como tal,

3.9. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condicdes que
existiam nessa data (“eventos ajustaveis”) sdo reflectidos nas demonstragdes financeiras.

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informaggo sobre condigbes que ocorram apds essa
data ("eventos ndo ajustaveis”) sdo divulgados nas demonstracbes financeiras se forem considerados

materiais.

4, Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragBes financeiras da SMM sdo continuamente
avaliados, representando & data de cada relato a melhor estimativa da Administragdo tendo em conta o
desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas

circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. A estimativa e 0
julgamento que apresenta um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de

activos e passivos no decurso do exercicio seguinte é a que se segue:
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Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticais

Imparidade dos activos fixos tanaiveis

0O célculo do valor actual dos activos é efectuado recorrendo a projecgbes de pregos e quantidades de vendas
e a estimativa de custos a incorrer. Estes valores sdo descontados para o valor actual de acordo com uma
taxa de desconto estimada. Todos estes parametros decorrem de estimativas efectuadas pelo Conselho de

Administracdo com elevado grau de incerteza.

5. Alteracdes de politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros

AlteracBes de politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas foram consistentemente aplicadas aos exercicios apresentados nestas

demonstracbes financeiras.

AlteracBes nas estimativas contabilisticas
N&o existiram no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragbes financeiras qualquer alteragéo

nas estimativas contabilisticas com impacto significativo em exercicios passados ou futuros.
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6. Investimentos de Capital

Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticais

. . . Ajustamentos .
Descricao Saldo Inicial Redugdes | Adigoes Saldo Final
Construgoes 91.587.167 - 91.587.167
Equipamento basico 77.889.649 72.069 77.961.718
Mobiliario e Equip. Administrativo 2.729.375 552.338 3.281.713
Equipamento de Transporte 10.855.500 1.250.000 12.105.500
Ferramentas e utensilios - 17.564 17.564
Activos de exploracgdo e avaliagdo de RM - -
Outros activos tangiveis 201.982 - 201.982
183.263.673 - 1.891.971 185.155.644
Activos Intangiveis
Despesas de Desenvolvimento 2.701.320 134.886 2.836.206
Propriedade industrial e outros direitos 231,792 - 231.792
Goodwill - Aquisicao fabrica 51.019.615 - 51.019.615
53.952.727 - 134.886 54.087.613
Investimentos em curso
Activos tangiveis 322.658.763 571.826 17.986.514 341.217.103
322.658.763 571.826 17.986.514 341.217.103
Total 559.875.164 571.826 20.013.371 580.460.361
N .. Ajustamentos .
Depreciagao Saldo Inicial Redugdes ! Adicoes Saldo Final
Activos Fixos Tangiveis
Construgdes 25.638.228 1.756.599 27.394.827
Equipamento 77.617.163 155.693 77.772.856
Mobilidrio e Equip. Administrativo 1.984.667 350.297 2.334.964
Equipamento de Transporte 1.066.503 2.993.074 4,059.576
Ferramentas e utensitios - 2.196 2.196
Activos de exploracdo e avaliagdo de RM - - -
Outros activos tangiveis 67.100 18.300 85.400
106.373.660 - 5.276.158 111.649.818
Activos Intangiveis
Despesas de Desenvolvimento 1.761.490 177.532 1.939.021
Propriedade industrial e outros direitos 61.500 25.400 86.900
Goodwill 25.509.807 2.040.785 27.550.592
27.332.797 - 2,243.716 29.576.513
Total 133.706.457 - 7.519.874 141.226.331
Activos liquidos 426.168.707 439.234.029
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SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

7. Clientes

DemonstragGes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticais

2020 2019 Variacdo

Clientes C/C - Moeda Nacional
Mocambique Cientifica 8.054 8.054 -
Direccao de Ciencias e Animais 17.163 17.163 -
Farmanatural, Sa 482.881 - 482.881
Hospital Militar - 11.745 (11.745)
OPASTAC Mozambique, Lda 357.012 - 357.012
Jack Who 164.993 - 164.993
Macrohealth Services, Lda 364.100 - 364.100
CMAM - Central de Medicamentos e Artigos Médicos 4.929.479 139.433.400 (134.503.921)
MLJ - Material Medico e Cirlrgico 91.815 91.815 -
7 Graus 43.993 - 43,993
MA - Medicos e Associados Lda 1.268 1.268 -
Derby Trading Lda 936 936 -
MH Pharma 57.786 - 57.786
Projectos Caprinos Mocambique-RSA 3.315 3.315 -
Clinica Sommerschield 78.384 124.776 (46.392)
Hospital Privado de Maputo 138.586 79.200 59.386
ICOR - Instituto de Coracao 369.036 61.500 307.536
Solucoes Medico Hospitalares 50.328 50.328 -
Clinica de Diagnostico e Imagem, Lda 956 - 956
Centro de Satide Vida Feliz 5.305 5.305 -
Centro Medico Privado a Esperanga 38.949 20.639 18.310
Lt clinica limitada 25.740 25.740 -
Zimfar, Lda 4.640 4.640 -
Sunshine Hospitais 168.698 - 168.698
Mozal, SA 3.840.840 - 3.840.840
World Medical Import Export, Lda 38.700 38.700 -
Mais Saude 2.325.992 - 2.325.992
KL-Medical & Servigos Lda 1.697.270 - 1.697.270
Medimoc 329.510 329.510 -
Clinic care - 77.550 (77.550)
Easy Business 48.840 48.840
COOPMED Clinica Medica 24.307 81.521 (57.214)
Guilhermina Dira 59.502 - 59.502
Farmacia Pinto 1 24.324 - 24.324
Farmacia Ndivoro 29.999 - 29.999
Outros 441,198 - 441.198
16.263.897 140.467.104 (124.203.207)

Adiantamentos de Clientes

_Imparidade de clientes (29.248) (29.248) -
Total 16.234.650 140.437.857 (124.203.207)
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8. Caixa e Equivalentes de caixa

Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticais

2020 2019 Variacdo
Caixa 9.084 3.455 5.630
9.084 3.455 5.630
Bancos
Moeda Nacional (MT)
BCI-MZN-1563358810001 189.126 289.608 (100.482)
BCI-MZN-1563358810002 200.892 41.853 159.038
STB-MZN-1176533761008 - 51.314 (51.314)
MZB-MZN-284177810001 149.315 507.801 (358.486)
STB-MZN-1176533761008 212.932 - 212.932
MBIM-MZN-398226711 - 8.665 (8.665)
Banco + 466202010001 1.386 238.061 (236.674)
Transitdria - Bancos 18.136 18.136 -
771.786 1.155.438 (383.652)
Moeda Estrangeira
BCI-USD-1563358810003 785 785 -
785 785 -
Depositos a prazo
BCI Deposito a Prazo 225.968 225,968 -
225.968 225.968 -
998.539 1.382.191 (383.652)
Total 1.007.624 1.385.646 (378.022)
9. Estado
Devedor 2020 2019 Variacéo
IRPC - Pagamentos Por Conta 82.642 82.642 -
IVA 9.761.969 11.155.763 (1.393.795)
9.844.610 11.238.405 (1.393.795)
Credor
IRPS 11.361.767 9.177.613 2.184.154
INSS (325.506) (423.849) 98.343
11.036.261 8.753.764 2.282.497
Total (1.191.651) 2.484.640 (3.676.291)

» A empresa iniciou negociagbes com a Autoridade Fiscal com vista a promover um encontro de

contas, tendo em conta o longo histdrico das contas, tanto de devedor, como de credor.
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10. Outros Activos Correntes

DemonstragOes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticals

2020 2019 Variacdo
Remuneragtes a pagar aos trabathadores 55.462 68.321 (12.859)
Outras opera¢les com os érgdos sociais - - -
Consultores, assessores e intermediarios 944,949 944,949 -
Outras Operagfes com o pessoal 972.530 967.030 5.500
1.972.941 1.980.300 (7.359)
Devedores diversos
Devedores Soc. Accionistas ou Proprietarios 176.823.266 176.823.266 -
Adiantamentos aos Trabalhadores 99.500 133.000 (33.500)
Devedores diversos 10.1 23.867.346 - 23.867.346
200.790.111 176.956.266 23.833.846
Total 202.763.052 178.936.566 23.826.486
10.1 Devedores diversos
2020 2019 Variacdo
Autoridade Tributaria de Mogambique 411,054 - 411.054
Farwest, Lda 18.938.831 - 18.938.831
Fasaf Servicos & Logistica. Lda 4.,517.460 - 4.517.460
Total 23.867.346 - 23.867.346
11. Fundos Proprios
2020 2019 Variacédo
Capital Social 800.000.000 800.000.000 -
Reservas - - -
Resultados Transitados (278.283.364) (288.791.454) 10.508.090
Ajustamentos nos Resultados - - -
Resultados do Exercicio (70.643.871) 13.072.866 (83.716.737)
Total 451.072.765 524.281.412 (73.208.647)
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Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020

Valores expressos em Meticals

12. Empréstimos Obtidos
2020 2019 Variacdo

Empréstimos bancérios
de curto prazo 47.260.414 56.907.527 (9.647.113)
BNI - CCC 33.042.560 33.041.960 600
Juros CCC 14,217.854 9.845.929 4.371.925
BANCO MAIS - 14.019.638 (14.019.638)
de médio e longo prazo 36.385.000 48.396.250 (12.011.250)
BNI - Investimento 36.385.000 36.385.000 -
Juros MLP BNI - 12.011.250 (12.011.250)
Outros empréstimos obtidos 60.000.000 15.000.000 45.000.000
Subscriggo Papel Comercial 60.000.000 15.000.000 45.000.000
Total 143.645.414 120.303.777 23.341.637

# Relativamente aos empréstimos obtidos, a 31 de Dezembro 2020, temos para curto prazo a CCC,
juros com pagamentos Mensais a taxa de PLR+Margem (3.25%), prazo de 12 meses e para de MLP,
juros com pagamentos Mensals a taxa de PLR+Margem (3.25%), periodo de caréncia de 24 meses e

com prazo de 78 meses.

# Devido ao facto do projecto estar pendente por iniciativa do BNI, as partes estdo neste momento a
estudar opgdes para a concluséo do projecto.

# Relativamente as papeis comerciais estes sdo empréstimos de curto prazo com durac¢go de um ano.
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13. Fornecedores

Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticais

2020 2019 Variacdo
Fornecedores C/C - Moeda Nacional
Matola Gas Company 94,391 79.269 15.122
Topack Mogambique 12.945 12.945 -
Contrl Plus 25.009 - 25,009
Bearing Man Maputo - (100) 100
Labotech Laboratory Techonologies 61.622 - 61.622
Aguas da Regido de Maputo 32.626 114,945 (82.319)
Millennium Security . 102.492 102.492 -
Aquarel Tratamento de Aguas, Lda 11.174 11.174 -
Idalab 25.304 - 25.304
Electricidade de Mocambique 559.426 664.246 (104.821)
Rimpex Lda 139.967 139.967 -
Global MB & Service 111.701 578.290 (466.589)
Visabeira Mogambique, SA 1.152.833 950.677 202.156
Arko companhia de seguros, SA
1.782.713 (13.104) 1.795.817
MCNET
55.530 (406.160) 461.698
DP World 7.602 - 7.602
CMACGM
(240.000) (281.458) 41458
Maersk Mogambique, Lda
(1.080.000) (120.000) (960.000)
SMM 15.000 15.000 -
MATISA - Servigos Lda 84.197 84.197 -
Chiefton Mogambique, SA 154.894 - 154.894
Finatia - Consultoria Financeira, Lda - 114.250 (114.250)
Fasaf Servigos & Logistica Lda - (1.100.000) 1.100.000
Sete Graus - Liquid Store - 95.659 (95.659)
Farwest Covid - 19 12.476.816 - 12.476.816
Outros 483.343 128.183 355.160
16.069.582 1.406.808 14.662.774
Fornecedores C/C - Moeda
Estrangeira
Farwest Lda - 45.730.276 (45.730.276)
High Hope Int | Jiangsu Medicines & Health 73.097.658 86.949.174 {13.851.516)
Hg Molenaar & Co Pty Ltd 52.580,50 52.581 -
Farma Holdings SA 37.704.684 - 37.704.684
Multipurpose Distributors 74.800 - 74.800
Outros 17.356 - 17.356
110.947.078 132,732.031 (21.784.953)
Total
127.016.660 134.138.839 (7.122.180)
14. Outros Passivos Correntes
2020 2019 Variacdo
Outros Passivos Correntes 252.533 252,533 -
TongaatHulett 5.515.761 - 5.515.761
Dixon Chongo & Associados, Lda 58.072 - 58.072
Faewest Ltd 10.466.338 - 10.466.338
Total 16.292.704 252.533 16.040.171
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DemonstracBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020

Valores expressos em Meticais
15. Acréscimos e Diferimentos
2020 2019 Variaciéo
Acréscimo de Gastos 49.689.911 1.768.295 47.921.615
Gastos diferidos (4.185.068) (2.460.018) (1.725.050)
Acréscimos de rendimentos a) (94.512.379) - (94.512.379)
Total (49.007.536) (691.723) (48.315.814)

a) Estes acréscimos de rendimentos s3o referentes a projecdo de vendas e dada a auséncia de facturas pela

SMM, isto é, a SMM ainda ndo tinha das respectivas facturas detendo apenas as notas de entrega. Dada a

urgéncia imposta pelo Ministério da Sa(ide, a SMM viu-se obrigada a fornecer os produtos ao seu cliente final

(CMAM - Central de Medicamentos e Artigos Médicos) fazendo a contabilizagdo nesta conta de acréscimos e
diferimentos, de salientar que as vendasse efectivaram em 2021.

16. Venda de Bens e Servigos

2020 2019 Variacio

Produtos acabados e intermédios
Injetaveis 16.259.260 84.355.662 (68.096.402)
Solidos 170.326.238 208.819.664 (38.493.426)
Liquidos 18.153.820 18.153.820
Outros 585.368 198.058 387.311
Total 205.324.686 293.373.384 (88.048.697)
17. Custos dos Inventéirios Vendidos ou consumidos

2020 2019 Variacdo
Existéncias iniciais 28.871.425 9.377.971 19.493.454
Compras 187.753.527 274.259.373 (86.505.846)
Existéncias Finais 30.972.301 28.871.425 2.100.876
Custo de Vendas 185.652.651 254,765.919 (69.113.268)
18. Custo com o pessoal

2020 2019 Variacdo
Remuneragbes aos trabathadores 25.513.015 22.730.371 2.782.644
Encargos Sobre Remuneracdes 968.564 866.913 101.651
Ajudas de Custos - 48.216 (48.216)
Gastos com acgdo social - 258.000 (258.000)
Seguros de acidentes no trabalho e doengas pro 275.994 - 275.994
Outros Custos Com Pessoal 1.237.298 1.037.880 199.418
Total 27.994.871 24.941.380 3.053.491

25
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19. Fornecimento e servicos de terceiros

DemonstragGes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticais

2020 2019 Variacdo
Gas 18.687 23.957 (5.270)
Agua 452.730 355.189 97.541
Eletricidade 5.396.537 6.878.187 (1.481.650)
Combustiveis 1.574.268 731.008 843.260
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 197.499 67.013 130.485
Material de manutencdo e reparacgdo 1.289.969 714.738 575.230
Material de escritério 376.280 307.433 68.847
Livros e documentaggo técnica 2.450 5.426 (2.976)
Material Informatico 312.262 312.568 (306)
Material de Laboratdrio 629.392 61.978 567.415
Manutencdo e reparagao 683.343 387.845 295.498
Transportes de carga 220.974 833.698 (612.724)
Transportes de pessoal - 1.300 (1.300)
Comunicagbes 304.253 102.583 201.671
Honorarios 2.403.425 1.162.510 1.240.915
Publicidade e propaganda 250.896 158.626 92.270
Deslocacdes e estadias - Em servico 94.456 184.704 (90.248)
Despesas de representacdo 1.026.321 957.488 68.832
Contencioso e notariado 105.870 45,115 60.755
Rendas e alugueres 321.883 153.037 168.846
Seguros 1.261.768 666.023 595.745
Limpeza, higiene e conforto 401.313 432.993 (31.680)
Vigilancia e seguranga 525.600 747.600 (222.000)
EPIs 67.962 136.792 (68.830)
Trabalhos especializados 1.670.771 674.029 996.742
Outros fornecimentos e servicos 6.541.855 5.112.283 1,429,571
Total 26.130.763 21.214.123 4.916.640
20. Depreciacdes e Amortizacoes

2020 2019 Variacdo
Activos Tangiveis 5.276.158 2.936.929 2.339.229
Activos Intangiveis 2.243.716 2.232.100 11.616
Total 7.519.874 5.169.029 2.350.845
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21. Outros Ganhos e Perdas Operacionais

DemonstragGes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticais

2020 2019 Variacdo
Outros Rendimentos Operacionais
Subsidios para investimentos - -
Subvencao 12.030.480 25.897.246 (13.866.766)
Ganhos em inventarios e activos biolégicos - 3.404.130 (3.404.130)
Outros 70.984 - 70.984
12.101.464 29.301.376 (17.199.912)
Outras Perdas Operacionais
Impostos e taxas 2,395.194 1.126.534 1.268.660
Perdas em inventarios e activos bioldgicos 3.768.595 - 3.768.595
Multas e penalidades 1.518.638 28.758 1.489.881
Outros - 8.745 (8.745)
7.682.428 1.164.037 6.518.391
Total 4.419.036 28.137.339 (23.718.303)
22. Rendimentos e Ganhos Financeiros
2020 2019 Variacdo
Diferencas Cambiais favoraveis 105.454 35.641 69.813
Juros recebidos 8.730 14.564 (5.834)
Qutros 8.766.674 - 8.766.674
Total 8.880.859 50.205 8.830.654
23. Gastos e Perdas Financeiras
2020 2019 Variacdo
Diferengas de Cambio desfavoraveis 30.232.662 981.139 29.251.523
Servigos bancarios 578.526 666.981 (88.455)
Juros Suportados 11.159.105 168.087 10.991.019
Diversos nao especificados - 69.744 (69.744)
Total 41.970.293 1.885.950 40.084.343
24. Perdas por imparidade
2020 2019 Variacdo
Provisdo para Stock - 511.660 (511.660)
Total - 511.660 (511.660)
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Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticals

25. Impostos

As autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situagdo fiscal da Empresa durante um periodo de dez
anos (N° 5 do Artigpo 75 do CIRPC), podendo resultar, devido a diferentes interpretacbes efou
incumprimentos pontuais da legislagdo fiscal, nomeadamente em sede do INSS, IRPC, IRPS e Imposto sobre

o Valor Acrescentado (IVA) eventuais correcgbes.

26. Gestdo de risco, objectivos e politicas

A actividade da SMM é exposta a uma diversidade de riscos financeiros, o que envolve a andlise, aceitacdo e
gestdo de certos graus de riscos ou combinacdo dos mesmos. O objectivo do Conselho de Administracéo da
Empresa deve por isso alcangar um equilibrio apropriado entre o risco e o retorno, e minimizar os efeitos

potenciais adversos ao desempenho financeiro.

0 conselho de Administragdo tem concentrado sua atencdo em dois tipos de risco, o risco de taxa de juro,
dada a alta volatilidade da taxa de juro nos (ltimos periodos e o risco da taxa de cdmbio, dada a necessidade

de importagdo dos insumos. A administragdo tem tomado decisGes por forma a minimizar estes dois riscos.

27. Eventos subsequentes

Os primeiros casos de COVID-19 (SARS-CoV-19) foram reportados entre os meses de Margo e Abril de 2020,
0 que levou o Governo de Mogambique a decretar o Estado de Emergéncia para a sua contenggo, tendo numa
primeira fase surtido os efeitos desejados. Porém, apds uma certa melhoria no nimero de contaminados, o
Governo de Mocambique relaxou as medidas de contencdo, em Novembro de 2020, o que associado a um
maior fluxo de turistas, no final do ano, levou com que, no inicio do ano de 2021, o pais fosse assolado pela
segunda vaga da Covid-19, com uma nova variante do virus (a variante Inglesa ou Sul-Africana) que é
considerada altamente contagiosa e mortifera. Embora a Geréncia da empresa tenha adoptado medidas de
controlo, prevencado e de contigéncia face ao elevado risco de contaminagdo, o Governo de Mocambique
adoptou medidas de prevencdo com um impacto directo no funcionamento da economia, e que até ao
momento, seja ainda dificil estimar o efeito no desempenho e lucratividade das empresas.

Com a imprevisibilidade da doenga, acompanhada pelo surgimento de diversas variantes da Covid-19, o
aumento generalizado no nimero de casos, quer a nivel nacional quer a nivel internacional, aumenta o nivel

de incerteza sobre o impacto que a Covid-19 tem na economia nacional e em particular no desempenho das
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DemonstragGes Financeiras em 31 de Dezembro de 2020
Valores expressos em Meticais

empresas. Porém, com a aprovagdo de varias vacinas, sendo que em Mogambique, espera-se que a
vacinagdo, dos grupos-alvo, inicie ainda no primeiro trimestre de 2021, esperamos que o seu impacto (Covid-

19) ndo seja relevante na avaliagdo das operaces da empresa e ndo coloque em causa a sua continuidade.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exmos. Senhores Accionistas,

1. Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutdrias aplicaveis, cumpre-nos, na
qualidade de membros do Conselho Fiscal da Sociedade Mogambicana de
Medicamentos - SMM, S.A., submeter a apreciagé@o dos accionistas, o relatério da
nossa a¢ao f,iscaliza'dor'a, bem como o parecer sobre os relatorios de gestédo e
contas apresentados pelo Conselho de Administragao, relativamente ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2020.

2. No ambito das atribuicbes deste o6rgdo, examinamos as Demonstragbes
Financeiras, 'nomeadamente: a Demonstragdo da Posigdo Financeira, a
Demonstragéo das alteragées na Situagéo Liquida, a Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa, bem como os respectivos anexos, incluindo as politicas contabilisticas e
os critérios valorimétricos adoptados, os quais, satisfazendo os preceitos legais e
estatutarios, reflectem a posigdo dos registos contabilisticos no fecho do exercicio,
apresentando de forma correcta e apropriada a situagéo financeira da sociedade.

3. Procedemos, adicionalmente, a analise do Relatério de Gestao preparado pelo
Conselho de Administragdo, bem como da proposta de aplicagéo de resultados,
nela incluida, tendo constatado que o mesmo & suficientemente esclarecedor no

que tange a evolugcdo dos negocios e a situagdo da empresa na envolvente
econdémica e do mercado.

4. Analisamos o contetido do Parecer do Auditor Externo Nexia BKSC Auditors &
Management Consultants, Lda , com o qual o Conselho Fiscal declarou concordar
e da aqui como integralmente reproduzido. No entanto, o Conselho Fiscal verificou
com preocupagao a recorrente emissao do parecer exortando sobre a necessidade
de regularizagao da situagéo fiscal, relativamente ao IVA, pelo que recomenda ao
Conselho de Administragdo a envidar esforgos para resolve resta preocupagao.

5. Outrossim, o Conselho Fiscal tomou em consideragdo a conjuntura social,
econémica e financeira do Pafs, nomeadamente o actual contexto da pandemia
COVID-19, bem como a recessao econdémica que o Pais atravessa e os seus
reflexos na actividade desenvolvida no ano de 2020 pela sociedade.

Da andlise feita as Demonstragées Financeiras do periodo em referéncia,
comparativamente ao exercicio de 2019, o Conselho Fiscal destaca com
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preocupacdo, a situagdo de fragilidade da estrutura econémica e financeira da
empresa, com a redugdo das principais rubricas, nomeadamente:

Activo total de 739,22mithdes de MT (778,98 milhdes de MT em 2019);
Passivo total de 288,15 milhdes de MT (254,69 milhées de MT em 2019)
Capital Proprio de 451,07 milhdes de MT (524,28 miihdes MT em 2019);
Vendas de 205,32 milhdes de MT (293,37 milhdes de MT em 2019)
Custos operacionais 61,64 milhdes de MT (51,32 milhées de MT em
2019)

f. Resultado Liquido de 70,64 milhdes de MT negativos (13 milhdes de MT
positivos em 2019).
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6. Pelo exposto acima, o Conselho Fiscal recomenda ao Conselho de
Administragdo a envidar esforgos para a operacionalizagao/arranque da
unidade de granulagéo himida, o investimento da INFARMA.

7. Assim, e no @mbito da nossa opinido, o Conselho Fiscal &€ de parecer que a
Assembleia Geral:

a. Aprove as contas relativas ao exercicio econdmico de 2020;

b. Aprove o Relatério de Gestéo do Conselho de Administracéo referente
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020;

c. Aprove a proposta de aplicagdo do resultado liquido do exercicio de
2020 apresentada pelo Conselho de Administragédo (transferéncia dos
resultados para a conta resultados acumulados, nos termos da Lei).

8. Outrossim, o Conselho Fiscal recomenda aos accionistas, a indicagdo de um
administrador para substituicdo da vacatura do membro do Conselho de
Administragéo em aberto, em obediéncia aos principios estatutarios e de boa
governagao corporativa.

9. O Conselho Fiscal expressa votos de agradecimento ao Consetho de
Administragao e aos demais colaboradores da sociedade pela dedicagado e
esforgo desenvolvido no dia-a-dia da empresa.

Maputo, 25 de Maio de 2021

Presjdente do Conselho Fiscal
d‘n’h ma\é Q)QAMA

Aminate Bachir

‘Vogal Vogal

Ailton José ity Matimbe
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