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O presente relatério tem por objectivo divulgar as principais realizagbes e os resultados econémico-
financeiros da Empresa Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P. (CFM), no exercicio econémico
do ano de 2019, o qual, foi preparado de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (PGC — NIRF).

O ano de 2019 configura-se como segundo ano da implementagdo do plano estratégico definido pelo
Conselho de Administragéo do CFM para o triénio 2018-2020 numa linha de investimento global avaliado em
pouco mais de USD 500 milhdes, tendo como objectivo principal, dentre outros, incrementar o trafego
ferroviario de 10.8 milhdes de toneladas em 2018 para 19.4 milhdes em 2020, incremento da capacidade do
porto de Beira por via de dragagens, aquisi¢ao de Rebocadores e VTS ( Vessel Tracking System }, bem como
aquisicéo do Equipamento Portudrio e reabilitagéo da infraestrutura do Porto de Pemba.

O sistema ferro portuario sob gestdo do CFM associado ao segundo ano da implementacéo do Plano de
Accdes Estratégicas, logrou o alcance de resultado liquido do exercicio positivo na ordem de 2.2 mil milhdes
de meticais ndo obstante a atipicidade que caracterizou o ano de 2019, o qual foi negativamente afectado
por diversos factores externos e internos de que a empresa se ressentiu, tendo em conta o seu papel na
cadeia logistica de mercadorias no seu todo, daqueles factores destacam-se, nomeadamente:

s Atensédo comercial e geopolitica entre as principais economias mundiais Estados Unidos da América

e Republica da China;
* A queda do preco de carvio térmico no mercado internacional;

A crise economica do Zimbabwe caracterizada pela escassez de moeda externa e consequente redugéo
acentuada tanto das importagdes e exportagdes de mercadorias;

Factores climaticos — em que o Pais foi severamente afectado pelos ciclones IDAl e KENETH que fustigaram
0 pais no primeiro semestre do ano, causando a destruicdo de infraestruturas ferro-portuarias e a devida
interrupgdo das actividades .

Contudo, o CFM durante o ano de 2019 investiu cerca de 3.3 mil milhées de meticais dos guais 60% foi
direccionado para o incremento do material circulante (Locomotivas e Vagdes) e Equipamentos Portuérios.
Os investimentos de grande vulto foram: &) Aquisicao de 5 locomotivas; b) Aquisicio de 300 vagoes; ¢)
Aquisicéo de 2 Rebocadores e 1 barco piloto; d) Aquisicéo de carris e aparelhos de mudanga de via para o
sistema Ferroviario Sul; e) Instalagéo de um sistema de controlo de navios no porto da Beira ( Vessel Tracking
System — VTS) ; f) Compra de equipamento de manuseamento portuario para o Porto de Pemba,
nomeadamente 1 Forklift e 1 Reachstaker, g) Recompra de 5 Locomotivas da Xitimela e bem como
melhoramento de Infraestruturas portuérias dentre outros investimentos ainda em curso.

O desempenho operacional do CFM do exercicio de 2019 é caracterizado através da analise das operacdes
ferroviaria e portuéaria, embora separadas, salienta-se que as mesmas s&o interdependentes e
complementares.

A actividade ferroviaria global, de Janeiro a Dezembro de 2019 registou o transporte de cerca de 21 milhes
de toneladas liquidas, contra cerca de 24 milhdes transportadas em 2018, representando uma reducdo em
torno de 13% e um nivel de execugéo de 70% em relagdo ao planificado. Nas linhas operadas pelo CFM, de
Janeiro a Dezembro de 2019, transportou-se cerca de 11.3 milhdes de toneladas liquidas contra 11.4 milhdes
transportadas em 2018, que corresponde a uma realizagéo de 80% em relagéo ao plano.
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O fraco desempenho do sistema Ferroviario deveu-se fundamentalmente a problemas de volatilidade dos
pregos das commodities no mercado internacional, agregado também a fraca produgio na mina de carvéo
da Vale em Tete ( Corredor do Norte ), da necessidade de reabilitagéo da linha de Machipanda para melhoria
do tempo de transito e consequentemente a sua produtividade e seguranga, crise da economia do Zimbabwe
associada aos problemas de conectividade das linhas férreas sob gestéo do National Railways of Zimbabwe
(NRZ), bem como a falta de material circulante afecto na linha de Sena.

Em termos de transporte de Passageiros - no periodo em andlise, no sistema sob gestdo do CFM transportou-
se 7.4 milhdes de passageiros contra 8.3 milhGes registados em igual periodo do ano anterior, que
corresponde a uma redugao de 11% devido a insuficiéncia das carruagens bem como o incremento de oferta
de outros modos de transporte nomeadamente rodoviarios como o Metro-Bus, a introducdo do sistema da
bilhética (sistema de gestao electronica da bilheteira) e vedaggo das principais estacdes ferroviarias que,
combinadas, trouxeram melhor controlo na limitagéo da lotag&o de passageiros por carruagem para conferir
viagens com maior comodidade e seguranga ferroviaria.

No que tange a area Portuaria, sob ponto de vista global, registou um nivel de execucéo de 80% do Plano e
um decréscimo de 3% em relagéo ao periodo anterior, ao ter registado 45 milhdes de toneladas métricas
(mtm) manuseadas, contra 46 mtm registadas em 2018.

Relativamente aos terminais portuarios sob gestéo do CFM, foram manuseadas 9.0 mtm em 2019 contra 8
milhdes manuseadas em 2018, o que representa um crescimento em torno de 19% e uma execugio de 98%
em relagdo ao plano anual.

Em termos econémico-financeiros o desempenho em 2019 foi o seguinte:

* As Vendas e Servicos Prestados, durante o exercicio econémico em anélise, situaram-se em 13.1
mil milhdes de Meticais contra 12 mil milhdes de Meticais registados em 2018:

* Os Gastos e perdas durante o periodo de Janeiro a Dezembro situaram-se em 15.4 Mil milhdes de
Meticais contra 15.7 em 2018, representando uma redugdo das despesas no ano de 2019 na ordem
de apenas 2% devido fundamentalmente aos custos na reposigdo de prejuizos causados pelo ciclone
IDAI, a manutencdo pesada das linhas férreas de Machipanda (ate | semestre), Limpopo, Ressano
Garcia e Goba.

*  Os Resultados Operacionais em 2019 foram de 1.3 mil milhdes de Meticais, contra cerca de 1.6 mil
milhdes de Meticais de 2018, representando uma redugdo de cerca de 14% e de uma realizacdo do
plano de 37%.

*  Os Resultados Financeiros neste periodo situaram-se em cerca de 1.9 mil milhdes de Meticais, que
comparados aos cerca de 1,0mil milhdes de Meticais realizados em 2018, representam um
crescimento em cerca de 72% e um grau de realizago de 135% do plano.

* Os Resultados Antes dos Impostos, incluindo os resultados financeiros, foram cerca de 3.1 mil
milhGes de Meticais, contra cerca de 2.7 mil milhGes de Meticais registados no igual periodo de 2018,
representando um crescimento em 21% e uma realizag&o de 76% em relagdo ao planificado.

+ Os Resultados Liquidos do Exercicio foram de 2.2 mil milhdes de Meticais contra 2 mil milhdes de
Meticais registados no periodo homologo de 2018, o que representa 8% de decrescimento.
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Relatério do Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo, no &mbito das medidas de contengao de gastos face a conjuntura econdmica
do pais, continuou o processo de monitoria das mesmas, destacando a redugéo e racionaliza¢éo dos custos
operacionais: i) Melhoramento continuo no controlo de consumo de combustiveis na operagio; ii) Controlo
dos custos de aluguer do material circulante (vagées e Locomotivas); iii) Controlo dos custos das
manutencdes; iv) Redugéo dos custos elevados com as comunicagbes através da implementacao da rede
interna de fibra éptica para Sede e CFM-Sul.

Entretanto face aos prejuizos causados pelos dois ciclones, o Conselho de administracdo viu-se na
contigéncia de realizar despesas significativas ndo previstas para reposicdo de parte das infraestruturas
destruidas pelo impacto dos ciclones IDAI e Keneth para garantir a continuidade das suas operacdes ferro-
portuarias bem como no apoio social dos trabalhadores afectados directamente com os efeitos destes dois
desastres naturais que assolaram as regifes centro e norte do Pais.

Em termos de Responsabilidade Social em 2019, como tem sido apanagio, o CFM participou em varias
acgoes, principalmente nas areas de promog&o da Satide, Educagéo, Desporto, Cultura e Artes.

O sector da Satide tem merecido o apoio do CFM através de acgdes que passam pelo apetrechamento e
construcéo de hospitais, fornecimento de apoio a realizagéo de convénios médicos internacionais no nosso
pais e apoio para tratamento médico. A promogo de Feiras de satde é iniciativa marcante na componente
Responsabilidade Social do CFM, divulgag3o em eventos promovidos pelo CFM de mensagens para a
promogéo da saude e bem-estar como foi 0 caso do Férum Nacional de Leguminosas uma iniciativa do
Governo inserida no Plano Quinquenal no que tange & garantia de seguranca alimentar as populagbes.

Na area de Educagdo, o CFM langou um concurso interno para os trabalhadores designado “FACA
CRESCER E CRESCA TAMBEM". Este concurso teve como objectivos: i) Estimular, incentivar e apoiar ideias
inovadoras e iniciativas tendentes a impulsionar a produtividade da empresa; ii) Desafiar os trabalhadores do
CFM a desempenhar um papel pré-activo na procura de solugdes para os diversos problemas que a Empresa
encarra no seu dia-a-dia; iii) Colocar o trabalhador como centro da resolugdo dos problemas da empresa. Na
sua fase piloto, em Outubro do ano em analise foram recebidos varios projectos tendo sido premiados 5 com
base em critérios previamente divulgados no respectivo regulamento do concurso. Por outro lado, a empresa
construiu Salas de aulas, sanitarios, campo de futebol e respectiva vedacgso, na escola primaria completa de
Nantaca, situada no distrito de Erati em Cabo Delgado.

Na componente desportiva destaca-se ainda a continuidade dos apoios directos aos 5 Clubes Ferroviarios
de Mogambique, & Liga mogambicana de futebol, ao Campeonato Africano de Xadrez, a participagéo Nacional
no Campeonato Mundial de Basquetebol; bem como apoios para a sustentabilidade e realizagéo dos Jogos
Desportivos Escolares.

Na componente de desenvolvimento das Artes e da Cultura, o CFM assume-se como mecenas das artes e
cultura. Assim, na valorizagéo desta categoria cultural apoiou o langamento de varias obras literarias bem
como obras relacionadas com as politicas do Ensino Superior em Mogambique. Ainda nesta vertente social,
o CFM apoiou a publicagdo de obras literarias de conceituados escritores e a nova geragéo de escritores
mogambicanos, bem como a publicagsio de livros que relatam vida e obra dos combatentes da Luta de
Libertagcdo Nacional
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Na vertente de-fransporte de Passageiros (como acgdo de Responsabilidade Social), continua subsidiando
o custo do transporte por passageiro na ordem de 85%. Por outro lado, o CFM tem desenvolvido acgles
com vista a0 melhoramento do défice entre os proveitos e os custos Operacionais, tais como: (i)
reajustamento tarifario em regime win win, (i) vedacio das Estagdes e controlo de acessos com vista a
garantir que todos passageiros adquirem ‘bilhetes; (iil} introdugdo de um novo sistema de comboios auto-
traccionados para passageiros iv) introdugéio de escoita policial aos comboios de passageiros, para garantir

maior seguranga, v) introdugdo de um sistema de bilhética electrénica a nivel dos principais estaces de
cemboio.

E de salientar que nos udltimos tempos, a empresa tem vindo a receber pedidos de apoio financeiro o
patrocinio, vindos de pessoas singulares e colectivas trazendo projectos de varia natureza, alguns dos

quais fora das linhas de acgéo da empresa e de certa forma com grande impacto social, Gue tem merecido
Nosso apoio e acarinhamento.

Maputo, 13 de Abril de 2020

N T”qwlm/ /ﬁ&m{u
\/ ( Dr. Joaquim Zucule
‘Administrador Executivo

) : ;‘@Qnm

Eng. Agost/nho Langa Janior Dra. Maria ManS:
Administrador Executive ministradora Exetutiva
/N &-JA ¢
Eng. Anisio Bainha ’" Eng. Acilio Chiau
Administrador Executivo Administrador N&o Executivo

~

Dr. Rogério/Nkomo
Administrad 8o Executivo
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Declaracao de Responsabilidade do Conselho de Administragao

A Administracdo ¢é responsével pela preparacdo, integralidade e apresentacdio apropriada das
demonstracbes financeiras dos Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P.

As demonstragcdes financeiras foram auditadas pelos auditores independentes Deloitte & Touche
(Mogambique), Lda., aos quais foram disponibilizados todos os registos contabilisticos da empresz e
respectiva documentagéo de suporte assim como todos os contratos, acordos, actas e g correspondénciz
relevante. A opini&o dos referidos auditores independentes est4 apresentada nas paginas 6a 7.

As demonstrages financeiras para o ano findo a 31 de Dezembro de 2019, constantes das paginas 8 a 53,
foram preparadas de acordo com o Plano Geral de Contabilidade para Empresas de Grande e Média
Dimens&o (PGC —~ NIRF). O pressuposto de continuidade das operagbes foi tomado em consideragéo na
preparacao das referidas demonstragées financeiras e, com base em previsGes e recursos financeiros
disponiveis, a Administragdo nao tem conhecimento de qualquer razéio que possa por em causa a
continuidade da empresa num futuro previsivel.

A Administragéo & igualmente responsavel pela manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado.
Este é concebido para assegurar uma razoavel, mas ndo absoluta certeza sobre a fiabilidade das
demonstragdes financeiras e para salvaguardar adequadamente os activos da empresa. Os controlos
internos séo monitorados pela Administragéo e pelos empregados da empresa com a necessaria segregagio
de autoridade e fungdes. Procedimentos estio implementados para monitorar os controlos internos,
identificar fraquezas materiais e implementar as adequadas acgdes correctivas.

A Administra¢do é ainda responsavel pelo cumprimento das leis e regulamentos vigentes na Republica de
Mogambique.

As demonstrag6es financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo da empresa em 13 de Abril
de 2020 e assinadas pejos-seus+ep

\/m wine Ay, [e

Dr. Joaquim Zucule
Administrador Executivo

’ Pigubi Mtabe!

[EnE g selhodeAdministragéo

Omﬂn%w

Dr. CarlosJﬂacamo

Director da Adminisfracao e Finangas
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE contactdeloitte@deloitte.co.mz

www.deloitte.com

Aos Accionistas dos Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras dos Portos e Caminhos de Mocambique, E.P.(a Empresa)
que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2019 e a demonstragéo dos resultados, a
demonstragéo das variagbes no capital proprio e a demonstracgo de fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, bem como as notas as demonstragdes financeiras, incluindo um resumo das
politicas contabilisticas significativas, conforme paginas 8 a 53.

Em nossa opini&o, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos
os aspectos materiais, a posi¢éo financeira dos Portos e Caminhos de Mogambique, E.P. em 31 de
Dezembro de 2019, o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade para as Empresas de Grande e Média Dimensao
baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF).

Bases para a Opiniéo

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgdo Responsabilidades do Auditor
pela Auditoria das DemonstragGes Financeiras deste relatério. Somos independentes da Empresa de
acordo com os requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Contabilistas e Auditores
de Mogambique (OCAM), o qual esta em conformidade com o Cédigo de Etica promulgado pelo Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA), 6rgao do IFAC ~ International Federation of Accountants, e
cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas nesses requisitos

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atengdo para a Nota 32 Eventos subsequentes das demonstragdes financeiras,
paragrafo “impacto da pandemia do Coronavirus”, a qual refere que em Margo de 2020 a Organizagéo
Mundial de Saude declarou a disseminagéo da doenga provocada pelo novo coronavirus (“Covid-19")
como pandemia, a qual tem um impacto negativo nas perspectivas para a economia mundial. Conforme
descrito na referida nota, dependendo da profundidade e extens&o temporal dos impactos disruptivos
desta pandemia, a actividade e rendibilidade dos Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P.
incluindo a valorizagéo dos seus activos, sera afectada em maior ou menor grau. A nossa opinido ndo
€ modificada com respeito a esta matéria.

Responsabilidades da Geréncia e do Conselho de Administragio pelas Demonstragées
financeiras

A geréncia & responsavel pela preparagéo e apresentagao apropriadas das demonstracgdes financeiras
de acordo com 0 PGC-NIRF, e pelo controlo interno que ela determine ser necessaria para permitir a
preparagéo de demonstragdes financeiras isentas de distorc&o material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, a geréncia é responsavel por avaliar a capacidade de se
manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as matérias relativas a continuidade e usando
0 pressuposto da continuidade a menos que a geréncia tenha a intengéo de liquidar a Empresa ou
cessar as operagdes, ou ndo tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

O Conselho de Administragéo é responsavel pela supervisdo do processo de relato financeiro da
Empresa.

Directors: X Botha MJ Jarvis ] Machado

Assoiate of Deloitte Africa, 8 Member of Deloitte Touche Tohmarsu Limited



Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragées Financeiras

Os nossos objetivos consistem em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragbes financeiras como
um todo estao isentas de distorgéo material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério onde conste
a nossa opinigo. Seguranca razoavel ¢ um nivel elevado de seguranga, mas n&o é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detectara sempre uma distorg&o material quando exista. As
distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e s&o considerados materiais se, isolados ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisfes econdémicas dos utilizadores tomadas na base
dessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
cepticismo profissional durante a auditoria e, também:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢&o material das demonstragbes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de n&o detectar uma distorg&o material devido a fraude é maior do que
o risco para uma distorgéo devido a erro dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagso,
omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposig&o ao controlo interno.

¢ Obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n&o para
expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo interno da Empresa.

* Avaliamos a adequagdo das politicas coritabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pela geréncia.

* Concluimos sobre a apropriag&o do uso, pela geréncia, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condicdes que possam pér em duvida a capacidade da Empresa em continuar as suas operagbes.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatorio
para as divulgagbes relacionadas inclufdas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas
divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opini&o. As nossas conclusées sdo baseadas
na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, futuros acontecimentos ou
condigbes podem provocar que a entidade descontinue as operacgoes.

e Avaliamos a apresentago, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada.

Comunicamos com o Conseiho de Administragéo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado

da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia de controlo interno
identificada durante a auditoria.

Mapute, 27 de Abril de 2020

(

W

Deloitte & Touche (Mogambigue), Limitada
Sociedade de Auditores Certificados n° 09/SCA/OCAM/2014, representada por:

Aneliya Nikolova
Partner
Auditora Certificada n® 56/CA/OCAM/2014
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(valores expressos em milhares de Meticais) | | i

2018
Notas 2019 Reexpresso
ACTIVOS
Activos néo correntes
Activos tangiveis 6 28.514.053 27.422.177
Activos tangiveis de investimento 7 4.412.615 5.121.666
Activos intangiveis 8 69.861 77.297
Investimentos em subsidiarias e associadas 9 90.906 214.934
Outros activos financeiros 10 28.550 28.550
Activos por impostos diferidos 27 759.883 385.444
33.875.868 33.250.068
Activos correntes
Inventarios " 1.940.156 1.426.092
Clientes 12 3.199.958 3.315.395
Outros activos financeiros 10 128.405 71.614
Outros activos correntes 13 2.200.003 3.3156.725
Impostos a recuperar 27 698.080 341.525
Caixa e bancos 14 6.516.126 8.037.147
14.682.728 16.507.498
Total dos activos 48.558.596 49.757.566
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS
Capital préprio
Capital social 15 1.242.981 1.242.981
Reservas 6.228.319 6.228.319
Resultados transitados 27.266.813 26.179.573
Resultados liquidos do periodo 2.165.288 1.958.368
Total do capital préoprio 36.903.401 35.609.241
Passivos ndo correntes
Empréstimos obtidos 16 1.237.781 1.604.120
Outros passivos financeiros 17 6.002.246 6.002.246
Outros passivos néo correntes 18 649.984 674.642
7.890.011 8.281.008
Passivos correntes
Provises 19 31.075 199.937
Fornecedores 20 1.109.167 847.690
Empréstimos obtidos 16 471.493 1.658.598
Outros passivos financeiros 17 45.277 814.930
Qutras contas a pagar 18 2.108.172 2.346.162
3.765.184 5.867.317
Total dos passivos 11.655.195 14.148.325
Total do capital préprio e dos passivos 48.558.596 49.757.566
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Demonstracdo dos resultados por naturezas .« 2, G4

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 ﬂ" m J:*'ggﬁggﬂaﬁrﬁmam
PORTOS € CAMNH: FERROC DE MOGAMBIOUE, E.P.

(valores expressos em milhares de Meticais)

2018

Notas 2019 Reexpresso

Vendas de bens e servigcos 21 13.129.958 12.073.657
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 11 (537.042) (403.564)
Custos com o pessoal 22 (4.616.484) (3.983.036)
Fornecimentos e servigos de terceiros 23 (5.352.073) (5.552.573)
Amortizagdes 6,7,8 (3.376.230) (3.686.452)
Provisbes 19 183.629 -
Ajustamentos de inventarios 11 700 406
Imparidades dos activos tangiveis 6 - (594.298)
Imparidades de contas a receber 12,13 (1.144.005) (212.381)
Imparidades de Investimentos Financeiros 9 (238.814) -
Outros ganhos e perdas operacionais 24 3.206.098 3.730.056
1.255.737 1.371.815

Rendimentos financeiros 25 2.384.569 2.394.917
Gastos financeiros 26 (516.691) (1.310.313)
1.867.878 1.084.604

Resultados antes de impostos 3.123.615 2.456.419
Imposto sobre o rendimento 27 (958.327) (498.051)
Resultados liquidos do periodo 2.165.288 1.958.368
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PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOGCAMBIQUE, E.P.

Demonstracao de fluxos de caixa % c,"?/
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 f ngmw«rod_ -
(valores expressos em milhares de Meticais) EA

2018
Notas 2019 Reexpresso
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Resultado liquido do periodo 2.165.288 1.958.368
Ajustamentos ao resultado relativos a:
Amortizagbes 6,7,8 3.376.230 3.686.452
Imposto sobre o rendimento (Corrente e diferido) - 498.051
Imparidades 6, 11,12 1.144.005 806.273
ProvisGes 19 (168.862) -
Mais ou menos valias na alienagéo de acgoes (26.358) 34.810
Outros Ajustamentos CE (219.471) 1
Juros e similares (liquidos) (54.733) (621.810)
Menos valias na venda dos activos tangiveis - 116.036
Fluxos de caixa antes das alteragdes no fundo maneio 6.216.099 6.478.181
Redugéo /(aumento) em inventarios 11 (514.064) (264.436)
(Aumento) / reducéo em clientes e outras contas a
receber 10, 12 (1.085.359) 52271
Reducéo /(aumento) em outros activos cotrentes 13 741.323 (788.402)
Aumento /(redugdo) em fornecedores 20 261.478 (315.316)
Reduc¢éo /(aumento) de outros credores e contas a
pagar 17,18 (769.653) (1.258.490)
Reducgéo /(aumento) em outros passivos correntes 18 (155.203) -
Caixa gerada pelas actividades operacionais 4.694.621 3.903.808
Impostos pagos 27.4 (1.563.294) (2.186.568)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais 3.141.327 1.717.240
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aquisicao dos activos tangiveis 6 (3.965.088) (1.981.439)
‘'Recebimentos respeitantes a:
Venda de activos tangiveis 201.773 4.976
Mais valias em participagOes financeiras 26.358 -
Venda de outros investimentos 124.028 -
Juros e rendimentos similares 228.051 351.987
Dividendos 1.030.731 512.514
Caixa liquida usada nas actividades de investimento (2.354.147) (1.111.962)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Juros e rendimentos similares 214.312 -
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos e outros financiamentos obtidos (1.553.444) (1.614.917)
Juros e gastos similares (97.960) (242.691)
Dividendos (871.109) (362.173)
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento (2.308.201) (2.219.781)
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa (1.521.021) (1.614.503)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 8.037.147 9.651.650
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 6.516.126 8.037.147
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PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.
Nota as demonstragées financeiras I, Co

L = R Z
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 i{? Y e CCAMBIOUE PONTS AND RAILWATS
» N . PORATOS E CAMINHOE DE FERRO DE MOCAMBIQUE, B.P.
(valores expressos em milhares de Meticais) i |

1. iIntrodugao

Os Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P. (CFM ou empresa) com sede em Maputo, na Praga
dos Trabalhadores, iniciou a actividade como Empresa Estatal, tutelada pelo Ministério dos Transportes e
Comunicagdes, constituida através do Decreto n° 6/89 de 11 de Maio, e tem presenga efectiva em grande
parte do territério nacional.

Com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 1995, a Empresa Estatal foi transformada em Empresa Publica, ao
abrigo do Decreto n°® 40/94, de 18 de Setembro, passando a adoptar a designagéo de Portos e Caminhos de
Ferro de Mogambique, E.P. O capital estatutario estabelecido pelo decreto supracitado foi de 1.242.981
milhares de meticais e encontra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado Mogambicano que assim
se constitui a casa mae dos CFM.

A empresa tem como objecto principal o servico publico de transporte ferrovidrio de passageiros e de
mercadorias em territdrio mogambicano, com caracter regular e ndo regular, para além do manuseamento
de mercadorias nos Portos.

As presentes demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reuniéo
ocorrida no dia 13 de Abril de 2020.

Participagdo privada na gestido dos Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique

Tém vindo a ser implementadas um conjunto de acgdes no Ambito do Projecto de Reestruturago do sector
ferro-portuario em Mogambique que contemplam a cedéncia ao sector privado da gest&o e exploragio dos
sistemas ferro-portuarios do pais em regime de concessao.

Na concepgao original do programa de concessées, exceptuavam-se deste sistema de envolvimento do
sector privado as actividades consideradas de indole estratégica ou que ndo requerem grande tecnologia de
operagéo e gestdo, como por exemplo os terminais de combustiveis (e de outros liquidos a granel) em todos
os portos internacionais e o terminal de cereais do porto de Maputo. Estas unidades foram transformadas
em centros de resultados especificos e devidamente capacitados para gerir o negécio com eficiéncia.

Face aos graves problemas enfrentados em algumas das concessées ja concretizadas, foi decidido, em finais
de 2005, e principios de 20086, encerrar o processo de concessdes das linhas férreas do Sul e do Porto de
Pemba. Em finais de 2010, o Governo de Mogambique iniciou o processo de resciséo do contrato de
concessdo do Sistema Ferroviario da Beira, devido ao incumprimento das obrigagbes contratuais por parte
da Companhia dos Caminhos de Ferro da Beira, que viria a culminar com a reverséo do empreendimento a
favor dos CFM em finais de 2011.

Portanto, de momento, estéo a ser directamente explorados pelos CFM as seguintes infra-estruturas:

Linha Férrea de Ressano Garcia;

Linha Férrea do Limpopo;

Linha Férrea de Goba;

Sistema Ferroviario da Beira (que inclui a linha de Sena, Machipanda e o ramal de Marromeu)
Secgdo comum as 3 linhas da rede sul e zona de Manobras de Maputo;

Oficinas Gerais (CFM-Sul);

VVVVVY
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Nota as demonstracoes financeiras LY IR Cﬁ/
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 $[ e ==
(valores expressos em milhares de Meticais) )

Terminal de Aluminio da Matola;

Terminais de Combustiveis (em todos os portos nacionais);

Terminal de Cereais do Porto de Maputo;

Porto de Pemba; e

Demais infra-estruturas e instalagdes ndo incluidas nas concessoes outorgadas.

VVVVY

Actualmente, as concessionarias das infra-estruturas ferro-portuérias s&o as seguintes:

Na zona Sul:

0 Sociedade de Desenvolvimento do Porto de Maputo, S.A. (MPDC), que tem a concessdo de
exploragdo do Porto de Maputo e que absorveu as concessdes e subconcessdes de terminais
especificos anteriormente cedidos pelo CFM;

@ Terminal de Cabotagem de Maputo, S.A. (TCM) que tem a concessao do referido terminal portuario;
e

O Sociedade de Terminais de Mogambique, S.A. (STM) que tem a concesséo de exploragéo da terminal
ferro-rodovidrio das Mahotas.

Na zona Centro:

O Comelder de Mogambique, S.A. (CdM) que tem a concessao de exploragdo dos terminais de carga
geral e de contentores e propdsitos multiplos do Porto da Beira;

Q Cornelder Quelimane, S.A. (CdQ) que teve a concesséo do Porto de Quelimane terminado no
exercicio corrente; e

Q Beira Grain Terminal (BGT) com quem se firmou contrato de concessio do Terminal de Cereais da
Beira.

Na zona Norte:

@ Corredor de Desenvolvimento do Norte (CDN) com quem se firmou o contrato de concessao de
exploragdo do sistema ferroviario do Norte e do Porto de Nacala;

@ Kenmare Moma Processing (Mauritius) Limited (Mozambique Branch), que possui a concessio para

a concepgéo, construgéo e exploracéo do cais (jetty) a construir na costa da provincia de Nampula,
préximo das minas de exploracéo de areias pesadas de Moma;
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Nota as demonstragGes financeiras wg; G
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2. Bases de preparagao

As presentes demonstragdes financeiras, que se reportam & data de 31 de Dezembro de 2019, foram
preparadas de acordo, e estdo em conformidade com, o Plano Geral de Contabilidade para Empresas de
Grande e Média Dimenséo (PGC — NIRF) e, em consequéncia, com base no principio do custo histérico,
excepto para as situagdes especificamente identificadas, que decorrem da aplicagdo das Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF). As demonstragées financeiras foram igualmente preparadas com
base nos principios do acréscimo e da continuidade.

Na preparagéo destas demonstragdes financeiras néo foi derrogada qualquer disposicéo do PGC — NIRF e
n&o existem situagdes que afectem a comparabilidade das diversas rubricas contabilisticas.

Note-se, no entanto, que a preparacéo das demonstracdes financeiras em conformidade com o PGC — NIRF
exige que o Conselho de Administragdo formalize julgamentos, estimativas e pressupostos, que afectam a
aplicagao das politicas contabilisticas e mensuragédo dos activos, passivos, rendimentos e gastos. As
estimativas e pressupostos associados séo baseados na experiéncia histérica e outros factores considerados
razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos activos
e passivos cuja valorizag8o néo ¢ evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das
estimativas.

As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para os quais os
pressupostos e estimativas séo considerados significativos, sdo apresentadas na nota 3.

Assim, estas demonstragoes financeiras reflectem o resultado das operagdes e a posi¢ao financeira dos CFM
com referéncia a 31 de Dezembro de 2019, sendo apresentadas em milhares de meticais arredondados ao
milhar mais préximo.

Refira-se que estas s&o as demonstragdes financeiras individuais dos CFM, estando a empresa obrigada a
apresentagio de demonstragdes financeiras consolidadas que incluam as suas subsidiarias e associadas
(Nota 9).

3. Principais politicas contabilisticas

a) Transaccdes em moeda estrangeira

As demonstragbes financeiras estdo apresentadas em meticais, que constitui a moeda funcional e de
apresentacéo utilizada pelos CFM nas suas operacdes e preparagdo das suas demonstracdes financeiras.

As transacgdes em moeda estrangeira séo convertidas a taxa de cambio em vigor na data da transacgéo e
os activos e passivos monetérios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para meticais a taxa de
cambio em vigor na data de balango. As diferengas cambiais resultantes desta converséo s3o reconhecidas
em resultados.

Os activos e passivos ndo monetarios reconhecidos ao custo histérico e expressos em moeda estrangeira
sdo convertidos & taxa de cambio da data da transacgéo.
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As taxas de cambio utilizadas para conversdo dos saldos expressos em moeda estrangeira foram as
seguintes:

2019 2018
Compra Venda Compra Venda
Délar Norte-Americano 60,86 62,07 60,86 62,06
Rands Sul-Africanos 4,33 4,41 4,22 4,30
Euros 68,22 69.57 69,68 71,06

b) Activos tangiveis

Os activos tangiveis utilizados pelos CFM no decurso da sua actividade séo registados ao custo de aquisigao,
deduzido de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisigdo inclui o prego pago pela propriedade do activo e todos os custos directamente incorridos
para o colocar no estado de funcionamento.

Na data de transigcéo para 0 PGC — NIRF, os CFM decidiram adoptar como custo considerado para os seus
activos tangiveis o valor reavaliado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era
equiparado ao custo mensurado de acordo com o PGC — NIRF.

Os custos subsequentes s&o reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econémicos futuros para os CFM. As despesas de manutengéo e reparagao e outras

despesas associadas ao seu uso séo reconhecidas nos resultados do periodo em que foram incorridas.

A depreciagdo dos activos tangiveis é calculada numa base sistemética ao longo da vida util estimada do
bem, a qual corresponde ao periodo em que se espera que o activo esteja disponivel para uso.

A vida util dos activos tangiveis foi estimada como segue:

Anos de vida util

Construgdes 25 - 50 anos
Equipamento basico 4 —-10 anos
Outros activos tangiveis 5-10 anos

Os CFM efectuam regularmente a andlise da adequac&o da vida (til estimada dos seus activos tangiveis e
as alteragdes na vida Util esperada dos activos sdo registadas através da alteragao do periodo ou método de
depreciagao, conforme apropriado, e tratadas como alteragbes em estimativas contabilisticas.

Periodicamente, sdo efectuadas analises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em activos
tangiveis e reconhecida uma perda por imparidade com reflexo nos resultados do exercicio sempre que o
valor liquido contabilistico dos activos tangiveis excede o seu valor recuperével. Os CFM procedem a
reversdo das perdas por imparidade nos resultados do periodo caso, subsequentemente, se verifique um
aumento no valor recuperavel do activo.
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O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o pre¢o de venda liquido e o valor de uso e é
calculado com base nos fluxos de caixa estimados que se esperam a vir obter através do uso continuado do
activo e da sua alienagéo no final da vida util.

Um item do activo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da sua alienag@o ou quando nio se esperam
beneficios econémicos futuros decorrentes da sua utilizagéo ou alienagéo. Qualquer ganho ou perda
decorrente da anulagéo do reconhecimento do activo (calculado como a diferenga entre o rendimento da
venda e a quantia escriturada do activo) & reconhecido em resultados no periodo da sua anulagdo do
reconhecimento.

c) Activos tangiveis de investimento

Os CFM classificam como activos tangiveis de investimento os equipamentos e construgdes detidos com o
objecto de obter rendimentos através de rendas. Os activos tangiveis de investimento sdo valorizados pelo
modelo do custo, tal como referido em 2b), sendo-lhes aplicados todos os critérios de reconhecimento e
mensuragéo ai referidos bem como as politicas contabilisticas previstas.

d) Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisic&o e o valor realizavel liquido. O custo
dos inventarios inclui os custos de aquisicdo, os custos com impostos ndo dedutiveis e outros custos
incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condi¢éo actual. O custeio das saidas (consumos)
€ efectuado através do custo médio ponderado.

Os ajustamentos ao valor realizavel liquido séo avaliados numa base anual e, caso se constate a necessidade
de proceder ao seu reconhecimento, sdo registados como uma dedugéo ao activo por contrapartida dos
resultados do exercicio.

e) Custo dos empréstimos obtidos

Os custos dos empréstimos obtidos que séo directamente atribuiveis a aquisigao, construgéo ou produgdo
de um activo elegivel fazem parte do custo do activo. Esses custos sdo capitalizados como parte do custo do
activo quando é provavel que resultem em beneficios econémicos futuros para os CFM e podem ser
mensurados com fiabilidade.

f) Imparidade de itens ndo monetarios

Os CFM avaliam, a cada data de relato, ou com maior frequéncia caso tenha ocorrido alteragdes que indiquem
que um determinado activo possa estar em imparidade, se existem indicagbes de que um activo ndo
financeiro se possa encontrar em imparidade. Se tal indicacéo existir, os CFM estimam a respectiva quantia
recuperavel e, caso esta se apresente inferior & quantia escriturada, o activo encontra-se em imparidade e é
reduzido para a sua quantia recuperavel.

A cada data de balango, os CFM reavaliam se existe qualquer indicagdo de que uma perda por imparidade
anteriormente reconhecida possa jad ndo existir ou possa ter reduzido. Caso exista tal indicagdo, os CFM
estimam a quantia recuperavel do activo e reverte as perdas por imparidade previamente reconhecidas
apenas se tiverem ocorrido alteragGes nas estimativas usadas para estimar a quantia recuperavel desde o
reconhecimento da perda.
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g) Locacdes

A determinagéo de que um contrato é ou contém uma locagio é baseada na substancia do contrato,
atentando a determinacéo de qual a entidade que retém substancialmente os riscos e vantagens inerentes a
propriedade do bem locado.

Nas locagbes financeiras, que transferem substancialmente para os CFM todos os riscos e vantagens, o custo
do activo ¢ registado como um activo tangivel e a correspondente responsabilidade é registada no passivo.
A depreciagéo do activo é calculada conforme descrito na nota 2b) e registada como gasto na demonstragéo
de resultados dentro do periodo a que respeitam.

As rendas sao constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagéo financeira do capital (tal como
inicialmente reconhecido como passivo) € os encargos financeiros sdo imputados aos exercicios a que se

referem.

Nas locagdes operacionais as rendas séo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da
locagéo.

h) Activos financeiros

A classificagéo dos activos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do objectivo para o qual o
instrumento foi adquirido bem como das suas caracteristicas, considerando as seguintes categorias:

Activos financeiros ao justo valor através dos resultados

A categoria de activos financeiros ao justo valor através dos resultados inclui activos financeiros detidos para
negociacéo, adquiridos com o objectivo principal de serem transaccionados no curto prazo e outros activos
financeiros ao justo valor por via dos resultados.

Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda séo activos financeiros nao derivados detidos com a intengéo
de manter por tempo indeterminado ou designados para venda no momento do seu reconhecimento inicial.

Activos financeiros detidos até & maturidade

Considera-se activos detidos até a maturidade a categoria de activos financeiros nio derivados com
pagamentos fixos e determinaveis e maturidades fixadas, que os CFM tém intengdo de deter até a
maturidade.

Empréstimos e contas a receber

Classificam-se como empréstimos e contas a receber os activos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determinaveis que ndo estejam cotados num mercado activo.

Os activos financeiros s&o reconhecidos no balango dos CFM na data de contratago, pelo respectivo justo

valor acrescido de custos de transacgéo directamente atribuiveis, excepto para activos e passivos ao justo
valor através dos resultados em que os custos de transacgéo séo imediatamente reconhecidos em resultados.
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Entende-se por justo valor o montante pelo qual um activo ou passivo pode ser transferido ou liquidado entre
partes independentes, informadas e interessadas na concretizagdo da transacgio em condigdes normais de
mercado. O justo valor de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é geralmente o prego da
transaccao.

O justo valor & determinado com base em pregos de um mercado activo ou em métodos de avaliagao no caso
de inexisténcia de tal mercado activo. Um mercado é considerado activo se ocorrerem transacgdes de forma
regular.

Os CFM avaliam, a data de cada balanco, se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro ou grupo
de activos financeiros est4 em imparidade. Considera-se que um activo financeiro esta em imparidade se, e
apenas se, existir evidéncia objectiva de perda de valor em resultado de um ou mais acontecimentos que
tenham ocorrido apos o reconhecimento inicial do activo e desde que tais acontecimentos tenham um impacto
sobre os fluxos de caixa futuros estimados dos activos financeiros.

A evidéncia de imparidade pode incluir indicagbes de que o devedor ou um grupo de devedores estéd em
dificuldades financeiras, incumprimento ou mora na liquidagdo de capital ou juros, a probabilidade de
entrarem em faléncia ou em reorganizacéo financeira e sempre que esteja disponivel informagio que indique
um decréscimo de valor dos fluxos de caixa futuros.

Reconhecimento inicial, mensuracao e anulagao do reconhecimento

As aquisi¢oes e alienagbes dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, assim como os
activos financeiros disponiveis para venda séo reconhecidos na data da sua transacgéo.

Os activos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transacgso,
a excepcgéo da categoria dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo os custos de
transacgao reconhecidos em resultados.

A anulac&o dos activos financeiros ocorre quando os direitos contratuais do activo financeiro expira, se tenha
procedido & transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios associados & sua detengio ou, néo
obstante se retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados & sua
detengéo, os CFM tenham transferido o controlo sobre esses activos.

Mensuragao subsequente

Apbs o reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor através dos resultados s&o reconhecidos
pelo justo valor, sendo as suas variagtes reconhecidas em resultados do exercicio.

Os activos financeiros disponiveis para venda s&o valorizados ao justo valor e as variagdes reconhecidas em
capitais proprios até ac momento da anulagdo do reconhecimento, ou seja, quando identificada uma perda
por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registado em capitais
préprios é transferido para resultados.

Os activos detidos até & maturidade apés o reconhecimento inicial, assim como os empréstimos e contas a
receber, sdo mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efectiva. Os ganhos e
perdas sdo reconhecidos em resultados aquando da anulag&o do reconhecimento, quando este se encontra
em imparidade assim como os que decorrem da aplicagdo do método do juro efectivo.
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O justo valor dos activos financeiros que s&o negociados em mercados financeiros organizados & o seu prego
de compra corrente (*bidprice”). Na auséncia de um mercado activo, o justo valor é determinado através de
técnicas de avaliagéo, tais como os pregos de transacgéo recentes, semelhantes e realizadas em condi¢bes
de mercado e de técnicas de fluxos de caixa descontados ou outros modelos de avaliag&o.

Para os activos financeiros cujo justo valor ndo é possivel mensurar com fiabilidade, o reconhecimento é feito
ao custo de aquisicio e a imparidade é registada por contrapartida de resultados.

Imparidade
Em cada data de balango é efectuada uma avaliagéo da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade.

Activos financeiros registados ao custo amortizado

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade em empréstimos concedidos e
contas a receber ou investimentos detidos até & maturidade registados ao custo amortizado, a quantia da
perda &€ mensurada como a diferenga entre a quantia registada do activo e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a taxa de juro efectiva original do activo financeiro. A quantia registada
do activo deve ser reduzida através do uso de uma conta de redugéo do activo e a quantia da perda deve ser
reconhecida nos resultados.

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminuir e a diminuicdo possa ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que ocorra apds o reconhecimento da imparidade, a
perda por imparidade anteriormente reconhecida deve ser revertida ajustando a conta de reducéo do activo
e da reverséo néo deve resultar numa quantia do activo financeiro que exceda a quantia que poderia ter sido
determinada pelo custo amortizado se a imparidade nio tivesse sido reconhecida a data em que a imparidade
foi revertida. A quantia da reverséo deve ser reconhecida nos resultados.

Activos financeiros registados pelo custo

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade num instrumento de capital
préprio néo cotado que ndo esta registado pelo justo valor porque o seu justo valor ndo pode ser mensurado
com fiabilidade, ou num activo derivado que esta ligado a, e que deve ser liquidado pela entrega de, um
instrumento de capital proprio ndo cotado, a quantia da perda por imparidade € mensurada pela diferenca
entre a quantia registada do activo financeiro e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
descontados & taxa de retorno de mercado corrente para um activo financeiro semelhante. Estas perdas por
imparidade ndo devem ser revertidas.

Activos financeiros disponiveis para venda

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial
acumulada correspondente a diferenca entre o custo de aquisigéo e o justo valor actual deduzido de qualquer
perda por imparidade no activo anteriormente reconhecida em resultados é transferida de capital proprio para
resultados.
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i) Instrumentos de capital

Um instrumento & classificado como instrumento de capital proprio quando nfo existe uma obrigagéo
contratual da sua liquidacéo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro,
independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma entidade
apos a dedugéo de todos os seus passivos.

j} Passivos financeiros

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via dos resultados incluem os passivos financeiros detidos para
negociagdo e outros passivos financeiros ao justo valor através dos resultados reconhecidos no momento
inicial.

QOutros passivos financeiros

Classificam-se nesta categoria os restantes empréstimos e outras contas a pagar.

Reconhecimento inicial. mensuracéo e anulacio do reconhecimento

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigacéo contratual da sua
liquidagéo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente
da sua forma legal.

Os passivos financeiros sao inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de
transacc¢éo, a excepgdo da categoria dos passivos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo
os custos de transacgéo reconhecidos em resultados. A anulagéo do passivo financeiro ocorre quando as
obrigagdes contratuais do passivo financeiro expiram.

Quando um passivo financeiro & substituido por outro do mesmo credor, em condigcdes substancialmente
diferentes, ou os termos do passivo existente sdo substancialmente diferentes, essa troca ou alteracgo é
tratada como uma anulag&o do reconhecimento do passivo original e é reconhecido um novo passivo, sendo
a diferenca dos valores registada em resuitados.

Mensuracéo subsequente

Apds o reconhecimento inicial, os passivos financeiros ao justo valor através dos resultados s3o reconhecidos
ao justo valor, sendo as suas variagbes reconhecidas em resultados.

Apods o reconhecimento inicial, os empréstimos e as contas a pagar sdo mensurados ao custo amortizado
através do método da taxa de juro efectiva. Os ganhos e perdas s&o reconhecidos em resultados aquando
da anulagéo do reconhecimento quando este se encontra em imparidade assim como aqueles que decorrem
da aplicagdo do método do juro efectivo.
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k) Provistes

Os CFM constituem provisées quando existe uma obrigagdo presente legal ou construtiva resultante de
eventos passados relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de recursos financeiros e este possa
ser determinado com fiabilidade. O montante da provisdo corresponde a melhor estimativa do valor a
desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balango.

) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os CFM registam os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializacdo de exercicios,
0 que significa que sdo reconhecidos ha data da transacgéo que os origina, independentemente do respectivo
pagamento ou recebimento. As diferencas entre 0os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas sao registadas nas rubricas “Outros activos correntes” ou “Outros passivos
correntes”’, consoante a hatureza da diferenca.

m) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo sdo mensurados numa base n&o descontada e imputados ao resultado na
medida em que o servigo é prestado. E reconhecido um passivo para o montante esperado de bénus ou
distribuigdo de resultados se os CFM t&ém uma obrigacéo legal ou construtiva em pagar esse valor resultante
de um acontecimento passado de um servigo prestado por um empregado e se a obrigagdo puder ser
mensurada com fiabilidade.

n) Reconhecimento do rédito

O rédito inerente as vendas é reconhecido na demonstragéo de resultados quando os riscos e vantagens
inerentes a posse dos bens vendidos s&o transferidos para o comprador. O rédito relacionado com a
prestacio de servigos é reconhecido quando os servigos s&o prestados.

o) Impostos sobre o rendimento

Impostos correntes

O imposto corrente, activo ou passivo, € estimado com base no valor esperado a recuperar ou a pagar as
autoridades fiscais. A taxa legal de imposto usada para calcular o montante € a que se encontra em vigor a
data de balango.

O imposto corrente € calculado com base no lucro tributdvel do exercicio, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos & matéria colectavel resultantes de gastos ou rendimentos nao
relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos contabilisticos, em
conformidade com a legislagdo fiscal vigente.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos activos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar em
periodos futuros resultantes de diferencas temporarias entre o valor de um activo ou passivo ho balanco e a
sua base de tributagdo. Os impostos diferidos activos séo reconhecidos até aoc montante em que seja
provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros contra os quais possam ser deduzidos os impostos diferidos
activos.
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Os impostos diferidos séo calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o periodo em que se prevé
que seja realizado o respectivo activo ou passivo. Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos)
séo reflectidos nos resultados do exercicio, excepto nos casos em que as transacgdes que os originaram
tenham sido reflectidas noutras rubricas de capitais proprios. Nestas situages, o correspondente imposto é
igualmente reflectido por contrapartida de capitais proprios néo afectando o resultado do exercicio.

p) Subsidios do Governo

Os subsidios do governo relativos a activos s&o apresentados no balango como rendimento diferido, em
outros passivos correntes, e s&o reconhecidos numa base sistematica e racional durante a vida util do activo.
Os subsidios do governo relativos a rendimentos s&o apresentados como créditos na demonstragio dos
resultados ou como dedugdes ao correspondente gasto.

4. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

A preparagéo das demonstragdes financeiras exige que a Administragao efectue julgamentos, estimativas e
premissas no &mbito da tomada de decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impacto nos valores
reportados no total de activo, passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir
das estimativas e julgamentos efectuados, nomeadamente no que concerne ao efeito dos custos e proveitos
reais.

O PGC —NIRF estabelece um conjunto de politicas contabilisticas que requerem que a Administragdo efectue
julgamentos e realize estimativas. As principais estimativas contabilisticas utilizadas pelos CFM s&o

analisadas como segue:

Imparidade de contas a receber

Os CFM reavaliam periodicamente a evidéncia de imparidade de forma a aferir da necessidade de reconhecer
perdas por imparidade adicionais. Para a determinagdo do nivel de perda potencial, sdo usadas estimativas
da Administrag&o nos célculos dos montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais estimativas
sé@o baseadas em pressupostos de diversos factores, podendo os resultados efectivos alterar no futuro,
resultando em alteragSes dos montantes constituidos para fazer face a perdas efectivas.

Adicionalmente a andlise de imparidade individual, os CFM efectuam uma anélise de imparidade colectiva
das contas a receber para fazer face a situagbes de perda de valor que, embora néo especificamente
identificaveis, incorporam um grande risco de incumprimento face & situagéo inicial, no momento em que
foram reconhecidos.

Os CFM consideram que a imparidade determinada com base na metodologia apresentada permite reflectir
de forma adequada o risco associado a sua carteira de clientes.

Vidas uteis dos activos tangiveis. tangiveis de investimento e intangiveis bem como respectivos valores
residuais

Os CFM reavaliam continuamente as suas estimativas sobre a vida util dos activos tangiveis e intangiveis e
seus valores residuais caso aplicavel. As estimativas de vida Util remanescente s&o baseadas na experiéncia,
estado e condic&o de funcionamento do activo. Quando necessério, estas estimativas s3o sustentadas em
pareceres técnicos emitidos por peritos independentes.
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Imparidade de activos tangiveis, tangiveis de investimento e intangiveis

Os activos tangiveis e intangiveis s&o revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou
circunstancias que indicam que a sua quantia registada excede a recuperavel.

Considerando as incertezas quanto a quantia recuperavel destes activos de longo prazo, pelo facto das
analises se basearem na melhor informagédo & data, as alteragdes de pressupostos podem resultar em
impactos na determinagéo do nivel de imparidade e, consequentemente, nos resultados dos CFM.

Provisdes para litigios judiciais

As provisGes constituidas para fazer face a perdas provaveis em processos judiciais em que os CFM séo
parte interessada s8o constituidas atendendo & expectativa de perda estimada pela Administragao,
sustentada na informag&o prestada pelos seus assessores juridicos, e objecto de revis&o anual.

Impostos

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) séo determinados pelos CFM com base nas regras
definidas pelo enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situagdes, a legislagdo fiscal ndo é
suficientemente clara e objectiva e poderé dar origem a diferentes interpretagdes. Nestes casos, os valores
registados resultam do melhor entendimento dos CFM sobre o adequado enquadramento das suas
operagdes, o qual é susceptivel de poder vir a ser questionado pelas Autoridades Fiscais.

As Autoridades Fiscais dispSdem da faculdade de rever a posigéo fiscal dos CFM durante um periodo de 5
anos, podendo daqui resultar eventuais correcgdes devido a diferentes interpretagdes e/ou incumprimento da
legislacéo fiscal, nomeadamente em sede de IRPC, IRPS e IVA.

A Administrag&o acredita ter cumprido todas as obrigagoes fiscais a que os CFM se encontram sujeitos, razio
pela qual ndo espera que eventuais correcgbes & matéria colectavel declarada decorrentes destas revises
tenham um efeito nas demonstragées financeiras.

5. Alteracdes de politicas contabilisticas, de estimativas e erros

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, n&o ocorreram quaisquer alteragdes de politicas
contabilisticas que produzam efeito na comparabilidade desses exercicios. Entretanto, constatamos que
alguns investimentos em curso ja havia terminados em anos anteriores e com a inexisténcia dos Autos de
entrega das obras continuavam na rubrica de investimentos tendo sido feitas diligéncias com a Direccso da
Engenharia foi possivel obter os Autos o que implicou o reconhecimento dos activos e as respectivas
amortizagbes de anteriores para conta de Resultados Transitados no montante de 219.451 milhares de
meticais.

Saldo
anteriormente Saldo reexpresso
reportado 2018 Ajustamento 2018
Balanco
Activos tangiveis 27.641.628 (219.451) 27.422.177
Capital proprio 35.828.692 (219.451) 35.609.241
Demostragéo de resultados
Amortiza¢des do exercicio (3.587.429) (99.013) (3.686.442)
Outros ganhos e perdas operacionais 3.850.494 (120.438) 3.730.056
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6. Activos tangiveis

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a decomposigdo da rubrica Activos tangiveis era como segue:

Custo

Saldo inicial em 2018
Adicoes

Abates
Transferéncias
Ajustamentos

Saldo inicial em 2019
Adigdes

Abates
Transferéncias
Ajustamentos

Saldo final em 2019

Amortizacbes acumuladas
Saldo inicial em 2018

Reforgo

Abates
Transferéncias

Saldo inicial em 2019
Reforco

Abates
Ajustamentos

Imparidades acumuladas
Saldo inicial em 2019

Imparidades dos activos
Saldo final em 2019

Saldo liquido
2018
2019

Equipamento Outros Investimento
Construcdes basico activos em curso Total
49.380.485 15.607.859 1.626.091 2.012.636 68.627.071
10.522 799.229 268.637 903.051 1.981.439
- (442) (13.063) (120.438) (133.943)
657.672 1.509.280 14.162 (2.194.971) (13.857)
- - (1.775) (33.637) (35.412)
50.048.679 17.915.926 1.894.052 566.641 70.425.298
45.621 2.075.576 324.338 1.516.253 3.961.788
- - (31.595) (102.284) (133.879)
668.479 84.263 252.726 (1.005.468) -
- - (1.724) - (1.724)
50.762.779 20.075.765 2.437.797 975.142 74.251.483
(26.878.038) (11.691.286) (1.237.235) - (39.806.559)
(2.009.770) (479.569) (127.577) - (2.616.916)
- 354 12.576 - 12.930
753 968 - - 1.721
(28.887.055) (12.169.533) (1.352.236) - (42.408.824)
(1.858.978) (538.724) (256.333) - (2.654.035)
- - 21.350 - 21.350
(45.422) {5.212) (50.989) - (101.623)
__(30.791.455) (12.713.469) (1.638.208) - (45.143.132)
(594.298) - - - (594.298)
(594.298) - - - (594.298)
20.567.326 5.746.393 541.816 566.641 27.422.177
19.377.026 7.362.296 799.589 975.142 28.514.053

Em 31 de Dezembro de 2019, os activos tangiveis em curso totalizavam 1.842.478 milhares de meticais e

apresentavam a seguinte decomposigao:

Investimentos em curso

Néo foram entregues quaisquer activos tangiveis como garantia de passivos.

Equipament Outros
Construcio o basico activos Total
544.629 1.069.062 228.787 1.842.478
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7. Activos tangiveis de investimento

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a decomposigdo da rubrica Activos tangiveis de investimento era como

segue:

Custo
Saldo final em 2018

Abates
Saldo final em 2019

Amortizagdes acumuladas
Saldo inicial em 2018
Reforgo

Ajustamentos

Saldo inicial em 2019
Refor¢o

Ajustamentos

Saldo final em 2019

Saldo liquido
2018

2019

Equipamento

Construcoes basico Total
16.365.558 1.412.636 17.778.194
(335) (335)
16.365.223 1.412.636 17.777.859
(10.337.283) (1.256.102) (11.593.385)
(1.024.215) (38.215) (1.062.430)
(713) - (713)
(11.362.211) (1.294.317) (12.656.527)
(689.922) (19.129) (709.051)
335 - 335
(12.051.798) (1.313.446) (13.365.244)
5.003.347 118.319 5.121.666
4.313.425 99.190 4.412.615

Estes activos, detidos com o objecto de gerar rendas, dizem respeito aos bens alugados a Sociedade de
Desenvolvimento do Porto de Maputo (MPDC), no 8mbito das concessées ao MPDC, Terminal de Cabotagem
de Maputo, Cornelder de Mogambique, Corredor de Desenvolvimento do Norte, Terminal de Cabotagem de
Maputo e Sociedade Terminais de Mogambique, entre outras, conforme referido na nota introdutéria. Estes

activos geraram rendimentos fixos e variaveis que estéo apresentados na nota 26.

Néo foram entregues quaisquer activos tangiveis de investimento como garantia de passivos.

8. Activos intangiveis

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a decomposi¢éo da rubrica Activos intangiveis era como segue:

Reservas de

Software terra Total
Custos
Saldo final em 2018 42.941 51.239 94.180
Saldo inicial em 2019 42.941 51.239 94.180
Adicbes 2.612 - 2.612
Saldo final em 2019 45.553 51.239 96.792
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Reservas de

Software terra Total
Amortizacdes acumuladas
Saldo inicial em 2018 (9.786) - (9.786)
Reforgo (7.106) - (7.106)
Ajustamentos 9 - 9
Saldo inicial em 2019 (16.883) - (16.883)
Reforgo (10.048) - (10.048)
Ajustamentos - - -
Saldo final em 2019 (26.931) - (26.931)
Saldo liguido
2018 26.058 51.239 77.297
2019 18.622 51.239 69.861

9. Investimentos em subsidiarias e associadas

Houveram movimentos na rubrica Investimentos em subsidiarias e associadas durante o exercicio e
apresentam-se como segue:

2019 2018
Subsidiarias 141.660 26.874
Associadas 164.064 164.064
Outros instrumentos financeiros 50.126 50.126
355.850 241.064
Imparidade acumulada (264.944) (26.130)
90.906 214.934
9.1. Decomposicido dos investimentos em subsidiarias e associadas

O movimento da imparidade acumulada € apresentado na tabela seguinte:
2019 2018
Em 1 de Janeiro (26.130) (26.130)
Reforco (238.814) -
Em 31 de Dezembro (264.944) (26.130)
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9.2. Decomposigido dos investimentos em subsidiarias e associadas

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Investimentos em subsidiarias e associadas encontra-se

detalhada como segue:

Subsidiarias

Sociedade de Turismo do Indico, S.A.
Xitimela Leasing Limited

CFM — Transporte e Trabalhos Aéreos, S.A.
CFM - Sociedade Turistica, S.A.

Companhia dos Caminhos de Ferro da Beira

Associadas

DP World Maputo, S.A.

Sociedade de Desenvolvimento do Corredor
de Maputo

Cornelder de Mogcambique

Cornelder de Quelimane, S.A.

Terminal de Cabotagem Maputo

Maputo Port Development Company

Portos do Norte , S.A.

Thai Mogambigue Logistic, S.A.

Sociedade Terminais de Mogambique
Empresa de Dragagem do Porto de Maputo
Portos de Cabo Delgado, S.A.

Outros investimentos financeiros
Cimentos de Mogambique
Transcarga

Technoshore, Limitada

Beira Grain Terminal

Belavista Holding

Terminal de Granitos

% de participacao Valor
2019 2018 2019 2018
100.00 100.00 21.320 21.320
- 67.50 - 5.214
100.00 100.00 100 100
100.00 100.00 240 240
100.00 100.00 120 000 -
141.660 26.874

% de participacio Valor
2019 2018 2019 2018
40.00 40.00 23.762 23.762
27.50 27.50 23.230 23.230
33.00 33.00 3.795 3.795
49.00 49.00 11.760 11.760
49.00 49.00 5.831 5.831
49.00 49.00 7.590 7.590
30.00 30.00 6.000 6.000
20.00 20.00 6.000 6.000
50.00 50.00 68.300 68.300
49.00 49.00 1.796 1.796
50.00 50.00 6.000 6.000
164.064 164.064

% de participacéo Valor
2019 2018 2019 2018
1.60 1.60 39.748 39.748
17.00 17.00 14 14
15.00 15.00 6.750 6.750
15.00 15.00 405 405
65.00 65.00 845 845
50.00 50.00 2.364 2.364
50.126 50.126
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10. Outros activos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a decomposigéo da rubrica Outros activos financeiros era como segue:

2019 2018

Nao corrente
Suprimentos concedidos as subsidiarias 28.550 28.550
28.550 28.550

Corrente

Adiantamentos ao pessoal 49.662 27.971
Caugtes 81.947 47.868
Devedores diversos 620 620
132.229 76.459
Perdas por imparidade acumuladas de outros activos financeiros (3.824) (4.845)
128.405 71.614

11. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a decomposi¢do da rubrica Inventarios era como segue:

2019 2018

Travessas 4.127 365.349
Material de construgéo 598.692 17.934
Pecas e sobressalentes 1.366.405 945.058
Combustiveis e lubrificantes 17.136 12.588
Outros materiais 19 132.086
1.986.379 1.473.015

Ajustamentos de inventarios (46.223) (46.923)
1.940.156 1.426.092

11.1  Ajustamento de inventarios

O detalhe dos movimentos relativos ao ajustamento de inventarios é apresentado na tabela seguinte:

2019 2018
Em 1 de Janeiro (46.923) (47.329)
Reverséo 700 406
Em 31 de Dezembro (46.223) (46.923)
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11.2. Custo de inventarios vendidos ou consumidos

A decomposicio do custo dos inventarios vendidos ou consumidos é como segue:

2019 2018
Existéncias iniciais 1.426.092 1.161.250
Compras 1.051.106 668.406
Existéncias finais (1.940.156) (1.426.092)
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 537.042 403.564
12. Clientes
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a decomposicéo da rubrica Clientes era como segue:
2019 2018
Trafego 1.437.137 1.475.725
Concessionarias 1.092.336 1.355.829
Administra¢des estrangeiras 435.653 322.357
Clientes de cobranga duvidosa 537.988 398.899
Outros clientes 230.253 171.019
3.733.367 3.723.829
Perdas por imparidade acumuladas de clientes (5633.409) (408.434)
3.199.958 3.315.395

12.1.  Perdas por imparidade acumuladas de clientes

O detalhe dos movimentos relativos & perdas porimparidade acumuladas de clientes é apresentado na tabela

seguinte:
2019 2018
Em 1 de Janeiro (408.434) (234.534)
Reforgo (216.471) (226.256)
Reverséo 91.496 13.875
Utilizagéo - 38.481
Em 31 de Dezembro (533.409) (408.434)
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13. Outros activos correntes

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a decomposicao da rubrica Outros activos correntes era como segue:

2019 2018

Imposto sobre o valor acrescentado 2.357.642 2.183.274
Acréscimos de juros a receber 14.322 33.568
Acréscimos de rendimentos 20.707 266.864
Gastos diferidos 187.957 153.468
Fundo Nacional de Dragagem 292.384 -
Adiantamentos a fornecedores 346.021 678.551
3.219.033 3.315.725

Perdas por imparidade acumuladas outros devedores (1.019.030) -
2.200.003 3.315.725

13.1. Perdas por imparidade acumuladas de outros activos correntes

O detalhe dos movimentos relativos a perdas por imparidade acumuladas de clientes é apresentado na tabela
seguinte:

2019 2018
Em 1 de Janeiro - -
Reforco (1.019.030) -
Em 31 de Dezembro (1.019.030) -

14. Caixa e bancos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a caixa e os bancos apresentavam os seguintes valores:

2019 2018
Caixa
Meticais 223 213
Délar Norte-Americano 2.509 -
2.732 213
Depdsitos a ordem
Meticais 736.792 401.346
Doélar Norte-Americano 1.704.911 3.094.255
Rands Sul-Africanos 584.928 513.260
Euros 16.624 25.835
3.043.255 4.034.696
Depésitos a prazo
Meticais 252.467 247.949
Délar Norte-Americano 2.719.189 3.374.489
Rands Sul-Africanos 498.483 379.800
3.470.139 4.002.238
6.516.126 8.037.147
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15. Capital social

O capital estatutario dos CFM ascende a 1.242.981 milhares de Meticais e esta integralmente subscrito e
realizado pelo Estado mogambicano.

Constitui reserva legal a parte dos excedentes de cada exercicio que for anualmente destinada, nunca inferior
a 10% dos mesmos. Esta reserva ndo é distribuivel e s6 pode ser utilizada para incorporag&o no capital ou
para cobrir prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas.

Constitui reserva para investimentos nomeadamente o seguinte: (i) a parte dos resultados apurados em cada
exercicio que lhe forem anualmente destinadas; (ii) receitas provenientes de comparticipagdes dotagées ou
subsidios de que a empresa seja beneficiaria e destinadas a esse fim; (iii) os rendimentos especialmente
afectos a investimentos

16. Empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Empréstimos obtidos apresentava a seguinte decomposic&o:

2019 2018

Nao correntes
Empréstimos bancarios (Nota 16.1) - 391.958
Financiamentos do Estado (Nota 16.2) 1.237.781 1.212.162
1.237.781 1.604.120

Carrentes

Empréstimos bancarios (Nota 16.1) 392.022 1.567.831
Financiamentos do Estado (Nota 16.2) 79.471 90.767
471.493 1.658.598
1.709.274 3.262.718

16.1. Empréstimos bancarios

Empréstimo no montante de USD 120.000.000, contraido em 2012 para aumentar a capacidade da linha
férrea de Sena de 6,5 MTPA para 20,0 MTPA, concedido pelo Standard Bank. Este empréstimo vence juros
a taxa LIBOR a 3 meses, acrescida de uma margem de 5,5%, e o saldo a data do balango é de 392.022
milhares de meticais, equivalente a USD 6.315.798.Nao houve nenhuma entrega de garantia de activos, mas
sim pelos fluxos dos trafegos de transporte do carvao de Moatize.
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16.2. Financiamentos do Estado

Taxa
Notas de juro Moeda Maturidade 2019 2018
Nao corrente
Ministério das Finangas (i) 2.00% usb 24/01/2040 307.598 301.714
Banco Mundial - RPRP (i) 2.00% usD 24/01/2040 908.171 910.448
Reabilitagdo da Linha de
Sena (ii) 0.75% usb 30/06/2030 12.739 -
Electrificagcéo do Porto da
Matola iii) 5.5% EUR 20/07/2034 9.273 -
1.237.781 1.212.162
Corrente
Ministério das Finangas (@) 2.00% usD 24/01/2040 17.005 10.403
Banco Mundial - RPRP (i) 2.00% usD 24/01/2040 37114 34.065
Reabilitagéo da Linha de
Sena (i) 0.75% usD 30/06/2030 17.805 30.313
Electrificagdo do Porto da
Matola iii) 5.5% EUR 20/07/2034 7.547 15.986
79.471 90.767
1.317.252 1.302.929
(i) Banco Mundial e Ministério de Economia e Financas

Estes saldos respeitam ao financiamento do Banco Mundial e do Ministério das Finangas, concedido em
Janeiro de 2000, para a racionalizac&o da forga de trabalho no ambito do Projecto RPRP (“Railways Project
Restructuring of Port"). O montante em divida corresponde a 69.166.030 USD ao cambio a data de transacgio
e devera ser pago durante um periodo de 30 anos, a taxa anual de juro de 2% aplicada apés o periodo de
graga de capital e juros de 10 anos.

ii) Reabilitacéo da Linha de Sena

Este montante representa um financiamento do Banco Mundial concedido em 2005, através do Governo de
Mogambique, no montante de 5.500.000 USD, destinado a reabilitagdo da linha de Sena. O montante em
divida corresponde a 492.088 USD no final do ano.

16.2. Financiamentos do Estado (continuago)
(i) Electrificacdo do Porto da Matola

Este montante diz respeito a um financiamento concedido pela instituicdo Alema KfW — Kreditanstaltfiir
Wiederaufbau (Reconstruction Credit Institute), em 2005, via Governo de Mogambique, para a electrificagdo
do Porto da Matola, no montante de 1.533.876 EUR. O objectivo deste projecto & garantir a distribuicéo de
energia no Porto da Matola e, por via do desenvolvimento do Porto, salvaguardar empregos e contribuir para
a geracao de proveitos domésticos através de servigos de importagdo e exportagdo. O montante em divida
corresponde a 270.993 USD no final do ano.
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17. Outros passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Outros passivos financeiros apresentava a seguinte
decomposicéo:

2019 2018

Nao corrente
Reversdo da Linha de Sena (Nota 17.1) 6.002.246 6.002.246
6.002.246 6.002.246

Corrente

Caugtes 28.288 22.788
Rites & Ircon (Nota 17.2) - 698.175
Compensacdes de aposentadoria e sobrevivéncia 16.989 16.587
Indemnizagao por locomotivas danificadas - 77.380
45.277 814.930
6.047.523 6.817.176

17.1. Reverséo da Linha de Sena

Este saldo refere-se aos financiamentos que a Companhia do Caminhos de Ferro da Beira (CCFB) contraiu
junto do International Development Agency (IDA), no montante equivalente a USD 113.863.553,76, e do
Banco Europeu de Investimento (BEI), no montante equivalente a USD 27.795.797.26, no 8mbito do projecto
de reabilitagéo da linha de Sena, e ao financiamento dos CCFB através de fundos préprios. Devido ao termo
do contrato de concesséo com o Governo de Mogambique (GM) o empreendimento reverteu para os CFM.
O valor total do financiamento encontra-se fixado em 6 002 246 milhares de Meticais.

17.2. Rites & Ircon

Saldo resuitante do acordo amigavel entre o Governo de Mocambique, a Rites & trcon, os CFM e a CCFB,
no qual o governo ficou responsabilizado pelo pagamento de USD 80 milhdes pela rescisdo do contrato de
concesséo do sistema ferroviario centro. Conforme despacho do Ministro de Economia e Finangas, datado
de 31 de Dezembro de 2015, relativo a implementagdo deste acordo amigavel, em que os CFM actuam em
representacéo do Estado, foram os CFM incumbidos de pagar directamente aos beneficiarios através do
Fundo de Desenvolvimento dos Transportes e Comunicagoes, uma entidade do Ministério dos Transportes e
Comunicagdes. Em Outubro de 2019, o CFM pagou a Rites & Ircon a Gltima prestago.
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18. Outros passivos ndo correntes e Outras contas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Outros passivos ndo correntes e Outras contas a pagar
apresentavam a seguinte decomposicéo:

2019 2018
Outros passivos n&o correntes
Rendimentos diferidos
Financiamento da reabilitagdo da linha de Limpopo (Nota 18.1) 422.889 454.017
Reabilitagéo do cais do Porto da Beira (Nota 18.2) 227.095 220.625
649.984 674.642
Outras contas a pagar
Rendimentos diferidos
Financiamento da reabilitagéo da linha de Limpopo (Nota 18.1) 31.154 31.154
Reabilitagdo do cais do Porto da Beira (Nota 18.2) 16.222 27.578
Adiantamentos de clientes 55.176 18.419
Credores partes relacionadas 8.084
Fornecedores de investimentos de capital 63.637 253.341
Remuneragdes a pagar - 188.085
Outras operag¢des com trabalhadores 21.964 4,745
Outros acréscimos de gastos 57.749 52.816
Imposto sobre rendimentos de pessoas singulares (IRPS) 73.866 990.488
Seguranga social (INSS) 8.429 7.956
Resultados atribuidos 1.503.980 1.503.962
Outros credores diversos 267.911 158.618
2.108.172 2.346.162
2.758.156 3.020.804

18.1.  Financiamento da reabilitagéo da linha de Limpopo

Este saldo refere-se aos investimentos que correspondem ao remanescente do valor da doacgéo para
reabilitar a linha-férrea do Limpopo, financiada pelo governo do Canada, no montante de 921.563 milhares
de meticais. Este montante tem vindo a ser regularizado por contrapartida dos valores da depreciacdo dos
respectivos empreendimentos, durante a vida Util contabilistica esperada.

18.2. Reabilitagédo do cais do Porto da Beira

Este saldo refere-se aos subsidios recebidos do Banco Europeu de Investimentos (BEI), para a reabilitagio
do Porto da Beira, e constitui um remanescente do financiamento recebido para os servicos de dragagem de
emergéncia do canal de acesso, cais, bacias de manobras e aterro hidraulico no terminal de carvao do Porto
da Beira. Apés a conclusdo dos trabalhos de dragagem, os CFM, através do Ministério das F inangas,
solicitaram ao BEI a aplicagéo do montante remanescente de 3.971.536 EUR na aquisi¢éo de equipamentos
e reabilitagio das infra-estruturas dos Servigos Maritimos.
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19. Provisdes

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2019, a rubrica Provisdes apresentava a seguinte decomposico:

2019 2018

Provisbes para férias 4.628 90.125
Provisbes para litigios judiciais (Nota 19.2) 26.447 26.447
Provis6es para impostos - 83.365
31.075 199.937

19.1  Durante o exercicio de 2018 n&o houve movimentago na rubrica Provisdes:

2019 2018
Em 1 de Janeiro 199.937 199.937
utilizacéo 14.767 -
Reversao (183.629) -
Em 31 de Dezembro 31.075 199.937

19.2  Provises para litigios judiciais

A provis&o para litigios judiciais foi constituida para fazer face a perdas esperadas com acgdes judiciais em
que a empresa € ré, calculadas com base numa andlise cuidada dos processos em curso. As andlises s3o
revistas no final de cada exercicio para assim reflectir a melhor estimativa da responsabilidade da empresa
na data do balango tendo em conta os factos conhecidos a data.

20. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018, a rubrica Fornecedores apresentava a seguinte decomposicéo:

2019 2018

Fornecedores de combustiveis 85.989 68.027
Fornecedores das locomotivas e acessoérios 414.879 185.190
Fornecedores do material de construgo da via 17.433 -
Fornecedores dos servicos de dragagem 138.855 -
Fornecedores dos servigos de estiva - -
Fornecedores dos servigos de manutencdo do cais 30.962 -
Outros fornecedores 421.049 594.473
1.109.167 847.690
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21. Vendas de bens e servigos

As vendas de bens e a prestacdo de servigos durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e

2018 foram como segue:

2019 2018

Estadias 248.311 250.452
Cabotagem 14.472 6.827
Exportagdes 337.636 333.795
Importacoes 485.522 428.979
Pilotagem 86.503 76.354
Rebocadores 271.329 217.189
Transporte de passageiros 162.568 182.531
Transporte e manuseamento de mercadorias 11.160.222 9.810.523
Outros servigos prestados 363.395 767.007
13.129.958 12.073.657

22. Custos com o pessoal

Os custos com pessoal durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 foram como segue:

Remuneragdes da administracao
Remuneragbes de outros colaboradores
Encargos com as remuneragtes

Ajudas de custo

indemnizagbes de trabalhadores

Pensbes

Seguros de acidentes de trabalho e doenca
Custos de acgéo social

Outros custos com pessoal

2019 2018
110.367 84.004
3.294.053 3.240.080
444.701 55.796
52.816 50.089
5.955 13.937
57.558 55.465
12.921 5.981
86.477 75.331
551.636 402.353
4.616.484 3.983.036

O numero de trabalhadores em 2019 e 2018 foi de 5.153 e 5.192 colaboradores, respectivamente.
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23. Fornecedores e servigos de terceiros

Os fornecimentos e servi¢os de terceiros durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018
foram como segue:

2019 2018

Agua e electricidade 210.638 163.301
Combustiveis e lubrificantes 776.295 672.344
Ferramentas e utensilios 15.093 32.661
Materiais de manutencéo e reparagdo 300.531 303.302
Material de escritério 59.556 65.542
Servigos de dragagem 624.340 1.654.644
Estiva 429.611 415.231
Manutencao e reparagio 646.342 338.390
Transporte de carga e de passageiros 6.683 1.093
Comunicagbes 64.429 52.802
Publicidade e propaganda 71.983 57.499
Deslocagbes e estadas 119.842 95.828
Despesas de representacao 3.252 7.086
Contencioso e notariado 33.784 1.698
Rendas e alugueres 444.316 570.927
Seguros 55.225 53.852
Limpeza, higiene e conforto 96.283 60.675
Vigilancia e seguranga 294.119 257.339
Trabalhos especializados 755.395 438.732
Interc&mbio de material circulante 270.313 221.668
Outros fornecimentos e servigos 74.043 87.959
5.352.073 5.552.573
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24. Outros ganhos e perdas operacionais

Os outros ganhos e perdas operacionais durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018
foram como segue:

2019 2018
Ganhos

Concessdes
Rendas fixas 702.470 1.028.812
Rendas variaveis 2.413.657 2.989.075
Honorarios de gestao 165.165 156.003
Aluguer de locomotivas e vagoes 41 87
Aluguer de outros equipamentos - 71.802
Alienagéo de activos tangiveis 4.401
Sinistros - 488
Subsidios para investimentos 36.041 58.733
Outros rendimentos e ganhos 515.891 282.868
3.833.265 4.592.269

Perdas

Impostos e taxas (81.577) (156.909)
Multas e penalidades (12) (44)
Alienacao de activos tangiveis (2.012) (120.438)
Perdas em investimentos de capital - -
Donativos (77.110) (77.110)
Quotizacoes (5.050) (9.570)
Programas de responsabilidade social (79.650) (134.095)
Clube de actividades desportivas (348.742) (332.821)
Indemnizagdes (753) (1.390)
Qutros gastos e perdas (32.261) (29.836)
(627.167) (862.213)
3.206.098 3.730.056

25. Rendimentos financeiros

Os rendimentos financeiros durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 foram como
segue:

2019 2018

Juros obtidos 213.732 351.987
Rendimentos de partes sociais 504.415 494,073
Diferencas de cambio favoraveis 603.632 1.035.872
Dividendos recebidos 1.030.731 512.514
Alienacao de accdes 26.358 -
Outros rendimentos e ganhos financeiros 5.701 471
2.384.569 2.394.917
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26. Gastos financeiros

Os gastos financeiros durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 foram como segue:

2019 2018

Juros suportados (160.884) (242.691)
Diferencas de cambio desfavoraveis (303.870) (1.025.690)
Outros gastos e perdas financeiras (51.937) (41.932)
(516.691) (1.310.313)

27. Imposto sobre o rendimento

271 O gasto relativo a imposto sobre o rendimento pode ser apresentado como segue:

2019 2018

Imposto corrente
Imposto corrente sobre os lucros do exercicio (1.332.767) (1.102.845)
(1.332.767) (1.102.845)

Imposto diferido

Aumento / (diminuigéo) em activos por impostos diferidos 759.883 377.413
Diminuigdo / (aumento) em passivos por impostos diferidos (385.443) 227.381
374.440 604.794
(958.327) (498.051)

27.2  Ataxa utilizada para apurar as diferencas tributarias a data de balango do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2019 foi de 32% e corresponde a taxa nominal do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas
Colectivas. De acordo com a legislagéo fiscal em vigor, as declaragées fiscais da empresa estéo sujeitas a
reviséo e correccdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 5 anos. O Conselho de
Administracéo entende que eventuais correcgdes resultantes da inspecgéo/reviséo por parte das autoridades
fiscais ndo terdo um efeito significativo nestas demonstragdes financeiras.

27.3  Reconciliagio da taxa de imposto

A taxa efectiva de imposto da empresa € de 7% (2018: 4%).

2019 2018

Imposto a pagar a taxa nominal (999.557) (856.278)
Ajustado por:

Despesas nio dedutiveis (877.213) (455.063)

Rendimentos néo tributados 544.003 208.496

(1.332.767) (1.102.845)
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274  Areconciliagéo do imposto corrente com o saldo no final do ano pode ser analisada como segue:

2019 2018
Saldo em 01 de Janeiro 341.525 (742.198)
Liquidagdo do imposto sobre o rendimento do periodo anterior - 742.198
341.525 -
Pagamento por conta 1.553.294 1.330.746
Outras retencdes na fonte 136.028 113.624
Imposto corrente sobre os lucros do exercicio (1.332.767) (1.102.845)
Saldo em 31 de Dezembro 698.080 341.525
27.5  Activos por impostos diferidos
O saldo dos activos por impostos diferidos compreende diferengas temporérias atribuiveis a:
2019 2018
Activos tangiveis - 12.499
Diferen¢as cambiais n&o realizadas (54.509) 110.355
Imparidades de activos tangiveis e contas a receber 814.392 262.590
759.883 385.444
Os movimentos nos activos por impostos diferidos podem ser analisados como segue:
Activos Diferencas
tangiveis cambiais Outros Total
Saldo em 1 de Janeiro de 2018 8.031 - - 8.031
Imputado / (creditado) ao resultado 4.468 110.355 262.590 377.413
Saldo em 1 de Janeiro de 2019 12.499 110.355 262.590 385.444
Imputado / (creditado) ao resultado - (54.509) 428.948 374.439
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 12.499 55.856 691.538 759.883
Em 31 de Dezembro de 2019, a empresa ndo tem prejuizos fiscais para utilizar.
Os movimentos nos activos por impostos diferidos podem ser analisados como segue:
Imposto
Diferido Total
Saldo em 1 de Janeiro de 2018 (227.381) (227.381)
(Imputado) / creditado ao resultado 227.381 227.381
Saldo em 1 de Janeiro de 2019 - (227.381)
(Imputado) / creditado ao resultado 759.883 227.381
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 759.883 -
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28. Partes relacionadas

As partes relacionadas da empresa sdo todas as suas subsidiarias, as suas associadas, e o pessoal chave

da gestao, incluindo os administradores.

28.1. Beneficios do pessoal-chave da gestéao

O pessoal-chave da gest&o inclui o Conselho de Administragéo (executivos e n&o executivos), e todos os
membros seniores da gestio da empresa. Os beneficios pagos ou a pagar ao pessoal-chave da gestéo que

decorrem de servigos prestados sdo apresentados como segue:

Beneficios de curto prazo

28.2. TransacgOes com partes relacionadas

Vendas e prestagdes de servigos
Sociedade de Terminais de Mogambique, S.A.
CFM - Transporte e Trabalhos Aéreos, S.A.
Sociedade de Turismo do Indico, S.A.
Cornelder de Mogcambique S.A.
Cornelder Quelimane, S.A.
Sociedade Desenvolvimento do Porto de Maputo, S.A.
Terminal de Cabotagem de Maputo, S.A.
Corredor de Desenvolvimento do Norte
Transcom, S.A.

2019 2018
110.367 84.004
110.367 84.004

2019 2018

- 16.735

- 33.438

- 17.782
1.589.609 1.483.326
- 9.053

814.479 653.944

- 24.453
2.262.102 1.537.756
9.092 4.872
4.675.282 3.781.359
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28.3  Saldos com partes relacionadas

Clientes
Concessdes, Trafego e Outros

Sociedade Desenvolvimento do Porto de Maputo, S.A.

Corredor de Desenvolvimento do Norte

Portos do Norte, S.A.

Cornelder de Mogambique S.A.

Cornelder Quelimane, S.A.

Sociedade de Terminais de Mogambique, S.A.
Terminal de Cabotagem de Maputo, S.A.
Terminal Carvao da Matola

DP World Maputo, S.A.

Cimentos de Mogambique, S.A.

Transcom, S.A.

Sociedade de Participacbes e Gestdo Hoteleira, S.A.
Sociedade de Turismo do Indico, S.A.

Silos e Terminal Graneleiro da Matola, S.A.

Administracbes estrangeiras
National Railways of Zimbabwe
Transnet Freight Rail
Swaziland Railways

Outros activos financeiros
Belavista Holdings, S.A.
Beira Grain Terminal
CFM - Sociedade Turistica

Outras contas a pagar
DP World Maputo, S.A.
Cornelder de Mogambique S.A.
Cornelder Quelimane, S.A.

2019 2018
149.046 139.438
- 712.486

- 53

2.059 420.441

- 15

- 65.142

3.055 3.596
13.814 13.113
3.287 -
43.908 1.295
- 683

- 11.851

- 27.319

28.351 17.361
243.520 1.412.793
178.657 202.375
256.996 93.336
26.330 26.646
461,983 322.357
705.503 1.735.150
2019 2018
620 620
23.185 23.185
5.366 5.366
29.171 29.171
2019 2018

- 4.465

- 1.534

- 15

- 6.014
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29. Compromissos e contingéncias
29.1  Processos judiciais

A empresa ¢ arguida em diversos processos judiciais e constitui provisdes para os processos transitados em
julgado com condenagao em primeira instancia. A empresa apresentou recursos relativos a condenagdes no
montante de 26.447 milhares de meticais.

29.2  Acidente Ferroviario

Em Maio de 2002, ocorreu um acidente ferroviario na estagéo de Tenga que envolveu vagbes de carga e
carruagens de passageiros e em que perderam a vida cerca de 200 passageiros. Existe uma contingéncia
resultante deste acidente cuja quantificagdo ndo é possivel efectuar antes da conclusdo do processo e
divulgagéo dos resultados pelo tribunal competente. Este processo nao teve desfecho até a data e os CFM
tém vindo a financiar ac¢des de apoio social aos familiares das vitimas.

29.3 Contingéncias fiscais

As autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situagéo fiscal da empresa durante um periodo de 5
anos, podendo daqui resultar eventuais correcgbes de imposto devido a diferentes interpretagbes e/ou
incumprimento de legislagéo fiscal, nomeadamente em sede de IRPC - Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas, IRPS - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares e IVA - Imposto sobre o
Valor Acrescentado (IVA). A Administragdo acredita que a empresa cumpriu com todas as suas obrigagcbes
fiscais.

29.4  Garantias bancarias

O detalhe das garantias bancarias prestadas pelos CFM a terceiros a data de 31 de Dezembro de 2019,
apresenta-se como segue:

Beneficiario Finalidade Valor Moeda Banco
Tribunal Judicial da Provincia de
Nampula Processos judiciais em curso 1.730.255 MZN BCI
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30. Gestio de risco, objectivos e politicas

A actividade dos CFM esta exposta a uma diversidade de riscos financeiros, o que envolve a anélise,
aceitagéo e gestdo de certos graus de risco ou combinagdo dos mesmos. O objectivo do Conselho de
Administragéo dos CFM &, por isso, alcangar um equilibrio apropriado entre o risco e o retorno e minimizar
os efeitos potenciais adversos ao desempenho financeiro.

As politicas de gestdo de risco dos CFM sédo desenhadas a fim de identificar e analisar estes riscos,
estabelecer limites de risco e controlo e monitorar os riscos e a aderéncia aos limites através de sistemas de
informacéo fiaveis e actualizados. Os CFM revéem periodicamente as suas politicas de gestéo de risco e
sistemas a fim de melhor se precaver face as variagées de mercado.

30.1  Risco de mercado

O risco de mercado é a variagéo de factores que determinam o preco, tais como as taxas de juro e as taxas
de cambio. O objectivo da gestédo do risco de mercado é a prevencdo contra estas variagdes dentro de
parametros que a Administragéo considere aceitaveis.

30.2 Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro do fluxo monetario é a probabilidade de flutuagéo do valor dos instrumentos financeiros

devido a alteracbes nas taxas de referéncia de mercado. A exposigdo dos CFM ao risco da taxa de juro
advém dos depésitos a prazo, valores a receber e a pagar.

2019 2018

Empréstimos bancarios 392.022 1.959.789
Financiamentos do Estado 1.317.252 1.302.929
Total 1.709.274 3.262.718
Depésitos a prazo 3.470.139 4.002.238
1.760.865 739.520

Reducéo de 50 pontos percentuais 8.804 3.698

44



PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.

Nota as demonstragdes financeiras 2 _, y/ . C B
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 %i: L
(valores expressos em milhares de Meticais) L | { "

30.3 Risco de taxa de cambio

O risco de taxa cambial € o risco de flutuagéo do justo valor ou fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro devido a alteragdes nas taxas de cambio. As demonstragdes financeiras dos CFM podem ser
afectadas pelas variagdes das taxas cambiais do Euro, Délar Norte Americano e Rande. Os CFM procuram
atenuar os efeitos de exposi¢éo a moeda estrangeira efectuando o maior niimero de operagdes em moeda
nacional.

O valor escriturado dos activos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira é resumido como segue:

Délar Norte- Rand Sul- Dolar Total
Americano Africano Euro Zimbabweano
(USD) (ZAR) (Eur) (ZWD)
2019
Activos financeiros:
Clientes 1.622.685 256.996 - - 1.879.681
Caixa e equivalentes
de caixa 4.425.643 1.083.910 16.624 467 5.526.644
6.048.328 1.340.906 16.624 467 7.406.325
Passivos financeiros:
Fornecedores (546.400) - - - (546.400)
Empréstimos obtidos (439.382) - - - (439.382)
(985.782) - - - (985.782)
Activos financeiros
liquidos 5.062.546 1.340.906 16.624 467 6.420.543
2018
Activos financeiros:
Clientes 1.461.937 322.357 - - 1.784.294
Caixa e equivalentes
de caixa 6.468.744 893.060 25.835 - 6.583.885
7.930.681 1.215.417 25.835 - 9.171.933
Passivos financeiros:
Fornecedores (253.217) - - - (253.217)
Empréstimos obtidos (391.958) - - - (391.958)
(645.175) - - - (645.175)
Activos financeiros
liquidos 7.285.506 1.215.417 25.835 - (8.526.758)
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Anélise de sensibilidade da moeda estrangeira

O Délar Norte-Americano, e o Rand Sul Africano, s&o as moedas principais a que a Empresa esta

exposta.

A tabela a seguir indica a sensibilidade da Empresa no final do ano para indicar os movimentos do
Rand Sul-africano, do Délar Norte-Americano e do Euro sobre instrumentos financeiros. As taxas de
sensibilidade representam a avaliacdo da administragéo sobre uma possivel mudanga das taxas de
cambio de reporte.

2019
Ganho /
(perda)
Activos
financeiros
Passivos
financeiros

2018
Ganho /
(perda)
Activos
financeiros
Passivos
financeiros

ZAR Other

10% 10% 10% 10% 10% 10%
Aumento  Diminuicdo Aumento  Diminuicao Aumento  Diminuicdo
604.833 (604.833) 134.091 (134.091) 1.709 (1.709)
(98.578) 98.578 - - - -
506.255 (506.255) 134.091 (134.091) 1.709 (1.709)
728.551 (728.551) 121.542 (121.542) 2.584 (2.584)
793.068 (793.068) 121.542 (121.542) 2.584 (2.584)
(64.517) 64.517 - - - -

30.4 Risco de crédito

O risco de crédito empresa & principalmente atribuivel as contas de clientes e outros devedores. A exposicao
ao risco de crédito é monitorada pela Administragdo numa base continua. Os montantes apresentados no
balango s&o liquidos das provisées para créditos de cobranga duvidosa estimadas pela Administragdo da
empresa com base na experiéncia anterior. A empresa ndo tem uma concentragdo significativa do risco de
crédito para a qual ndo tenha sido criada proviséo para créditos de cobranga duvidosa no final do periodo.

O montante escriturado dos activos financeiros representa a exposi¢cdo maxima da empresa ao risco de
crédito sem ter em consideragéo qualquer caugio prestada:

Caixa e bancos
Clientes

Outros activos financeiros

2019 2018
6516 126 8 037 147
3.199.958 3.315.395

156.955 100.164
9873 039 11452 706
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30.5 Risco de liquidez

O risco de liquidez é a probabilidade dos CFM néo terem capacidade financeira para satisfazer os seus
compromissos associados aos instrumentos financeiros quando estes vencem. Para mitigar este risco, a
gestao elabora mapas de fluxo de caixa previsionais e mantém a tesouraria equilibrada.

A gestéo deste tipo de risco, desenvolvida com recurso a analise dos prazos residuais dos diferentes activos
e passivos do balango, evidencia, para cada um dos diferentes intervalos considerados, a diferenca entre os
volumes de influxos de caixa e fluxos de caixa bem como os respectivos gaps de liquidez.

Mais de 1 Mais de 5

Até 1 ano ano a 5 anos Anos Total
2019
Fornecedores 1.109.167 - - 1.109.167
Empréstimos obtidos 471.493 79.471 1.1568.310 1.709.274
Outros passivos financeiros 45.277 - 6.002.246 6.047.523

1.625.937 79.471 7.160.556 8.865.964
2018
Fornecedores 847.690 - - 847.690
Empréstimos obtidos 1.658.598 614.302 989.818 3.262.718
Outros passivos financeiros 814.930 - 6.002.246 6.817.176

3.321.218 614.302 6.992.064 10.927.584

30.6 Gestéo de Capital

O principal objectivo da gestéo do capital dos CFM & garantir uma sdlida autonomia financeira que permita
atender as necessidades e compromissos de investimento sem com isso comprometer a remuneracéo ao
accionista Estado.

A empresa gere o seu capital de forma a assegurar que se mantém operacional enquanto maximiza o retorno
para os socios.

A estrutura do capital da empresa consiste em divida, caixa e equivalentes de caixa e capital préprio ajustado.
A empresa monitora o financiamento com base na relagéo entre o valor da divida e o capital préprio. O racio
é calculado através da relagéo da divida liquida (conforme definida abaixo) com o capital proprio ajustado
(conforme definido abaixo).

A divida liquida consiste em empréstimos sujeitos a juros, empréstimos dos sécios, outras dividas de longo

prazo, caixa e equivalentes de caixa. O capital préprio ajustado consiste no capital social, lucros acumulados
e reservas ndo distribuiveis.
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O racio da divida liquida em relagdo ao capital proprio (racio de alavancagem) no final do periodo era

conforme segue:

2019 2018
Total dos empréstimos 1.709.274 3.262.718
Menos:

Caixa e equivalentes de caixa (6.516.126) (8.037.147)
Divida liquida (4.806.852) (4.774.429)
Capital préprio 36.903.401 35.609.241

32.096.549 30.834.812
Récio da divida liquida ao capital proprio (14.98%) (15.48%)

30.7 Gestéo de risco financeiro

A empresa néo transacciona instrumentos financeiros, mas o curso normal das suas operagdes expde-na ao
risco cambial, risco de taxa de juro e risco de liquidez. Com vista a gerir estes riscos, a empresa podera entrar
em transac¢bes que fazem uso de instrumentos financeiros.

A empresa desenvolveu um processo de gestdo de risco abrangente para facilitar, controlar e monitorar estes
riscos. O processo inclui a normal documentagéo de politicas, incluindo limites, controlos e estruturas de
reporte. A Administracdo Executiva e o Conselho de Administragéo s&o responsaveis pelas actividades de

gestéo de risco na empresa.

30.8  Justo valor

O valor escriturado dos activos e passivos financeiros da empresa aproxima-se do seu justo valor.

30.9 Categoria dos instrumentos financeiros

Todos os instrumentos financeiros detidos pela entidade s8o ao custo amortizado e estdo abaixo

apresentados.
2019 2018
Clientes 3.199.958 3.315.395
Outros activos financeiros 156.955 100.164
Caixa e equivalentes de caixa 6.516.126 8.037.147
9.873.039 11.452.706
Empréstimos obtidos (1.709.274) (3.262.718)
Fornecedores (1.109.167) (847.690)
Outros passivos financeiros (6.047.523) (6.817.176)
(8.865.964) (10.927.584)
Passivos financeiros liquidos 1.007.075 525.122
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31. Outras informagdes

Em 2015, advogando o incumprimento dos prazos de conclusdo e operacionalidade das linhas férreas de
Sena e de Machipanda, na Provincia de Sofala, Centro de Mogambique, o Governo de Mogambique decidiu
rescindir o contrato de concesséo destas linhas 2 Companhia dos Caminhos de Ferro da Beira e entregou a
respectiva gestao aos CFM.

Na sequéncia desta rescisdo, a Companhia dos Caminhos de Ferro da Beira intentou um processo contra o
Governo de Mogambique no Tribunal Arbitral Internacional do qual resultou a assinatura, no dia 21 de QOutubro
de 2015, de um Acordo Amigavel entre o Governo de Mogambique representada pelo Ministério dos
Transportes € Comunicacdes e o Governo de India representada pelas empresas Rites, Limited e Ircon
International, Limited, que contemplou um pagamento de USD 80 milhdes pela rescisdo. Os CFM ja pagaram
a ultima prestacéo no montante de USD 11.25 milhées em Outubro de 2019.

Planos de investimentos futuros: 2020 — 2024

O investimento global previsto para o triénio de 2020 — 2024 ascende a 24.447 mil milhées de Meticais
considerados prioritarios e seréo, por isso, efectuados através de fundos préprios, como segue:

Em Milhares de MZM
Subprojectos 2020 2021 2022 2023 2024

Vias e Obras de Arte 1,814,292 5,675,315 206,665 481,113 481,113
Edificac6es 337,550 122,000 - - -
Obras Portuarias 440,591 3,844,834 2,104,500 2,806,000 1,403,000
Sinalizacdo e Telecomunicacdo 69,365 207,400 - - -
Infraestruturas e Equipamentos

Informaticos e Outros 1,350,763 - - - -
Materiais Circulantes 3,083,681 - - - -
Equipamentos Portuarios 18,750 - - - -
Total do Investimento de Capital 7,114,991 9,849,549 2,311,165 3,287,113 1,884,113

Projecto Integrado da Ponte Techobanine

O Projecto Integrado do Porto de Techobanine tem por objecto a construgcdo, manutencdo e operagéo das

seguintes infra-estruturas:

Um porto de aguas profundas;

Um terminal de carvéo com capacidade inicial de 40 milhées de tonelada por ano;
Diversas ligagcbes ferroviarias;

Um SPM para descarga de combustiveis e correspondente “pipeline”.

Para o Distrito de Matutuine, estéa previsto o desenvolvimento de um enorme poélo-industrial que ira ter grande
impacto na vida econémica e social daquele distrito. Este projecto proporcionard o desenvolvimento da
actividade industrial, comercial, social e turistica bem como dos acessos ferroviario e rodoviario através de
sub-projectos especificos na zona franca industrial, e ocupara uma area global de 22,382.4 hectares, com
parte da area junto & costa designada por zona portuaria e uma area localizada no interior, no perimetro da
localidade de Salamanga.
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Pretende-se que estas zonas sejam transformadas em zonas econémicas especiais e o valor do investimento
para a primeira fase do projecto (estudo de viabilidade, técnicos e ambiental) esta orgado em mais de USD
1.5 milhGes. Previa-se que ao longo do ano 2018 iniciassem aos estudos necessarios que, dada a
complexidade envolvida, deverdo estender-se por um longo periodo. Para além dos parceiros originais,
Mogambique, Botswana e Zimbabwe, o projecto prevé agora a entrada da Africa do Sul e Suazilandia como
novos parceiros.

Processo de inventariagéo e reavaliacao do patriménio

Esta em curso o processo de inventariagéo dos activos dos CFM, conduzido por um consultor contratado
para o efeito. A finalizagdo estava prevista para 2017 mas foi revista para o decurso do ano de 2019 devido
a questdes de natureza estrutural. O resultado desta inventariag8o e reavaliagao do patriménio esta previsto
para o exercicio de 2020.

32. Eventos subsequentes

Retomada da gestéo do Porto de Nacala pelo CFM, EP. apés fim de concessdo 4 CDN.

O Governo de Mogcambique, decidiu através do Decreto nr.98/2019 de 31 de Dezembro, aprovacéo o fim do
contracto de concesséo celebrado entre o Governo de Mogambique e a Sociedade Corredor do
Desenvolvimento do Norte — CDN. A exploragdo comercial do servigo portudrio no perimetro da concesséo
portugria do Porto de Nacala passa a responsabilidade da Empresa Portos e Caminhos de Ferro de
Mogambique e revoga o Decreto nr.20/2000 de 25 de Julho, com efeitos a partir de 11 de Janeiro de 2020.
Com a retomada do Porto de Nacala cuja actividade principal € o manuseamento da Carga Geral e dos
Contentores, alem do Terminal de liquidos & granel, a empresa perspectiva incrementar o nivel dos seus
rendimentos e ganhos no ano seguinte; na mesma linha, a empresa tera de incrementar o numero de
trabalhadores vindos da concessionaria e consequente incremento de custos com o pessoal. Na componente
de Investimentos, perspectiva-se executar pequenos investimentos de modo a manter o nivel de eficiéncia
do Porto aos Standard Internacionais.

Impacto da Pandemia do Coronavirus, COVID-19

Ja nos finais de 2019 ao nivel dos paises como China e alguns paises da Europa, assistiu-se a uma doenca
que em muito pouco tempo espalhou-se pelo Mundo inteiro, de tal modo que a Organizagdo Mundial da
Saude, a OMS decretou uma pandemia Mundial do COVID-19. Foi neste contexto que o Governo de
Mogambique, em meados de Margo foi obrigado a tomar medidas de nivel 1 para controlar o nivel de
infecgbes desta doenca através das fronteiras Mogambicanas impondo n&o s6 o controlo nas fronteiras, mas
também introduziu o sistema de necessidade de fazer-se quarentena voluntéria.

Entretanto o COVID-19 muito rapidamente espalhou-se pelos paises da regido nomeadamente Africa do Sul,
Eswatini, Zimbabwe e demais paises do interland e estes paises forma obrigados a adoptar medidas de
Lockdown que foi a decretada do estado de emergéncia do nivel 4, o que tem impacto imediatamente na
relagdes de comércio internacional .
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No &mbito das acgdes tendo em vista a prevengdo contra a contaminagéo do Coronavirus e em alinhamento
com as orientagdes do Governo, a Empresa Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique (CFM) determinou
a adopg&o de um conjunto de medidas a serem cumpridas nos Portos, Sistema Ferroviario, bem como nos
sectores de produgdo da Empresa.
As medidas, cingem-se nos seguintes termos:
* Elaboragéo e divulgacdo de mensagens esclarecedoras sobre o COVID-19, disseminadas
através de canais internos como sejam, comunicagdes internas, email e grupos de whatsApp,
bem como através da imprensa (escrita e televisiva).

»  Suspenséo temporaria do uso de acesso biométrico aos locais onde esta instalado.

= Higienizagdo das méos dos trabalhadores (desinfec¢do das maos ao entrar e ao sair das salas
ou areas de trabalho) e passageiros que tomam os comboios.

* Aquisigéo e colocagdo, em todos os sectores da empresa (Sede, CFM-Sul, CFM-Centro e CFM-
Norte), de dispensadores com gel em dlcool, bem como pulverizacio e desinfecgdo das
carruagens e estacdes e patios adjacentes.

= Portas e janelas permanentemente abertas dos locais de trabalho.

* Manter os focos de possivel contdgio sempre limpos (macanetas, corrimbes, baicdes,
secretarias, teclados e mouses de computadores, entre outros).

A par dessas medidas e face a declaragéo do Estado de Emergéncia a vigorar de 1 a 30 de Abril de 2020, o
CFM passa a praticar o horario laboral Gnico, & excepg&o das areas operacionais, que continuardo a praticar
o horario em regime de turnos, contudo obedecendo a rotatividade anunciada pelo Governo.

Todo o trabalhador com sintoras da doencga deve permanecer em casa, até que seja declarado saudavel
pelas autoridades da salde. Nestes casos devera ser portador de um comprovativo da sua situagdo, no seu
regresso ao trabalho.

De igual modo, faz parte das orientagdes que, todos os trabalhadores que se encontrem de viagem no
estrangeiro, no seu regresso devem observar um periodo de quarentena correspondente a catorze dias a
partir da data do seu regresso, devendo informar ao seu superior hierdrquico, quer por telefone, email e outros
meios que ndo exijam a sua deslocagio ao local de trabalho.

De uma maneira geral, a situacéo da COVID-19 ird impactar significativamente no desempenho da Empresa,
na medida em que afecta o cumprimento dos objectivos e metas tragadas para o ano de 2020. Ou seja,
havera reducéo de manuseamento e transporte de carga e passageiros nas areas Ferroviaria e Portuaria.

Refira-se para ja, que com o lockdown implementado ao nivel de alguns paises vizinhos da Africa Austral
nomeadamente Africa do Sul, Zimbabwe e Eswatine nota-se a suspenséo temporaria de circulagdo de
comboios na linha de Ressano Garcia bem como uma tendéncia de redugao de volume de carga manuseada
nos portos nacionais.

Como forma de garantir a sustentabilidade das operagbes ferro portuarias ndo suspensas e da continuidade

de funcionamento da empresa, urge de imediato rever e adiar a execugdo de alguns projectos de investimento
previstos para o corrente ano de 2020.
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Nessa dptica, o Conselho de Administragdo, alem das medidas a cima elencadas, decidiu adoptar politicas
de austeridade por via de redugéo de certos custos e gastos ndo imprescindiveis como adiantamento da
execucéo de alguns investimentos para pés COVID-19, nomeadamente:

i.  Dragagem do Porto de Quelimane;

ii.  Reabilitagdo de obras de arte na linha de Ressano Garcia;

ii. Instalagdo de algum equipamento oficinal;

iv.  Diverso equipamento e sistemas de modernizagdo da rede de comunicagdes e diverso activo de

sistemas e de tecnologias modernas de informacao, entre outros.

A suspenséo ou o adiamento dos referidos investimentos, resultaré na retencéo de cerca de mais de mil
milhdes de Meticais e representara & partida uma redugéo de investimentos previstos para 2020 de cerca de
15%, conforme ilustracéo na tabela resumo abaixo:

Meticajs

(Retificado/
ITEM DIRECCOES EXECUTIVAS Aprovados Retificados Aprovado)-
1

1 [SEDE 1.270.927.434

2 |CFMSUL 1.293.987.903

3 |CFM CENTRO 803.353.424

4 |[CFMNORTE 271.621.472

5 |BRIM 3.475.100.931
TOTAL GLOBAL (MT) 7.114.991.164| 6.071.349.422 -15%
TOTAL GLOBAL (USD) 114.757.922| 97.924.991 -15%

O CFM tem em manga um plano integrado de coordenagio com todos parceiros e actores na cadeia logistica
da actividade ferro-portuaria, no sentido de adopgéo de medidas de recuperacéo dos volumes perdidos face
ao COVID-19, através de reaproveitamento conjunto do méximo possivel das capacidades existentes para
produgéo, transporte ferroviario e manuseamento portuario das cargas.

Dependendo da profundidade e da extens&o temporal dos impactos disruptivos, a actividade e rendibilidade
da organizagéo serd afectada em menor ou maior grau. Com base em toda a informagéo disponivel & data,
incluindo no que respeita a situagéo de liquidez e de capital, bem como quanto ao valor dos activos, considera
se que se mantém aplicavel o principio de continuidade das operagdes que esteve subjacente a elaboragio
das demonstragdes financeiras.
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Financiamentos a empresa por capitais alheios previstos para o ano 2020

O CFM esta a executar o Projecto de Investimento na Reabilitagéo da linha de Machipanda — Fase |, que
consistira na elevacéo da actual capacidade nominal de 1,0 milh&o de toneladas por por ano (MTPA) para 3
MTPA e de melhoria de seguranga da mesma no transporte ferroviario de pessoas e de carga, com duragéo
estimada da empreitada de 2 anos, avaliado em cerca de USD 150,0 milhdes, para os quais foi mobilizado
financiamento junto da banca comercial local, na proporgéo de debt / Equity de 80:20, sendo USD 120,0
milhdes provenientes da banca e USD 30,0 milhdes com recurso a fundos préprios do CFM.

Havendo necessidade de aumentar a capacidade de transporte de pessoas e de carga nos sistemas
ferroviario Sul e Centro, estd em processo de mobilizagdo um financiamento junto do EXIM Bank da India no
valor de USD 95,0 milhdes através de Acordos de Retrocessdo, com objectivo de aquisicdo de meios
circulantes (carruagens, locomotivas e vagées), o qual se encontra na fase de procurement internacional para
aquisicéo.
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