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Il. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O nosso plano de actividades para o ano de 2018 foi beliscado pela auséncia dum contrato de
prestacdo de servigos de dragagens, desde o término em Marco de 2018 do contrato de dragagem
de emergéncia em que a EMODRAGA participou como subcontratada.

Cientes de que o contrato poderia ser adjudicado a qualquer momento, varias actividades
preparatorias foram feitas como preparacdo para o cumprimento da nossa grande missao.

E neste contexto que a draga Aruangwa foi docada para beneficiagdo das portas de fundo depois
de mal reparadag na DORMAC SA, Alcantara Santos foi docada para reparagdo profunda das portas
de fundo, maquinas principais incluindo bombas de dragagens, pintura do casco e respectiva
superestrutura.

Em 09 de Julho de 2018 assinamos o contrato para a dragagem de manutencdo valido por dois
anos, uma nova pagina vislumbrava naquilo que eram as aspiragées da empresa.

De 20 de Julho @ 01 de Agosto de 2018 foi efectuado o levantamento hidrografico “in survey” no
canal de acesso, bacias de manobras e cais de acostagem, tendo sido apurados cerca 1.735.207 m?
de volume de assoreamento.

Ndo obstante o inicio tardio das operagbes de dragagens em 30 de Julho de 2018, em termos de
volume total de dragados, foram removidos 1.475.165 m? de sedimentos de um planificado de
1.841.562 m?, contra 1.101.577 m3 do ano 2017, o que representa uma realizagdo de 80% e um
crescimento de 33.9%.

As questdes ligadas ao Capital humano continuam a merecer a devida aten¢do e prioridade por
parte da Administracdo da Empresa, através da assisténcia aos colaboradores no ambito da
Regulamentacdo Interna em vigor. No processo de recrutamento e seleccdo de candidatos,
continuamos a privilegiar e a incentivar jovens do sexo feminino para dreas maritimas.

Efectuados aditamentos ao processo de enquadramento salarial e das carreiras profissionais bem
como, submissdo da proposta de Regulamento Interno junto ao Ministério de Tutela.

A EMODRAGA, E.P., em 2018, alcangou um volume de negdcios crescente de 57% se comparado
ao ano passado, os resultados operacionais registaram uma melhoria significativa traduzindo-se
em lucro.

Os resultados liquidos face ao volume de negdcios tiveram uma melhoria. Esta evolugdo positiva
deve-se @ retoma das actividades operacionais em Julho de 2018, bem como o efeito da
implementacdo das medidas de conten¢do de custos e os esfor¢os da Administracdo da Empresa
em melhorar os processos internos na prestagdo de servicos de dragagens, mesmo com a
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capacidade técnica reduzida para 22%, recorrendo ao afretamento de Dragas sob forma de
subcontratagdo de empreitadas.

Mesmo com o reinicio tardio das actividades de dragagens no segundo semestre de 2018,

restabelecemos todas cotas do canal do Porto da Beira e acreditamos estar no rumo certo para o
cumprimento da nossa missdo.

Por uma navegabilidade segura!

N
(MSc. DoWn eicdo Bié)



lll. INTRODUCAO

EMODRAGA — EMPRESA MOCAMBICANA DE DRAGAGENS, E.P.
PRESTACAO DE CONTAS
PARA O EXERCICIO ECONOMICO DE 2018

Ao abrigo do estabelecido no artigo 29 da Lei 3/2018, de 19 de Junho (Lei do Sector Empresarial
do Estado) conjugado com o artigo 40 e seguintes do Decreto n.2 38/94 de 13 de Setembro, que
cria a EMODRAGA, E.P., o Conselho de Administragdo, apresenta o Relatério de Prestacdo de
Contas referente ao Exercicio Economico de 2018, findo em 31 de Dezembro que compreende o
Balanco, a Demonstracdo de Resultados, a Demonstragdo de Fluxos de Caixa, a Demonstracdo das
Variagbes dos Capitais Proprios e seus Anexos e tem por objectivo reportar as principais

realizagGes e os resultados econdmico e financeiros da empresa.

Enquadramento geral

Principais Acontecimentos

1.

Participagdo na Dragagem de “Emergéncia” do canal de acesso ao Porto da Beira, como
subcontratada da Empresa Holandesa Van Oord, entre os dias 15 de Dezembro de 2017 & 31
de Margo de 2018,

Paralisacdo da actividade de Dragagem entre 01 de Abril a 29 de Julho de 2018, com o fim da
Dragagem de Emergéncia, enquanto decorriam as negociagdes para a celebragdo do Contrato
de Dragagem de Manutenc3o.

Celebragdo do Contrato de Dragagem de Manutengdo do Canal de Acessos ao Porto da Beira a
09 de Julho de 2018.

Celebracdo de um Subcontrato com a CRBC a 25 de Agosto de 2018 para a Dragagem de
Manutencdo no Porto da Beira

Em 30 de Julho de 2018 teve lugar o inicio a Dragagem de Manutencdo do Canal de Acesso ao
Porto da Beira, antecedido de um Levantamento Hidrogréfico “in survey” entre 20 de Julho 3
01 de Agosto de 2018, tendo sido apurado o volume inicial de 1.735.207 m? de assoreamento.

Inicialmente a dragagem foi realizada pelas Draga “Alcantara Santos”, e dois meses mais tarde
se juntou a Draga Aruangwa, a partir de 01/10/2018, pois, se encontrava na Doca Seca da
Beiranave, entre 26/07/2018 & 29/09/2018 para correc¢do da deficiente estanquicidade das
portas de fundo, reparadas em Maio/18 pela mesma reparadora. Apos a chegada da Draga
Tong Tan no Porto da Beira em 28/10/2018 da Subcontratada CRBC, de Bandeira Chinesa,
juntou-se a outras duas e iniciou as suas opera¢des em 03/11/2018.



6. Concluido o pagamento da divida relativa a Docagem da Draga ARUANGWA em Durban,
Africa do Sul, avaliada em dois milhdes e quinhentos mil délares americanos.

7. Concluido o Trabalho de Inspeccdo da Autoridade Tributaria referente aos exercicios
econémicos de 2015 e 2016 sem registo de aspectos materialmente relevantes.

8. Concluida a Auditoria e aguardando o Relatério de Inspec¢do da Autoridade Tributéria de
Mogambique, Direcgdo Geral das Alfandegas.

9. Concluido e Remetido as Entidades competentes o Plano Rectificativo de Actividades para
2018 e Plano de Actividade e Orcamento para o ano 2019;

10. Foram elaborados os seguintes Manuais de Procedimentos:

Procedimentos Administrativos e Financeiros;

Procedimentos de Avaliagdo de Desempenho;

Procedimentos de Emergéncia e Primeiros Socorros;

Concluido e remetido ao Ministério de Tutela para aprovacdo a Revisio do
Regulamento Interno;

Remetida ao Ministério de tutela para homologacdo a proposta de Revisdo Salarial
para Quadros e Técnicos

Actividades em Curso
1. Pesquisa de zonas de Repulsdo das Areias para a implementacdo do Projecto de venda de
Areias. Foram identificados 3 (trés) zonas e estdo em curso o estudo de viabilidade de
acesso e contactos com as autoridades competentes.

Espaco do Dama — 17/08/2018 - Constatou-se que esta zona ndo seria praticavel
devido a inacessibilidade do local.

Praia-nova — 30/08/2018 - O espago aparenta estar livre, contudo é preciso
contactar o Conselho Municipal da Beira..

Praia do Régulo Luis — 03/09/2018 - O espaco esté livre e é aberto, a distancia da
repulsdo ao fundeador é préxima. Por contactar o Conselho Municipal da Beira.

2. Em curso a elaboracdo dos seguintes documentos:

a)
b)
c)
d)
e)

Procedimento de Relagées Laborais;
Manual de Carreiras Profissionais;
Sondagens hidrograficas;
Procedimentos de Dragagens;
Procedimentos da Manutencao.

Reconstrucdo da Draga Macliti
Retomaram em meados de Dezembro os trabalhos de repara¢do da Draga Macuti, apos a sua
paralisagdo em Novembro de 2017 causada pela disputa levantada entre a Seguradora e o



Segurado movida pela discérdia do relatério sobre as causas que provocaram os danos dos
componentes dos motores principais e de dragagem, que apontavam para a ma utilizacdo das
maquinas pelo Segurado.

N&o dispondo de Recursos Financeiros para a cobertura das encomendas das Pecas da Macuti, a
Direccdo da empresa realizou vérias negociacdes com varias instituicbes bancérias da praca com
vista a obter um financiamento que redundaram num fracasso devido a insuficiéncia de garantias
contratuais de prestacdo de servigos que garantisse o reembolso do capital e juros.

Para obviar esta situacdo, a Direcgdo da Empresa recorreu ao Fundo Nacional de Dragagem para o
financiamento das encomendas das pegas da Macdti. Obtido o Financiamento, foi iniciado o
processo das encomendas junto do Fornecedor Man Diesel, representante Alemdo na Africa do
Sul.

No ambito do processo de aquisicdo dos componentes dos motores da Draga Macuti, ja foi
efectuado um pagamento total de ZAR 19.500.000,00 (dezanove milhdes e quinhentos mil rands
sul africanos) correspondente 90% de um total de ZAR 21.678.384,98 (vinte e um milh&es,
seiscentos e setenta e oito mil, trezentos e oitenta e quatro rands e noventa e oito céntimos), da
encomenda das pegas.



IV.  ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS
4.1. Diregdo da Produgdo

4.1.1. Capacidade Técnica

EMODRAGA — EMPRESA MOGAMBICANA DE DRAGAGENS, E.P.
PRESTACAO DE CONTAS
PARA O EXERCICIO ECONOMICO DE 2018

A capacidade técnica instalada, é constituida por:

* 3 Dragas de sucgdo e arrasto auto transportadoras com a capacidade de pordo de (2 x
1000m3/cada) e (1 x 3.500 m?3);

* 2 Draguetas do tipo escavadoras montadas sobre pont3o;

= 2 BatelSes ndo propulsionados para o transporte de dragados com capacidade de
pordo de 650m3/cada);

= 1 Rebocador pequeno;

* 1Llancha hidrografica e 1 de apoio geral.

A capacidade técnica disponivel:
* 3 Dragas de sucgdo e arrasto auto transportadoras com a capacidade de pordo de (2 x
1000m3/cada) e (1 x 3.500 m3);
* 1 Llancha hidrogréfica e 1 de apoio geral.

Equipamento Inoperacional:
* 1 Draga de sucgdo e arrasto auto transportadoras com a capacidade de pordo de
2500m3;
= 1 Rebocador pequeno.

4.1.2. Produgdo
Produgdo de Servigos

Durante o ano 2018 as actividades de dragagem concentraram-se no Porto da Beira, para onde
foram destacadas as principais dragas “Alcantara Santos”, “Aruangwa” e “Tong Tan”.

De 15 de Dezembro de 2017 a 31 de Margo de 2018, a EMODRAGA participou na dragagem de
“emergéncia” do canal de acesso ao porto da Beira, como subcontratada da Empresa holandesa
Van Oord, tendo operado nas seccbes E5, E9, E14 e E15 com as dragas Alcdntara Santos e
Aruangwa.

De Abril 4 29 de Julho de 2018, ndo houve actividade de dragagem, em virtude das negociacoes da
proposta técnica e financeira com a Empresa CFM, que culminaram com assinatura do contrato de
dragagem de manutencgdo do canal de acesso, bacias de manobras e cais de acostagem do Porto
da Beira, no dia 09 de Julho de 2018.



20 de Julho & 01 de Agosto de 2018 foi efectuado o levantamento hidrografico “in survey” no canal
de acesso, bacias de manobras e cais de acostagem, tendo sido apurado cerca 1.735.207 m?® de
volume de assoreamento.

Em 30 de Julho de 2018 teve inicio a dragagem de manutengdo do canal de acesso, com a draga
“Alcantara Santos” e a draga Aruangwa em 01/10/2018, em virtude desta Gltima se encontrar na
doca seca da Beiranave, de 26/07/2018 4 29/09/2018 para correcgdo da deficiente estanquicidade
das portas de fundo, reparadas em Maio/18 pela mesma reparadora.

Em termos de volume total de dragados, foram removidos 1.475.165 m3 de sedimentos nas
seccOes E1, E4, E6, E7, E14 e E15 de um planificado de 1.841.562 m3, contra 1.101.577 m? do ano
2017, o que representa uma realizagdo de 80% e um crescimento de 33.9%.

Produgdo por Dragas (volume de dragados)
Unidade: m3

Realizado Plano Realizado Graude Crescimento Seccoes
Porto | Draga o
2017 2018 2018 Execugdo % % Dragadas
Alcantara El, E6, E7, El4,
906.198  506.781 786.405 155% -13.2 %

- Santos E15

Aruangwa 195.379  506.781 186.428 37 % -46% E1,E6,E7,E14

Tong Tan - 828.000 502.332 61% - E4,E14

Total 1.101.577 1.841.562 1.475.165 80 % 339% -

O incumprimento da meta planeada deveu-se fundamentalmente ao seguinte:

e Dia 08/02/2018, substituicio da turbina do motor principal bombordo avariado em
26/12/2017.

e 09/02/2018, durante a experiéncia dos motores, foi detectadas a avaria da turbina do
motor estibordo. Foi substituida e testada em 22/03/2018 pelos técnicos da
Turboformance. Enquanto decorriam os testes a turbina rompeu e procedeu-se a devida
substituicdo no dia 23/03/2018.

® Assinatura tardia (em 09/07/2018) do contrato de dragagem de manutengdo do canal de
acesso, bacias de manobras e cais de acostagem do porto da Beira.

¢ Inicio de dragagem apenas com uma draga (Alcdntara Santos), devido a docagem havida de
26/07/2018 & 29/09/2018, para correcgdo da deficiente estanquicidade das portas de
fundo da draga Aruangwa.

® Chegada da draga Tong Tan no porto da Beira, em 28/10/2018, isto é, um més depois da
data prevista, por dificuldades que a CRBC teve na tramitacdo da documentagdo para a
mobilizagdo da draga a Mocambique.
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Evolugdo da Produgio ao longo do ano 2018

140%
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1,800,000
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O crescimento em relacdo ao igual periodo do ano transato deveu-se fundamentalmente ao
aumento da capacidade técnica das dragas Alcantara Santos e Aruangwa, bem como a contratagdo
da draga Tong Tan da CRBC.

Sondagem hidrogrdfica,

Foram também realizadas no periodo em referéncia, sondagens hidrograficas do “in survey” nas
seccoes E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E8, E9, E10, E11, E12, E13 E14 e E15, sondagem de
monitoramento das operacfes de dragagem nas seccdes E1, E4, E6, E7, E14 e E15 e controlo de
assoreamento em toda extensdo do canal de acesso, bacias de manobras e cais de acostagem do
porto da Beira, sendo assim, podemos afirmar que o canal encontra-se em boas condi¢des de
navegabilidade.

o z Volumes Volkimes i Valigmes Volumes Grau de
Seccdo do Canal Seccdes (m?) Anual Survey-20.07 - Dragados até Actiol (m?)  execiiclie
01.08.18 (m3) 31.01.19 (m3)
Cals de Acosisgem DoTarminal el 15 0o sy 505600 76 566 22337 48667 - 11%
Contentores, Carga Geral e Oleos

Bacias de Manobras E5,E15 350 000 163 631 147 889 20677 42%
Canal (em frente dos cais) E4 430 000 385 266 425 419 41 038 99%
Parte interior do canal (Capitania) Eb SFI0N 264438 315949 6918 98%
St 3 GV 80 ASETE E7 315 000 314 9500 305 681 101 680 97%
E8 210 000 58 578 61 645 0%
E12 30 000 4444 4852 0%
Parte exterior do canal E13 60 000 42 52 937 0%
E14 80 000 218 102 172 164 75 244 215%
E9 100 000 26 960 31 893 0%
Curva de Macdti E10 300 000 144 380 320 300 0%
E11 100 000 96 827 78 740 0%
Total 2 500 000 1754154 1392 339 844 591 56%

A sondagem actualizada e 31 de Janeiro de 2019, indica que em toda a extensdo do canal de
Acesso ao Porto da Beira se encontra normalizada e um volume estimado em 844 591 m3.
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4.2. Dire¢do da Manutencdo

A nivel da Manutengdo dos Equipamentos Produtivos, foram realizadas varias intervencdes, a
destacar as Docagens, Manutenc¢des Correctivas e Preventivas:

Equipamento

Estado
Operacional

Actividades desenvolvidas

Draga Mactiti

Avariada

® De 09 4 10/07/18 - A EMODRAGA teve um encontro em Durban, com o
Estaleiro DORMAC, Segurador impar e Reasseguradora PICOLOS &
Associados com a finalidade de reatamento dos trabalhos de reparacdo da
draga Macuti, contudo, a DORMAC condicionou o inicio dos trabalhos a
entrega de maior lote das pecas;

* 16/08/18 - Recebimento do primeiro lote das pecas dos motores principais
e de dragagem;

= 26/10/18 - Recebimento do segundo lote;
= 21/01/19 - Recebimento do Gltimo lote das pegas;

= 28/01/19 - Reinicio da reparacdo dos motores principais e 86% de
actividades foram realizadas. Prevé-se para 29/09/19 a conclusio dos
trabalhos e prova de mar.

Draga
Alcédntara
Santos

Operacional

Reparacdo do tanque de combustivel de bombordo contaminado com agua e
lodo devido aos furos na chapa de overflow que passa por cima do tanque.

Docagem entre os dias 17/05/18 a 26/07/2018 onde foram realizados diversos
trabalhos, tais como: raspagem dos mariscos, substituigdo dos tubos
hidrdulicos das portas de fundo, substituicio da chapa de cima do tanque
central, reparacdo da bomba de dragagem, substituicio das chapas nos
overflows, substituico de algumas patolas e cavilhas nas portas de fundo,
montagem das bombas novas de arrefecimento dos motores, descarbonizacio
dos geradores principais, entre outros.

Trabalhos diversos de manutencBes de rotina e de avarias localizadas e
pontualmente resolvidas, nomeadamente:

® Soldadura de tubos do encanamento hidraulico das portas de fundo Nes
12,35, 6e7,;

= Calibracdo dos injectores de reserva dos motores principais:

* Reaperto de parafusos da tampa da bomba de dragagem que deixavam
escapar agua e dragados;

* Eliminacdo de fuga de gases queimados na vélvula de purga do cilindro Ne1
do MP2;

= Substitui¢do por novo de tubo hidraulico do retorno do encanamento do
guincho de entrada do sistema da lanca;

® Soldadura do tubo do encanamento de refrigeracdo apds arrefecedor de ar
do MP2;

* Reparagdo da bomba de refrigeracdo do motor da bomba de dragagem e o
motor eléctrico do molinete de bombordo;

= Limpeza dos refrigeradores de 4gua doce, de ar e de 6leo dos motores
principais, de dragagem e dos geradores principais;

® Lubrificagdo dos lemes, as hastes das portas de fundo e os copos nos
guinchos da lanca.

= A draga estd com o tanque de combustivel de bombordo contaminado com
adgua e lodo devido aos furos na chapa de overflow que passa por cima do
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tanque de combustivel;

= Levantamento dos trabalhos a serem realizados na doca prevista para o més
de Abril

Draga
Aruangwa

Operacional

Aquisicéo do turbo na primeira semana de Janeiro de 2018, que foi recebido
no inicio de Fevereiro de 2018;

Montagem do turbo no dia 09/02/18. Durante a experiéncia, registou-se
outra avaria grossa no turbo do motor principal Ne1;

= Avaria no turbo do motor principal Nel acompanhado do fumo preto no
escape

Substituicdo do Turbo Motor Principal Nel e durante a experiéncia voltou a
ter problemas, tendo colado o veio e o turbocompressor, juntamente com
os rolamentos e os casquilhos. Mudou se o motor de arranque, a valvula
electropneumatica que controla as velocidades no MP2, a regulacdo da
injeccdo de combustivel, mudanca do éleo do governor e apds a experiéncia
notou se que desenvolve satisfatoriamente e ainda foi regulado o tempo de
injeccdo (timing) e a troca do diafragma.

Limpeza dos refrigeradores de dleo e dgua dos MPs e GPs, picagem e
pinturas diversas

= Docagem entre os dias 02 a 17/05/18 para a substituicdo das patolas e
cavilhas das portas de fundo, reparacdo de duas vélvulas de dragagem,
limpeza das grelhas das tomadas de d&gua, raspagem dos mariscos,
substituicdo das chapas nos dois overflows, entre outros.

Apos a docagem foi substituido o turbo do MP1 pela Turboformance, depois
de terem verificado o estado dos rolamentos, casquilhos e vedantes do
mesmo nas Oficinas.

* Entrada em doca no dia 26/07/18 para a substituicio das estruturas dos
macacos das portas que deixavam escapar material dragado, eliminac3o das
ovalizagbes nos garfos das hastes das portas, manufactura das cavilhas e
porcas dos garfos, substituicdo de algumas chapas na antepara de estibordo
e bombordo nas caixas de ar, entre outros.

Concluido o pagamento da Divida relativa a Docagem da Draga em Durban,
Africa do Sul, avaliada em dois milhdes e quinhentos mil délares
americanos.

Lancha
Chiveve

Operacional

Foram realizados diversos trabalhos de manuteng&o rotineira, nomeadamente:

= Mudanga de 6leo nos motorés principais com os respectivos filtros
secundarios e primarios,

® Beneficiagdo de alguns tubos do sistema de refrigeracdo de dgua do mar
circuito aberto;

= Verificagéio da tensdo de correias das bombas de servico, lubrificacdo dos
macacos de lemes e lubrificacdo das bombas de servico geral;

® Substituicdo de baterias de arranque no motor de bombordo;

= Substitui¢do de filtros na vélvula de controlo da caixa redutora no sistema
de inversdo de marcha a ré e avante;

= Substituicdo de filtros de diesel primérios e secundérios do motor de
bombordo e mudanga completa de baterias de servico geral a bordo da
lancha.

*» Revisdo de 5.000 horas pelo técnico da Cummins, incluindo a
substitui¢do dos injectores e bomba injectora no motor principal de
estibordo.

Dragueta
Tembe

Operacional

Manutengdes regulares e de rotinas.
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Manutengdes regulares e de rotinas.
= Foi montada a cabega de suc¢do da bomba submersivel;

= Conclusdo da montagem da tubagem de arrefecimento de éleo hidraulico
na cabeca de succdo;

Dragueta Lirio| Operacional

= Experiéncias realizadas foi detectada a admiss&o do ar no sistema, e estdo
em curso trabalhos com vista a sua eliminacg&o.

Durante os trabalhos de reboque e ao mesmo tempo se fazia os testes dos
motores principais, a caixa redutora do motor de estibordo teve problemas e

Rebocador Operacional | sofreram danos os rolamentos, molas, casquilhos e discos.
Chire
Neste momento estd em curso a solicitagdo de cotagBes para a reparagio da

caixa redutora do mesmo nas diversas empresas.

= Transporte de tripulagbes e de entrega dos mantimentos as unidades

navais.
Rebocador fosiial .
Saskia Operaciona ®= Levantamentos dos materiais e equipamentos de seguranca necessarios

para que o rebocador possa operar com seguranca e estd em curso a sua
aquisicao.

= As Infraestruturas e os equipamentos de apoio beneficiam de manutencdes
regulares com recursos de méo de obra interna.

= Recepc¢do de materiais sobressalentes como bombas de arrefecimento dos

Oficinas e MPs e MBD, de contra incéndio e os flexiveis pequenos da bomba de
Infraestruturas| dragagem.

® Aprovisionamento de pecas sobressalentes para as dragas Aruangwa e
Alcantara Santos.

4.3. Diregdo dos Recursos Humanos

4.3.1 Gestdo de Pessoal

As questdes ligadas ao Pessoal continuaram a merecer a devida ateng&o e prioridade por parte da
Administragdo da Empresa.

Assim:
Foi prestada assisténcia aos colaboradores desta Empresa no dmbito da Regulamentagdo Interna
em vigor na Empresa.

Foram preenchidos e entregues a Reparti¢do de Finangas os seguintes mapas:
* - M/20H - Declaragdo Anual de Informacdo Contabilistica e Fiscal.
= - M/10 - Declaragdo de rendimentos para efeitos de calculo do IRPS.

Elaboragdo e entrega do Relatério Anual referente ao exercicio econémico de 2017.

Elaboracdo e entrega de declaragdes de rendimentos referentes ao exercicio econémico de 2017 a
todos os sectores de actividade da organizag3o.
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Dragueta Lirio

Operacional

Manutengdes regulares e de rotinas.
= Foi montada a cabega de sucgdo da bomba submersivel;

= Conclusdo da montagem da tubagem de arrefecimento de dleo hidraulico
na cabeca de sucgdo;

= Experiéncias realizadas foi detectada a admissdo do ar no sistema, e estdo
em curso trabalhos com vista a sua eliminagdo.

Rebocador
Chire

Operacional

Durante os trabalhos de reboque e ao mesmo tempo se fazia os testes dos
motores principais, a caixa redutora do motor de estibordo teve problemas e
sofreram danos os rolamentos, molas, casquilhos e discos.

Neste momento estd em curso a solicitagdo de cotagdes para a reparagdo da
caixa redutora do mesmo nas diversas empresas.

Rebocador
Saskia

Operacional

= Transporte de tripulagbes e de entrega dos mantimentos as unidades
navais.

= Levantamentos dos materiais e equipamentos de seguranca necessarios
para que o rebocador possa operar com seguranca e estd em curso a sua
aquisicdo.

Oficinas e
Infraestruturas|

As Infraestruturas e os equipamentos de apoio beneficiam de manutencdes
regulares com recursos de mdo de obra interna.

Recepgdo de materiais sobressalentes como bombas de arrefecimento dos
MPs e MBD, de contra incéndio e os flexiveis pequenos da bomba de
dragagem.

Aprovisionamento de pegas sobressalentes para as dragas Aruangwa e
Alcantara Santos.

4.3. Dire¢do dos Recursos Humanos

4.3.1 Gestdo de Pessoal

As questdes ligadas ao Pessoal continuaram a merecer a devida aten¢do e prioridade por parte da
Administragdo da Empresa.

Assim:

Foi prestada assisténcia aos colaboradores desta Empresa no ambito da Regulamentagido Interna
em vigor na Empresa.

Foram preenchidos e entregues a Reparticdo de Finangas os seguintes mapas:
* - M/20H - Declaragdo Anual de Informag&o Contabilistica e Fiscal.
" - M/10 - Declaragdo de rendimentos para efeitos de calculo do IRPS.

Elaboracdo e entrega do Relatdrio Anual referente ao exercicio econémico de 2017.

Elaboracdo e entrega de declarages de rendimentos referentes ao exercicio econémico de 2017 a
todos os sectores de actividade da organizagdo.



Elaboragdo da relacdo nominal referente ao 42 trimestre de 2017 segundo solicitacdo da Direcgdo
Provincial dos Transportes e Comunicac@es de Sofala.

Lancamento das efectividade referentes ao projecto de repulsdo de areia em coordenacdo com a
Van Oord Mozambique, Lda. (Meses de Janeiro, Fevereiro de Marco de 2018).

Actualizacdo de dados biograficos — Modelo 11.

Acompanhamento dos trabalhos da auditoria interna e externa realizado pelo Auditor Externo -
MAZARS, Lda.

Realizagdo de exames médicos a todos os colaboradores das unidades flutuantes.

Conclusdo e apresentacdo do Relatério da Avaliacdo de Desempenho referente ao exercicio
econémico 2017.

Elaboragdo da nova proposta do Regulamento Interno, Estatutos da empresa e Organograma.
Elaboracdo da proposta do Fundo Social dos Trabalhadores da EMODRAGA — E.P.

Entrega da Relagdo Nominal a Direcgdo Provincial do Trabalho, Emprego e Seguranca Social
referente a 2018.

Elaboracdo a actualizagdo do organograma/Regulamento Interno de acordo com as deliberagGes
do Conselho de Administracdo.

Elaboracdo dos termos de referéncia para contratagdo do canalizador.

Elaboracdo do quadro de pessoal e Manual de Carreiras Profissionais.

Elabora¢do do Manual de Procedimento da Direcgdo de Recursos Humanos.

Elaboracdo da proposta do Manual de Carreiras Profissionais.

Elaboragdo dos termos de referéncia para contratacio de um Eletricista.

Elaboragdo do processo de enquadramento salarial e das carreiras profissionais.

Participacdo no semindrio sobre o impacto de modernizagdo e informatizacdo do sistema de

Seguranca Social.
Participagdo na Il reunido de Harmonizagdo de Legislacio sobre o Sector Empresarial do Estado.
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Efectuado aditamentos ao processo de enquadramento salarial e das carreiras profissionais
conforme sugestGes do senhor PCA.

Participagdo na elaboragdo do Relatdrio Balanco do PES - lll Trimestre de 2018.
Elaboracdo do Plano de Férias para o exercicio econémico 2019.
Acompanhamento dos processos de aposentac¢ado junto ao INPS — MEF.

Efectuados contactos com os bancos Banc ABC, Standard Bank Mogambique e UNICO visando a
implementac¢do do Fundo Social.

Submissdo da proposta de Regulamento Interno junto ao Ministério de Tutela.
Esteve em curso, o processo de andlise e descrigao de fungdes em toda a organizagdo.

Submissdo da proposta de Revisdo salarial junto ao Ministério de Tutela para efeitos de
homologacéo.

Participacdo no encontro alusivo ao Dia Mundial de combate ao HIV/SIDA na Direccdo Provincial
dos Transportes e Comunicagdes de Sofala.

Em curso, a constituicdo da Comissdo de Eventos para celebragdo dos 25 anos de criacdo da
organizacgao.

Elaboragdo e submissdo do quadro de pessoal, faltando a sua aprovagdo e homologagdo.
Elaboracdo e aprovagdo do Manual de Procedimentos de Avaliacdo de Desempenho.
Elaboragdo da Adenda n® 02 ao Acordo Colectivo de Remuneragdes da Horas Extraordinarias.
4.3.2 Recrutamento
De 01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2018, foram contratados os seguintes colaboradores para o
projecto de repulsdo de areia:

= Rui Mael Jona Singano — Operador de Bulldozer — 10.01.18.

® Fernando Jodo Vasco — Operador de Pa Mecéanica — 10.01.18.

= Alimo Agostinho Tomocene — Operador de Bulldozer — 12.01.18.

®=  Costa Pires Campira — Operador de Bulldozer—12.01.18.

Elaboragdo dos Termos de referéncia para contratacdo de um Técnico de Saude e Seguranga no
Trabalho.



Comunicacdo de cessacdo de contrato de trabalho dos operadores e operarios da tubagem de
repulsdo de areia.

Aditamento do contrato de trabalho por mais 15 dias (do més de Margo de 2018), a pedido da Van
Oord Mozambique, Lda. para efeitos de desmobilizagdo do equipamento, sendo que nessa fase,
estes requerem todos os operarios da tubagem, todos os supervisores e trés operadores de
Bulldozer, trés operadores de pd mecanica e trés operadores de escavadora que foram
devidamente selecionados.

Entrevista de recrutamento e seleccdo dos candidatos a vaga de Mestre Costeiro.

Recrutamento de um Chefe de Maquinas — Antonio Jodo Jo, que iniciou a sua actividade no dia 24
de Julho de 2018.

Recrutamento da senhora Carla Luis Langa - 32 Oficial Praticante de Maquinas com efeitos
contados a partir de 01 de Julho de 2018.

Recrutamento do senhor Sidonio Anastdcio Varela - Motorista da 12 Classe para a Secgao de
Maquinas da Draga Aruangwa com efeitos contados a partir de 01 de Agosto de 2018.

Recrutamento do senhor Alberto Fernandes - Canalizador para a Direc¢ao de Manutengdo com
efeitos contados a partir de 01 de Agosto de 2018.

Recrutamento do senhor Nilton Jeremias Chau - Contabilista “C” para a Direc¢do de Contabilidade
e Finangas com efeitos contados a partir de 01 de Outubro de 2018.

4.3.3 Formagdo

Conclusdo do processo de formagao em combate a incéndios e primeiros socorros para os oficiais
do convés, das maquinas e mestres ministrado pela ROTC Pemba Bay.

Formagao em Inglés basico junto ao Instituto de Linguas — Delegacdo da Beira — 22 Fase.

Conclusdo do processo de formagdo em combate a incéndios junto ao Servico Nacional de
Salvagdo Publica de Sofala.

Realizacdo de palestra sobre o novo Regulamento de Seguranca Social Obrigatéria.

Seleccao dos novos ingressos para a formagdo em Inglés basico junto ao Instituto de Linguas —
Delegacdo da Beira.



Recepcdo da proposta de formagdo em técnicas de motivagdo e retencdo de talentos, avaliacdo de
desempenho, recrutamento e selecgdo.

Formacdo em culindria para todos os cozinheiros da organizacao.

Envio da documentacdo requerida pela STC — ROTC, visando o financiamento da formacdo em
dragagem.

Participacdo dos colaboradores Alvaro Nhapulo e Mariza Camissa na formagdo de formadores em
matéria de prevencdo e combate a corrupgdo, que foi ministrado pelos quadros do Gabinete
Provincial de Combate a Corrupgdo de Sofala.

Participacdo dos colaboradores Carla Luis Langa e Ezequiel Augusto Militdo, ambos oficiais de
maquinas na formacdo sobre manutencdo e reparacdo de Turbocharger junto a Turboformance
em Nelspruit — Africa do Sul.

Participagdo do colaborador Manuel Alfredo Jeque — Chefe do Departamento de Hidrografia na
capacitagdo em aquisicdo e processamento de sondas amostradas, com sistema multifeixe junto
ao INAHINA - Maputo

4.3.4 Procedimento Judicial e Disciplinar:

No ano econdmico 2018 registaram o0s seguintes procedimentos disciplinares, repreensdes
registadas e processos judiciais:

Aplicagdo de medida disciplinar de repreensao registada ao colaborador Armando Nhica Zinatal —
Mestre Costeiro em virtude do incumprimento de orientacdes superiores.

Aplicacdo de medida disciplinar de repreensao registada ao colaborador Henrique Mario Pechico —
22 Oficial de Maquinas em virtude do incumprimento de orientagdes superiores no que concerne
as regras de higiene e seguranca no trabalho.

Instauragdo e conclusdo do processo disciplinar n2 01/GAB/PCA/2018, mandado instaurar pelo
Gabinete do Presidente do Conselho de Administracdo contra o colaborador e Administrador de
Manutenc¢do — Eng.2 Rogério Simango, que culminou com multa de 15 dias no seu salario.

Auscultagdo dos colaboradores da Draga Arudngwa em virtude da retirada de bens alimenticios da
unidade acima citada.

Acompanhamento das ac¢oes judiciais submetidas junto a Secgdo comercial do Tribunal Judicial da
Provincia de Sofala pela IMPAR — S.A., através da SAL & CALDEIRA, Advogados, Lda.
especificamente a Providéncia Cautelar de Arresto de Navio que op6e a EMODRAGA —E.P., a MSC

18



CHIARA (Processo n2 014/TIPS/SC/17) e a Accdo principal que corre em apenso (Processo n2
02/TJPS/SC/18) — Acgdo declarativa de condenagdo com Processo Ordinario.

Acompanhamento do processo de embargo exarado contra o dono da obra junto as instalagdes da
Direccdo de Manutengdo, que segundo o Gabinete Juridico do Conselho Municipal da Beira, tera o
seu desfecho ap6s uma visita que serd efectuada pelo Presidente daquele érgdo ao local.

Recepcdo da contestagdo exarada pelo MSC Chiara a Acgdo principal (Processo n2 02/TJPS/SC/18)
— Accdo declarativa de condenagdo com Processo Ordindrio, que foi devidamente encaminhada
tempestivamente a SAL & CALDEIRA ADVOGADOS, Lda. para os devidos efeitos.

Recepcdo da resposta a contestagdo do MSC Chiara exarada pela SAL & CALDEIRA, Advogados,
Lda. referente a Acgdo principal (Processo n2 02/TJPS/SC/18) — Acgao declarativa de condenagao
com Processo Ordinario, devidamente encaminhada tempestivamente ao Tribunal para os devidos
efeitos.

Elaboragdo de reclamacdo ao auto de citacdo do Juizo Privativo de Execugdes Fiscais da Beira
sobre a multa fixada pelo CMB, referente a taxa de ocupagdo do aforamento onde se encontra o
Condominio de Matacuane.

Recepcdo do esclarecimento a resposta da contestacdo do MSC Chiara exarada pela SAL &
CALDEIRA, Advogados, Lda. referente a Acgdo principal (Processo n2 02/TJPS/SC/18) — Accao
declarativa de condenagdo com Processo Ordinario, devidamente encaminhada tempestivamente
ao Tribunal para os devidos efeitos.

Elaboragdo e submissdo do recurso de agravo ao valor da caugdo fixada pelo Juizo Privativo de
Execucgdes Fiscais da Beira sobre a multa fixada pelo CMB, referente a taxa de ocupacdo do
aforamento onde se encontra o Condominio de Matacuane.

Pagamento do preparo inicial do Recurso Contencioso n2 51/TAPS/18, submetido junto ao
Tribunal Administrativo da Provincia de Sofala.

Recepg¢do da notificagcdo da Procuradoria Provincial de Sofala — 42 Sec¢do Laboral estabelecendo a
data de tentativa de conciliagdo entre a IMPAR —S.A., e o colaborador Carlitos Ordem Sangarote —
autos de acidente de trabalho n2 19/07/L/18.

Rescisdo do contrato de arrendamento do imével em que residia o colaborador Céssimo
Buanamade.

Instauracdo de processo disciplinar n® 02DRH18, contra o colaborador Lucas Luis Mundorega —
Motorista da 22 Classe, por faltas injustificadas e abandono de lugar.

Auscultacdo e investigacdo do pessoal da Direccdo de Manutengdo sobre o desaparecimento de
um descodificador no Centro Social.
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Acompanhamento do processo n° 01/TJPS/SC/18, que a EMODRAGA — E.P, move contra MSC
CHIARA, em coordenagdo com a SAL & CALDEIRA ADVOGADOS, Lda.

Elaboragdo de uma reclamagdo no &mbito do processo n® 26/42TJPS/2018 — Sec¢do Laboral (Autos
de Acidente de Trabalho), em virtude do tribunal ter procedido ao cativo de determinados valores
das contas bancarias da EMODRAGA — E.P, num processo em que € parte, mas, que a sua
responsabilidade foi transferida para a seguradora IMPAR —S.A.

Elaboragdo de resposta ao pedido de rescisdo de contrato de trabalho do colaborador José
Madeira Pangoma Dinis Gomes - 3° Oficial de Maquinas.

Conclusdo do processo disciplinar n® 01/DRH/DSGP/2018, resultado do numero de faltas
injustificadas cometidas pelo colaborador Nelson Luis Manuel, conforme o preconizado na
legislacao laboral, que culminou com a pena de despedimento.

4.3.5 Falecimento:

Falecimento do colaborador Omido Muela Zabura — Motorista da 32 Classe, ocorrido no dia 04 de
Abril de 2018.

4.3.6 Pensdo Aposentacdo/Sobrevivéncia e contagem de Tempo:

Recepcdo do despacho de aposentacdo do colaborador Rassul Khan Gulamo Mahomed Rassul
Khan = Consultor.

Recepgdo do despacho de aposentagdao do colaborador Silvio Dias Kun — Assessor de Pelouro de
Manutengao.

Acompanhamento do estdgio dos outros processos de aposentacdo junto ao Instituto Nacional de
Previdéncia Social = Ministério da Economia e Finangas.

Pagamento do valor da omissdo de contribuicdo ocorrido nos anos 1998 a 2003 junto ao INSS —
Maputo referente ao caso do ex. — colaborador José Olimpio Murengue.

4.7 Actos Normativos:

Pela Ordem de Servigo n2 002/PCA/2018, de 20 de Fevereiro, foi regulamentada a questdo do
subsidio de combustivel atribuidos aos quadros de chefia e direcgdo, quadros superiores, técnicos
e demais colaboradores,

Pela Ordem de Servigo n2 003/PCA/2018, de 20 de Fevereiro, foi regulamentada a questdo do
subsidio de comunicagdo atribuidos aos quadros de chefia e direccdo, quadros superiores, técnicos
e demais colaboradores.

Pela Adenda a Ordem de Servico n? 002/PCA/2018, de 20 de Fevereiro, foi efectuado o
correspondente aditamento a ordem de servigo que estabelece as regras de atribuicdo do subsidio
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de combustivel atribuidos aos quadros de chefia e direcgiio, quadros superiores, técnicos e demais
colaboradores.

Pela Ordem de Servigo n2 003/PCA/2018, de 16 de Abril, o Conselho de Administracdo deliberou
proceder a atribuicdo do subsidio de renda na ordem de 30% do saldrio base a Administradora
Representante dos Trabalhadores.

Pelo Despacho n2 002/PCA/2018, de 16 de Abril, cessou fungdes como Chefe das Oficinas, o
colaborador José Rafael Dimo com efeitos contados a partir de 01 de Maio.

Pelo Despacho n® 003/PCA/2018, de 16 de Abril,. Foi nomeado para desem penhar as funcdes de
Chefe das Oficinas, o colaborador José Ernesto com efeitos contados a partir de 01 de Maio.

Pela Adenda n? 03 a Ordem de Servigo n2 002/PCA/2018, procedeu — se a acréscimo de alguns
quadros no processo de atribui¢io do subsidio de combustivel.

Pela Adenda n2 01 & Ordem de Servigo n2 003/PCA/2018, procedeu — se a acréscimo de alguns
quadros no processo de atribuigdo do subsidio de comunicac3o.

4.3.8 Trabalhadores demitidos no ano de 2018

No ano econdmico 2018, foi demitido um colaborador, o senhor Nelson Luis Manuel — Marinheiro,
como resultado de um procedimento disciplinar resultante de faltas injustificadas.

4.3.9 Rescisdo unilateral do contrato de trabalho

No ano econémico 2018, ocorreu uma rescisdo unilateral de contrato de trabalho por abandono
de lugar por parte do colaborador Lucas Luis Mundorega.

Nos mapas seguintes pode-se verificar o efectivo total da Empresa e sua distribuicdo pelas
principais frentes de trabalho.

Efectivo Total - Distribuicdo por Sectores

FRENTE DE TRABALHO

CATESORIAS BEIRA MAPUTO TOTAL
Administrativos 24 6 30
Operarios 23 2 25
Maritimos 117 - 117
Avengas/reformas 6 5 11
Eventuais 12 - 12
Total 182 13 195
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Efectivo Total — Distribui¢do por Sectores

= Administrativos

s Operarios

= Maritimos

» Avencas/reformas

= Eventuais

No presente momento a organizagdo conta nos seus quadros com trés membros do Conselho
Fiscal, uma Administradora Representante das Finangas (avengada), um conselheiro, um médico

(avencado), duas enfermeiras (avencadas).

Continuaremos a apostar na melhoria de qualidade do pessoal maritimo (com o recrutamento de
mais cadetes visando o processo de sucessdo nas frentes produtivas) e apostando na formacédo

profissional em diversas matérias, com especial enfoque para a componente maritima.

Desenvolvimento do efectivo — 2015 — 2018

CATEGORIAS 2015 2016 2017 2018
Gestdo/Administrativos 31 28 30 30
Produgdo/maritimos 121 113 111 117
Manutencao 31 31 29 25
Vigia-Eventual 6 12 24 11
Avengas/reformas 9 9 10 12
TOTAL 198 193 204 195

Desenvolvimento do Efectivo o

= Gestiof/Administrativos » Produgiio/maritimos  « Manutengdo

= Vigia-Eventual = Avengas/reformas
Evolugdo do Efectivo

ANOS 2015 2016 2017 2018

Plano 192 188 202 198
Real 198 193 204 195
Aumento/Reducdo 06 05 02 03
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As reducdes verificadas deveram — se essencialmente ao seguinte:
= Em 2018, faleceu um colaborador vitima de doenca, rescisdo unilateral de contrato de
trabalho e um despedimento.

Efectivo Por Género

FRENTE DO N2 DE TRABALHADORES
TRABALHO Homens Mulheres TOTAL
Beira 166 17 183
Maputo 10 02 12
TOTAL 176 19 195

Dada a natureza da actividade de dragagem que de certo modo afigura — se complexa pelos
regimes intensivos de trabalho constata — se que esta é pouco atractiva as mulheres, estando a ser
incentivada a candidatura de jovens cadetes do sexo feminino.

Orgdos Sociais

Conselho de Administracéo 6

Conselho Fiscal 4

Direcgdo Executiva 6

Total 16

Nivel Etario

DISTRIBUICAO 2015 2016 2017 2018
POR IDADES N2 % N2 % Ne % N° %
20 a 30 anos 18 9,1 17 8,8 32 15,70 09 5
31 a 40 anos 61 30,8 59 30,6 54 26,40 55 28
41 a 50 anos 59 29,8 58 30 55 27 61 31
51a+anos 60 30,3 59 30,6 63 30,90 70 36
Total 198 100% 193 100% 204 100% 195 = 100%

Nivel Etario

w20a30anos =31a4d0anos =4la50anos w51a+ anos
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No ambito do processo de planeamento de sucessdo temos estado a recrutar mais jovens recém-
graduados nas dreas de navegagdo e maquinas maritimas para efeitos de continuidade, atento ao
facto de existirem alguns condicionalismos no que concerne a certificacdo maritima destes.

4.10 Programa de Formacgdo 2018
O programa de formacdo previsto ndo foi implementado na integra devido fundamentalmente a

exiguidade de recursos financeiros e outros motivos de forca maior que ocorreram no ano de
2018.

Accdo/Curso Realizado
Primeiros Socorros 11
Combate a incéndios (ROTC/SENASP) 101
Inglés Basico 17
Culinéria 10
Prevenc¢do e Combate a corrupcio 2
Capacitacdo em Aquisicdo e processamento de sondas amostradas com sistema multifeixe 1
Manutencdo e Reparagdo de Turbocharger 2
Hypack 2018 1

Nivel de Escolaridade (Até Dezembro de 2018)

2015 2016 2017 2018
Nivel 2 % Ne % Ne % N°® %
Elementar 77 38,9 76 39,4 75 36,76 74 37
Basico 46 23,2 44 22,8 49 24,02 49 25
Médio 40 20,2 35 20,2 47 23.04 36 18
Superior 35 17.7 34 17,6 33 16,18 36 19
Total 198 100% 193 100% 204 100% 195 - 100%

Nivel de Escolaridade

» Elementar = Bdsico = Médio = Superior
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A Administracdo da Empresa continuard a apostar na melhoria destes niveis através da renovagao
da massa laboral por mais jovem, seguindo meticulosamente a metodologia adequada com vista a
sua reforma tanto pelo sistema de previdéncia social da fungdo publica, assim como pelo sistema

nacional de seguranca social.

Rotacdo do Pessoal até Dezembro de 2018

Causas

Técnicos
Superiores

Técnicos
Médios

Técnicos
Bdsicos

Elementar

Total

Saida p/iniciativa prépria

Ref.por idade/tempo servico
Falecimento

Admissdo

NomeacGes

Reforma por doencga

Reforma por invalidez/velhice
Despedimento (Processos Disciplinares)
Reforma antecipada

Passagem para Quadro Permanente
IndemnizagBes

w w0 oW

1

P

W = W=

Disciplina Laboral

Processos Disciplinares

2015

2016

2017

2018

Pendentes do ano anterior
Instaurados
Decididos e Arquivados

Total
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V. Volume de Negécio

EMODRAGA — EMPRESA MOCAMBICANA DE DRAGAGENS, E.P.
PRESTACAO DE CONTAS
PARA O EXERCICIO ECONOMICO DE 2018

Durante o periodo em alusdo as actividades de dragagem concentraram-se no Porto da Beira para
onde foram destacadas as dragas Alcantara Santos, Aruangwa e Tong Tan. As ac¢des de dragagem
consistiram na manutengdo das profundidades do canal de acesso tendo sido removido 1.475.165
m? de sedimentos no Porto da Beira num planificado de 1.841.562 m3, o que representa uma
realizagdo de 80%.

Paralelamente a este volume, foi arrecadado um total de 640,505,915.70MT de receita de um
planificado de 724.181.385,41MT, uma realizacdo de 88,45%

Contribuiram para a formagao de receitas:
1. Servigo de Dragagem com o CFM, dragagem de Manutencdo de Agosto a Dezembro;
2. Servigos de Dragagem com a Van Oord, dragagem de Emergéncia, de Janeiro & Marco;
3. Aluguer da Lancha Chiveve a Van Oord para a Sondagem Hidrografica no Projecto de
Dragagem de Emergéncia, de Janeiro a Marco;
4. Arrendamento de imoveis;
5. Alocagdo de pessoal para o Projecto de Repulsdo de Areia a Van Oord;
6. Comparticipagdo no Valor da Sondagem hidrografica pela Subcontratada CRBC.

A estrutura de Rendimentos e Ganhos da EMODRAGA, E.P., foi calculado com base na facturacao
dos servicos de dragagem mediante a certificagdo dos volumes efectivamente dragados e
confirmadas pelo Fiscal da Contratante CFM e distribuido da seguinte forma:
— 58% do volume total de produgéo é coberto pelo FND - Fundo Nacional de Dragagens e;
— Os remanescentes (42%), é suportado pelo CFM —Portos e Caminhos de Ferro de
Mocambique;

Relativamente a esta producdo, foram arrecadadas as receitas conforme descrito na tabela abaixo:

2017 2018 A%

Servigos de dragagens (CFM) 96,210,797.18 246,709,113.90 156%
Servicos de dragagens (VO) 25,307,315.36 18,054,595.61  -29%
Aluguer de Equipamento 1,706,325.00, 130,950.00 -92%
Sondagem Hidrografica 11,612,825.00 51,725,291.56 345%
Taxa de Ajuda a navegacdo (FND) 172,191,195.23 303,294,737.92 76%
Outros rendimentos 10,747,547.81 14,204,674.24 32%
Subsidio de Outras Entidades 91,016,188.13 6,386,552.47 -93%

408,792,193.71 640,505,915.70 57%

Tabela 1 - Estrutura de Receitas

No global, as receitas registaram um crescimento de 57% face ao ano de 2017. Na estrutura de
receitas, assumiu particular relevo as receitas provenientes dos Servicos de Sondagem com 345%,
pese embora o seu peso na estrutura de receitas seja reduzido, seguido das receitas proveniente
dos CFM com 156% e a TANAV com uma variagdo positiva de 76%.
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VI. Analise econémico-financeira

EMODRAGA — EMPRESA MOCAMBICANA DE DRAGAGENS, E.P.
PRESTACAO DE CONTAS
PARA O EXERCICIO ECONOMICO DE 2018

A EMODRAGA, E.P., em 2018, alcangou um volume de negécios de 640.505.915,70 MT (Seiscentos
quarenta milhdes, quinhentos e cinco mil novecentos e quinze meticais e setenta centavos), o que
significa um aumento de 57% face a 2017.

Indicadores 2014 2015 2016 2017 2018

Taxa de crescimento do Volume de Negdcio 5% 28% 2% -15% 57%

Os resultados operacionais registaram uma melhoria significativa, ao apresentar um lucro
operacional de 15.827.582,67 MT, um aumento 148% face ao ano anterior. O resultado corrente é
de 8.749.440,76 MT tendo registado um crescimento de 135% face a 2017 e o Cash-flow
Operacional regista um deficit de -47.606.993,59 MT face a o Cash-flow Operacional de
144.403.176,31 MT de 2017.

6.1. ANALISE DE CUSTOS E PROVEITOS

O Orcamento Rectificativo do Exercicio Econémico de 2018 previa a arrecadacdo de receitas de
Exploracdo de num total de 707.434.470,85 MT e uma realizacio de despesas de Exploragdo no
valor de 664,066,783.06MT. Foi igualmente previsto um lucro de 36,692,227.67 MT. Em termos
anuais, foi arrecadado 640,505,915.70 MT de receitas, representante uma realizagdo de 91% do
Planificado e um crescimento de 57% face ao exercicio econémico de 2017. Na estrutura de
vendas tiveram maior contribuigdo a faturagdo ao CFM com 49%, seguido do FND 47%.

Estrutura de Rendimentos
800,000,000.00
700,000,000.00
600,000,000.00
500,000,000.00
400,000,000.00
300,000,000.00
200,000,000.00
100,000,000.00
000 Prestacdo d icos de Fundo Nadonal de Outros rendiments
Tes & SETVICDS uno Nadonal i rendimentos e . .
VagAerS Oragagens - FND fanbios opevationais Subsidio de Qutras Entidades Total
= Real 2018 316,489,001.07 303,294,737.92 14,335,624.24 6,386,552.47 640,505,915.70
® Plano 2018 327,321,308.86 367,738,560.00 12,374,601.99 0.00 707,434,470.85
= Real % 97% 8% 116% 0% 91%

Em 2018, os gastos operacionais totalizaram 624.678.333,03 MT, o que corresponde a uma
realizacdo de 94% do Planificado e um crescimento de 55% face ao ano anterior.
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Realizagio do Plano

700,000,000.00
600,000,000.00
500,000,000.00
400,000,000.00
300,000,000.00
200,000,000.00
100,000,000.00
000 Fornecimentos e QOutros gastos e perdas
- i otal
Custoscomopesseal o L iros Subcontrato Depreciacoes operadionais L
m Real 2018 118,293,836.33 177,254,544.88 237 882 .483.36 79,283,865.76 11,963,202.70 624,678,333.03
u Plano 2018 123,291,973.49 251,152,549.12 158,720,000.00 78,348,801.13 12,553,459.32 664,066,783.06
m Real % 96% 71% 120% 101% 95% 94%

Na estrutura de custos assume particular relevo os gastos com Subcontratagdo com peso relativo
de 38%, seguido de gastos com fornecimento e servicos de terceiros, correspondente a 28%,
gastos com o pessoal com 19%, das depreciagdes dos equipamentos com 13% e finalmente outros
gastos operacionais com 2%.

Gastos e Perdas

= Custos com o pessoal
» Fornecimentos e servicos
de terceiros

» Subcontrato 5

+ Depreciacoes

= Qutros gastos e perdas
operacionais

Nas rubricas de custos salientamos aquelas cuja variagdo face ao ano anterior é notéria, com
particular destaque para as Depreciagdes dos Equipamentos a registar um aumento de 40% com a
incorporagdo das Grandes ReparagGes verificadas nas Dragas Arudngwa entre 2017 e 2018 e a
Draga Alcantara Santos em 2018, o Custo com a Subcontratagio de Servico de Dragagem,
registando um aumento em 100%, face ao contrato de subcontratagdo rubricado em Agosto de
2018, Fornecimento e Servicos de Terceiros com peso de 28% na estrutura de custo, que registou
um decréscimo de 21% como resultado da utilizagdo racional e eficiente dos recursos disponiveis e
aprimoramento de medidas de contengdo de custos implementadas.
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# Fornecimentos e servicos de terceiros 2017 2018 % A%
2 Agua 959,073.03 928,335.93 1% -3%
3 Electricidade 983,361.43 1,319,156.67 1% 34%
4 Combustiveis e lubrificantes 70,334,321.28 81,512,417.02 46% 16%
5 Materiais de manutencao e reparagao 40,183,122.50 16,172,113.48 9%  -60%
6 Manutengdo e reparagao 40,918,563.87 18,423,432.38 10% -55%
7 Alimentacgdo a bordo 6,169,902.86 5,588,110.84 3% -9%
8 Rendas e alugueres 9,610,968.40 7,066,759.91 4% -26%
g9 Seguro 33,020,618.89 31,728,408.59 18% -4%
10 Vigilancia e Seguranca 1,463,444.86 855,477.35 0% -42%
11 Assisténcia Técnica 2,613,322.70 3,730,326.63 2% 43%
12 Encargos Administrativos 19,035,892.70 9,914,294.08 6% -48%
Total 225,292,592.52 177,238,832.88 100% -21%

Destacam-se com redugdo as rubricas de Materiais de Manutengdo e Reparacdo em 60%,
Manutencdo e reparacdo, em 55%, Encargos Administrativos, em 48%. Paralelamente a estas
redugdes, verificamos algumas rubricas com tendéncia crescente, como é o caso de Assisténcia
Técnica a registar um crescimento de 43% face ao ano anterior, como resultados de varias
solicitagGes de inspecgOes as unidades navais, seguido da Electricidade, registando uma taxa de
crescimento de 34, devido ao aumento no prego de energia registado no ano 2018 e por fim os
combustiveis e lubrificantes a registarem um crescimento de 16%. Em termos gerais, a rubrica
Fornecimento e Servicos de Terceiros, excluido da Rubrica Subcontratacao, registou uma redugdo
de 21% face ao exercicio econdmico de 2017.

Realce ainda para a rubrica de custos com pessoal (19%) na estrutura de custos e registaram um
ligeiro aumento na ordem de 4% face ao ano anterior.

Este crescimento de custos ocorreu como consequéncia de tomada de posse de novos membros
do Conselho de Administracdo e continuacdo dos antigos membros do CA que aguardam a
transferéncias dos seus Saldrios para a Previdéncia Social a mais de 12 meses, o que influenciou no
aumento ligeiro de 7% nas remuneragoes bases. Contribuiram também no aumento desta rubrica,
0 aumento de gastos com ac¢ao social ao trabalhador em 180%.

# Custo com o pessoal 2017 2018 Peso Variacdo
1 Remuneragdes base 63,014,377.84 67,555,341.59 57% 7%
2 Encargos sobre remuneragdes 2,487,761.44 2,777,806.52 2% 12%
3 Beneficios pés-emprego 67,752.00 5,646.00 0% -92%
4 Indeminizacgdes 29,425.89 65,100.00 0% 121%
5 Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 442,644.22 486,874.59 0% 10%
6 Gastos de acgdo social 692,816.98 1,937,102.50 2% 180%
7 Horas extraordinarias 602,396.12 723,820.68 1% 20%
8 Subsidios 33,884,684.58 37,617,217.46 32% 11%
9 Formagdo do pessoal 4,874,425.80 474,011.60 0% -90%
10 Assisténcia médica e medicamentosa 3,542,612.66 4,040,128.95 3% 14%
11 Fardamentos e uniformes 1,322,700.17 340,462.80 0% -74%
12 Refeigdes em servico 2,512,155.38 2,270,323.64 2% -10%

113,473,753.08 118,293,836.33 100% 4%
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Os resultados operacionais registaram um aumento face ao periodo anterior na ordem dos 148%,
registando a cifra de 15.827.582,67 MT face a 6.379.662,73 MT, registado em 2017. Os resultados
financeiros tiveram uma tendéncia negativa na ordem de (7,078,141.91 MT) face a um prejuizo de
2,661,423.29 MT.

Os resultados liquidos registaram uma melhoria significativa em 2018, saindo de um resultado
timido de lucro de 3,718,239.44 MT para um lucro de 8.749.440,76 MT.

2016 2017 A% 2018 A%
Resultado Operacional (176,075,744.64) 6,379,662.73 -104% 15.827.582,67 148%
Resultado financeiro 91,824,576.60 (2,661,423.29) -103% (7,078,141.91) 166%
Resultado Corrente (84,251,168.04) 3,718,239.44 -104% 8.749.440,76 135%

6.2. RENDIBILIDADE

O Exercicio econdmico 2018, caracterizou-se nos primeiros (06) seis meses como incertos, visto
que nao havia qualquer contrato de dragagem e a subcontratacdo feita pela VO- Van Oord
Mocambique terminara no més de Margo, tendo as unidades produtivas ficado paralisadas entre
os meses de Abril a Julho, isto é, até a assinatura do Contrato de Dragagem de Manutencdo no
Canal de acesso ao Porto da Beira, Bacias de manobras, Cais de acostagem.

Os resultados operacionais, em fungdo do volume de negdcios registaram melhoria significativa
(148%) face ao exercicio econdmico de 2017, ao registar um lucro operacional de 15.827.582,67
MT face a um lucro operacional de 6,379,662.73 MT de 2017.

Ja a Rentabilidade de Exploragdo experimentou de forma timida um récio positivo de 0,73% contra
0,35% do ano anterior, ja que a empresa experimentou um resultado operacional positivo, tendo
registado uma melhoria de 148% com relagdo aos verificados em 2017.

Os resultados liquidos face ao volume de negécios tiveram uma melhoria de 135%. Esta evolucgdo
positiva revela por um lado, a retoma das actividades operacionais com a assinatura-de um
contrato de prestacdo de servicos por dois anos, com o inicio em Agosto de 2018 e por outro lado
o efeito das medidas de contencdo de custos e os esforco da administracdo em melhorar os
processos internos na prestacdo de servicos de dragagem, mesmo com a capacidade técnica
instalada reduzida para 22%, recorrendo ao afretamento de Dragas sob a forma de subcontratacdo
de empreitadas.

6.3 ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

O impacto da paralisagdo prolongada da Draga Aruangwa e em especial o acidente da Draga
Macuti em Junho de 2016, da cessagdo do contrato de Dragagem no Porto da Beira, reflecte-se na
estrutura financeira da empresa sobretudo em virtude do endividamento da empresa relativos aos
custos de reparagdo da Draga Arudngwa, no financiamento das despesas de funcionamento
durante sete meses.

A indefinicdo na conclusdo dos trabalhos de reparagdo da Macuti, causado pela disputa levantada

pela Seguradora na matéria de cobertura dos custos de reparacdo dos motores da Mactti com
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consequéncia no cumprimento dos prazos inicialmente previstos para a conclusdo das obras,
tiveram também impacto significativo na manutengdo do contrato de prestacio de servico com o
CFM, o que precipitou na subcontratagdo de uma empreitada para a celebragdo do Contrato de
Dragagem de Manutengdo do Canal de Acesso ao Porto da Beira, reduzindo por conseguinte a
capacidade do encaixe financeiro para a EMODRAGA.

Activo

No Activo, destaca-se o aumento do imobilizado fixo com o incremento das Grandes Reparagdes
na Draga Aruangwa e Alcantara Santos avaliado em cerca de US$$ 1.248.000,00. Por outro lado, o
activo corrente registou um aumento de 22% em face ao aumento da conta cliente, adiantamento
a fornecedores de componentes de motores da Mactti e as retengdes das facturacdes intermedias
como garantia de boa execugdo nos termos estabelecidos no contrato de Dragagem.

Passivo e Capitais Préprios

Regista-se um aumento significativo do valor e peso dos capitais alheios. O passivo total subiu
325%, saindo de 139.189.760,70 MT para 591.705.861,31 MT e em contrapartida os capitais
proprios registaram uma diminuigdo (descapitalizagdo) 2%, saindo dos actuais 1.669.339.075,23
MT para 1,629.259.245,60 MT, como resultado do lucro timido registado em 2017.

Autonomia Financeira

Fruto destes movimentos, os indicadores de autonomia financeira e solvabilidade apresentaram
reducdes ligeiras. A Autonomia Financeira inverteu a tendéncia dos anos anteriores, diminuindo
ligeiramente para 73% face aos 92% verificados no final de 2017, sendo acompanhada pela
Solvabilidade (meios para fazer face aos compromissos a médio e longo prazo) que também
desceu, atingindo 2,75 em 2018 contra os 11,99 de 2017. Estes valores evidenciam a forte
influéncia do endividamento na saude financeira da empresa, invertendo a boa tendéncia
registada em anos anteriores. No entanto, os valores destes indicadores, apesar de inferiores a
2017, ndo deixam de corresponder a uma satisfatéria sustentabilidade financeira da empfesa no
curto prazo, no entanto, medidas urgentes deverdo ser tomadas tendentes a operacionalidade dos
equipamentos avariados para garantir a continuidade das operacdes.

Rentabilidade do Activo RL/AL -0,18 010 -001 -007 -0,04 -0,05 0,002 0.01
Rotagdo do Activo V/AT 45%  66% 17% 19% 26% 27%  18% 20%
Rendibilidade dos Capitais Préprios (ROE) RL/C'P -019 010 -0,01 -0,07 -0,04 -0,05 0,002 0.01
Rotacdo dos Capitais Proprios VL/C'P 048 067 017 020 0,26 0,29 0,19 0.19
Solvabilidade C'P/PT 20,26 50,73 290,76 37,31 49,00 12,48 11,99 275
Autonomia Financeira C'P/AT 95%  98% 100% 97% 98% 93% 92% 73%
Endividamento Total (Dependéncia Financeira) PT/AL 5% 2% 0% 3% 2% 7% 8% 27%
Endividamento de MLP DMLP/AL 000 000 000 000 000 0,00 000 004
indice de Liquidez Geral AC/PC 2,32 1864 12819 342 708 2,69 167 q13p
indice de Liquidez Reduzida (ACExist.)/PC 2,16 18,19 26,68 3,36 7,06 2,67 048 137
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Face aos mesmos constrangimentos impostos pela paralisacdo das operagdes, o nivel de
Endividamento também foi for¢ado a subir, atingindo agora 27%, contra os 8% do total do Passivo
mais Capitais Préoprios de 2017

Os capitais proprios tiveram uma reducdo de 2%, com uma rentabilidade de 0,01. A degradacio

deste indicador explica-se pelos sucessivos prejuizos acumulados registados ao longo dos tempos,
corroendo paulatinamente o capital social da empresa.
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Vil. Demonstracdes Financeiras

EMODRAGA — EMPRESA MOCAMBICANA DE DRAGAGENS, E.P.

PRESTACAO DE CONTAS

PARA O EXERCICIO ECONOMICO DE 2018 - (Valores expressos em Meticais)

7.1, Balango

S Aot ANO
ACTIVO. otas 2018 2017

ACTINO NAO CORRENTE 1,575,460,221.71 1,575,974,779.80
Activos tangiveis 3 1,575,384,171.71 1,574,295,794 .44
Activo tangiveis de investimentos 0.00 0.00
Goodwill 0.00 0.00
Activos intangiveis 3 76,050.00 351,000.00
Activos biologicos 0.00 0.00
Investimentos em associados 0.00 0.00
Outros activos financeiros 0.00 1,327,985.36
Activos por impostos diferidos 0.00 0.00
Activos ndo correntes detidos para venda 0.00 0.00
ACTIVO CORRENTE 645,504,885.20 232,554,056.12
Inventarios 4 16,908,131.28 26,989,686.46
Activos biologicos 0.00 0.00
Clientes o 263,937,289.00 63,314,403.62
Outros activos financeiros 0.00 0.00
Qutros activos correntes 6 310,149,446.97 55,968,863.63
Caixa e Bancos 7 54,510,017.95 86,281,102.41
TOTAL DOS ACTIVOS 2,220,965,106.92 1,808,528,835.93
CAPITAL PROPRIO E PASSIVDS

CAPITAL PROPRIO 1,629,259,245.60 1,669,339,075.24
Capital social 8 2,448,692,595.77 2,448,692,595.77
Reservas 0.00 0.00
Resultados transitados 8 -857,577,190.93 -812,466,159.98
Outras componentes do capital préprio 8 25,394,400.00 29,394,400.00
Resultado liquido do periodo 19 8,749,440.76 3,718,239.45
Interesses minoritarios 0.00 0.00
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1,629,259,245.60 1,669,339,075.24
PASSIVOS NAO CORRENTES 96,432,199.73 237,071.70
Provisdes 0.00 0.00
Empréstimos obtidos 96,432,199.73 0.00
Outros passivos financeiros 0.00 0.00
Passivos por impostos diferidos 0.00 237,071.70
Outros passivos ndo correntes 0.00 0.00
PASSIVOS CORRENTES 495,273,661.58 138,952,689.00
Provistes 9 277,366.54 1,171,262.11
Fornecedores 10 223,103,304.08 114,773,078.15
Empréstimos obtidos 0.00 0.00
Outros passivos financeiros 0.00 0.00
Impostos a pagar 11 2,621,308.18 3,492,870.06
Outras contas a pagar 12 269,271,682.78 19,515,478.68
TOTAL DOS PASSIVOS 591,705,861.31 139,189,760.70
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DOS PASSIVOS 2,220,965,106.92 1,808,528,835.93
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7.2. Demonstragdo de Resultados

EMODRAGA - EMPRESA MOCAMBICANA DE DRAGAGENS
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

Para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2018

Prestacdo de servigos de Dragagens 316,489,001.07 133,130,937.54 49% 138%
Fundo Nacional de Dragagens - FND 303,294,737.92 172,191,195.23 47% 76%
Qutros rendimentos e ganhos operacionais 14,335,624.24 12,453,872.81 2% 15%
Subsidio de Estado e Qutras Entidades Publicas 0,00 000 - -

Subsidio de Outras Entidades 6,386,552.47 91,016,188.13 1% -93%
Total 640,505,915.70 408,792,193.71 100% 57%

Custos com o pessoal 118,293,836.33 113,473,753.08 19% 4%
Fornecimentos e servigos de terceiros 415,137,428.24 219,337,919.53 66% 89%
Depreciagdes 79,283,865.76 56,696,726.44 13% 40%
Provisdes 0.00 0.00 - -

QOutros gastos e perdas operacionais 11,963,202.70 12,904,131.93 2% -7%

624,678,333.03 402,412,530.98 100% 55%

Rendimentos e ganhos financeiros 28,554,903.90 14,435,593.07
Gastos e perdas financeiros 35,633,045.81 17,097,016.36
-7,078,141.91 -2,661,423.29 166%
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7.3. Demonstragdo de fluxo de caixa

ANO

ACTIVOS Notas St 2017
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Resultado liquido do periodo 8,749,440.76 3,718,239.44
Ajustamentos ao resultado relativo a:
Amortizacbes 3 79,283,865.76 | 56,696,726.44
Imparidades 0.00 0.00
Impostos diferidos 0.00 0.00
Justo valor 0.00 0.00
Provisdes 0.00 0.00
Ajustamentos - Correcgbes de erros 8 -48,829,270.39| -6,411,451.31
Juros similares (liquido) 0.00 0.00
Mais ou menos valia na venda de activos tangiveis e intagiveis 19 -609,636.00 729.25
Aumento/reducdo de activos biologicos 0.00 0.00
Aumento/reducdo de inventdrios 4 10,081,555.18 | -23,892,012.37
Aumento/reducdo de clientes e outras contas a receber 5 |-195,294,900.02| -6,816,801.91
Aumento/reducio de outros activos correntes 6 |-254,180,583.34| 115,869,990.17
Aumento/reducdo de fornecedores 10 | 108,330,225.93| 72,724,318.38
Aumento/redugdo de outros credores e outras contas a pagar 0.00 0.00
Aumento/redugdo de outros passivos correntes 9+12 | 248,862,308.53 | -67,486,561.78
Caixa gerada pelas actividades operacionais (1) -47,606,993.59 | 144,403,176.31
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aquisicdo de activos tangiveis e intangiveis 3 -80,596,570.06 |-185,703,797.28
Aquisicao de outros investimentos 0.00 0.00
Recebimentos respeitantes a: 0.00 0.00
Vendas de activos tangiveis e intagiveis
Vendas de outros investimentos 0.00 0.00
Subsidios ao investimento 0.00 0.00
Juros e rendimentos similares 0.00 0.00
Dividendos 0.00 0.00
Outros recebimentos 0.00 . 0.00
Caixa liquida usada nas actividades de investimento (2) -80,596,570.06 |-185,703,797.28
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos e outros financiamentos obtidos 96,432,199.73 0.00
Realiz. de aumentos de capit. social e de outras contrib. dos sécios| 0.00 0.00
Cobertura de prejuizos pelos detentores de capital 0.00 0.00
Doacoes 0.00 0.00
Qutras operagbes de financiamento 0.00 0.00
Pagamentos respeitantes a: 0.00
Reembolso de empréstimos e outros financiamentos obtidos 0.00 0.00
Juros e gastos similares 0.00 0.00
Dividendos 0.00 0.00
Reembolso de capital social e de outras contribuicdes dos sécios 0.00 0.00
Outras operagoes de financiamento 0.00 0.00
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento (3) 96,432,199.73 0.00
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa (1)+(2)+(3) -31,771,363.92 | -41,300,620.97
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 7 86,281,102.42 | 127,581,723.40
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 7 54,510,017.95| 86,281,102.42




EMODRAGA - EMPRESA MOCAMBICANA DE DRAGAGENS

8. DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO

Para o ano findo em 31 de Dezembro de 2018
(Valores expressos em Meticais)

Capital préprio atribuivel aos detentores do capital da casa mée Total
NATUREZA DOS MOVIMENTOS Capital Reservas | Excedente de | Outras | Resultados Outras Resultados e capital
Total minoritérios
social legais reavaliacdo |reservas transitados componentes | lig. do periodo préprio
Saldo no inicio do periodo 2,448,692,595.77 0.00 | 29,394,400.00 0.00 | (808,747,920.54) 0.00 0.00 | 1,669,339,075.23 0.00| 1,669,339,075.23
Ahexaglusnn periodo: 0.00] 0.00 0.00| 0.00| (48,829,270.39) 0.00 0.00| (48829,27039)|  0.00| (48,829,270.39)]
AlteracBes de politicas contabilfsticas 0.00 -
CorreccBes de erros (48,829,270.39) (48,829,270.39) (48,829,270.39)
Dif. de conversdo de demonst. financeiras 0.00 -
Impostos diferidos 0.00 -
Movimentos em reservas: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 E
Constituicdo/reforco 0.00 -
Utilizag8o/anulacio 0.00 0.00 0.00 “
Transferéncia 0.00 B
Outras alteragbes 0.00 4
[Efeitos da primeira adopgdo do PGC - NIRF B E 2 B 0.00 | =
Resultado liquido do periodo Bl U N | | 874944076 |  8,749,440.76 | 8,749,440.76
Resultado absoluto do periodo s | (I - _ | 8749,440.76 8,749,440.76 __-—8,749,440.7;
OperagBes com detentores de capital 0.00 0.00 000 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 000|
Aumentos de capital social 0.00 0.00 -
QOutras contribuigbes de capital 0.00 -
Dividendos 0.00 -
Outras operagdes | N ooof | 0o0| 0,00 -
Saldo no fim do periodo 2,448,692,595.77 0.00 | 29,394,400.00 0.00 | (857,577,190.93) 0.00| 8,749,440.76 | 1,629,259,245.60 0.00| 1,629,259,245.60
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VIIl.  Notas as demonstragdes financeiras

EMODRAGA — EMPRESA MOCAMBICANA DE DRAGAGENS, E.P.
PRESTAGCAO DE CONTAS
PARA O EXERCICIO ECONOMICO DE 2018

1 - Nota introdutéria

A Empresa Mocambicana de Dragagens, abreviadamente designada por EMODRAGA E.P, é uma
empresa publica, dotada de personalidade juridica e autonomia administrativa, financeira e
patrimonial, tutelada pelo Ministério dos Transportes e Comunica¢des, criada pelo Decreto n.2
38/94, de 13 de Setembro e tem como principal objecto a conservacdo dos canais de acesso aos
portos nacionais bem como das bacias de manobra, ancoradouros e zonas de acostagem.

A actividade da empresa consiste na limpeza do fundo dos mares, rios e lagos com vista a torna-los
navegaveis com seguranca. A Empresa poderd também desenvolver outras actividades conexas
com o seu objecto social, nomeadamente, Dragagem de construgdo e de manutencdo, Obras
hidraulicas e Extrac¢do de areia para actividades de construcio.

Missdo
A MISSAO da EMODRAGA, E.P., é garantir o acesso a navegacdo aos portos Mog¢ambicanos.

Visao
A VISAO da EMODRAGA, E.P., é a prestacdo de servicos de Dragagem com qualidade valorizando
sempre o Capital Humano.

Valores

— Dedicagdo ao trabalho;

— Respeito entre Colaboradores e ao Cliente.
A Empresa tem a sua sede na Rua Costa Serrdo n.2 150, 1° Andar, na Cidade da Beira — Provincia de
Sofala e uma Representacdo na Av. Karl Marx n.2 153, 3° & 4° Andares na Cidade de Maputo —
Provincia de Maputo Cidade.

O capital social da empresa é de 2,448,692,595.77MT, integralmente realizados pelo Estado
Mocambicano.

As demonstracdes financeiras anexas estdo expressas em meticais e reportam-se ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2018 e foram preparadas em conformidade com os principios
fundamentais da continuidade das operagdes, substancia sobre a forma, materialidade e do custo
histérico e baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF).

Aquelas cuja numeracdo se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis a Empresa, ou a sua
apresentacdo ndo é relevante para a leitura das demonstracdes financeiras anexas.
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Nota 2 - Politicas Contabilisticas

2.1. Bases de apresentacgdo

As principais politicas contabilisticas adoptadas pela Empresa sdo as descritas nos pontos que se
seguem e sao consistentes com as aplicadas no ano transacto.

Nos termos do Artigo 40 do Decreto n2. 38/94 de 13 de Setembro, a Empresa ird preparar e
apresentar, as demonstracdes financeiras do exercicio com referéncia a 31 de Dezembro de 2018
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas na base contabilistica do acréscimo, no
pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da
Empresa, mantidos de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em
Mocambique.

Estas demonstracdes financeiras referem-se a actividade integral da Empresa e foram preparadas
nos termos legais.

Agrega ainda as seguintes politicas contabilisticas, consistentemente aplicadas em todos os
aspectos materialmente relevantes:

2.1.1. Saldos e Transagdo em moeda estrangeira

As transaccbes em moeda estrangeira sdo convertidas mediante a taxa de cimbio em vigor a data
das mesmas. A data do balancgo os activos e passivos denominados em moeda estrangeira para os
quais ndo ha acordo de fixacdo de taxa de cdmbio foram convertidos para Meticais, utilizando-se
as taxas de cambio divulgado pelo Millennium Bim. As diferencas de cimbio, favoriveis e
desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das
transac¢Ges e as vigentes na data das cobrancas, pagamentos ou 3 data do balango, foram
registados como rendimentos e ganhos financeiros e gastos e perdas financeiras na demonstracdo
dos resultados.

Em 31 de Dezembro de 2017 e 31 de Dezembro de 2018 as taxas de cambio aplicadas foram:

Tabela de Cambios - Divisas Metical - MZM Boletim N2 702/2018 BIM

Moeda 31/dez/18 31/dez/17
Compra Vendas Médio Compra Vendas Médio
usb 60,80 62,02 61,41 58,10 5.926,00 2.992,05
EUR 69,60 70,99 70,30 69,40 70,79 70,10
ZAR 4,22 4,30 4,26 4,66 4,75 4,71
JPY 0,5510 0,5624 0,5567 0,51500 0,52510 0,52
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2.1.2 Especializagdo de exercicios

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializacdo de exercicios,
pelo qual estas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento em
que s3o recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de “Acréscimos e
Diferimentos”.

2.1.3 Activos fixos tangiveis

Os Activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, incluindo as despesas
imputdaveis a aquisicdo dos bens, deduzidas das depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas.

As amortizaces do periodo sdo calculadas pelo método das quotas constantes, segundo as taxas
de amortizagdes aprovadas pelo Diploma Ministerial n. 278/2008 de 4 de Setembro, calculadas por
duodécimos a partir do més de entrada em funcionamento desses bens.

As despesas de reparagdo e manutengdo com os activos fixos tangiveis sdo consideradas como
gastos, de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, excepto as relacionadas com
grandes reparagdes, sdo contabilizadas como activo fixo tangivel, cujas suas amortizagcdes sao
calculadas usando o método das quotas constantes de modo a reintegrar os bens de acordo com o
periodo de vida util esperado.

Os activos fixos tangiveis sdo desreconhecidos quando sdo vendidos ou quando nao for esperado
obter beneficios econdémicos futuros decorrentes da sua utilizagdo ou venda. Os ganhos e perdas
gerados no desreconhecimento dos activos sdo reconhecidos em resultados do periodo.

As mais-valias ou menos-valia resultantes da venda ou abate do activo fixo tangivel sao
determinados pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienacdo ou abate, sendo registadas pelo valor liquido na demonstracdo de resultados como
rendimento/gastos diversos.

2.1.4 Activos intangiveis

A Empresa regista nesta rubrica essencialmente os custos de aquisicdo de software, quando for
expectavel que os beneficios econdmicos se repercutem para além do exercicio em que as
despesas sdo realizadas, os quais estdo registadas ao custo de aquisicao e sao amortizadas pelo
método das quotas constantes, por duodécimos a partir do més em que sdo incorridas e durante
periodo de vida Gtil estimado do bem que, em geral, corresponde a um periodo de trés anos.
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2.1.5. Inventarios

Os inventdrios encontram-se valorizados ao custo médio ponderado, o qual é igual ou inferior ao
respectivo valor de mercado e engloba pegas e sobressalentes, materiais de manutenc3o,
lubrificantes, entre outros.

2.1.6 Provisdes

As provisOes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obriga¢do presente (legal ou implicita)
resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigacdo ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo
revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa
data.

Nota 3 - Activos fixos tangiveis e intangiveis

O movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis e intangiveis durante o exercicio de 2018 foi o
seguinte:
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3. Movimentacdo dos Activos tangiveis e intangiveis em 31 de Dezembro de 2018, consolidado

(Expressa em Meticais)

Activo bruto
Saido Reavaliacdes Aumentos hlianagao Transferéncias Abates i
inicial final

Activos tangiveis:

' Construcgtes 28,440,863.39 0.00 632,740.00 0.00 0.00 0.00 29,073,603.39
Equipamento bésico 2,514,759,356.34 0.00 2,095,161.72 0.00 0.00 0.00 2,516,854,518.06
Mabilidrio e equipamento administrativo e social 18,080,675.60 0.00 2,299,729.60 0.00 0.00 0.00 20,380,405.20
Equipamento de transporte 17,631,279.87 0.00 1,027,725.00 1,080,602.57 0.00 0.00 17,578,402.30
Taras e vasilhames 38,375.38 0.00 28,560.00 0.00 0.00 0.00 66,935.38
Ferramentas e Utensilios 1,369,482.36 0.00 2,567,111.22 0.00 0.00 0.00 3,936,593.58
Grandes reparacdes 257,580,788.89 0.00 71,945,542.52 0.00 0.00 0.00 329,526,331.41
Investimentos em curso 62,930.00 0.00 743,098.97 0.00 632,740.00 0.00 173,288.97

N 2,837,963,751.83 0.00 80,596,570.06 1,080,602.57 632,740.00 0.00 2,917,590,078.29

Activos intangiveis:

Despesas e desenvolvimento 1,533,735.65 0.00 0.00 0.00 0.00 1,533,735.65
1,533,735.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,533,735.65

Investimentos em curso
Activos intangiveis 76,050.00 0.00 0.00 0.00 0.00 76,050.00

76,050.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 76,050.00
2,839,573,537.48 0.00 80,596,570.06 1,080,602.57 632,740.00 0.00 2,919,199,863,94
Amortizagdes
Sa_ldo Reavaliagtes Aumentos Alienagio Transferéncias Abates ——y
inicial final

Activos tangivels:

Construgbes 6,509,455.48 0.00 495,572.83 0.00 0.00 0.00 7,005,028.31
Equipamento basico 1,158,189,4591.63 0.00 47,859,355.92 0.00 0.00 1,206,048,847.55
Mobilidrio e equipamento administrativo e social. 12,198,534.42 0.00 1,766,925.85 0.00 0.00 13,965,460.27
Equipamento de transporte 15,896,614.38 0.00 1,266,485.26 470,966.57 0.00 16,692,133.07
Taras e vasilhames 16,713.01 0.00 14,685.61 0.00 0.00 31,398.62
Ferramentas e Utensilios 588,489.05 0.00 676,542.12 0.00 0.00 0.00 1,265,031.17
Grandes reparacfes 70,344,709.42 0.00 27,165,298.17 0.00 0.00 97,510,007.59
Investimentos em curso 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1,263,744,007.39 0.00 79,244,865.76 470,966.57 0.00 0.00 1,342,517,906.58

Activos Intangivels:

Despesas e desenvolvimento 1,182,735.65 0.00 39,000.00 0.00 0.00 1,221,735.65
1,182,735.65 0.00 39,000.00 0.00 0.00 0.00 1,221,735.65

Investimentos em curso
Activos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1,264,926,743.04 0.00 79,283,865.76 470,966.57 0.00 0.00 1,343,739,642.23

Quantia registada 1,574,646,794.44 1,575,460,221.71
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Nota 4 — Inventarios

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 realizaram-se os seguintes movimentos nos

saldos das rabricas de inventarios:

4. Movimentagao dos inventarios em 31 de Dezembro de 2018, consolidado

2018 2017

Quantia registada bruta 16,908,131.28 26,989,686.46
Ajustamentos 0.00

Saldo inicial 26,989,686.46 3,097,674.09
Reforco 0.00 23,892,012.37
Reducdo (10,081,555.18) 0.00
Saldo final 16,908,131.28 26,989,686.46
Quantia Registada Liquida 16,908,131.28 26,989,686.46

Nota 5 - Clientes

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, 0 movimento ocorrido no valor da conta

clientes e outras contas a receber, foi o seguinte:

5. Movimentagdo dos Clientes em 31 de Dezembro de 2018, consolidado

2018 2017
Quantia registada bruta 263,937,289.00 63,314,403.62
Ajustamentos 0.00
Saldo inicial 63,314,403.62 57,825,587.07
Reforco 200,622,885.38 5,488,816.55
Redugdo 0.00 0.00
Saldo final 263,937,289.00 63,314,403.62
Quantia Registada Liquida 263,937,289.00 63,314,403.62
Nota 6 — Outros Activos
O saldo desta rubrica decompde-se como segue:

2018 2017
Adiantamentos a fornecedores 127,332,268.65 11,971,332.09
Imposto a recuperar 1,130,000.00 1,030,000.00
IVA reembolso pedido 3,899,987.40 9,703,412.34
IVA a recuperar 1,831,307.76 0.00
Imposto sobre o valor acrescentado 0.00 0.00
Outros devedores - Pessoal 2,209,477.42 438,922.67
Devedores diversos 81,616,313.13 25,458,096.57
Outros devedores 0.00 55,427.00
Outros gastos diferidos 75,294,863.26 7,109,272.95
Processos judiciais em curso 16,191,469.37 0.00
Provisdo de Imposto a pagar 643,759.98 0.00
Juros a receber 0.00 202,400.01

310,149,446.97

55,968,863.63
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Nota 7 - Caixa e equivalente de caixa

O saldo desta rubrica, em referéncia a 31 de Dezembro de 2017 e 2018, apresenta a seguinte

decomposicdo:
Caixa e Bancos
2018 2017
Caixa 4,179.00 7,424.50
Bancos 31,309,847.67 59,684,681.91
Em moeda nacional
BIM 3801334 411,794.88 745,659.13
BIM 618279 32,632.29 11,759.18
BCl 94172354101 645,689.34 2,637,251.05
BCl 12521634103 5,796.38 5,871.38
ABC 4042510112 635,097.55 -
1,731,010.44 3,400,540.74
Em moeda estrangeira
BIM 20763239 3,598,467.47 20,286,899.60
BIM 20644290 0.00 43,503.54
BCl 94172354102 4,886,287.52 23,938,336.44
BCl Fomento 1252163410002 1,525,964.49 1,457,383.89
BCl 941723541301-Especial 10,500,618.61 0.00
BIM 333895438 9,067,499.14 10,558,017.71
29,578,837.23 56,284,141.17
Aplicagdo de curto prazo
ABC 4042510112 - 5,082,796.00
BCl 94172354101 23,195,991.28 21,506,200.00
23,195,991.28 26,588,996.00
54,510,017.95 86,281,102.41

Nota 8 - Capital

O capital da Emodraga, E.P. é de 2 448 692 595, 44 MT e encontra-se integralmente subscrito e
realizado pelo Governo da Republica de Mogambique.

8.1 Outras componentes do capital préprio

O saldo desta conta referre-se a excedente de revalorizacao de activos tangiveis, nomeadamente
construgdes, equipamentos bésicos e outros equipamentos de trabalho.

8.2 Reservas

Reservas ndo distribuiveis, reserva estatutaria e entrega de lucros ao Estado nos termos do artigo
392 do Decreto n2. 38/94 de 13 de Setembro, a aplicacdo dos Lucros obtidos deverd ser
apresentada pelo Conselho de Administracio e aprovada pelos Ministros das Finangas e dos
Transportes e Comunicagdes.

43



Nota 9 — ProvisGes

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 realizaram-se os seguintes movimentos nos
saldos das rubricas de provisdes:

. Saldo Saldo
Rubricas inicial Reforgos Reducdes final
Outras provisdes 1,171,262.11 0.00 (893,895.57) 277,366.54

1,171,262.11 36,737,302.14 (893,895.57) 37,014,668.68

Nota 11 - Impostos

Em 31 de Dezembro de 2018, os saldos com Estado e outras Entidades Publicas tinham a seguinte
composicdo:

11. MOVIMENTOS OCORRIDOS NOS IMPOSTOS
Para o ano findo em 31 de Dezembro de 2018 e 2017

2018 2017

Impostos a recuperar:

Imposto sobre o Rendimento 6,859,957.66 10,733,412.34
Estimativa de Impostos 0.00 0.00
Pagamento especial por conta 1,130,000.00 1,030,000.00

Imposto sobre o Valor Acrescentado 5,729,957.66 9,703,412.34
IVA Regularizagbes a favor do sujeito passivo 0.00 0.00
IVA Pedido de reembolso 3,899,987.40 9,703,412.34
IVA a Recuperar 1,829,970.26 0.00

6,859,957.66 10,733,412.34
2018 2017

Impostos a pagar: ’

Impostos retidos na fonte 2,136,775.17 1,840,463.23
Rendimento do trabalho dependente 2.138.112,67 1,832,159.79
Rendimento profissionais 0.00 0.00
Outros rendimentos 0.00 8,303.44

Imposto sobre o Valor Acrescentado 0.00 1,228,768.65
IVA a pagar 0.00 1,228,768.65
IVA regularizacdes a favor do Estado 0.00 0.00

Restantes impostos 18,374.33 41,854.84
Fixacdo de encargos 2,798.29 5,154.84
Compensacdo de aposentagio 13,350.89 31,457.14
Pensdo de sobrevivéncia 2,225.15 5,242.86

Contribuigdes para a Seguranga Social 464,821.18 381,783.34

2,621.308,18 3,492,870.06
4,238.649,48 7,240,542.28

Nota 12 - Outros Passivos
Esta rubrica decompd&e-se como segue:
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2017

2018
Adiantamento de clientes 105,473,677.90
QOutros credores - Pessoal 41,231.69
Qutros credores - Sindicato 61,393.00
Credores diversos 19,251,064.90
Juros a pagar 193,412.91
Outros acréscimos de rendimentos 10,661,420.24
IMPAR-Aquisicdo de motores para Draga Macuti 52,928,771.51
Rendimentos diferidos 15,789,326.77
Outros acréscimos de gastos 64,871,383.86

80,000.00
23,289.32
21,330.00
613,927.27
0.00
15,640,813.74
0.00

0.00
3,136,118.35

269,271,682.78

19,515,478.68

20 — Responsabilidades Contingentes

A Emodraga, E.P. tem trés processos judiciais em que aparece como arguido, nomeadamente com

trabalhadores e terceiros, que poderdo resultar em indemnizacdes a pagar, ndo havendo previsao
sobre os montantes que poderdo vir a ser pagos para além dos ja provisionados nas

demonstracgoes financeiras.

Nota 21 — Acontecimentos ap6s a data do Balango

Apds a data de balango e até a data em que as demonstragdes financeiras foram autorizadas para
emissao, ndao ocorreram quaisquer acontecimentos que possam ter impacto favoravel ou

desfavordvel nas demonstracGes financeiras apresentadas.

Beira, 15 de Margo de 2019

ingSt Pelouro da Produgao:

Administr a Manutencgag;
W

Director de Contabilidade e Financgas:
20l PR
J

Técnico de Contas N2. 2199-CC-OCAM-2014):

P
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9.2.

Parecer do Conselho Fiscal
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IX.

9.1.

Anexo as demonstragdes financeiras

Parecer dos Auditores Independentes
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