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Indicadores de Actividade, Sociais e Econémico-Financeiros

Actividade 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 %A
Agua Afluente (km?3) 62,3 69,1 67,9 65,9 41,0 61,5 60,4 (1,8%)
Agunur e (km3) .............................................. L. 94 .......... 494 .......... 531 ........... 562 .......... 553 .......... A 74 ......... 460 ......... (30/ ) .
Aguu Descurregcldu(k - ) .......................................... 74 .......... 1.(.5.(; ........... é'(; ........... 40 ........... (.).6 ........... (.).1 ............ 27 ............. NA
Aguu Ev apomdq ( km3) ............................................. 50 ........... 54 ........... 49 ........... 51 ............ “ ........... 37 ........... 56 .......... 5 144 .
CapaqdudeDlsponlveI(MW)207520752075207520752075 ........ 2075 ........... 00/
‘Energia Disponivel GWh) 170556 169566 172363 176210 171904 151452 149205 (15%)
Produg&oTotuI(GWh)11.619111.1.315158921169781.15571.9137784 ..... 136590 ......... (090/)
R Transporte(GWh) .................................... 1 . 1 097 ....... 1. 1 945 ....... 1. 3 .1.2.35 ....... 1. 3 41 3 ....... : . 0399 ....... 1 . .O 622 ...... 10734 ........... 1 1/ .
Enerngntregue(GWh)131054129129143257152872142612124910 ..... 123518 ......... (11/)
Social 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 %A
Trabalhadores 659 712 714 742 740 715 739 34%
T 6. 38288999997 ........... 95 ......... (21/0)
Trabulhudores Mus c u“nos ......................................... 596 .......... 63 .(; .......... 62 .6. .......... 64 3 .......... 6£| .1 ........... 61 .8. .......... 641. ........... 420/ .
. AcgéesdeFormugao .............................................. 112 .......... 107 .......... 209 .......... 183 .......... 13 3 .......... 12 .é .......... 144 .......... 1 1 6/ .
Numerodqurt.c.pagaes .......................................... 93312833588280012991574 ........ 1221 ........ (224/)
AqdentesdeTrubtho212110 ............. 7 ............. 7 ............. 9. ............. 3 ........ ( 667/)

Econémico-Financeiros

(Milhges de Meticais) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 %A
VendasdeBenseServicos ... 86292 ...0V108 37473, . 128564 (100437 153745 223396 .. Bax,
Margem Bruta 7689080068 86766 14324 133924 138381 199306 ... ano%,
BT 49342 431 24784 BD62> 93282 92605  M7i23 .. 1%,
Resultados Operacionais ... 27783 ...2289 37372 2082 | TAQS 11962 | 95940 ... 33%,
Resultados Liquidos 33221 ,...23100 23959 AMA7 63546 42141 | ABMAS ... 102%,
AdtivosTotdis 280446 363980 | 560100 | 384107 633434 390097 599627 ... 8%,

Passivos Totais 16 384,2 133584 113927 102708 98153 82224 57109 (30,5%)
cqp.ta,spropr.os416604432396446172 ..... h81399537281507873 ..... 542518 ........... 68/

Racios 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 %A
[HquidezGeral 390 2 210 W2 K s+ SR 23 289 . 3T%)
Solvabilidade 2 32 392 ... RN 27 618 ... 950 BTR,

Autonomia Financeira 71.8% 76,4% 80,0% 82,4% 85,0% 86,0% 90,0% 4,7%
. Est , Ut .u.r;:. ;j.e. End.v.d umento .................................... 873 / e 7 17 / e .6 40/ ....... 410/ ....... 670/ e 7 40/ ......... 260% ........ (649 /) .

Cambios 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 %A

MT/EUR 38,92 41,25 38,40 49,01 75,05 70,70 70,25 (06%)
MT/USD295129953160[‘49571245902 ........ 6147 ........... 41/
. M T/ZAR .......................................................... 3 47 .......... 2 84 .......... 2 73 .......... 288 .......... 5 2 o .......... A 7 9 ......... 428 ........ (106 /) .
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Vensagem
A0 Presidente

Estimados accionistas,

2018 foi um ano importante para a HCB, no

qual fundamentalmente foram cumpridos os
objectivos a que nos propusemos, nas diversas
vertentes da actividade da empresa. A producdo
hidroenergética situou-se, em 13.659.002 MWh,
excedendo em cerca de 1,39 % a meta fixada. Em
termos financeiros, a empresa registou um resul-
tado operacional de 9.594,0 milhdes de Meticais,
contra os 7.196,2 milhdes de Meticais do ano de
2017, representando um crescimento bastante ex-
pressivo na ordem de 33 %. O prosseguimento do
reforco do planeamento, organizacdo e medidas
de controle e auditoria, aliado a negociacdo

em alta, bem sucedida, da tarifa da Eskom, do

que resultou no incremento da tarifa praticada

a Eskom em cerca de 46,3 %, foram determinantes
para o alcance deste resultado financeiro.

A par do resultado financeiro bastante

positivo, o ano de 2018 testemunhou a retoma

a normalidade da situac@o hidrolégica, tendo

a cota da albufeira se situado em cerca de 323
metros, contra os cerca de 318 metros registados
no final de 2017, contrariando o ciclo de extrema
excassez de dgua que se vinha registando, cujo
ponto critico verificou-se no final de 2016 em

que a cota da albufeira situou-se em 312 metros,
sendo o mais baixo na histéria da operagdo

do empreendimento de Cahora Bassa. Esta
retoma a normalidade foi possivel gracas ao
efeito combinado da continuidade das medidas
restritivas introduzidas na producdo de energiq,
com a retirada de um grupo gerador em Maio de
2017, e a melhoria das condicoes pluviométricas
ao longo da bacia do Zambeze.

Continuamos bastante empenhados na
implementacdo do programa de renovagdo

e modernizac¢do do aparelho electroprodutor,
denominado CAPEX VITAL, que visa assegurar

a méxima performance do empreendimento e o
fornecimento de energia fidvel aos nossos clientes.
Este programa esté avaliado em cerca de EUR 500
milhoes e visa renovar e modernizar o aparelho
electroprodutor do empreendimento, cuja ope-
racdo conta com mais de 40 anos, exigindo, por
conseguinte, uma intervencdo substancial, com
vista a evitar-se a degradacdo da performance

do empreendimento.

Em paralelo, como componente essencial do Plano
Estratégico 2018-22, iniciamos diversas inciativas
de reforco da operagdo e manutencdo, visando as-
segurar maxima performance dos equipamentos
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“..foi aprovada pelo Governo de
Mocambique uma adenda ao Contrato
de Concessao, conferindo uma extensao
da sua vigéncia para mais 15 anos
incluindo a opcao de renovacao de mais

10 anos...”

actualmente em operacdo, bem como mitigar

o risco de ocorréncia de paragens ndo planeadas.
Refira-se que o plano estratégico em referéncia,
assenta a sua actuag@o em Cinco eixos essenciais,
a saber: a eficiéncia operacional; diversificacdo de
negbcios, mercados e clientes; gestdo corporativa,
risco e accountability; desenvolvimento do capital
humano e de conhecimento; e, rentabilidade. Para
a materializag@o destes cinco eixos estratégicos,
estamos a desenvolver um conjunto de iniciativas
estruturantes e conjunturais desde a preparacdo
dos recursos humanos, melhoria dos processos,
reparacdo e modernizacdo de equipamentos, e a
reabilitacto e construcdo de infra-estruturas de
negocio e sociais.

O ano de 2018 foi igualmente marcado pelas acti-
vidades relacionadas com o processo de prepa¢do
da empresa para a OPV de 7,5% das suas accoes
na Bolsa de Valores de Mocambique, conforme
decisdo dos accionistas, anunciada pelo Presidente
da Republica Filipe Jacinto Nyusi, em Novembro
de 2017, por ocasico da celebracdo do décimo
aniversario da reversdo do empreendimento de
Cahora Bassa para o Estado Mogambicano.

Neste contexto, foram realizados due dilligences
de varias especialidades, nomeadamente, sobre
aspectos legais, financeiros, contabilisticos, fiscais,
recursos humanos e de governac@o corporativa, os
quais confirmaram a existéncia de todas as condi-
¢Oes para a cotacdo da empresa em bolsa. Foram

igualmente executadas diversas accoes de prepa-
racdo da transacgdo em si, com enfoque para as
avaliacdes independentes, o desenvolvimento da
estratégia de distribuicdo, incluindo a concep¢ao
de canais de distribuicdo ndo tradicionais e de
acesso facil por parte da populacdo em geral,
tendo como horizonte o alcance da maior inclusdo
e abrangéncia possiveis dos

mocambicanos na compra das ac¢oes da HCB.
Ainda no dmbito da OPV, foram efectuados

os devidos gjustamentos aos Estatutos da
Sociedade, no sentido de adequé-los & situacdo
de uma empresa cotada em bolsa, bem como

foi aprovada pelo Governo de Mocambique uma
adenda ao Contrato de Concessdo, conferindo
uma extensdo da sua vigéncia para mais 15 anos,
incluindo a op¢@o de renovacdo de mais 10 anos,
a partir da data do seu vencimento.

No ano em andlise, a HCB continuou a honrar
pontualmente todas as suas obrigacoes junto
dos seus colaboradores, accionistas, fornecedores
e para com o Estado Mogambicano.

Concomitantemente, a empresa continuou

a implementar o seu programa de responsabi-
lidade social corporativa, de forma sistematica

e abrangente, com enfoque para as areas da
salde, desporto, cultura, dgua e saneamento,
bem como actividades de apoio a emergéncia.
Neste dmbito, & de mencionar, de entre outros, foi
construido um centro de sadde tipo II no Povoado




de Wiriyamu, Distrito de Changara, entregue

a populacdo daquele ponto do pais, em Fevereiro
de 2019; deu-se o inicio da reabilitagdo da Escola
Secundaria do Songo; foi concluida a constru¢do
e apetrechamento da escola secunddria de Doa,
beneficiando crian¢as desamparadas; participa-
mos no programa de electrificacdo rural do Posto
administrativo de Inhangoma, no Distrito de
Mutarara, Provincia de Tete, entre outros projectos
sociais. Com estas actividades, continuamos inse-
ridos na sociedade e contribuimos para a elevacdo
da qualidade de vida das comunidades.

Este desempenho da empresa foi possivel

dentro de um ambiente macroeconémico pouco
favoravel, caracterizado por um crescimento
timido do PIB em apenas 3,3 %, consubstanciando
uma desaceleracdo da economia de 0,47 % face

a 2017. O valor da moeda nacional, o Metical,

RELATORIO E CONTAS 2018

observou, ao longo do ano, uma depreciacdo face
ao Délar Americano na ordem dos 4,14 %.

Por outro lado, ao longo de 2018, o Metical
apreciou em 0,64 % em relacdo a moeda europeia
e, mais acentuadamente, 10,55 % face ao Rand
sul-africano.

Para terminar, quero referir que os feitos de

2018 foram possiveis alcancar pelo saber,
experiéncia e entrega dos membros do Conselho
de Administracdo, dos colaboradores da empresa,
clientes, fornecedores, instituicoes reguladoras,
entre outros. A todos, vai a minha palavra especial
de apreco e votos de que estas sinergias se multi-
pliqguem e prevalecam sempre, contribuindo deste
modo para o sucesso da HCB e de Mocambique.

“Cahora Bassa, o Orgulho
de Mocambique”

Dr. Pedro Conceicéo Couto

Presidente do Conselho de Administracdo
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02. AEmpresa

Hidroelectrica
de Cahors

A Hidroeléctrica de Cahora

Bassa, S.A.(HCB) é a sociedade
concessiondaria do empreendimento
de Cahora Bassa, constituida a 23
de Junho de 1975, através de um
consorcio entre o Estado Portugués
e o Estado Mocambicano, com

uma participacao accionista
situada a dataem 82% e 18 %,
respectivamente.

—2AaSS3

No acto da sua constitui¢@o,
foram transferidos do Estado
portugués para esta, todos

os bens, direitos e obrigacoes
decorrentes da construcdo do
empreendimento hidroeléctrico
de Cahora Bassa.

A Empresa iniciou as

suas operacoes em 1977,
fornecendo energia eléctrica
para Mocambique, Africa do
Sul, Zimbabwe e outros paises
membros da SADC (sigla em
inglés da Comunidade Para

o Desenvolvimento da Africa
Austral). Nos termos dos estatu-
tos a Empresa tem por objecto
principal a gestdo, exploracdo,
operacdo e manutencdo do em-
preendimento, que compreende
uma central hidroeléctrica com
uma capacidade instalada de
geracdo de 2.075 MW (estdo
instalados 5 grupos geradores
com uma capacidade de 415
MW por cada um), linhas de alta

tensdo em corrente continua
(HVDCQ), entre a Subestacdo do
Songo e a de Apollo na Africa
do Sul, numa extensdio de 1400
km, e linhas de alta tensdo em
corrente alternada (HVAC), que
ligam o Songo a Matambo.

A empresa mantém e opera ain-
da uma linha de transporte de
400 kV, detida pela Electricidade
de Mocambique, E.P. (EDM),
ligando o Songo ao Zimbabwe.

Em 2007, as condicdes do
Contrato de Concess@o

do empreendimento, que
vigoravam desde 23 de Junho
de 1975, foram alteradas, em
resultado da transferéncia

de parte das acgoes detidas
pelo Estado Portugués para

o Estado Mogambicano, a 27
de Novembro, onde o Estado
Mocambicano passou a deter
uma participagdo de 85%

e o Estado Portugués, 15%.
O contrato de concessdo
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actualizado nessa altura esta-
beleceu uma validade por um
periodo de 25 anos, podendo,
a pedido da concessiondria, ser
prorrogado por um periodo de
10 anos, no méximo, mediante
a verificag@o cumulativa de
determinadas condig¢oes.

Com a alterac¢do dos termos

do Contrato de Concessdo,

a empresa passou ao regime de
tributacdo normal, vigente em
Mocambique, e, consequente-
mente, sujeita ao pagamento
de todos os impostos aplicaveis,
para além do pagamento
mensal da taxa de concessdo,
correspondente a 10 % da sua
receita bruta.

Em 2012, procedeu-se

a alteragdo da estrutura accio-
nista da empresa, em resultado
da alienagdo da participacdo
detida pelo Estado Portugués,
onde metade foi adquirida

pelo Estado Mocambicano e a
outra metade alienada & Redes
Energéticas Nacionais, S.A.
(REN). O Estado Mocambicano
passou entdo a deter 92,5 % das
acgdes e a REN 7,5 % do capital
da empresa.

Em Dezembro de 2018,

como parte do processo de
preparacdo da empresa para

a OPV de 7.5% das suas acgoes,
procedeu-se @ prorrogagdo

do contrato de concessdo

da HCB por mais 15 anos,

a contar a partir de Janeiro de
2033, podendo, a pedido da
concessiondria, ser prorrogado
por um periodo de 10 anos, no
maximo, mediante a verificacdo
cumulativa de determinadas
condicoes.

“Em Dezembro de 2018, como parte do processo
de preparacao da empresa paraa OPV de 7,5%
das suas acc¢oes, procedeu-se a prorrogacao do
contrato de concessao da HCB por mais 15 anos,
a contar a partirde Janeiro de 2033..."
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AO NiVEL DA ALBUFEIRA

o O nivel de cota da Albufeira
de Cahora Bassa retomou
a normalidade em 2018,
tendo passado para um nivel
de 322,91 metros contra
317,7 metros registado no
inicio do ano, mercé da
continuidade das medidas
introduzidas de restricGo da
producdo, essencialmente
caracterizadas pela retirada
de funcionamento de um
grupo gerador (GG) em Maio
de 2017, passando a operar
com quatro grupos, e da
melhoria da pluviosidade ao
longo da bacia do Zambeze,
tendo, o efeito combinado,
permitido a recuperagdo dos
niveis de armazenamento.

AO NIiVEL DA CENTRAL

o Em curso o projecto de
reabilita¢do do sistema de

02. AEmpresa

—aCtos
<elevantes

Ao ANoO

refrigeracdo dos transfor-
madores principais, que visa
melhorar a refrigeracdo dos
transformadores de poténcia
e, por conseguinte, melhorar
a sua performance. Para

o efeito, foram adquiridas 15
novas unidades de refrige-
racdo dos transformadores,
tendo sido instaladas trés em
2017 e seis em 2018. Esta
prevista para o ano de 2019
a instalacdo das restantes
seis unidades.

o Em 2018, iniciou o processo
de fabricaga@o das Bobinas do
Estator e Polos do Rotor para
a reparacdo dos alternadores
principais. A entrega tem
0 seu inicio previsto para
o segundo trimestre de 2019.
No émbito do processo
de reabilitacdo das duas
Pontes Rolantes, usadas para
a remocado dos Rotores, estd
em curso a fabricag@o de
baldes de Ggua e a reparag@o

de equipamentos criticos,
para a sua certificacdo, que
estd prevista para o ano

de 2019.

o No @mbito da melhoria
dos pro de operagdo
e manutengdo, o programa
de Testes AC de Alta TensGo
nos Grupos geradores, foi rea-
lizado com sucesso no grupo
gerador n°2 e prosseguird nos
restantes grupos ao longo do
ano de 2019.

o Foi adjudicado em 2018,
0 projecto para a instalac@o
dos DGA, equipamento de
monitoramento online dos
gases em 17 transformadores
e prevé-se que a instalag@o
ocorra durante as manuten-
¢oes programadas do ano
de 2019.

o Foi finalizado o processo
de contratacdo do Owners
Engineer para o projecto

REABSUL I1, que consistira
na reabilitacdo dos grupos
geradores da Central, mais
concretamente na
substituicdo dos cinco alter-
nadores, que poderd resultar
no aumento da capacidade
instalada.

Foram concluidos em

2017, pelo fabricante, os
testes dos equipamentos

para a realizacdo do upgrade
das Estacoes C10 e C30da
Central, cuja instalacdo, em
2018, foi feita em dois Grupos,
faltando os Grupos 3, 4 e 5,
cuja instalagdo serd efectuada
em 2019.

AO NiVEL
DA SUBESTACAO
DO SONGO

o No dmbito do projecto de

reabilita¢éo de equipamentos
do Sistema de Transporte,
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no ano de 2018 foram
reabilitados trés disjuntores
de ar comprimido de 220kV
AC - Tipo Pk4B, sendo dois no
painel das pontes conversoras
e um no painel do transfor-
mador dos servicos auxiliares
n° 2. Esta actividade iniciou
em 2017, com a reabilitacdo
de quatro disjuntores de
quatro pontes conversoras

e em 2019 espera-se concluir
a reabilitacdo dos restantes
trés disjuntores dos painéis
das duas linhas de 220kV,
Songo — Matambo e no painel
do transformador dos servigos
auxiliares n° 1.

e

o No dmbito do cumprimento
do plano de revisao geral
recomendado pelo fabricante,
em Agosto de 2018 foi
concluida a reabilitag@o do
Disjuntor SF6 400 kV da
extensdo da linha Songo —
Bindura. Em Setembro, foi
concluida a substituicdo do
quadro do 1.° grau, que visa
melhorar a fiabilidade das
alimentacoes dos sistemas
criticos de conversdo (valvulas
conversoras e sala de controlo
de valvulas).

o Terminou em Setembro de
2018 o projecto de instalagdo
do Sistema de Combate
a Incéndios na Subestacdo

RELATORIO E CONTAS 2018

do Songo. Este projecto
visava essencialmente os
seguintes objectivos: i)
garantir a protec¢do dos
transformadores conversores,
dos transformadores dos
servicos auxiliares, dos
transformadores da extensdo
da linha Songo-Bindura e dos
colaboradores; ii) limitar

o impacto dos incéndios

e evitar a sua propagagao
para os equipamentos
circunvizinhos; e, iii) minimizar
o risco de reducdo da dispo-
nibilidade e fiabilidade dos
sistemas HVAC e HVDC.

o Foi instalado na subestagdo
de Matambo um quartel de

21

bombeiros, devidamente
equipado com meios de
prevencdo e combate

a incéndios, reconhecendo
o papel estratégico

desta Subestagao para

o fornecimento de energia
eléctrica as regides centro
e norte do Pais.

Prosseguiu-se com

a implementagGo do projecto
Brownfield Fase 2, avaliado
em cerca de EURS53 milhoes,
que se enquadra na estratégia
de reabilitacdo gradual dos
equipamentos criticos do
sistema electroprodutor,

e que compreende 0s
seguintes pacotes:
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* Pacote 1 — Aquisicdo dum
transformador de
400MVA, 400/133kV;

« Pacote 2 — AquisicGo de
para-raios HVAC para
substituicdo em todo
parque de 220kV;

* Pacote 3 — Reabilitacdo
de 15 transformadores

conversores,

« Pacote 4 — Construc@o

de um edificio temporério;

« Pacote 5 — Fornecimento
e instalacdo de um grupo
gerador de emergéncia

para black start; e

 Pacote 6 — Fornecimento
de componentes
e reparacdo de 500 cartas
electrénicas do sistema de
controlo HVDC.

@ e 0000000000000 000 00

AO NIiVEL DAS LINHAS
DE TRANSPORTE DE
ENERGIA

o Iniciaram em 2018 os
trabalhos de manutencao
em linha viva, tendo sido
substituidos 2.504 dos
5.000 separadores previstos.
A abordagem de manutencao

02. AEmpresa

em linha viva permite
aumentar a produtividade

e reduzir a necessidade de
paragens programadas

para a realizacdo das
manutencoes, com

impacto na maximiza¢ao

da performance produtiva

e aumento de receitas.
Foram, ainda, corrigidas 11
situagdes de inconformidades
nas distdncias de seguranca
entre os cabos condutores e o
solo, nas linhas de transporte
HVDC, contribuindo para

o aumento da fiabilidade das
linhas HVDC.

@ e 0000000000000 000 00

AO NiVEL DA SEGURANGCA
DE ESTRUTURAS

o Deu-se continuidade ao
Projecto de Estudos de
Seguranca Estrutural da
Barragem de Cahora Bassa,
iniciado em Junho de 2016,
com uma duracdo prevista de
quatro anos. Foram, ainda,
recepcionados no Songo, 0s
equipamentos adquiridos
para o projecto de Recolha
Automdtica de Dados (RAD).
Este projecto visa a obtencdo
de dados em tempo real,
em locais representativos da
barragem, encostas e obras
subterréneas associadas
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a central, durante a ocorréncia
de eventos extremos.

Iniciaram no més de
Novembro, os trabalhos
inseridos no dGmbito do
projecto de proteccdo
anticorrosiva dos passadicos
metdlicos nas chaminés de
equilibrio, que visa mitigar

o risco de despreendimento
dos passadicos, cujas
consequéncias poderiam

ser graves, incluindo a perda
de vidas humanas. Prevé-se
a conclusdo dos trabalhos em
finais do primeiro trimestre
de 2019.

AO NIiVEL DA GESTAO
DA OPERAGAO:

o Foi feita a reciclagem dos
Operadores das subestacoes,
nos aspectos sobre proce-
dimentos de seguranca de
operacdo, bem como a revisdo
dos manuais de consignac¢@o
das subestacdes de Matambo
e parte da subestacdo do
Songo, de modo a reduzir

0s riscos de ocorréncia de
acidentes de trabalho.

Deu-se inicio a revis@o dos
roteiros de manutencdo,

de modo a adequé-los

a necessidade de

reforco da manutencdo,
visando reduzir a frequéncia
de paragens forcadas no
sistema electroprodutor.

e

renovacdo da cablagem do
edificio sede da Empresa.
No mesmo dominio, foram
lan¢ados concursos para

a implementagdo do SAP BI
(Business Intelligence), uma
ferramenta de criacdo de
relatérios e apresentacgdo de
indicadores de desempenho,
e do Plano Director dos
Sistemas de Informacdo da
Empresa (PDSI).

AO NiVEL DO REFORGO
DOS PROCESSOS E DOS
CONTROLOS INTERNOS

o Em 2018, deu-se inicio
a implementacdo do Projecto
de Reforco dos Processos
e Controlos Internos da
HCB, tendo como objectivos
principais, os seguintes:

= Conformar os processos
e controlos internos com
as boas praticas

internacionalmente aceites;

» Melhorar a eficacia
e eficiéncia operacionais;

« Fortalecer a disciplina e a
responsabilidade nos
actos de gestdo;

= Institucionalizar os
processos de gestdo do
risco; e

* Preparar a empresa para
os novos desafios vertidos
nos seus fundamentos

RELATORIO E CONTAS 2018

dos processos e controlos
internos, envolvendo os aspec-
tos da componente humana
na organizacdo, tendo em
vista consolidar na empresa

o trabalho em equipa e os
aspectos de lideranca, através
de sessoes de formacdo, bem
como de coaching em grupo
e individual.

o Em Maio de 2018, o Conselho

de Administrac@o aprovou

o Plano Estratégico para

o quinquénio 2018-2022, um
instrumento fundamental
para a orientacdo da
actuacdo da Empresa nos
proximos cinco anos.

Entre os dias 10 e 20 de
Setembro de 2018, realizou-se
a auditoria externa ao
Sistema de Gestdo Integrada
de Qualidade, Satde

e Seguranca Ocupacional
(SGI). Esta auditoria
destinava-se & transicdo do
referencial 2008 para 2015,
da ISO 9001. Tendo tido um
resultado satisfatério na ané-
lise efectuada aos processos
internos, a HCB foi certificada
no novo referencial normativo
ISO 9001:2015. A auditoria
ao SGI é um processo regular
de avaliagdo da conformidade
do sistema face as disposigdes
planeadas e aos requisitos da
norma. Com este processo,

a HCB entrou no novo

ciclo de certificacdo que teré
a duracdo de dois anos.

o

sede da Empresa, na vila

do Songo, a visita da Vice-
Ministra de Energia e Petréleo
da Noruega, com o propésito
de estreitar as relagdes de
cooperacdo entre Noruega

e Mocambique e identificar
oportunidades de negécio,
num contexto em que os dois
paises celebram 40 anos de
cooperacgdo nas areas de ener-
gia, hidrocarbonetos, gestdo
sustentdvel dos recursos
naturais, entre outros.

No dia 8 de Marco, a HCB
recebeu, a visita do repre-
sentante em Mogambique
do Fundo Monetério
Internacional (FMI)

e da Directora Nacional

da Corporagdo Financeira
Internacional (IFC).
Tratou-se de uma visita em
que os representantes das
duas instituicoes tiveram

a oportunidade de percorrer
toda a cadeia de produgdo
e transporte de energia,
nomeadamente a Barragem,
Central e a Subestag@o do
Songo e de inteirar-se do
estagio dos processos de
operagdo e producdo e bem
assim do novo paradigma
da HCB.

Entre os dias 17

e 26 de Abril de 2018,

foi realizada a avaliagdo
oficial de Sustentabilidade

do Empreendimento HCB,
usando o Protocolo de
Avaliag@o de Sustentabilidade
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das Hidroeléctricas da

estratégicos (visdo, missao

AO NIiVEL DOS SISTEMAS
DE INFORMAGAO,

o Foi feita a renovagdo da
infraestrutura de processa-
mento e armazenamento
de dados, a substituicdo e a

e valores).

o No dmbito deste projecto,

procedeu-se a implementacdo

da iniciativa de facilitacdo da
mudanga, como acgdo com-
plementar & reestruturacdo

AO NIiVEL DO
DESENVOLVIMENTO
DE PARCERIAS
ESTRATEGICAS

o AHCB recebeu, no dia 18 de
Fevereiro de 2018, no edificio

Associacao Internacional das
Hidroeléctricas (IHA). Refira-se
que o IHA é uma ferramenta
concebida para a avaliacdo
do desempenho de projectos
hidroeléctricos, com metodo-
logia estruturada, especifica
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“Em Maio de 2018, o Conselho de Administracao
aprovou o Plano Estrategico para o quinquénio
2018-2022, um instrumento fundamental para

a orientacao da actuacao da Empresa nos
proximos cinco anos.”
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e internacionalmente reco-
nhecida, segundo um conjun-
to predefinido de tépicos de
sustentabilidade, incluindo
matérias de natureza
ambiental, social, técnica

e financeira.

A avaliacdo, financiada pelo
Banco Mundial, foi realizada
por uma equipa de auditores
internacionais independentes,
credenciados pela IHA.

O processo de avaliagdo foi
precedido de uma visita inicial
de planificacdo, realizada pe-
los técnicos do IHA em Marco
de 2018 e incluiu entrevistas
com as partes interessadas in-
ternas e externas (organismos
institucionais, membros da
comunidade e ONG’s), tendo
terminado com um workshop
de apresentagdo e discuss@o
da versdo preliminar do
relatério, na Gltima semana
de Maio.

o Redlizou-se, de 21 a 23 de

Junho, na Vila do Songo,

a reunido do Subcomité do
Secretariado da JOTC, com
o0 objectivo de calendarizar
e organizar as actividades
para a reunido do Comité

o

o

Executivo, entdo agendada
para o dia 05 de Julho, em
Harare, em coordenacdo com
a ZAMCOM. Este encontro
contou com a presenca de

alguns delegados da JOTC, no-

meadamente: Ara-Zambeze,
HCB, ZRA e Warma.

No dia 28 de Agosto, no Hotel
Gléria, na cidade de Maputo,
a HCB realizou um encontro
com os principais fazedores
de opinido, com o principal
prop6sito de apresentar

a informagao sobre

o desempenho financeiro

e operacional da empresa,
bem como as suas acgdes

de responsabilidade social
corporativa. Foi também apre-
sentado o Plano Estratégico
2018-2022, no qual a HCB
destacou o seu plano de
investimento CAPEX VITAL.

No émbito da iniciativa de
Gestdo do Conhecimento, no
contexto do Plano Estratégico
2018-2022, realizou-se em
Dezembro de 2018, na vila do
Songo, o curso de Seguranca
de Barragens, em parceria

com LNEC, onde participaram,

para além de técnicos da

HCB, técnicos provenientes
da Comissdo Mogambicana
de Barragens (CBM), da
Direccao Nacional de Gestdo
de Recursos Hidricos, da
Ordem dos Engenheiros, do
Laboratério de Engenharia
da Universidade Eduardo
Mondlane, das ARAs-Sul,
Centro, Norte e Zambeze, da
Electricidade de Mocambique
(EDM), do Instituto Nacional
de Gestdo de Calamidades
(INGC), do Instituto

Superior do Songo (ISPS)

e do Laboratério Nacional de
Engenharia de Portugal, com
vista a difundir conhecimen-
tos nesta importante area da
engenharia, considerando

a regulamentag@o
mocambicana de seguranca
de barragens, recentemente
aprovada, e a experiéncia de
um conjunto de especialistas
e da prépria HCB.

Foi desenvolvido grande
parte do trabalho inerente

a preparacdo da OPV de

7,5 % das accoes da HCB, por
decisdo dos accionistas, cujo
andncio foi feito no dia 27 de
Novembro de 2017 por Sua
Exceléncia o Presidente da

Republica, Filipe Jacinto Nyusi,
aquando da celebragdo do
10° aniversario da reversdo
da HCB para o Estado
Mocambicano e esta
alinhada com o propésito

da Empresa em tornar-se
referéncia, tanto a nivel
nacional, como regional

e internacional, orientando-se
pelas melhores praticas de
gestdo e transparéncia. Neste
contexto, o ano de 2018
constituiu o periodo dedicado
para a estruturacdo da
transacgdo e a preparacdo da
empresa para a cotagdo.

No dmbito da estrutracdo da
transacgado, foi contratado, me-
diante um concurso publico,

o consoércio BCI-BIG como
coordenador global da transac-
¢@o. Foram preparados varios
trabalhos e intervencoes
visando aprimorar a literacia
financeira do pablico-alvo,
andlise do nivel de liquidez
financeira no mercado,
avaliacdo da HCB e o desenho
de uma estratégia de comu-
nicacdo inclusiva, eficiente

e eficaz, para uma colocacdo
das accoes.

No &mbito da preparagdo

da empresa para a cotagao,
foram contratados os due
diligences Operacional,
Contabilistico, Fiscal, Juridico,
Laboral e de Governagdo
Corporativa, cujo o objectivo
principal era de dar o conforto
ao Coordenador Global da
transacgdo, ora contratado, da
inexisténcia de eventos ma-
teriais que pudessem impedir
a materializagdo da Oferta
Piblica de Venda (OPV),
assegurando desse modo

a existéncia de condigdes para
uma cotag@o bem sucedida.
Foi também engajado um
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avaliador independente por da Sociedade, com vista
forma a determinar o valor a adequé-los & situacdo de
das ac¢des da HCB. entidade cotada em bolsa.
Adicionalmente, ....................
o Governo de Mocambique AO NiVEL DA

estendeu a duracdo da RESPONSABILIDADE

concessdo da HCB para operar  SOCIAL CORPORATIVA
o empreendimento por mais

15 anos, a contar a partir de o A Uniao Desportiva do Songo
2033 e com a opcdo de mais (UDS) sagrou-se Bicamped

10 anos findo este termo, Nacional do "Mocambola”,
com vista a solidificar as facto que lhe conferiu o direito
condi¢des de atractividade de de participar nas competicoes
investimento nas ac¢oes da africanas organizadas

HCB. Procedeu-se igualmente pela CAF.

a ajustamentos aos Estatutos
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A retoma da normalidade da situacao

de armazenamento de agua na

albufeira, permite vislumbrar uma

situacdo futura melhor da producao

da empresa, tendo sido fixada uma

meta de producdo de energia de
14.800.000 MWh para 2019.

Dar-se-a continuidade ao
processo de preparacdo

para a OPV de 7,5% das
accdes da HCB, visando a sua
concretizacdo o mais urgente
possivel. A cotacdo da empresa
na bolsa de valores ira solidificar
o0 processo de gestdo transpa-
rente, assente em principios

de governagdo corporativa
internacionalmente aceites, na

medida em que estard mais
exposta ao escrutinio publico.

Em face da idade avancada

do parque electroprodutor,
particularmente o da

estacdo de conversdo do Songo,
a administracdo da Empresa
continuara a prestar uma
atencdo redobrada ao
equipamento actualmente em

02. AEmpresa

operacdo, através da execucdo
de planos de manutencdo cada
vez Mais Minuciosos e com
maior tempestividade. Em
simult@neo, a administracao

da empresa deverda assegurar
que o projecto CAPEX Vital

seja implementado com toda

a celeridade e preméncia.

A Empresa ird, igualmente,
participar da implementacdo
de projectos estruturantes para
o Pais, na @rea de geracdo de
energia, com destaque para

os Projectos de Mphanda
Nkuwa e Linha de Transporte
Tete-Maputo.

A nivel institucional,

dar-se-& continuidade ao
processo de implementagdo do
Plano Estratégico 2018-2022,
que serve de instrumento
fundamental de orientacdo da
actuag@o da Empresa, visando
a sua expansdo, diversificacdo
e internacionalizacdo. Serd,

'spectivas
—Uturas

igualmente, dada continuidade
ao processo de implementacdo
do Projecto de Reforco dos
Processos e Controlos Internos
da HCB.

A empresa deverd acelerar

o0 processo de implementacdo
da estratégia financeira
pos-financiamento da reversao,
que é orientada para a gestdo
prudente dos recursos finan-
ceiros ao dispor da instituicdo,
assegurando o financiamento
das actividades e projectos de
curto, médio e longo prazos, ao
menor custo possivel, bem como
a gest@o dos varios riscos a que
a empresa esteja exposta.

Ao nivel da Barragem, sera
instalado um sistema de recolha
automatica de dados, que visa
a obtencdo da informacdo em
tempo real, para equipamentos
e locais representativos,
cobrindo deste modo a falta

de informag@o nos periodos
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entre as campanhas de recolha
manual e evitar uma actuacdo
reactiva por falta de dados
relativos ao comportamento da
obra no momento da ocorréncia
de um evento extremo, por
exemplo, sismo ou varia¢do
rapida da cota da albufeira.

Serd@ igualmente implementado
o projecto de melhoria da
estabilidade da encosta direita
da Barragem, de modo a mitigar
o risco de ocorréncia de quedas
de rochas de grande dimensdo
sobre as estruturas @ jusante

da Barragem, que resultariam
em perdas de grande vulto eco-
némico e material, sobretudo
nas galerias de restituicdo do
circuito hidraulico da central

e no grupo diesel de emer-
géncia, bem como eventuais
perdas de vidas humanas, com
maior probabilidade em caso
de ocorréncia da queda durante
o periodo de trabalho.

Ainda na Barragem, serdo con-
cluidas as obras de protecg@o
anticorrosiva e melhoramento
dos passadigos metalicos nas
chaminés de equilibrio da
Central, com finalidade de
efectuar a manutencdo das es-
truturas metdlicas para garantir
a seguranca dos trabalhadores
e instalagdes. Serd, igualmente,
efectuada a instalacdo do
extensdémetro de fundagdo,
desde a base da barragem

até uma profundidade de 120
m, para medir a variagdo das
extensoes do macigo rochoso da
fundagdio e realizadas as obras
de modernizagdo do acesso

a galeria do encontro esquerdo,
ou seja, substituicdo de chapas
de zinco por estruturas de betdo
armado e alvenaria.

Na Grea de Sistemas de
Transporte, terdo inicio em

2019 os trabalhos de lavagem
de isoladores em tens@o nas
linhas de transporte de energia,
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tendo em vista o aumento da
eficiéncia no processo de limpe-
za de isoladores e aumento da
fiabilidade e da disponibilidade.
Prevé-se, igualmente, o upgrade
do sistema de telecomunicacoes

em PLC, nas linhas de transporte
HVDC, com vista a melhoria da
qualidade das comunicagdes de
voz e de dados entre as subes-
tacoes do Songo e Apollo, vitais
para a melhoria da fiabilidade

“...dar-se-a continuidade ao
processo de implementacao do
Plano Estrategico 2018-2022,
que serve de instrumento
fundamental de orientacao da
actuacao da Empresa, visando
a sua expansao, diversificacao
e internacionalizacao.”



sawiepue ap sedad




global dos Sistemas de geracdo
e transporte da energia eléctrica
em HVDC e HVAC.

No é@mbito do projecto de
reabilitac@o da estacdo conver-
sora do Songo, serdo realizadas
as actividades cobertas nos
diversos contratos assinados
com empresas especializadas,
para a concretiza¢do do Projecto
Brown Field - Fase I1, com
destaque para a reabilitag@o

de 15 (quinze) transformadores
das pontes conversoras DC, cuja
conclusdo esté prevista para

o més de Novembro do ano de
2020. Dar-se-& continuidade ao
processo de negociagdo para

a contratacdo do fiscal da obra,
no dmbito do projecto Brown
Field — Fase 1II, bem como

a contratacdo do empreiteiro
para o inicio das obras no quarto
trimestre de 2019.

A Empresa deve prosseguir

com a continua capacitacao,
profissionalizacdo e elevacdo
da eficacia e eficiéncia dos
colaboradores, através de um
alinhamento consistente das
accoes de formacdo aos objec-
tivos estratégicos, do continuo
aperfeicoamento dos critérios de
avaliacdo, tornando-os cada vez
mais objectivos e consentdneos
com a sua estratégia, bem
como da implementacdo de

um programa de remuneragao
e incentivos orientados para

o incremento da produtividade.

Em 2019, ao nivel dos
Sistemas de Informacdo da
Empresa, serd realizado um
upgrade do Sistema SAP, com
vista a permitir a integracdo
do médulo de Recursos
Humanos com o médulo de
Gestdo da Manutencdo. Serd,
ainda, elaborado o Plano

Director dos Sistemas de
Informacdo da Empresa
(PDSI) e implementado, no
SAP, o sistema de gestdo de
produtos quimicos e o modulo
de gestdo de projectos (SAP
—PS). Alinstalag@o do

sistema SAP BI, permitira
maior celeridade e precisGo
no processo de elaboragdo de
relatérios, permitindo maior
tempestividade de informacdo
de gestdo e ndo so.
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certificacdo OSHAS 18001 para
SO 45001.

No émbito da Responsabilidade
Social, a Empresa continuara

a prestar o seu apoio ds
comunidades, actuando de
forma transversal em varios
sectores de actividade, com
enfoque para a sadde, educa-
o, cultura, electrifica¢do rural
e desenvolvimento humano

em geral.

29

resultados, satisfacdo dos
clientes e de busca permanente
pela eficiéncia e lucratividade.

Pretende-se que o efeito
combinado das medidas
supramencionadas, permita
que a HCB continue operacional
e financeiramente robusta

e sustentavel, a médio e longo
prazos, e seja capaz de prestar
0 seu contributo no processo

de desenvolvimento do Pais,
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“...ao nivel dos Sistemas de Informacao da
Empresa, sera realizado um upgrade do Sistema
SAP, com avista a permitir a integracao do
modulo de Recursos Humanos com o modulo de
Gestao da Manutencao. Sera, ainda, elaborado

o Plano Director dos Sistemas de Informacao da
Empresa (PDSI)...”
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No dmbito do SGI serdo apro-
fundadas as acgoes tendo em
vista o continuo aprimoramento
dos processos e dos controles
internos, garantindo a eficiéncia
organizacional, a qualidade

dos produtos e servicos
fornecidos pela Empresa e os
niveis de higiene e seguranca no
trabalho, mantendo igualmente
a certificacdo 1ISO9001 e OSHAS
18001, obtidas em Julho de
2014. Dever-se-a garantir,
igualmente, até ao final de
2019, a certificagdo em ISO
14001 (norma do ambiente)
bem como a transicdo da

Em 2019, dar-se-a seguimento
a implementagdo de iniciativas
conducentes a reducGo de
custos, tendo em conta os
actuais principios orientadores
da gestdo da Empresa

e consequentemente do Plano
de Actividades e orcamento,
cujo objectivo é manter

a robustez econémico-financeira
da HCB, numa perspectiva de
sustentabilidade do negécio

no médio e longo-prazos,
designadamente, os principios
de austeridade e racionalizacdo,
rigor orcamental, consolidagao,
orienta¢@o para o alcance de

nas diversas vertentes, com
destaque para a disponibiliza¢do
da energia eléctrica de
qualidade, a criacdo de
emprego, a contribuicdo na
implementacdo de projectos
estruturantes do sector eléctrico
nacional e, ainda, a substancial
contribuicdo para o erario
publico, para além da promocdo
do bem-estar social dos
mogambicanos.
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revistos no ambp 'ovo Plano Estrateglco para

oqumquemoZ 18-2022 0 alinhados com o novo
ciclo de desenvolvimento da ' /a
missao e valores irao exigir de t
um esforgo consciente de trans
organizacional.
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“Serempresa de referéncia internacional,
impulsionando decisivamente o desenvolvimento

da matriz energética nacional e regional”

“Explorar com exceléncia o empreendimento
Cahora Bassa e contribuir para a expansao do
aproveitamento do potencial energético do Pais,
competindo nos mercados interno e regional, de

modo sustentavel e socialmente responsavel.”

Espirito de Equipa Responsabilidade
Integridade Orgulho
Exceléncia Inovacao
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Os valores
corporativos

da HCB reflectem
0s seguintes
COMPromissos:

ESPIRITO DE EQUIPA

Estamos unidos na diferenca,

0 que nos torna mais fortes.
Cada um de nés esta compro-
metido com o mesmo objectivo.

Os nossos principios sGo

a abertura, o espirito de
entreajuda, o respeito mtuo
e a partilha de informacdo

e conhecimento.

02. AEmpresa

Valores

Espirito de Equipa
Responsabilidade

Integridade
Orgulho
Exceléncia
Inovacao

RESPONSABILIDADE

Assumimos com discipling, zelo
e rigor todas as tarefas que nos
sdo confiadas em prol do nosso
crescimento.

Os nossos principios sGo
a racionalizacdo, a discipling,
o sacrificio, a confianca e o zelo.

INTEGRIDADE

Tratamos os nossos colegas, cli-
entes, fornecedores e parceiros
da maneira que gostamos de
ser tratados.

Os nossos principios

s@o a transparéncia,
arectiddo, a honestidade
e a imparcialidade.

ORGULHO

A nossa paixdo pelo

trabalho e nosso alto padrdo
profissional, fazem da nossa
imagem e marca uma referéncia
nacional além-fronteiras.

Os nossos principios sao
a disciplina, a reputacdo, o zelo,
0 prestigio e 0 Compromisso.

EXCELENCIA

O nosso rigor e orientacdo para
a alta qualidade, comandam o
nosso trilho rumo ao sucesso!

Os nossos principios sao

a pontualidade, o compromisso,
a eficiéncia, o respeito,

a competéncia e a disciplina.

INOVAGAO

Somos criativos e promovemos
tecnologias e projectos
inovadores. Exploramos solucoes
e alternativas competitivas para
inovar o que fazemos.

Os nossos principios sGo
a pesquisa e a melho-
ria continua.
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Analise

Mac

O ano de 2018 revelou-se positivo
em termos globais e o crescimento
acabou por mostrar um dinamismo
significativo. De acordo com o FMI,
no seu “World Economic Outlook”,

o crescimento da economia mundial,
em 2018, foi projectado em 3,7 %.

Este nivel de crescimento
situa-se praticamente ao
mesmo nivel do ano anterior,
apesar de, no segundo semestre
de 2018, os indicadores
mostrarem que a actividade
global se deparou com uma
trajectéria de abrandamento do
crescimento. Por um lado, reflete
uma mudanca de contexto, que
nos Gltimos meses de 2018 se

02. AEmpresa

tornou mais exigente devido ao
aperto das condicoes financeiras
globais, que se tornaram mais
rigidas, por outro, & erosdo

da confianca (penalizada por
tensdes comerciais e conflitos
geopoliticos).

De acordo com o Banco
Mundial, o ano de 2018 foi
marcado por um crescimento
moderado na maioria das
economias avancadas, com

a notavel excepcdo dos Estados
Unidos, onde o estimulo

fiscal impulsionou a actividade.
O crescimento nas economias
avancadas terd tendéncia

para permanecer acima de
2,4% em 2019. Nos mercados
emergentes e em economias
em via de desenvolvimento,
prevé-se que o crescimento
tenda a estabilizar-se em cerca
de4,7%.

Para 2019, o FMI prevé uma
ligeira desaceleracdo do

‘0economIca
o Sectorial

crescimento mundial e mantém
um balanco de riscos com

uma tendéncia em baixa.

Apbs o crescimento de 3,7 %
registado em 2018, prevé-se
que a economia mundial
crescaem 3,5%,em 2019,
eem 3,6 %,em 2020. Em

boa parte, esta previsao de
desaceleragdo é resultado do
abrandamento do crescimento
nas economias core da Zona
Euro (de forma particular,
Alemanha e Itdlia) e de muitas
economias emergentes (China).
Além disso, a instituicdio destaca
especialmente um importante
balanco de riscos com uma
tendéncia descendente, no qual
se destacam as tensoes comer-
ciais, a saida do Reino Unido da
Unido Europeia (Brexit) e uma
maior desaceleracdo na China.

Em 2018, o PIB norte-americano
tera crescido 2,9 %, um valor ro-
busto suportado pelo incentivo
fiscal e pela solidez do mercado
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de trabalho (que impulsionou

o dinamismo do consumo
privado). Contudo, no periodo
final, foi possivel observar

um certo abrandamento nas
taxas de crescimento, apds

dois trimestres de crescimento
excepcional. Este abrandamento
deveu-se a factores temporarios,
como o encerramento parcial
da Administracdo Federal,

e a elementos de indole mais
estrutural, como a reducdo do
incentivo fiscal e a maturidade
do ciclo econémico.

Na Zona Euro, e de acordo

com o Banco Central Europeu
(BCE), o crescimento registado
ter-se-a situado em 1,8 % para
a totalidade do ano, o que
representa uma desaceleracdo
face ao ano anterior (menos
0,6 p.p. do que em 2017), 0 que
se deveu, em grande parte, ao
menor dinamismo das exporta-
¢oes, que tém sido responsdveis
pela desacelerac@o do comércio

global. Por outro lado, em 2018
a Zona Euro conseguiu, 10
anos apbs o inicio da Grande
Recessdio, fechar a sua lacuna
de producdo e regressar a taxas
de desemprego com niveis pro-
ximos aos verificados no final de
2006. Enquanto o desemprego
diminuiu, a inflagdo permane-
ceu teimosamente baixa e em
torno de 1%, pese embora

a longo prazo as expectativas
de inflacdo continuam a pairar
em torno de 1,6 %, como nos
altimos trés anos.

Relativamente ao Continente
Africano, e de acordo com o
“African Development Group”,
0 crescimento econémico
continuou a fortalecer-se,
sendo estimado em 3,5% em
2018. Este valor assemelha-se
ao de 2017, tendo subido, no
entanto, 1,4 pontos percentuais
em relacdo aos 2,1 % de 2016.
A Africa Oriental ficou na
dianteira, com um crescimento

do PIB estimado em 5,7 %,

em 2018, sequida do Norte

de Africa, com 4,9 %, Africa
Ocidental, com 3,3 %, da Africa
Central, com 2,2 %, e da Africa
Austral, com 1,2 %.

Na Africa Subsariana, e de
acordo com o Banco Mundial
(“Global Economic Prospects /
January 2019”), a recuperag@o
continuou em 2018, mas

a actividade econémica

perdeu forca em muitos paises.
Estima-se que o crescimento

na regido tenha aumentado
marginalmente de 2,6 % em
2017 para 2,7 % em 2018, mais
lento do que o esperado e ainda
abaixo do potencial.

Este aumento marginal reflectiu
uma expansado lenta nas trés
maiores economias - Angola,
Nigéria e Africa do Sul. A regido
enfrentou, no ano passado,

um ambiente externo mais
dificil, em consequéncia do

crescimento global moderado
da economia mundial, das con-
dicoes de financiamento mais
“apertadas” e do fortalecimento
do délar dos EUA. Os precos das
commodities divergiram, com
os dos produtos agricolas e dos
metais preciosos, que sofreram
uma queda em consequéncia
do enfraquecimento global da
procura, enquanto os precos do
petréleo registaram uma subida
ao longo do ano de 2018,
principalmente devido a factores
relacionados com a oferta

(uma actuagdo concertada

por parte dos paises da OPEP,

a expectativa na imposi¢ao

de restricoes as exportacoes
Iranianas e o agravar da crise
na Venezuela), embora tenham
descido abruptamente em
Novembro, como resultado

do continuado aumento da
producdo nos Estados Unidos.

Na Africa do Sul, a economia
emergiu de uma recessdo
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técnica durante o segundo
semestre de 2018, em parte
devido a melhoria da actividade
nos sectores da agricultura

e da manufactura. No entanto,
o0 crescimento permaneceu
moderado e, de acordo com

o Banco Mundial, & volta de

0,9 %, em consequéncia das
incertezas politicas e da baixa
confian¢a empresarial, os quais
estdo na base dos permanentes
desafios que o sector mineiro
enfrenta, e da fraca actividade
observada no sector da cons-
trucdo. Para fazer face a este
contexto, o governo sul-africano
anunciou medidas para apoiar
a economia através de gastos
redefinidos e de reformas para
melhorar o ambiente de negéci-
os e conclusdo de infraestrutura.

Relativamente a Mocambique,
e de acordo com o Instituto
Nacional de Estatistica (INE)

do pais e com o Banco Mundial
(“Global Economic Prospects
/January 2019”), o PIB tera
atingido um crescimento de
3,3% em 2018, mostrando uma
desacelerac@o da economia de
0,47 % face a 2017.

Apesar desta ligeira
desaceleracdo, a previsdo é que
a actividade econémica ganhe
impulso. A equipa do FMI, que
visitou Mocambique entre 25
de Julho e 3 de Agosto de 2018,
considera que a perspectiva de
curto prazo é de recuperacdo
gradual e ampla da actividade
econdémica, prevendo um cres-
cimento real do PIB a acelerar
para 4,0% em 2019. O FMI
espera que esta recuperacdo
seja apoiada nas continuadas
reducdes das taxas de juro face
ao cendrio favoravel da inflacdo.
A actividade econdémica cresceu

02. AEmpresa

® & & 06 06 0 06 0 0 06 0 06 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0 00

“..de acordocom o INE, a taxa
de inflacao situou-se, em termos
acumulados, em 3,52% no final
de Dezembro de 2018, face aos
5,65% observados no final de
Dezembro de 2017. Em termos
meédios de 12 meses, a taxa de
inflacdo anual em 2018 fixou-se

em 3,91%...”
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38% e3,7% em 2016 e 2017,
respectivamente.

De acordo com o INE,

o desempenho da actividade
econémica em 2018 é atribuido
em primeiro lugar ao sector
primario que cresceu 7,0 %, com
maior destaque para o ramo

da “indUstria de extraccdo
mineira” com cerca de 14,4% de
incremento. Ocupa a segunda
posicdo o sector terciario com
um crescimento de 2,7 % indu-
zido pelo ramo dos “transportes,
armazenagem e actividades
auxiliares dos transportes

e informagdo e comunicagoes”
com um crescimento conjunto
de cerca de 4,7 % . Ocupando

a terceira posicdo, o sector
secundario com cercade 1,6 %,
influenciado pelo ramo de
“electricidade, gas e Ggua” com
3,3%.

O ramo da “agricultura, pecud-
ria, caca, silvicultura, actividades

relacionadas e pesca”, teve
maior participacdo na economia
em 2018 com um peso no PIB
de 22,5% seguido dos ramos
dos “transportes armazenagem
e actividades auxiliares dos
transportes, e informacdo

e comunicagdes” com uma
contribuicdo conjunta de
12,0%.

A economia mogambicana
enfrentou nos Gltimos anos
alteragdes macroecondémicas
severas, que resultaram da
revelacdo sobre os reais niveis
elevados de endividamento

e que desencadeou uma crise
econémica significativa. Em
consequéncia dessa revelacdo,
deu-se a suspensdo do apoio
dos doadores; a suspensdo

da linha de crédito pelo FMI;

a reducdo significativa de
influxos de investimento directo
estrangeiro; a queda expressiva
da capacidade de financia-
mento e respectiva capacidade

de realizacdo de despesa

pelo governo mocambicano;

a falha em pagamentos de
responsabilidades financeiras
externas; a reducdo continuada
de reservas externas; uma
acentuada desvalorizag@o

do Metical; um declinio da
confianca dos investidores

e doadores & medida que

a divida pablica foi aumentando
para um nivel insustentavel e as
percep¢des quanto ao risco se
foram deteriorando.

Mocambique estd agora

a comecar a emergir desse
periodo de elevada volatilidade
macroecondémica, embora com
uma capacidade de crescimento
reduzida. O crescimento do

PIB caiu para uma média de

3,6 % entre 2016 e 2018,
comparativamente a média de
8% que se verificou ao longo da
década anterior (crescimento
médio do PIB de 2005 a 2015).
A procura privada, principalmen-
te de servicos, que constituiu

o maior factor de impulso do
crescimento nos anos que
precederam a crise econémica,
diminuiu significativamente.
Este fendmeno reflecte

a extens@o da reducdo do poder
de compra dos consumidores,
principalmente das familias, que
enfrentaram uma subida dos
custos sem que os seus rendi-
mentos tivessem aumentado ao
mesmo ritmo.

Adicionalmente, a estabilidade
do Metical, desde meados

de 2017, ajudou a reduzir

a inflagdo homadloga do pico de
26 % que atingiu em Novembro
de 2016, para 3,52 % apurado
em Dezembro de 2018, ao
mesmo tempo que um rapido
aumento nas exportacoes

de carvao ao longo de 2017,
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equivalente a 7% do PIB,
apoiou a melhoria da balanca
comercial e a recuperagdo das
reservas do Banco Central.

No sector energético,
assinale-se, no inicio de 2018,

a decisdo final de investimento
para o desenvolvimento do
projecto Coral South, um de dois
grandes projectos de explorac@o
de jazidas de gés natural no
gasoduto da bacia do Rovuma.
O referido projecto consiste

na construcdo e instalacdo de
uma unidade flutuante

para tratamento, liquefacdo

e

e armazenamento de gas
natural (FLNG). A plataforma
flutuante serd usada para
desenvolver todos os recursos da
denominada Area 4 da Bacia do
Rovuma e para levar 140 mil mi-
lhdes de toneladas de gas para
producdo. Devido & dimensdo

e qualidade dos recursos do
Rovuma, & sua localizacGo e as
potenciais economias de escala,
é esperado que este projecto
venha a desempenhar um

papel fundamental na inddstria
do gés natural, bem como na
transformacao do contexto
econémico de Mocambique.

RELATORIO E CONTAS 2018

Em relagdo @ evolucdo do
indice de precos do consumidor,
e de acordo com o INE, a taxa
de inflac@o situou-se, em
termos acumulados (racio

entre o indice de determinado
més e de Dezembro do ano
anterior), em 3,52 % no final de
Dezembro de 2018, face aos
5,65 % observados no final de
Dezembro de 2017. Em termos
médios de 12 meses (variagoes
homoblogas das médias de
indices de 12 meses), a taxa de
inflacdo anual em 2018 fixou-se
em 3,91 %, ou seja, um valor

39

bastante menor se comparado
com o ano anterior (15,11 %).

A divisdo de Transportes foi

a principal responsével pela
tendéncia geral de aumento de
precos comparticipando com
aproximadamente 1,83 %.

No que se refere a inflagdo
média 12 meses registada no
Pais, a Cidade de Nampula
situou-se ligeiramente acima
da média com 5,42% eas
cidades de Maputo e da Beira
abaixo da média com 2,59 %
e 1,83 %, respectivamente.
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A inflacdo mais baixa facilitou
a continuacdo do ciclo de
abrandamento na politica mo-
netdria restritiva, pese embora
0s riscos macroecondmicos
tenham continuado a moderar
o ritmo do gjustamento. Ao
longo do ano 2018, a medida
que as pressoes inflacionistas
foram abrandando, a taxa de
referéncia para os empréstimos
(FPC - Facilidade Permanente de
Cedéncia de Liquidez) desceu

325 pontos base (para 17,25 %).

De igual modo, este ano, a taxa
de juro de politica monetdria,

e

a taxa MIMO (taxa do mercado
monetario interbancario) caiu
525 pontos base, com um valor

registado de 14,25 % no final do

ano 2018.

Em termos cambiais, o valor do
Metical observou, ao longo do
ano, uma depreciacdo face ao
Délar Americano na ordem dos
4,14 % . Por outro lado, ao longo
de 2018, o Metical apreciou-se
0,64 % em relag@o a moeda
europeia e, mais acentuada-
mente, 10,55 % face ao Rand
sul-africano.

RELATORIO E CONTAS 2018

Cambio a 31 de Dezembro

MZN/EUR

MZN/USD
MZN/ZAR

70,700 70,250
59,020 61,465
4,785 4,280

De acordo com o FMI, as
perspectivas para 2019 para
Mocambique sdo de uma
recuperacdo adicional e gradual
da actividade econémica e de
uma inflag@o permanecendo
sob controlo.

Prevé-se que o PIB em
Mocambique venha a crescer
4,0% em 2019 suportado
pelos esforcos sustentados de
criagéo de uma paz duradoura,
de um relaxamento gradual
das condicdes monetdrias, da
regularizag@o dos pagamentos
internos em atraso junto de
fornecedores, e do maior inves-
timento directo estrangeiro, em
particular nos megaprojectos
de gés natural liquefeito (GNL).
Este nivel de crescimento

podera avancgar a um ritmo
mais célere com o progresso
no desenvolvimento dos
referidos megaprojectos.

E expectavel que o crescimento
se venha a consolidar
gradualmente num cendrio
estavel em termos de precos,

o que ajudaria a criar condicoes
para flexibilizar a politica
monetaria e proporcionar
estimulos ao investimento.

A queda prolongada na procura
por parte dos consumidores,

os atrasos dos investimentos

na area do GNL e aumentos
continuos dos encargos da
divida interna constituem fontes
de risco para as perspectivas

de crescimento a curto prazo.

A'inflacdo é projectada pelo FMI
em torno de 5,7 % em 2019.

A exposicdo a choques
climaticos constitui igual-
mente uma fonte de risco
adicional e significativa para
Mogambique, que tem uma das
economias mais vulneraveis

a estes eventos em Africa, o que
€ uma potencial ameaca para

a temporada de colheitas de
2019.

Os principais desafios que se
colocam a Mogambique passa-
rdo por restaurar a estabilidade
macroecondmica e restabelecer
a confianca através de uma
melhor governanca econémica,
uma estratégia de gestdo
activa da divida, medidas para

estimular o crescimento econé-
mico e a criagdo de empregos

e maior transparéncia, incluindo
o tratamento transparente da
investigacdo de dividas ocultas.

Outro grande desafio para

a economia passard por
diversificar o actual foco em
projectos de capital intensivo

e agricultura de subsisténcia de
baixa produtividade para uma
economia mais diversificada

e competitiva, fortalecendo ao
mesmo tempo os principais
factores de inclusdo, como

a melhoria da qualidade da
educacdo e da prestacdo

de servicos de salde, o que
poderia, por sua vez, melhorar os
indicadores sociais.
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44 03. Responsabilidade Social

"Concessao de apoio monetario ao Instituto
Nacional de Gestao das Calamidades, com
vista a mitigar-se os efeitos da depressao
tropical nas provincias de Nampula,
Cabo-Delgado e Niassa.”

A HCB como empresa socialmente responsavel, mantém o seu com- : :‘ ‘
. ~ ~ . . b ' & - - -
promisso para com a promogado de accoes multifacetadas, visando e .f .

a permanente melhoria da qualidade de vida dos Mogambicanos,
com particular enfoque para as comunidades circundantes ao B
empreendimento de Cahora Bassa.

As iniciativas levadas a cabo em 2018 abrangem dominios

tao diversos, com destaque para a educagdo, satide, desporto,
cultura e desenvolvimento de infraestruturas, sendo de destacar
as seqguintes:

e

o Concess@o de apoio monetario ao Instituto Nacional de Gestdo Wl .., =
. . P . - Lr)
das Calamidades, com vista a mitigar-se os efeitos da depressdo = m

tropical nas provincias de Nampula, Cabo-Delgado e Niassa; , 2 3 ’

o Construcdo de uma Escola Primdria Completa, no Povoado de
Campatha, Distrito de Doa, para melhoria das condi¢oes de ensino
e aprendizagem de cerca de 540 criancas e 90 alfabetizandos, no
dmbito da Gala Beneficiente em parceria com a Cruz Vermelha de
Mocambique e o Gabinete da Primeira Damg;

Y

0 Reabilita¢do da Escola Secundaria do Songo, na vila do
Songo, com vista a oferecer melhores condi¢des de ensino
e aprendizagem aos alunos daquelas instituicdes de ensino para
mais de 2.160 estudantes que frequentam aquele estabele-
cimento de ensino, bem assim, conferir melhor estética no
enquadramento paisagistico da Vila do Songo;
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o Construcdo de um Centro de Satde Tipo I1, no Povoado de Tete, ChiGta, Maravia, Changara, Guro, Catandica, Vanduzi,
Wiriyamu, Distrito de Changara, para melhoria de atendimento Sussundenga e Chimoio;
a mais de 50.000 habitantes, que percorriam cerca de 20 Km em
busca de assisténcia sanitaria na cidade de Tete; o Oferta de mobiliario recondicionado de escritérios aos Distritos de

Marara, Cahora-Bassa, Magoe e Maravia;
0 Redlizacdo da sétima edicdo da “Minimaratona 27 de Novembro”,
evento desportivo local e anual, inserido nas celebra¢oes da o Oferta de material informatico a Escola Primaria da Unidade — vila
reversdo da HCB para o Estado Mocambicano, no qual participam do Songo (Material usado);
mais de 200 atletas populares de todo o distrito de Cahora Bassa;
o Apoio a Direccao Provincial do Género, Crianca e Accdo Social e ao

o Manutencdo do apoio ao desporto nacional, com destaque Gabinete da Esposa do Governador da Provincia de Tete, no Gmbi-
para os patrocinios concedidos a Federacdo Mocambicana de to da celebragdo do dia da crianca no povoado de Nhamayabwe;
Futebol, a Liga Principal de Futebol (Mocambola), ao Clube
Desportivo Chingale de Tete, ao Clube Desportivo Textafrica de 0 Redlizacdo do Natal do doente e da crian¢a no Hospital Provincial
Chimoio, ao Instituto Nacional do Desporto (para a participag@o de Tete e no Hospital Rural do Songo, em parceria com o Gabinete
de Mocambique nos Jogos da Juventude da Regido Cinco da Esposa do Governador da Provincia de Tete;
do Conselho do Desporto da Unido Africana), a Federacdo
Mocambicana de Basquetebol e a Unido Desportiva do Songo; o Patrocinio ao Festival de Nyau, considerado pela UNESCO como

patriménio cultural da humanidade (realiza-se anualmente no

o Oferta de 40 maquinas de lavar roupa as Unidades Sanit@rias Distrito de Tsangano) e festival de Chimadzi, um festival musical

e Servicos Sociais dos Distritos de Cahora-Bassa, Magoe, Marara,

1]
0
I
]
T
s
o
(%)
("]
w
[}
c
(V]
¥
(=
S
£
5]
]
T
S
T
(<]
T
8
7]
(]
('8




oBuog op elepundag ejods3 ep oedeljiqesy




e

e gastronémico que se realiza anualmente no Bairro Chimadzi,
arredores da cidade de Tete;

Concretizacdo da IV edicdo do Songo Festival, um evento de
promocdo cultural, que inclui exposi¢@o de arte e cultura, teatro,
palestras, danca e gastronomia tradicional da provincia de Tete.
O evento contou com a participag@o de mais de 300 artistas dos
povoados do distrito de Cahora Bassa;

Ainda no &mbido da cultura, concedeu-se apoio monetdrio para
a realizacdo do “Ngoma Mocambique” (concurso nacional de ma-
sica ligeira mogambicana, promovido pela Radio Mogcambique);

Apoio a literatura através da realizacdo de varias actividades, com
detaque para: i) o patrocinio para a publica¢do de vérias obras
literarias; i) oferta de livros para o apetrechamento da Biblioteca
do Conselho Constitucional; iii) a realizaco da VII edicGo da Feira
do Livro do Songo (que ja virou tradi¢do), com exposi¢do e venda
de varias obras da ciéncia e cultura geral, com precos bonificados
para os membros da comunidade local; iv) a realizacdo do prémio
literario José Craveirinha, cuja ceriménia de entrega aconteceu na
vila do Songo;

Realizac@o de um almoco com as autoridades locais, essencial-
mente membros do Governo do Distrito e lideres comunitarios
da Vila do Songo, no quadro do estreitamento das relacées com
as comunidades locais, e do incremento da insercdo da vida da
empresa no seio da comunidade e vice-versa;
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o Apoio ao Hospital Rural do Songo, através de donativos mone-
tarios mensais para funcionamento daquela unidade sanitaria
e melhoria dos servicos de atendimento & comunidade em geral;

o Apoio aos servicos distritais de veterinaria de Cahora Bassa para
vacinacdo de cdes na vila do Songo, com vista a prevencdo
de raiva;

o Apoio a Electricidade de Mocambique (EDM) para a Electrificacao
do Posto administrativo de Inhangoma, no Distrito de Mutarara,
Provincia de Tete;

o Expansdo de postos de abastecimento de agua, através da
construc¢do de quatro fontenarios nos Bairros periféricos da Vila
do Songo;

o Apoio & Ordem dos Engenheiros de Mocambique, para aquisi¢do
de material informatico para melhoria do funcionamento da
referida agremiacdo;

o Concessdo de apoio mensal para funcionamento da Radio
Comunitaria Cahora Bassa;

o Contribuicao para a realizag@o do IV Conselho Coordenador
do MIREME, realizado em Setembro de 2018, no Centro de
Conferéncias Joaquim Chissano em Maputo; e

o Apoio local a realizagéo de ceriménias das efemérides nacionais,
na Vila do Songo, nomeadamente o dia da Mulher Mocambicana
e o dia Internacional do Trabalhador, para os trabalhadores.
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“Reabilitacdo da Escola Secundaria do Songo, na vila do Songo,

com vista a oferecer melhores condi¢cdes de ensino e aprendizagem

aos alunos daquelas instituicdes de ensino para mais de 2.160

estudantes que frequentam aquele estabelecimento de ensino,

bem assim, conferir melhor estética no enquadramento paisagistico

da Vila do Songo.”
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No dmbito do desenvolvimento
institucional a empresa deu
continuidade a implementacao de
iniciativas visando a permanente
modernizacao das tecnologias em
uso, bem como o melhoramento dos
processos e praticas de gestao, tendo
como referéncia as boas praticas
internacionais de gestao corporativa.

Neste contexto, deu-se inicio

ao processo de implementagdo
do Projecto de Reforco dos
Processos e Controlos Internos,
lancado em 2017, cuja
abrangéncia visa assegurar
areengenharia dos processos de
negbcio e dos controlos internos
da empresa, alinhando-os as

04. Relatério de Actividades

melhores praticas internacionais.
No édmbito deste Projecto,
procedeu-se a implementacdo
da iniciativa de facilitacdo

da mudanca, tendo em

vista adoptar na empresa uma
perspectiva de aprendizagem

e desenvolvimento das pessoas,
equipas e estruturas organiza-
cionais, complementada com

a perspectiva do reforco positivo.

Deu-se igualmente inicio ao
processo de implementacdo do
Plano Estratégico 2018-2022,
um instrumento orientador, que
estabelece, de forma sistema-
tica, a visdo, miss@o, valores,
objectivos, opcoes e accoes
importantes a prosseguir duran-
te o quinquénio, com o objectivo
fundamental de tornar a HCB
uma empresa ainda mais sélida
e sustentdvel e de referéncia
internacional, competindo

com sucesso e explorando as
oportunidades que se abrem

no mercado em que se insere,

e desse modo contribuindo

Desenvolvimento
Nstituclona

para o desenvolvimento da
matriz energética e da
economia nacional.

No dmbito da modernizagao
das tecnologias em uso

na empresa, em 2018
procedeu-se @ renovagdo da
infraestrutura de processamento
e armazenamento de dados

e concluiu-se o processo de
substituicdo e renovagdo da
cablagem da rede corporativa

e dos equipamentos de conecti-
vidade da Empresa.

No dmbito do Sistema de
Gestdo Integrada, o ano de
2018 teve como destaque

a realizagdo da Auditoria
externa em Setembro, com

o0 objectivo de verificagdo das
condigdes para a transicGo do
sistema da HCB, do referencial
2008 para 2015 da ISO 9001.
Face aos resultados satisfatérios
obtidos, a HCB foi certificada no
novo referencial normativo ISO
9001:2015.
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HeCUrsos
—HUManNos

A HCB encara a questao do
capital humano como sendo um
factor decisivo para a prossecucao
dos seus objectivos.

Nesta base, implementou

varias ac¢oes orientadas para

a melhoria das condi¢bes de tra-
balho, do ambiente social e do
desenvolvimento profissional de
todos os colaboradores.

No leque de iniciativas
levadas a cabo destacam-se
as seguintes:

o Melhoria do parque
habitacional para os
trabalhadores na Vila do
Songo, através da construcdo
e apetrechamento de 30
habitacdes convencionais do
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tipo C, na zona Norte da Vila
do Songo e reabilitacdo de 20
casas de diferentes tipologias,
para proporcionar melhores
condicoes habitacionais aos
trabalhadores e respectivas
familias, bem como, melhorar
0 espectro paisagistico da Vila
do Songo;

o Accoes de formacdo dentro

e fora do Pais;

o Continuidade do programa

de deslocagao de médicos
especialistas de referéncia

a Vila do Songo, para assistén-
cia aos colaboradores e seus
familiares, permitindo assim
uma assisténcia médica de
qualidade equivalente a dos
principais centros urbanos do
pais, quica da capital;

o Apetrechamento do Posto

Médico da empresa com
diverso equipamento médico
para exames especializados,

permitindo a capacidade des-
ta unidade para a realizacdo
de testes e, por conseguinte,
o diagnbstico atempado de
enfermidades, beneficiando
os colaboradores da empresa
e seus familiares; e

o Terceirizacdo do
Supermercado do Songo,
com o objectivo de melhorar
a prestacdo de servicos
deste estabelecimento, in-
crementado a quantidade,
diversificac@o e qualidade
de produtos oferecidos, para
o beneficio da comodidade
e da qualidade dos colabora-
dores e suas familias.
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QUADRO DO PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2018, faziam parte do quadro do pessoal
da empresa 739 colaboradores, traduzindo um aumento de 24
colaboradores, relativamente ao final do ano anterior, conforme
ilustra o quadro seguinte:

N° de Trabalhadores Movimentacoes N° de Trabalhadores

31-Dez-2017 Admissoes Internas 31-Dez-2018

Administradores

As saidas registadas no ano, estdo associadas a reforma por

limite de idade (8 trabalhadores), saida por término do contrato

(6 trabalhadores), despedimentos por justa causa (9 trabalhadores)
e dendncias do contrato com aviso prévio (2 trabalhadores).
Lamentavelmente ocorreram dois 6bitos.

A distribuicdo do efectivo por Greas mostra que cerca de 37 % dos
colaboradores esta afecto a dreas nucleares ao negécio, ou seja,

as directamente associadas ao objecto principal da Empresa, que

é produzir, transportar e comercializar energia eléctrica, bem como
gerir as principais infraestruturas do empreendimento, nomeada-
mente a barragem, a central, as subestacoes e as linhas. As dreas de
apoio e de assessoria ao negdcio e & Administracdo empregam 468
trabalhadores.

O quadro que se segue resume a distribui¢do do pessoal por areas:

Distribuicao por areas

Areas Corporativas 26 4

Areas de Negécio 271 37

Areas de Suporte 178 24
. A.-eus Instmmenm,s .................................................................................................. 264 ........................................ 3 :
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Trabalhadores por Género

04. Relatério de Actividades

A distribuicdo por género apresenta ainda uma predominancia
de colaboradores do sexo masculino (644 elementos — 87 %) por
comparacdo com os do sexo feminino (95 elementos —13%).

Trabalhadores por Faixa Etaria

"..a percentagem de
trabalhadores que detém
graus de frequéncia
universitaria (Bacharelato,
Licenciatura e Mestrado)
conheceu um incremento
na ordem de 0,27%..."

644
Homens

95
Mulheres

35-44 25-34 255 <24
Anos Anos Anos Anos

Os indicadores de composicdo etdria revelam uma populagdo

de colaboradores predominantemente jovem, reflectindo néo sé

a aposta da HCB em jovens com elevado potencial de progressao
na carreira, como também a prépria idade da Empresa. Com efeito,
cercade 67 % do efectivo tem menos de 45 anos, sendo o escaldo
et@rio mais significativo representado por colaboradores com
idade compreendida entre os 35 e os 44 anos (40 % ). Destacam-se
também 10 % dos colaboradores que entram em idade de reforma
nos préximos cinco anos, o que impode grandes desafios & Empresa
no que concerne a sua adequada substituicdo.

Como corolario do investimento que se tem vindo a realizar na ele-
vagdo das competéncias pessoais e profissionais dos colaboradores,
através de frequéncia de cursos académicos de nivel superior, em
muitos casos patrocinados pela Empresa, a percentagem de traba-
lhadores que detém graus de frequéncia universitaria (Bacharelato,
Licenciatura e Mestrado) conheceu um incremento na ordem de
0,27 %, como elucida o gréafico a seguir:
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Efectivo por Qualificagéo

23% 23%

17%
16%
9% 9% 9% 9%
3% 3%
1% @@ 1%
Saber Ler Ensino Ensino Nivel Basico Nivel Basico Nivel Médio
e Escrever Primario Secundario Geral Prof. Geral
® 2017 ® 2018

Por outro lado, registou-se um decréscimo de colaboradores com
nivel primario, em resultado da aplica¢do do plano de rejuvenesci-
mento que aposta na contratacdo de jovens mais qualificados, com
potencial de progressdo profissional.
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AVALIACAO
DE DESEMPENHO

Ao longo do ano de 2018, procedeu-se ao acompanhamento

e consolidacdo da plataforma de avaliagdo de desempenho
alinhada aos objectivos estratégicos da empresa, no dmbito do
Sistema Integrado de Gestdo Estratégica de Recursos Humanos
(SIGERH), implementada a partir de 2014.

No ano em andlise, o processo possibilitou a avaliacdo de um
universo de 714 trabalhadores, tendo culminado com a deteccdo
de determinadas necessidades especificas de formagao, e por outro,
com a premiacdo de cerca de 88 % dos avaliados.

2% @

® 1%

Nivel Médio Barchelato
Prof.

18%  18%

Licenciatura

1% @@ 1%

Mestrado
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FORMAGAO
PROFISSIONAL

A actividade formativa desenvolvida em 2018, reflectiu a orientacdo
estratégica adoptada no sentido de dar resposta aos seguintes
desafios:

o Aperfeicoamento e desenvolvimento de competéncias dos qua-
dros da empresa nas éreas técnicas (operagdo e manutencdo), de
gestdo, de tecnologia de informacdo, comportamental e higiene
e seguranca no trabalho;

o Promocdo de uma consciéncia e atitudes profissionais orientadas
para a execucdo de actividades com exceléncia, assente numa
permanente cultura de mudanca e na orienta¢do para a qualidade
e para os resultados, ndo descurando a sadde e a seguranc¢a
ocupacional.

Neste ambito, foram realizadas 144 accoes de formagdo, com um
registo de 1.221 participacoes, perfazendo um total de 3.263 horas
de formacado.

Indicadores Globais Total

Volume de Formacdo (em horas) 3,263
Nuamero de Participacoes 1,221
Nuamero de Accoes 144

Colaborador executando actividades na carpintaria da HCB no Songo
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As ac¢des de formacdo realizadas representam um acréscimo de
11,63 %, em relacdo ao ano anterior, como atesta o grafico a seguir:

Numero de Acgdes de Formacgio
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2017“ ‘2.
201.“ 0 4.

@ Seminarios e Congressos @ TécnicaGeral @ Tecnologias de Informagio Lingua Inglesa

e Comunicagéo

@ Ambiente, Higiene e @ GestioGeral @ Técnicade Manutengdo
Seguranga Ocupacional e Operacdo

Observa-se que as areas de Ambiente, Higiene e Seguranca
Ocupacional, Técnica de Manutencdo e Operagdo, Gestdo Geral,
Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo e Comportamental, fo-
ram de maior enfoque em termos de accoes de formacdo, represen-
tando cerca de 92 % do total das accdes realizadas, cujo objectivo
é a necessidade de consolidagdo total dos conhecimentos, atitudes
e competéncias exigidas no dmbito do SGI, do Plano Estratégico

e do upgrade de diversas plataformas informaticas, com vista

a maior produtividade e melhoria dos processos organizacionais.

No édmbito da iniciativa de gest@o do conhecimento, foram realiza-
das seis accoes de formacao envolvendo cerca de 25 colaboradores.

Em termos de abrangéncia, no total beneficiaram de formagado
412 colaboradores, contra 527 em 2017, o que representa um
decréscimo de cerca de 22 %.

©® Comportamental
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QUALIDADE, HIGIENE
E SEGURANGCA NO TRABALHO

No ano de 2018 deu-se continuidade ao processo de consolidacéo
do Sistema de Gestdo Integrada (SGI), em implementacdo na
Empresa desde 2014, um instrumento de melhoria continua, que se
baseia num ciclo que tem inicio na identificagGo das necessidades

e expectativas dos stakeholders da Empresa (trabalhadores, clientes,
fornecedores e comunidades), bem como na identificacdo dos
perigos e a reducdo dos riscos associados as suas actividades.

No dominio da Qualidade, em 2018 procedeu-se a transicdo

da certificacdo do SGI para o novo referencial normativo ISO
9001:2015 e foram introduzidas novas abordagem nos processos.
Neste sentido, foram executadas diversas actividades, de entre as
quais destacam-se:

57



58

o A consolidacdo do Sistema, inserida no processo da implemen-
tacdo do Plano de Acgdes, com vista a promover uma filosofia
de melhoria continua dentro da organizacdo e aumentar a sua
capacidade para o cumprimento dos requisitos;

o A avaliacdo do desempenho do SGI através da realizacdo de
auditorias, em nimero de quatro, sendo trés internas (Janeiro,
Marco e Julho) e uma externa (Setembro); e

o A realiza¢@o de actividades de ajustamento dos processos
incluindo as novas abordagens e a capacitagdo dos gestores de
processos nas novas abordagens (riscos e oportunidades).

No quadro de Higiene e Seguranca no trabalho, tendo em vista

a melhoria dos indicadores de desempenho e suporte técnico as
Unidades Orgdnicas, foram realizadas diversas ac¢oes, com maior
destaque para as seguintes:

0 Redlizacdo de Inspecgdes Internas Periédicas de Segurancga,
com foco para a arrumacao e limpeza dos postos de trabalho
e instalacdes, equipamentos para trabalhos em altura, ferramen-
tas manuais, equipamentos e maquinas pesadas;

o RealizacGo de sessdes de sensibilizacto e treinamento aos

trabalhadores nas seguintes matérias: Indu¢des de Seguranca
para os novos trabalhadores, consultores, prestadores de servico

Numero de Acidentes por Ano

201 2012

2008 2009 2010
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e visitantes - Regras basicas de Higiene e Seguranca no trabalho

e Comportamentos aceites dentro da HCB; Prevencdo de
Acidentes nos Trabalhos em Altura; Cuidados com Ferramentas
Manuais; Riscos associados ao Consumo de Alcool; e, Importancia
do Uso de Equipamento de Proteccdo Individual. A abrangéncia
foi de 98,79 %, envolvendo 1.758 pessoas;

o Capacitacdo aos chefes de equipas no campo de andlise preli-
minar de riscos, antes do inicio de actividades, visando garantir
a existéncia de meios e condi¢des para a realizacdo de trabalho
em seguranca. A abrangéncia foi de aproximadamente de 60 %,
envolvendo cerca de 51 chefes de equipg;

o Capacitacdo em procedimentos de seguranca para operagao
de mdaquinas e ferramentas aos trabalhadores que interagem
com este tipo de equipamentos. A abrangéncia foi de 85,55 %,
envolvendo cerca de 519 trabalhadores; e

o A dinamizacdo da Comissao de Higiene e Seguranca (CHST).

No ano de 2018 registaram-se trés acidentes de trabalho, menos
seis em relacdo a 2017. De referir que o nimero de acidentes
registados desde o ano de 2008 apresenta, em suma, uma clara
tendéncia decrescente, embora os anos de 2011 e 2017 tenham
assinalado uma subida em relacdo aos seus anos anteriores,
conforme mostra o gréfico a seguir:

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Os acidentes ocorridos resultam, fundamentalmente, do desrespeito
pelos procedimentos e regras de seguranca instituidos na Empresa.
Ndo obstante os acidentes ocorridos sejam em ndmero reduzido,

a Empresa continuard a dedicar especial atencdo neste capitulo,
com vista a alcangar a sua meta de Zero Acidentes de Trabalho.
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“No ano de 2018 registaram-se
trés acidentes de trabalho,
menos seis em relacao a 2017.."
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GESTAO
AMBIENTAL

A empresa manteve no ano em andlise a sua postura de responsa-
bilidade social e ambiental, no continuo propésito de participar no
desenvolvimento do pais, através de ac¢des visando contribuir para
a gestdo sustentavel do meio ambiente em que se inserem todos os
dominios da sua actividade.

Nesse sentido, foi revista e aprovada a Politica de GestGo Ambiental,
gue assenta nos seguintes principios:

o Cumprir com as exigéncias legais e as boas praticas internacionais
de gestdo ambiental aplicaveis;

o Prevenir a poluicdo do meio ambiente dentro de todas as
operacdes da Empresa;

o Promover e proteccdo da biodiversidade e dos ecossistemas;

o Adoptar medidas de resiliéncia e adaptagdo as mudancas
climaticas;

o Promover a educacdo e sensibilizac@o dos trabalhadores,
relativamente a proteccdo ambiental e racionalizacGo de recursos,
com vista ao desenvolvimento sustentavel;
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Rio Zambeze, Distrito de Cahora Bassa - Provincia de Tete
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o Melhorar o desempenho ambiental da Empresa, através de revisGo
periédica dos objectivos e metas ambientais a alcancar, tendo em
conta o contexto no qual a Empresa estd inserida;

o Empenhar-se no melhoramento continuo do Sistema de GestGo
Ambiental tendo em conta a mitigac@o dos impactos ambientais
adversos da Empresa, maximizando os beneficios ambientais
e, considerando a perspectiva do ciclo de vida em todos
0S Processos.

As actividades planificadas para o ano de 2018 foram orientadas
para responder, cabalmente, aos desafios de mitigag@o dos
impactos ambientais e projec¢do destes, no cumprimento da norma
ISO14001:2015 e dos procedimentos emanados na Lei do Ambiente
e outros instrumentos legais.

Deste modo, no &mbito da implementagao do Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA), foram realizadas 40 inspec¢oes ambientais de ro-
tina em varios sectores, designadamente, no Parque da Subestagao
Conversora do Songo e Matambo, na Central, nas Oficinas Mecénica
e Eléctrica da Central, nos Armazéns, no Aterro Sanitario, Posto de
Medicina, Laboratério, Estaleiro da HCB em Chimoio, entre outros,
com o objectivo de verificar e reportar elementos das diversas
actividades que possam interferir com o meio ambiente.

No édmbito da melhoria continua da Gestdo Ambiental da Empresa,
foi concluida a andlise de lacunas (Gap Analysis) do Sistema de
Gestao Ambiental em relacdo a norma ISO14001:2015, face as
altera¢des da versdo 2004, estando em curso a implementagdo do
respectivo plano de ac¢do.

PROTOCOLO DE AVALIACAO DE SUSTENTABILIDADE
DAS HIDROELECTRICAS - EMPREENDIMENTO HCB

Foi realizada a Avaliagdo Oficial de sustentabilidade do empreen-
dimento HCB, usando o Protocolo da Associacao Internacional

das Hidroeléctricas (IHA) de Avaliacdo de Sustentabilidade das
Hidroeléctricas, ferramenta concebida para a avalia¢do do desem-
penho de projectos hidroeléctricos, com metodologia estruturada,
especifica e internacionalmente reconhecida, segundo um conjunto
predefinido de topicos de sustentabilidade, incluindo matérias de
natureza ambiental, social, técnica e financeira.

A avaliacdo contou com o financiamento do Banco Mundial,

e foi realizada por uma equipa de auditores internacionais
independentes, credenciados pela IHA. O processo de avaliacdo
consistiu numa visita inicial de planificacdo realizada pelo IHA

em Marco de 2018, seguida de trabalho de campo que decorreu

no Songo, Tete e Maputo, entre os dias 17 e 26 de Abril de 2018,
incluindo entrevistas com as partes interessadas, internas e externas
(organismos institucionais, membros da comunidade e ONG'’s).
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Na @ltima semana de Maio foi organizado um workshop para
a discussdo da versdo preliminar do Relatério e em Junho, a HCB
recebeu o relatério Final.

Os resultados permitiram avaliar com objectividade e transparéncia
as praticas da Empresa, face as melhores prdticas internacionais do
sector hidroeléctrico, tendo demonstrado o cumprimento com me-
lhores prdticas internacionais em @reas chave tais como a Seguranca
da Barragem, Eficiéncia e Fiabilidade dos Activos, entre outros.

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS SISTEMAS
DE TRATAMENTO DE AGUA (ETA E ETAR)

Durante o ano, foi realizada a avaliac@o externa da conformidade
do sistema de tratamento de dgua (ETA) para o consumo humano
e para a refrigerag@o da subestagdo do Songo, e do sistema de
tratamento de dguas residuais — esgoto (ETAR), com o objectivo de
melhorar o seu desempenho. A avaliagéo teve como base, principios
das normas ISO 24510:2007, 24511:2007 e 24512:2007, que
estabelecem orientacoes para a gestdo, avaliag@o e melhoria dos
sistemas de tratamento da Ggua.

A avaliacdo foi realizada pelo Laboratério Nacional de Engenharia
Civil de Portugal (LNEC), instituic@o de referéncia na area de
investigacdo e avaliacdo de sistemas de tratamento de agua. Para
tal o LNEC iniciou os trabalhos em Setembro, com a realizacdo da
visita as instalacées da HCB, para avaliar as infraestruturas, capacitar
os técnicos sobre a ferramenta de andlise de desempenho e realizar
o diagnbstico preliminar dos sistemas de tratamento.

Em Novembro, a HCB recebeu o relatério do diagnéstico preliminar
dos sistemas de tratamento da &dgua, que apresenta oportunidades
de melhoria para as infraestruturas, com vista a melhorar a eficacia
e/ou eficiéncia dos sistemas de tratamento da ETA, ETAR (incluindo
o projecto de ampliagGo da ETA). Por outro lado, o relatério
apresenta medidas para a aquisi¢éio de dados novos, necessdrios
para integracdo e operacionalizacdo da ferramenta de andlise de
desempenho dos sistemas de tratamento desenvolvida pelo LNEC.
O plano de acgdo para a implementacdo das recomendagoes do
relatério de diagnéstico foi integrado no Plano de Actividades

e orcamento 2019.

Paralelamente, iniciou-se com o processo de avaliagdo da
conformidade do desempenho da torre de refrigeracdo, instalada
na Subestacdo de Songo, onde foi realizada a visita técnica

e diagnéstico preliminar da infraestrutura. Esta acciio complementa
as acgdes correctivas em implementagdo na Empresa, de modo

a assegurar o funcionamento efectivo do sistema. A recep¢do

do relatério do diagnéstico assim como a implementacdo das
recomendagoes e plano de ac¢do, esta prevista para 2019
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"Os relatorios de testes do Laboratorio confirmaram
que os transformadores, incluindo alguns dos
mais antigos, Nao possuem concentracdes de

PCB’s acima de 50 ppm (0,005%), considerando-se
assim equipamentos livres da contaminacao

por aquela substancia.”
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SENSIBILIZAGAO
AMBIENTAL

A HCB promove, de forma sistemdtica, accoes que visam sensibilizar
os trabalhadores para a importéncia do cumprimento dos procedi-
mentos em vigor na Empresa, promover o uso racional dos recursos
e a adopgdo de boas praticas ambientais.

Para o efeito, em 2018 foram realizadas campanhas de sensibiliza-
¢@o geral no Songo, Matambo, Chimoio e Maputo, tendo abrangido
623 colaboradores, dos quais 317 efectivos, 284 eventuais e 22
prestadores de servigo.

Foram abordados os seguintes temas:

o Reflexdo sobre o uso excessivo de produtos de plastico descartavel,
a luz do lema das Nagdes Unidas para o dia Mundial do Ambiente
de 2018;

o Procedimento sobre Gestdo de Residuos;

o Procedimento sobre Gestao de Produtos Quimicos;

o Preparacdo e Resposta a Emergéncias Ambientais (derrames
de éleo/acido);

o Uso racional da Agua e Electricidade; e

o Proteccdo das encostas e areas de proteccdo parcial da barragem
de Cahora Bassa.

No seguimento das accoes de proteccdo das encostas da Vila do
Songo e a ocupacdo ilegal de areas concessionadas ao empreen-
dimento HCB, em 2018 foi iniciada a elabora¢do da Estratégia de
Desocupacdo das Encostas e Areas de Concessdio, em colaboracéo
com as autoridades governamentais do distrito de Cahora Bassa,
iniciativa enquadrada no Plano Estratégico da Empresa para

o quinquénio 2018-2022, que visa definir novos mecanismos de
gestdo da ocupacdo de dreas sensiveis na vila do Songo.

Na prossecucdo da responsabilidade ambiental e social da HCB,
realizou-se uma acgdo de limpeza e sensibiliza¢do a populacdo da
vila do Songo, no bairro Planalto, sobre a gestdo de residuos, com
vista a alavancar a sensibilidade da populagéo residente e dos
vendedores do mercado Planalto sobre a importancia da gestao
de residuos para a comunidade e o seu papel no processo.

A accdo foi bem recebida pela comunidade, houve o engajamento
da lideranca local para a realizacdo de ac¢oes similares. Por outro
lado, foram realizadas sensibilizacdes gerais aos trabalhadores da
Empresa com vista @ melhoria do desempenho ambiental global da
Empresa.
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GESTAO DE RESIDUOS
PERIGOSOS

Em resultado das actividades da Empresa, sGo produzidos residuos

de diversos tipos, perigosos e ndo perigosos, os quais sdo separados,
classificados segundo o procedimento interno de gestdo de residuos,
armazenados temporariamente em locais preparados para o efeito

e posteriormente encaminhados para destinatdrios autorizados,

com vista a sua valorizagdo, tratamento ou eliminacdo. Nos locais de
armazenamento tempordrio sdo respeitadas as condi¢des de segurangga,
tendo em conta as caracteristicas de perigosidade, de modo a evitar
danos para o ambiente e/ou para a satde humana. Neste sentido, foram
encaminhadas para o descarte final, no Aterro Industrial de Mavoco
(Matola), 120.950 Kg de residuos perigosos diversos (chapas de fibroci-

mento com asbestos provenientes da reabilitacdo do parque habitacional,

cinzas resultantes da incineragdo, lampadas trituradas, brita, solos e Ggua
contaminados com 6leo, produtos quimicos fora de prazo, entre outros)
e vendidos 500.000 Kg de sucata e 25.160 litros de 6leo usado.

Comparativamente ao ano transacto, registou-se um incremento de
residuos, em resultado da substituicGo da brita contaminada em todo

o parque da subestacdo, das lamas e dgua contaminadas com éleo
provenientes da manutencéo do Separador Oleo-Agua (Skimmer), brita
contaminada com éleo proveniente do parque da Subestacdo de Songo
e dos asbestos provenientes da reabilitacdo de 50 casas na vila do Songo.

Residuos Perigosos

120,950

46,000

18,000

2017 2018

@® Oleo Usado (L)
@ Residuos Perigosos Descartados (Kg)
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No dmbito da implementagdo do projecto regional (SADC)

sobre o descarte dos equipamentos com PCB’s, efectuou-se

a inventariagd@o dos equipamentos existentes na HCB (Songo,
Matambo e Chimoio), onde foram identificados 117 transforma-
dores suspeitos e 7.531 condensadores contendo PCB’s. Neste
processo e tendo em conta o ano de fabrico (1990), dos 117
transformadores, 53 foram considerados suspeitos de conter
PCB’s, tendo sido efectuada a andlise qualitativa, cujos resultados
revelaram presenca de PCB’s em 14 transformadores.

Com efeito, dos 14 transformadores cujo resultado revelou presenca
de PCB’s, foram colhidas amostras de 6leo e encaminhadas para

a determinacdo laboratorial de concentragdes, junto do Fluidex
Laboratory na Africa o Sul, um Laboratério devidamente certificado
para realizar as andlises especificas, ac¢do coordenada a nivel
regional pela Africa Institute.

Os relatérios de testes do Laboratério confirmaram que os trans-
formadores, incluindo alguns dos mais antigos, ndo possuem con-
centracoes de PCB’s acima de 50 ppm (0,005 % ), considerando-se
assim equipamentos livres da contaminacdo por aquela substancia.
No entanto, a HCB dispoe de 7.531 condensadores contendo PCB'’s,
em funcionamento (banco de filtros), encontrando-se actualmente
a substituir de forma gradual, os equipamentos velhos (condensado-
res) por equipamentos livres de PCB'’s.

A Empresa estd, deste modo, a cumprir cabalmente com o programa
de gestdo e banimento de PCB’s estabelecido ao nivel da SADC,
coordenado pela SAPP a nivel regional e pelo Ministério da Terra,
Ambiente e Desenvolvimento Rural (MITADER) a nivel nacional, com
financiamento do Fundo Global para o Meio Ambiente (GEF). De
realcar, ainda, que a HCB prestou apoio ao estaleiro de Chimoio da
EDM, na formagdio e realizacdo dos testes de andlise qualitativa dos
equipamentos contendo PCB’s.

ANALISES DE QUALIDADE
DAAGUA DA ALBUFEIRA

Agua Bruta

No édmbito da monitoriza¢@o da qualidade de dgua da albufeira de
Cahora Bassa realizaram-se campanhas na periferia da barragem,
zona turistica, a jusante e em toda a extensdo da albufeira.

No grafico abaixo é apresentada a variagdo do pH no Pareddo, por
ser o pardmetro com maior influéncia, na estrutura da barragem

e outros fins. A variagdo média do pH para o ano de 2018
correspondeu a uma tendéncia de estabilidade em relacdo a 2017
e a média dos dois anos foi de 8,4 unidades.
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Variacao do pH no Pareddao em 2017 e 2018
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Os valores mensais situaram-se entre os 7,4 e os 9,0, preservando-se
o teor habitualmente basico da albufeira.

Em virtude da tendéncia acentuada da coloracdo esverdeada

na dgua da albufeira, observada nos anos de 2016 e 2017, em
2018 a monitorizacdo da qualidade de agua incidiu sobre os
par@metros biol6gicos, com destaque para a andlise de cianotoxinas
e introducdo da determinacdo do ADN (Gcido desoxirribonucleico)

Indicadores da Coloragio da Agua no Paredio
em 2017 e 2018
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das espécies aqudticas. Por outro lado, iniciou-se a realizacdo de
uma pesquisa cientifica para o Estudo Ecolégico da albufeira, como
forma de avaliar a tendéncia de evolucdo da qualidade da agua,
diagnosticar o estado ecolégico actual da albufeira de Cahora Bassa
e servir de base para o zoneamento da albufeira.

O grafico abaixo, apresenta a evolugdo da cor e turvacdo observada
em 2018, como parémetros indicadores da coloracdo.
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Verifica-se uma descida da turvac@o e da coloracdo na albufeira,
situadas em média na ordem dos 6,85 NTU e 5,27 TCU respec-
tivamente. Estes resultados coincidem com as constatacdes da
observacao visual.

De um modo geral, os resultados da andlise de qualidade da Ggua
da albufeira de Cahora Bassa, indicam que em média, todos os pard-
metros continuam dentro dos limites recomendados pelo ICOLD,
quer junto ao pareddo, quer em toda a extensdo da albufeira.

ANALISES DE QUALIDADE DA AGUA
PARA O CONSUMO HUMANO

Durante o ano de 2018, o Laboratério de Andlises da HCB centrou
as suas actividades nas andlises fisicas, quimicas e bacteriol6gicas
destinadas ao controlo da qualidade da dagua de consumo na vila do

Variagio do pH da Agua na Rede e Reservatérios
do Centro Urbano - Songo, entre 2017 e 2018
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Songo, Albufeira de Cahora Bassa e apoio nas andlises laboratoriais
de amostras de dgua provenientes do projecto de abastecimento de
agua a vila de Chitima (dgua dos furos).

Foram analisadas 6.400 amostras em 2018, o que representa uma
diminui¢do de 3,86 %, comparativamente ao ano de 2017. Em
2017, em resultado dos problemas observados da variagdo dos
par&metros de qualidade da dgua de consumo (caso particular da
turvacao) foi intensificada a monitorizacao, tendo sido redefinidos
os pontos e frequéncia de amostragem, o que obrigou a um

maior nimero de amostras. Ap6s a estabilizaco do parGmetro,

a frequéncia de amostragem foi reduzida.

Os resultados laboratoriais entre 2017 e 2018, indicam que os
valores de pH da dgua do consumo humano na vila do Songo respei-
taram os valores padronizados segundo a legislacdo Mogambicana,
isto &, os valores estdo no intervalo compreendido entre 6,5 — 8,5.
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TURVACAO DA AGUA DE CONSUMO

Segundo a legislagdo Mocambicana, o teor da Turvacdo da dgua de
consumo humano ndo deve ser superior a 5 NTU. Em 2018, confor-
me apresentado na figura abaixo, observa-se que, como resultado
das medidas preventivas tomadas no ano de 2017, a variacdo da
turbidez, esteve dentro dos limites recomendados.

Variagao da Turvagido (NTU) em 2017 e 2018
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@ Rede Centro Urbano 2017 Reservatério Centro Urbano 2017 @ Valor Méximo Admissivel (VMA)
@ Rede Centro Urbano 2018 @ Reservatério Centro Urbano 2018 Valor Minimo Admissivel (vma)
O teor de cloro residual na Ggua de consumo humano, segundo de cloro ainda apresenta oscilacdes consideraveis, contudo
a legislacdo nacional, deve respeitar valores entre 0.2 e 0.5 mg/I. durante o ano de 2018, os resultados obtidos estiveram na zona do
O cloro é um agente bactericida (agente desinfectante) que recomendado, com um ligeiro abaixamento do minimo na rede de
é adicionado nas diferentes fases do tratamento da dgua. O teor distribuicGo nos meses de Janeiro, Fevereiro e Setembro.

Variagio do Teor de Cloro da Agua na Rede
e Reservatoérios de Centro Urbano - entre 2017 e 2018
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A interpretacdo dos resultados das andlises fisico-quimicas

e microbiolégicas, é feita com referéncia ao diploma ministerial n®
180/2004, de 15 de Setembro - Regulamento Sobre a Qualidade da
Agua para o Consumo Humano. Os resultados obtidos indicam que
a agua é potavel e prépria para o consumo humano.

Estdo em curso as obras de requalifica¢do do Laboratério com
vista a elevar a qualidade dos servicos prestados de acordo com
os padroes de referéncia internacional e garantia da qualidade
e fiabilidade dos resultados das andlises.
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“Os resultados obtidos indicam
que a agua e potavel e propria
para o consumo humano.”
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GESTAO DE
RECURSOS HIiDRICOS

Tal como nos anos anteriores, a gestdo dos recursos hidricos foi

feita em observdncia de cinco objectivos primordiais, a saber: (i)
garantir o armazenamento necessario para a producdo de energia
eléctrica para satisfazer os compromissos contratuais; (i) assegurar
adequados niveis de satisfacdo de regimes hidrolégicos, ecolégico

e ambiental na albufeira e a jusante da barragem; (iii) zelar pela
seguranca de pessoas e bens; (iv) garantir a navegabilidade do rio; e
(v) mitigar o risco de cheias e secas.

A prossecucdo destes objectivos implica que o recurso hidrico seja
gerido com base em principios de ordem técnico-cientifica e de

Relagdo Curva Guia e Cota da Albufeira

Cota (m) / Niveis da Albufeira (m)

330,00

325,00
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avalia¢@o probabilistica de riscos, tendo em conta o regime hidrolé-
gico histérico do rio, os novos factores de alteragdes climéticas e as
previsdes meteoroldgicas de longo, médio e curto prazo.

A gestdo da albufeira é feita tendo em conta a curva de seguranca
operacional ou curva-guia, que estabelece os limites méaximos

de armazenamento ao longo do ano. Assim, no inicio do ano
hidrolégico 2017/2018 foram definidos cendrios de afluéncias, para
todo o ano hidrolégico, que juntamente com o plano de producdo
para 2018, constituiram as condi¢ées iniciais para a simulacdo
hidrolégica, que por sua vez gerou o plano de armazenamento ou
curva de exploracdo e o plano de descargas médias mensais.
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Nesta perspectiva, durante o ano de 2018, dado que o escoamento
afluente foi superior ao previsto, no inicio do pico da estacdo
chuvosa as afluéncias foram notavelmente abaixo da média,
porém, a partir de meados de Fevereiro de 2018, registou-se um
escoamento tendencialmente médio, que associado ao incremento
da producdo energética de Kariba, a partir de Maio, e ao plano de
producdo de contencdo (4GG ao longo do ano) em Cahora Bassa,
permitiu um aumento gradual do armazenamento na albufeira de
Cahora Bassa, que se traduziu na subida da cota, para o nivel de
322,9Tm em 31 de Dezembro de 2018, com o pico de 323,03m

a 2 de Dezembro. O pressuposto que levou a planificar a subida da
cota para os referidos niveis, foi o de garantir que a cota atingisse
niveis suficientemente altos, para que se possa proceder o teste do
descarregador de superficie (volet), cuja reabilitacdo foi concluida
em 2016.
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Ndo foi possivel realizar este teste sob carga hidrostatica até

a presente data, pelo facto de ndo terem sido atingidos niveis
proximos do Nivel de Pleno Armazenamento (NPA). Assim, em 2018, "
o controlo de seguranca hidraulico operacional do empreendimento, ..durante o ano de 2018 ()
ficou assegurado por via de simulagdes hidroenergéticas mensais, reg iIstou-se um escoamento
que permitiram controlar a curva de exploracdo, tendo como
condi¢do de partida as previsdes hidrolégicas e o plano de

producdo energética. permitiu um aumento gradual

tendencialmente meédio, que (...)

Em comparagdo com o ano de 2017, o armazenamento de Cahora do armazenamento na albufeira

Bassa evoluiu de 61,99 % do NPA em 31 de Dezembro de 2017 para de Cahora Bassa, que se traduziu
84,75 % do NPA em 31 de Dezembro 2018, que corresponde a uma

diferenca de 11.772.39 M. na subida da cota, para o nivel de

322,91m em 31 de Dezembro
A evolugdo positiva da cota devido aos factores combinados de

altas afluéncias e ndo disponibilidade do 52 Grupo Gerador, levou de 201 8' com o pico de 323'O3m

a planificacdo de descargas, para garantir o controlo da subida a2de Dezembro.”

abrupta da cota. Assim, foram efectuadas descargas de 28 de

Novembro a 21 de Dezembro de 2018, totalizando um volume total

descarregadode2.737,3Mm3. © 00 06 06060006060 060606 0600000000000

Hidrogramas de Caudais Descarregados
na Barragem de Cahora Bassa

Caudal Descarregado (m3/s)
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As afluéncias a albufeira de Cahora Bassa dependem, essencialmen-
te, dos escoamentos gerados pelos tributarios da bacia prépria de
Cahora Bassa nomeadamente Luangwa, Panhame e Mussenguezi,
e dos escoamentos provenientes da producdo hidroenergética

nas barragens de Kafué Gorge Upper e Kariba, sendo esta Gltima
normalmente a componente de maior relevancia ao longo do

ano civil. O volume total afluente a Cahora Bassa em 2018 foi de
60.404,2 Mm?>. No pico dos escoamentos, entre Janeiro e Marco,
registaram-se afluéncias maximas de 8.017,3 Mm?, em Marco,
contra os 10.524,1 Mm? registados no mesmo periodo de 2017.
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Hidrogramas de Caudais Afluentes
a Albufeira de Cahora Bassa

Caudal Afluente (m?3/s)
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Em 2018, foram utilizados cerca de 45.995,9 Mm? de Ggua
para turbinagem, valor inferior ao volume utilizado em 2017
(47.377,3 Mm?).
Hidrogramas de Caudais Turbinados na Central
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BALANCO HIDROENERGETICO

O total da energia afluente em 2018, somado ao armazenado
em 31 de Dezembro de 2017, perfaz um total hidroenergético de

27.546,1 GWh, que foi explorado de acordo com o diagrama que se
segue: 49 % para produgdo de energia, 29 % armazenamento inicial,

13 % para incremento do armazenamento ao longo de 2018, 3%
descarregada e 6 % perdas por evaporacdo.

Balango Energético em 2018

Energia Afluente de 2018 + Energia Armazenada
a 31-12-17=27.546,1 GWH

Energia Energia

Turbinada Armazenada

(EA) 31-12-17

Ainda no dmbito da Gestdo Hidrolégica, foram realizadas duas

reunioes ordindrias do Joint Operations Technical Committee (JOTC),

cujos membros sdo operadores das Grandes Barragens e Gestores
dos Recursos Hidricos da Bacia do Zambeze, tendo-se melhorado
a qualidade e a tempestividade da troca de informagao hidrolégica

e dos planos de gestdo das albufeiras. Neste contexto, realce é dado

a realizacdo da 12 reunido de hidrologistas da JOTC em Maputo, no
més de Maio de 2018 e 0 1° curso de modelacdo hidrologica, em
Songo, em Dezembro de 2018.

Foram realizadas ainda as reunides do Comité de Bacia, constituido
por todos os stakeholders da bacia do rio Zambeze em territério
nacional, onde a HCB é chamada a apresentar o seu plano de

RELATORIO E CONTAS 2018
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Energia Energia
Evaporada Descarregada

gestdo da albufeira, incluindo os possiveis cendrios de descargas
com vista a acautelar a salvaguarda de bens e vidas a jusante.

Estd em curso a operacionalizag@o de uma rede de cinco (5)
estacoes hidrometeoroldgicas automdticas ao longo da albufeira
e arredores, para melhoramento dos célculos do balanco hidrico
e interpretacdo de fenémenos que ocorrem na albufeira.

Em curso estd, igualmente, a operacionalizacdo de uma Base de
Dados Hidroenergética, versatil e de extensa aplicagdo no que
respeita a estatistica hidroenergética, com vista a melhoramentos
significativos do sistema de informag@o hidroclimatolégica,
energética e de qualidade de dgua.

7
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SEGURANCA
DE ESTRUTURAS

A Empresa realiza, regularmente, o controlo e monitoriza¢do da
seguranca da estrutura da barragem, encostas e obras subterraneas
(central, sala dos transformadores, chaminés de equilibrio e tlneis/
galerias), com vista ao conhecimento adequado e continuado

do seu estado, a detecgdo oportuna de eventuais anomalias e &
intervencdo atempada e eficaz, sempre que se revele necessario.

O controlo da barragem integra a seguranca estrutural, que procura
garantir a seguranca a rotura e a funcionalidade da estrutura;

a seguranca hidréaulico-operacional, que esta relacionada com

a funcionalidade e operacionalidade dos érgdos hidréaulicos; e a
seguranca ambiental, relacionada com os impactos ambientais
resultantes da construcdo da barragem e da actuacdo da Ggua
armazenada na albufeira.

Entre as actividades principais de observacdo e controlo de
seguranca, destacam-se a andlise e interpretacdo do comportamen-
to observado, com base no estabelecimento de correlacoes entre as
accoes (forcas actuantes) e a resposta da estrutura (comportamento
da estrutura), incluindo as propriedades dos materiais.

® © 06 06 0 06 0 0 0 06 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00

“O nivel da agua na albufeira
teve tendéncia decrescente
de Janeiro (317,69m) a meados
de Fevereiro (317,23m) e subiu
gradualmente nos restantes
meses do ano, tendo atingido
a cota maxima em Dezembro

(323,03m).”
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COMPORTAMENTO ESTRUTURAL
DA BARRAGEM, ENCOSTAS
E OBRAS SUBTERRANEAS

Para a avalia¢do do comportamento estrutural da barragem,
encostas e obras subterrdneas é fundamental a apreciacéo da
informacao relativa as acgoes que actuam sobre as estruturas,
sendo as fundamentais as seguintes:

(i) Pressdo hidrostatica, determinada pelo nivel de dgua
na albufeira;

(i) Subpressdo na base da barragem, causada pela passagem
da dgua pelo macico rochoso da fundagdo;

(iii) Temperatura ambiente, caracterizada pela temperatura
do ar atmosférico na vizinhang¢a da barragem.

(iv) Temperatura no interior do macico rochoso envolvente
a central sul e encostas; e

(v) Reacgdes expansivas que ocorrem no betdo.

PRESSAO HIDROSTATICA

A pressao hidrostatica determinada pelo nivel da dgua da albufeira
representou um aumento de 5,17m da coluna de dgua. O nivel

da dgua na albufeira teve tendéncia decrescente de Janeiro
(317,69m) a meados de Fevereiro (317,23m) e subiu gradualmente
nos restantes meses do ano, tendo atingido a cota méxima em
Dezembro (323,03m).

TEMPERATURA DO AR

A accdo térmica representada pela temperatura méxima e minima
didria do ar, medida na vizinhang¢a da barragem, apresentou
tendéncia decrescente de Janeiro a meados de Julho e sentido
contrério no restante periodo do ano. A temperatura mais baixa
do ano (16,50 °C) foi registada no dia 8 de Junho e a mais elevada
(42,40 °C) no dia 21 de Novembro. Neste sentido, a temperatura
ambiente, caracterizada pela temperatura do ar atmosférico, teve
o comportamento normal, isto &, baixa no meio do ano e alta no
principio e fim do ano (onda térmica).

A evolucdo do nivel da dgua da albufeira e das temperaturas maxi-
mas e minimas ao longo do ano s@o apresentadas na figura abaixo.



R

\

Nivel da Agua da Albufeira
e Temperatura do Ar

Nivel da Albufeita (m)
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SUBPRESSAO

As subpressoes observadas ao longo do ano na rede piezométrica
instalada na fundagdo da barragem, traduzem uma boa eficiéncia
do sistema de impermeabilizacdo e drenagem. Os valores
observados sdo praticamente invari@veis para os diferentes niveis de
agua da albufeira e continuam abaixo da referéncia 30 % da carga
hidraulica. Excepcdes ocorreram em dois piezometros nas bases dos
blocos 13-15 (P3/2) e 16-18 (PZ6-1), que sdo ligeiramente elevadas,
tendo os valores observados variado entre 42,70 % e 46,19% no

Subpressdes Maximas e Minimas Observadas
na Fundagao da Barragem

Subpressdo %

40.00

30.00

20.00

10.00

0.00
Pz2-1 PZ3/2 PZ4/2 PZ5/2 PZ6-1 PZ9 PZ11

@ Subpressio min @ Subpressdo max
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°C

45.00

35.00

25.00

150.00

0.00
JuL AGO SET outT NOV DEZ

Nivel de Albufeira (m)

P3/2 e entre 33,74% e 35,86 % no PZ6-1, como ilustrado na figura
abaixo. Estes valores ndo se afiguram preocupantes em termos
estruturais, pois ocorrem em areas menores em relagdo a area global
solicitada pelas subpressoes.

As principais solicitacdes sobre a barragem e obras anexas,
designadamente as decorrentes das accoes da agua (pressdo
hidrostatica e subpressdo) e das variacoes da temperatura, tiveram,
ao longo do ano, uma evolugdo normal, conforme esta patente nos
gréficos acima.

Pz12 PZ13 PZ14 PZ15 PZ16 Pz17 PZ18 PZ19

Nivel de Referéncia - 30%
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DESLOCAMENTOS HORIZONTAIS
DA BARRAGEM

No periodo em referéncia, as tendéncias dos deslocamentos
horizontais da barragem foram coerentes com as varia¢oes das
principais solicitacoes. No arco superior da consola central, que é o
ponto mais representativo desta grandeza, os resultados observados
revelaram tendéncia para a montante, entre os dias 5 de Janeiro a 3
de Agosto, enquanto que de 3 de Agosto a 26 de Outubro tiveram
ligeira tendéncia para a jusante. No restante periodo do ano nao

Deslocamento da Barragem no Sentido Montante-
-Jusante Observado no Bloco Central a Cota 296m

04. Relatério de Actividades

foram registadas varia¢des significativas. Este comportamento
resulta da conjugacdo de esforcos gerados pela variag@o do nivel
da dgua da albufeira registada ao longo do ano e da variagéo da
temperatura ambiente.

Os deslocamentos horizontais da barragem, no sentido montante
— jusante, mantiveram-se dentro do previsto e foram compativeis
com os valores previstos pelos modelos estatisticos, como atesta
o grafico abaixo.

Deslocamento (mm) (+) Jusante (-) Montante

80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
05-01 02-02 17-02 08-03 19-03 09-04 27-04 25-05 22-06 20-07 17-08 14-09 12-10 09-11 07-12
@ Limite Inferior do Modelo @ Limite Superior do Modelo Observado

CAUDAIS DRENADOS
PELA BARRAGEM E FUNDACAO

Ao longo do ano de 2018, o caudal total drenado na barragem

e fundacdo apresentou uma tendéncia crescente, tendo variado
de 20,97 I/min. a 31,58 I/min. o que representou um aumento

de 10,61 I/min., naturalmente, em consequéncia do aumento do
nivel de Ggua da albufeira. Porém, o valor maximo observado neste

periodo continua abaixo de 60 I/min., limite maximo admissivel para

barragens do tipo abobada fundadas em rocha granitica (grafico

abaixo). Os valores observados atestam o excelente comportamento

hidraulico da obra.
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Caudal Total Drenado na Barragem e Fundacao - 2018

Caudal (I/min) Cota da Albufeira (m)
44,0 324,00
39.0 322.00
340 320.00
29.0 318.00
240 316.00

19.00 314,00

14.00 112.00

03-01 3101 17-02 08-03 19-03 09-04 2504 2305 2006 1807 15-08 12-09 1010 07-11 05-12

@ CotadaAlbufeira @ Observado

EXTENSOES NO MACICO
ROCHOSO DA FUNDACAO

As extensoes observadas no maci¢o rochoso da fundagao (figura
abaixo) apresentaram tendéncia decrescente, mas de reduzido valor,
em consequéncia da compress@o do macico rochoso pelos esforcos
do peso da prépria barragem e do aumento gradual da coluna da
agua registada de Janeiro a Dezembro.

Extencdes Médias no Maci¢o Rochoso
da Fundagao da Barragem

Extencdes (* 10-°)
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-400
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® RochaMD ® Rocha ME



EXTENSOES NO BETAO
DA BARRAGEM

As extensoes no betdo da barragem observadas nos equipamentos
de observacdo continuam a apresentar tendéncia crescente (figura
abaixo), devido ao efeito das reacgdes expansivas de moderada

Extencoes Médias no Maci¢o Rochoso
da Fundagdo da Barragem

Extencdes (* 10-°)

-100
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magnitude que estdo em desenvolvimento no betdo e que ndo poe
em causa a curto prazo as condi¢oes de seguranca da barragem.

Os registos disponiveis indicam que as encostas, que servem de
encontro a abébada da barragem, ndo revelaram alteragéo do seu
comportamento habitual, mantendo-se a descompressdo superficial
progressiva, a taxas reduzidas.

2112

—
150
-200
-250
-300
-350 —
-400
05-01 02:02 17-02 16-03 2903 17-04 16-05 22:06 20:07 17-08 14-09 1210 09-11 04-12
® RochaMD ® Rocha ME

DESLOCAMENTOS NO MACICO
ROCHOSO DAS ENCOSTAS

O macico rochoso dos encontros da barragem apresentou ligeiros
deslocamentos (figura abaixo), com movimentos de descompressdo

Deslocamentos na Encosta Esquerda
a Jusante da Barragem

Deslocamentos (mm)

e compressdo a taxas reduzidas, efeitos resultantes da combinagao
entre a variacdo da temperatura ambiente registada ao longo

do ano e o aumento do nivel da dgua da albufeira. As ligeiras
variagoes de compressdo e descompressdo certificam a estabilidade
deste macico.

2.50

1.50

1.00

0.50

0.00

S e
-1.50
-1.00
25-01 27-02 27-03 30-04 29-05 29-06 31-07 28-08 24-09 30-10 30-11
3112
® EFME7 ® EFME9 EFMEMN
® EFMES EFME10 ® EFME12



OBRAS SUBTERRANEAS

O comportamento estrutural e hidraulico das obras subterréneas
manteve-se sem alteracdo. Os resultados do monitoramento do
tanel de acesso & central sul, com base na medicdo de desloca-
mentos tridireccionais convergenciométricos, continuam a revelar
estabilidade no tanel, embora, eventualmente, possam ocorrer
alguns lasqueamentos isolados, devido & inevitavel alterag@o das
superficies das descontinuidades do macico rochoso.

No que se refere ao comportamento hidraulico, verifica-se que

o caudal observado na galeria de drenagem da central é da mesma
ordem de grandeza ao observado nos anos anteriores, o valor
maximo (15,34 1/min) foi registado no dia 19 de Junho.

Deslocamentos do Maci¢o Rochoso da Central

Deslocamentos (mm)

4.50
4.00

3.50

RELATORIO E CONTAS 2018

3.00

2.50

1.50

1.00
11-01 09-02 13-03 10-04 08-05 05-06

® EBI3M ® EB1411 EB1511 ® EB1531
® EB1321 EB14 21 ® EB1521

Os resultados observados através dos sistemas de monitoramento
instalados na barragem, encostas e obras subterrdneas revelam um
comportamento estrutural satisfatério, visto que os movimentos e os
caudais drenados observados s@o de pequena magnitude e estdo
muito abaixo dos limites estabelecidos.

Em termos globais, o comportamento das estruturas continuou
a mostrar-se satisfatério.

17-07 14-08 11-09 09-10 15-11 27-11
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“Em termos globais,

o comportamento das
estruturas continuou

a mostrar-se satisfatorio.”

® © 06 06 0 06 0 0 0 06 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00
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PRODUGAO E TRANSPORTE o Paragens planeadas, correspondentes a 840,46 horas, perfazendo
DE ENERGIA uma média de 168,09 horas/grupo gerador;

A producdo de energia eléctrica atingiu 13.659,13 GWh em 2018, o Paragens correctivas, correspondentes a 619,87 horas, perfazendo
sendo inferior em cerca de 0,87 % em relacdo a registada no ano uma média de 123,97 horas/grupo gerador; e

anterior (13.778,41 GWh). O volume de producdo alcangado

resultou da disponibilidade do parque electroprodutor de 14.920,53 o Paragens ndo planeadas, correspondentes a 5.978,97 horas

GWh, correspondente a 82,3 % da capacidade instalada. relacionadas com os disparos dos grupos geradores, por defeitos

em equipamentos ou sistemas associados.

A disponibilidade dos grupos geradores foi afectada pelos

seguintes factores: No exercicio, registaram-se 48 disparos nos grupos geradores, o que
representa um acréscimo de cerca de 54,84 % face ao registado no
ano de 2017, como atesta o grafico a seguir:

Diaparos nos Grupos Geradores
(2017 vs 2018)

6% 12%

10% 6%

7% 5%
®2% @ 3%

‘ 0% @ 2%

GGl GG2 GG3 GG4 GG5 Central Total

@ 2017 ® 2018

Para além dos factores anteriormente descritos, a producdo
realizada foi condicionada por constrangimentos & montante e a
jusante da Central, com destaque para:

A montante da Central:

0 Reducdo da poténcia devido a situagdo hidrolégica adversa que
afectou a regido do alto e médio Zambeze nos Gltimos anos
até Agosto de 2018, cuja contribuicdo para disponibilidade ndo
utilizada foi de 51,05%;



e

A jusante da Central:

o Situagbes imputdveis aos clientes, que resultaram de perturbacoes
na rede daqueles, cuja contribuicdo para a disponibilidade néo
utilizada foi de 27,00 %;

o Avarias ou outras anomalias registadas nos equipamentos dos sis-
temas de Corrente Alternada e Corrente Continua, incluindo a ndo
negociacdo de energia disponivel (comercial), que contribuiram
em 12,47 % para a disponibilidade ndo utilizada; e

RELATORIO E CONTAS 2018

o Interrup¢oes para os trabalhos correntes de manutencdo habitual
do sistema de conversdo e transporte, contribuindo para 9,47 %
da disponibilidade ndo utilizada.

As paragens ndo planeadas situaram-se em 13,57 %, o equivalente
a 5,81 pontos percentuais acima das registadas no ano anterior

e 10,65 pontos percentuais acima da média internacional registada
em 2,92%.

O quadro a seguir, mostra o total da energia disponivel ndo utilizada:

Acumulada Variagdo
Disponibilidade nao utilizada (Mwh) 2017 2018 Absoluta %
1. Imputagdo a HCB (1.1 + 1.2) 118,670 157,189 38,519 325
Central 17,333 2,416 -14,917 -86,1 .
HVDC 67,118 109,037 41,918 62,5.
HVAC 1,581 3,953 2,372 150,0 .
Transporte 0 4,816 4816 0,0 .
1.2 Comercial 32,637 36,967 4,330 133 .
2. Imputacdo ao Cliente 241,205 340,648 99,444 41,2 .
3. Manutencdo Programada 63,776 119,527 55,751 87,14.
4, Testes internos/ com os clientes 7,791 127 -7,664 -98,4 .
5. Precisdo de contagem 1 52 50 4070,7 .

6. Total (1+2+3+4+5)

431,442 617,542 186,100

Nota: O decréscimo acentuado que se verifica em 2017, prende-se com o facto de a parcela referente a disponibilidade ndo utilizada por motivos de Hidrologia ter sido

considerada em separado e cuja contribuicdo foi de 69,56.

“A producao de energia
eléctrica atingiu 13.659,13
GWh em 2018, sendo inferior
em cerca de 0,87% em relacao

a registada no ano anterior
(13.778,41 GWh).”

DISPONIBILIDADE
DO SISTEMA DE CONVERSAO

O nivel de desempenho da Subestacdo Conversora do Songo
continua a ser uma preocupacdo. A subestacdo HVDC encontra-se,
desde ha varios anos, num estado de obsolescéncia, que requer uma
intervencdo de vulto, estando a decorrer de forma faseada projectos
de reabilitacdo para reverter a situagao.
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A disponibilidade média do sistema foi de 84,29 %, muito aquém da
média internacional, de 95,99 %. O gréfico que se segue apresenta

a evolugdo da disponibilidade do sistema conversor:

Disponibilidade das Pontes Conversoras

2012

2013 2014

DISPONIBILIDADE
DAS LINHAS HVDC

As linhas HVDC registaram uma disponibilidade de 97,38 %, o que
permitiu um transito de 73,07 % do total de energia transportada,

a partir do Songo para a Africa do Sul e para o Sul de Mocambique.

Durante o ano, registaram-se 27 actuac¢oes de proteccdo da linha

Disparos na Linha HVDC

2015

2012 2013 2014

2015

2016 2017 2018

HVDC, das quais 10 com impacto na transmissdo de energia.
Merece especial destaque a queda de trés torres da Linha 1 em
territério Sul africano, ocorrida no més de Novembro de 2018, que
afectou parcialmente o fornecimento a Apollo, por um periodo de
uma semana. O grafico que se segue apresenta a evolugdo dos
disparos da linha HVDC:

2016 2017 2018
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BALANCO ENERGETICO

0 Balanco Energético apresenta a distribui¢do de energia produzida
nos Gltimos anos, entre consumos proprios, volumes transportados,
perdas e fornecimentos aos clientes.

De referir que, no decurso de 2018, a energia transportada foi de
13.480,31 GWh, inferior em 0,80 % em relacdo aos niveis transporta-
dos no ano precedente. As perdas na transmissdo situaram-se em
7,96%.

Das perdas observadas, 87,77 % tem origem no sistema de
transporte em corrente continua (HVDC), responsavel pelo trdnsito
de 73,07 % da energia transportada para a Subestacdo de Apollo
na Africa do Sul.

O desempenho operacional resume-se no Balango Energético
a sequir, que apresenta a distribuicdo de energia produzida nos
Gltimos sete anos:

RELATORIO E CONTAS 2018

Balanco Energético (Mwh) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Energia Disponivel 17.055,577 16.956,637 17.236,313  17.620,987 17.190,436 15.145,237  14.920,530
Energia Disponivel ndo utilizada 2.433,445 2,525,181 1,344 642,599 1.615,570 1.366,823 617,542
Producdo total 14.619,137 14.431,555  15.891,903  16.978,465 15.574,932 13.778,495 13.659,126
Producdo Hidraulica 14.619,022 14.431,555 15.892,056  16.978,387 15.574,865 13.778,414  13.659,002
Producdo grupos de emergéncia 115 100 94 78 66 81 125
Consumos proprios 170,659 203,248 231,644 225,470 191,708 190,037 178,821
Energia Total transportada 14.446,608 14.226,395  15.658,552 16.750,967 15.372,574 13.588,461 13.480,306
Perdas de transporte 1.109,670  1.194,500 1.318,897 1.341,296 1.039,931 1.062,162  1.073,397
HVDC 1.015,688  1.068,388 1.114,457 1.224,089 925,809 944,789 942,165
HVAC 93,983 126,112 204,440 117,207 114,122 117,373 131,232
Recepcdo pontos de entrega 13.336,937 13.056,530  14.339,655  15.409,671 14.332,643 12.526,299 12.406,909
Energia Entregue 13.105,426  12.931,606  14.325,725  15.287,196 14.261,177 12.490,961 12.351,752
ESKOM 8351016  7.064,727 9.028,072 9.832,596 9.025,922 8.446,720  8.319,070
ZESA 1.059,528  1.717,108 1.014,212 614,843 745,758 557,204 499,936
EDM 3.694,882  4.149,772 4.283,441 4,565,921 4,091,336 3.442,376  3.451,538
STEM/SAPP/BCP 0 0 0 273,836 398,160 44,660 81,208

81



82

© © 0 0 0000000000000 0000000000000000000000 000

GESTAO
COMERCIAL

No decurso de 2018, a Empresa manteve a sua gestdo comercial ori-
entada para os seus clientes tradicionais, atendendo ao crescimento
da demanda de energia eléctrica em Mogambique, e assumindo-se
como um dos principais exportadores da regido, sobretudo para

a Africa do Sul e Zimbabwe.

Para sustentar aqueles mercados, a Empresa teve estabelecido e em
execucdo, dois tipos de contratos, nomeadamente: (i) contratos de
poténcia firme, de longo prazo, com a Electricity Supply Commission
of South Africa (Eskom) e a Electricidade de Mocambique (EDM) e,
de curto prazo, com a Zimbabwe Electricity Supply Authority (ZESA);
e (i) contratos de venda de energia, conforme disponibilidade de
producdo adicional resultante do quinto grupo gerador.

Com relac@o aos contratos de poténcia firme, durante o exercicio
estiveram alocados 72 % a ESKOM, 21% a EDM e 7 % a ZESA. Para
a plena execucdo destes contratos, a empresa conta com a operacdo
de quatro grupos geradores, mantendo-se sempre um gerador,

04. Relatério de Actividades

0 quinto, como reserva girante. Este tem possibilitado a substituicdo
de qualquer dos restantes grupos, em caso de indisponibilidade,
melhorando assim o cumprimento dos contratos de poténcia firme.

A venda de energia foi de 12.156,53 GWh, situando-se cerca de

1,6 % acimado registado em 2017, mercé da disponibilidade do

5° grupo em Dezembro. Diferentemente do exercicio precedente,

a Empresa executou, a partir de Dezembro, contratos adicionais com
a Eskom (150 MW) e EDM (200 MW), e foi também possivel neste
periodo cumprir cabalmente com a eficacia dos contratos firmes.

A tabela abaixo ilustra o comportamento das vendas da Empresa
em 2017 e 2018, sendo notério o incremento das vendas @ EDM em
11,2 %, contrariando as reducoes verfificadas nas vendas a Eskom

e d Zesa.

No entanto, apesar do crescimento das vendas relativamente

a 2017, o programa de reabilitagdo dos grupos geradores em curso
desde inicio do ano e as limitacoes hidrologicas prevalecentes até
Novembro, impossibilitaram a operacdo do quinto grupo gerador
em mais de 90 % do tempo.

2017 2018 Variacao
Clientes GWh % GWh % GWh %
ESKOM 8.478,83 70,8 8.374,88 68,9 (103,95) (1,2)
ZESA 560,05 4,7 498,65 4,1 (61,40) (11,0) .
EDM 292893 24,5 3.257,03 26,8 328,09 11,2 .
SAPP - 0,0 25,97 0,2 25,97 .

11.967,81

“Avenda de energia foi de
12156,53 GWh, situando-se cerca
de 1,6% acima do registado
em 2017

12.156,53
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RESULTADOS
E RENDIBILIDADE

As demonstragdes financeiras do exercicio, preparadas em
conformidade com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas
Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF’s), revelam
que em 2018, o resultado operacional da empresa ascendeu aos
9.594,0 milhdes de Meticais, representando um crescimento de
33,3%, se comparado ao registado no ano anterior.

VENDAS DE BENS
E SERVICOS

Em 2018, mercé de uma negociacdo que ditou o aumento da tarifa
praticada a Eskom em 46,3 %, a HCB obteve um acréscimo de
receitas de 48,9 %, relativamente ao ano precedente, quando consi-

deramos a moeda de facturacdo, o Rand sul-africano, tendo atingido

05. Desempenho Econémico e Financeiro

uma cifra de 4.787,8 milhdes de Rands. Por outro lado, a apreciagéo
do Metical face ao Rand sul africano, resultou num crescimento da
receita na moeda nacional na ordem de 43,4 % comparativamente
a 2017, tendo-se cifrado em 22.339,6 milhdes de Meticais, contra
15.574,9 milhdes de Meticais verificados no ano anterior.

No que se refere a geracdo de energia eléctrica, a HCB manteve

o seu papel de impulsionador do crescimento sustentado do sector
energético nacional, produzindo 13.659,13 GWh, como resultado da
disponibilidade da geracdo de 83 % da capacidade instalada, tendo
sido facturado a clientes, um total de 12.156,5 GWh de energia. No
ano anterior, a quantidade de energia eléctrica produzida cifrou-se
em 13.778,47 GWh, como resultado da disponibilidade de geracdo
de 83,93 %, tendo sido facturado a clientes um total de 11.967,81

GWh de energia.

Os graficos abaixo ilustram o comportamento das receitas
denominadas nas duas moedas.

Vendas
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RESULTADO

OPERACIONAL
Em 2018, o resultado operacional cifrou-se nos 9.594,0 milhdes de

Meticais, um acréscimo de 33,3 % comparativamente ao obtido
no ano anterior, muito por conta da revisdo em alta da tarifa, e das
medidas de incremento de eficacia introduzidas, tal como acima
referido. Quando denominados na moeda de facturacdo, verifica-se

igualmente um acréscimo, na ordem de 49,2 %.
Os graficos abaixo ilustram a evolucdo dos resultados operacionais
entre 2012 e 2018, na moeda de facturacdo Rand e na moeda
nacional o Metical.
Resultados Operacionais
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do aumento dos custos de trabalhos especializados e servicos de
manutencdo e reparacdo; e, (iii) o aumento na rubrica de Outros
Gastos e Perdas Operacionais, por conta das Perdas por Imparidade

de Contas a Receber, derivadas das Vendas de Energia @ EDM,

vencidas e ndo pagas.

GASTOS
OPERACIONAIS

Os gastos de exploracdo tiveram um acréscimo de 52,8 %. Para este
aumento contribuiram (i) o aumento da taxa de Concessdo paga

ao Estado Mocambicano, como resultado do aumento tariféario na
ordem dos 46,3 %, sendo esta a componente principal do custo das
vendas; (ii) os fornecimentos e servicos de terceiros, como resultado



CUSTO DOS INVENTARIOS
VENDIDOS OU CONSUMIDOS

Esta rubrica inclui Custos dos materiais consumidos, Comissoes
(Rebate) e a taxa de concessdo pagas ao Estado de Mogcambique,

Custos dos Inventarios

05. Desempenho Econémico e Financeiro

que correspondem a 10 % da factura¢do bruta mensal de acordo
com o ponto 5.8 do contrato de concessdo do empreendimento hi-
droeléctrico de Cahora Bassa, assinado entre o Estado Mocambicano
e a Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A., com um peso de cerca de
91,0% sobre o custo total desta rubrica.
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Como se pode observar no gréfico a seguir, a taxa de concess@o
atingiu em 2018 a cifra de 478,8 milhdes de Rands sul-africanos,
48,9 % acima do registado no ano anterior, sendo a maior desde
areversao.

Refira-se que, desde a reversdo e transferéncia do controlo da
Empresa para o Estado Mocambicano, foi pago ao Tesouro Nacional
o valor total de 3.268,6 milhdes de Rands.
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Taxa de Concessao

Milhdes de Rands

\
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
GASTOS
COM O PESSOAL
Os Gastos com o Pessoal registaram um incremento de 9,7 %,
comparativamente ao ano anterior, cifrando-se em 2.940,8 milhoes
de Meticais, conforme ilustra o grafico abaixo
Gastos com Pessoal
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FORNECIMENTOS
E SERVICOS DETERCEIROS

Os custos desta rubrica, ascenderam a 2.463,0 milhdes de Meticais,
um acréscimo de 23,9 % comparativamente a 2017, conforme
ilustram os gréaficos abaixo.

Fornecimento e Servicos de Terceiros
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DEPRECIACOES
E AMORTIZACOES

As amortizagdes atingiram 2.178,3 milhdes de Meticais,
representando um acréscimo ligeiro de 5,5 % relativamente ao ano
anterior. Tal deveu-se, fundamentalmente, ao facto de terem sido

capitalizados em activos definitivos, imobilizados outrora contabili-

zados em investimentos em curso, no @mbito da modernizacdo da
Central e Subestacdo do Songo.
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Amortizagao do Exercicio
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o verificado em 2017 (608,0 milhdes de Meticais negativos). Para

RESULTADOS FINANCEIROS
este comportamento, contribuiu, essencialmente, a apreciacdo
do Metical face as principais moedas (EUR, CAD e USD) e ainda,

Os resultados financeiros do exercicio foram negativos e cifraram-se
areavaliagdo de saldos denominados em moeda estrangeira.

em 978,6 milhdes de Meticais, 61 % mais negativos do que

2016

2018

2017

2015

\
2012 2013 2014
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IMPOSTOS
SOBRE RENDIMENTOS

O montante de imposto corrente sobre rendimentos é calculado com
base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do resultado con-
tabilistico devido a ajustamentos & matéria colectavel, resultantes de
gastos ou rendimentos ndo imputdveis ao exercicio em andlise, para
efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos
contabilisticos, em conformidade com a legislacdo fiscal vigente.

A taxa legal de imposto aplicada para determinar o montante

a pagar é a que se encontra em vigor a data de balanco, sendo
actualmente de 32 %. O montante de imposto apurado com base
nos lucros do exercicio de 2018 e a pagar ao Estado Mocambicano
é de 3.815,7 milhdes de Meticais, um aumento na ordem dos
163,8% quando comparado ao de 2017 (1.446,4 milhoes de
Meticais), em consequéncia do aumento das vendas em 48,9 % na
6ptica da moeda de factura¢do, mercé do uste tarifario na ordem
dos 46,3 % sobre a tarifa praticada em 2017 e das perdas por
imparidade de contas a receber, derivadas das vendas de energia
a EDM, que estiveram acima do valor fiscalmente aceite. De notar
que o adicionamento deste e de outros custos ao valor da matéria
colectével, levou a taxa efectiva de imposto a cifrar-se nos 46,1 %
contra os nominais 32 %.

Imposto sobre o Rendimento

Milh&es de Meticais

60,1

1.800,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017

@ Impostos Correntes @ Impostos Diferidos

2018
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RESULTADO LIQUIDO

Como se pode observar nos graficos abaixo, o Resultado Liquido
(RL) da Empresa tanto na moeda escritural (Meticais) como

na principal moeda de facturacdo (Rands) cresceu em 10,2 %

e 23,4%, respectivamente.

Resultado Liquido

RELATORIO E CONTAS 2018

Milh&es de Meticais Variagéo (%)

7.000,0 100%

0. . .
. . . .
.
.
5.000,0 o
.
o. .
0. ..
. ..
B
. . “ . 0%
3.000,0 . o*
4 . 3 .
. o
0.0

1.0000 ' '

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
-4,6% -30,5% 37% 734% 57.8% -357% 102/

® O Resultado @ Variagio (%)

Milh&es de Rands Variagéo (%)

100%

1.400,0

..' °
o %
1.000,0 o %
. .
.
.. .
. . .
. . .
. . K
..
600,0 °
200,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0,1% -76%

-222% 13.2% 61,6 % -30,2% 23,4%

“...0 Resultado Liquido (RL)

da Empresa tanto na moeda
escritural (Meticais) como na
principal moeda de facturacao
(Rands) cresceu em 10,2%

e 23,4%, respectivamente.”
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ANALISE
DO BALANGO

A andlise da estrutura do Balanco permite aferir o equilibrio
financeiro da empresa, ndo sé em termos de curto prazo (Activo
Corrente superior ao Passivo Corrente), como também em termos
estruturais (Capital Permanente superior ao Activo ndo Corrente).

A Empresa apresenta assim um Fundo de Maneio positivo, revelando
um adequado financiamento das suas necessidades ciclicas, por
recursos estdveis de médio e longo prazos.

O activo total da Empresa, em 31 de Dezembro de 2018, ascendeu
a59.962,7 milhdes de Meticais, contra 59.009,7 milhdes de Meticais
apurados em igual periodo de 2017. O acréscimo de cerca de 1,6 %
face ao ano anterior deveu-se, fundamentalmente, ao aumento do
Activo Circulante, em 12,3 % face ao observado no ano anterior,
como resultado do crescimento da rubrica de clientes por conta da
incapacidade do cliente EDM de pagar as suas facturas, bem como,
da ma performance de pagamento do cliente ZESA.

O Passivo total, em 31 de Dezembro de 2018, registou uma reducdo
de 30,5 %, que é influenciada, substancialmente, pela reducdo
significativa do Passivo ndo Corrente (em 75,3 %) em resultado do
pagamento antecipado de 80 % do empréstimo junto do BIM, no
més de Dezembro.

103 Meticais

Rubrica 2017 2018
Activo Fixo (Activo ndo corrente) 48 185524 81,7% 47 811 324 79,7 %
Activo Circulante (Activo corrente)

Necessidades Ciclicas 5214 409 8,8% 6959996 11,6%

Tesouraria Activa 5609 780 9,5% 5191 365 8,7%
TOTAL ACTIVO 59009 713 59 962 685
Cap. Permanentes

Capitais Proprios 50787 324 86,1% 54251821 90,5%

Passivo ndo corrente 6112342 10,4% 1511632 2,5%
Passivo Circulante (Passivo corrente)

Recursos Ciclicos 2110047 3,6% 4199 232 7,0%

TOTAL PASSIVO + SITUACAO LIQUIDA 59009 713 59 962 685

Relativamente aos racios de Liquidez e de Endividamento,
a semelhanca dos Gltimos anos, os indicadores demonstram um
equilibrio financeiro a médio e longo prazos.
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Com efeito, pode-se observar que a Empresa continua a cumprir,
integralmente, com todos os compromissos por ela assumidos,
apesar do impacto negativo sobre a tesouraria, causado pelo
deficiente pagamento dos clientes EDM e ZESA.

Racios de Liquidez 2016 2017 2018

Liquidez Imediata 1,97 2,66 1,24 = (Disp. / Exig. c/prazo)

Liquidez Reduzida 4,38 4,88 2,73 = (Ac. Circulante-Stocks) / Exig. c/prazo
Liquidez Geral 4,55 513 2,89 = Ac Circulante / Exig. c/prazo

Racios de Endividamento 2016 2017 2018

Solvabilidade 547 6,18 9,50 = (Cap. Proprio / Cap. Alheio)

Autonomia Financeira 0,85 0,86 0,90 = (Cap. Proprio / Activo)

Endividamento 0,15 0,14 0,10 = (Cap. Alheio / Cap. Total)

Estrutura do Endividamento 0,67 0,74 0,26 = (Cap. Alheio M/L Prazo / Cap. Alheios Totais)
Imobilizacdo Capitais Permanentes 1,23 1,18 1,17 = (Cap. Permanentes / Activo Fixo)
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A evolugdo positiva dos racios de solvabilidade e de autonomia
financeira confirmam a consideravel solidez financeira da Empresa.

INVESTIMENTO

A Administrac@o manteve o compromisso de investir na satde das
principais infraestruturas do empreendimento de Cahora Bassa,
sendo que a énfase tem sido sobre os trabalhos de modernizacdo de
equipamentos criticos, com o objectivo de garantir sustentabilidade
e seguranca ao normal funcionamento da operacdo.

Os investimentos realizados no decurso de 2018 ascenderam
a2.016,0 milhdes de Meticais (o equivalente a 32,8 milhdes de
Délares norte-americanos), representando uma reducdo de 10 %
relativamente ao registado no ano anterior, como demonstra

o quadro a seguir:

05. Desempenho Econémico e Financeiro

10~3Meticais

2017 2018 Variacdo

Rubricas Montante Peso Montante Peso Montante Peso
Activos Tangiveis 1.100.700 491 % 1.766.265 87,6% 665.565 60,5%
Activos Intangiveis 46.756 21% 22.681 11% -24.075 -51,5%
Investimentos em Curso 1.093.636 48 8% 227.062 11,3% -866.574 -79,2%

2.241.092

2.016.007 -225.085

A Empresa continuou empenhada na implementacdo do CAPEX
Vital 10 anos, actualmente estimado em cerca de 500 milhdes de
Euros, dos quais cerca de 290 milhdes de Euros serdo investidos
na Subestacdo Conversora do Songo, considerado, actualmente,
o elo mais fraco do sistema electroprodutor, em face do estado
operacional dos equipamentos ai instalados.

De entre os projectos em fase de implementacdo destacam
0s seguintes:

a) Reabilitacao do Sistema de Refrigeragao
dos Transformadores Principais

O projecto, iniciado em 2017, tem como objectivo melhorar

a refrigeracdo dos transformadores de poténcia 160MVA, apés

a reabilitacdo dos mesmos, concluida em 2017 e reduzir o risco

de indisponibilidade dos grupos geradores. Neste contexto, foram
adquiridos 15 novos sistemas de refrigeracdo dos transformadores,
tendo sido instalados trés em 2017. Em 2018 foram instalados seis
sistemas de refrigeracdo, encontrando-se o trabalho concluido em

nove transformadores (trés grupos geradores) e para os restantes
dois grupos (GG3 e GG5) a instalacdo serd feita até Agosto de 2019,
durante as Manutencoes Programadas (MPOs).

Foram adquiridos novos Equipamentos de monitoramento das des-
cargas parciais nos estatores dos grupos geradores (Partial Discharge
Analyser — PDA’s), em substituic@o dos antigos equipamentos

com deficiéncia operacional. Em 2018, estes equipamentos foram
instalados nos Grupos Geradores 1 e 2 (GG1 e GG2), prevendo-se

a instalacdo nos restantes grupos, até Agosto de 2019 durante as
Manutencdes Programadas (MPOs).

Em 2018, foi instalada nova proteccdo de oscilagdo de Poténcia no
grupo gerador remanescente de 2017, ano em que foram instaladas
Proteccoes de oscilacdo de Poténcia em quatro dos cinco grupos
geradores.

Em 2018, deu-se continuidade ao processo de testes eléctricos
(testes AC) nos estatores dos alternadores principais e rotor, iniciado
em 2017. Este trabalho tem como objectivo, a identificacdo de
falhas no estator de forma antecipada e respectiva reparacdo

e ainda, a determinacdo do tempo de vida (til remanescente.



Em 2017 os testes foram realizados no grupo gerador 1 (0GG1),

em 2018 no GG2. Os restantes trés GG serdo testados em 2019.
Estad em curso, desde 2018, o reaperto dos Circuitos Magnéticos

de todos os estatores, em todos os grupos, uma recomendag@o
recebida apés inspec¢do, aquando do defeito do estator no GG4
ocorrido em 2017. Em 2018 foi feito o reaperto em dois grupos
geradores (GG1 e GG2) e os restantes trés grupos (GG3, GG4 e GG5)
serdo intervencionados até Agosto de 2019.

b) Reabsul 2

Este projecto tem como finalidade a reabilitacdo de todos os
equipamentos da Central e inclui a substituicdo dos estatores

e rotores. Em 2018, foi langado o concurso internacional para
contratacdo do fiscal da obra e efectuada a adjudicacdo. Para 2019,
prevé-se a contratacdo do empreiteiro, tendo em vista o inicio das
obras em 2020.

O projecto terd uma duracdo de cerca de seis anos e estd avaliado
em 135 milhdes de Euros.

c) Reabilitacdo da Subestacao Conversora do Songo
Brown Field — Fase 11

O projecto Brown Field diz respeito a reabilitacdo parcial da
Subestacdo Conversora do Songo. Em 2018, foi dada continuidade
a reabilitagdo ja iniciada, tendo sido concluida a construcdo de
oficina tempordria para a reabilitacdo de vélvulas conversoras

e lancado o concurso para o fornecimento e instalacdo de para-raios
AC. Deu-se, ainda, continuidade & reabilitacdo de 15 transformado-
res, bem como ao fabrico de um transformador de reserva. Em 2018,
estava previsto o comissionamento de um gerador de emergéncia
na Subestacdo, entretanto, o comissionamento foi efectuado em
Marco de 2019.

Este projecto estd avaliado em cerca de 53 milhdes de Euros.
Brown Field — Fase 111

O projecto Brown Field fase I11, visa a reabilitacdo geral da
Subestacdo Conversora do Songo. Em 2018, foi lancado o concurso
internacional para a contratacdo do fiscal da obra e efectuada

a respectiva adjudicacdo. Prevé-se a conclus@o da negociagao
deste contrato para o segundo trimestre de 2019, bem como

a contratacdo do empreiteiro no quarto trimestre, devendo as obras
iniciar no segundo semestre de 2020, apés a conclusdo do fabrico
dos equipamentos.
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Este projecto estd avaliado em 300 milhdes de Euros e sera
implementado em paralelo com os projectos Brown Field — Fase

2 e Reabsul 2, estando conjuntamente avaliados em cerca de 488
milhdes de Euros.

A reabilitacdo da Subestacao Conversora do Songo, deverd, além de
garantir a continuidade do negécio da Empresa, resultar na redug@o
das avarias que dao origem a interrupcoes néo programadas, melho-
rar a fiabilidade da energia transmitida, reduzir o nivel das perdas e os
riscos de penalizacdes e, por consequéncia, o aumento das receitas.

d) Instalacao de Sistema de Combate
a Incéndios na Subestacido do Songo

Foi concluida em Setembro de 2018, a instalacdo do sistema de
proteccdo contra incéndio nos transformadores conversores. Este
projecto visa, essencialmente, os seguintes objectivos: i) garantir

a proteccdo dos transformadores conversores, dos transformadores
dos servicos auxiliares, dos transformadores da extensao da linha
Songo-Bindura e dos colaboradores; ii) limitar o impacto dos incén-
dios e evitar a sua propagacdo para os equipamentos circunvizinhos;
e, iii) minimizar o risco de reducdo da disponibilidade e fiabilidade
dos sistemas HVAC e HVDC.

e) Prevencao e Combate a Incéndios
Subestacdo de Matambo

Foi instalado em Matambo um quartel de bombeiros devidamente
equipado com meios de prevencdo e combate a incéndios, dado

o papel estratégico desta Subestacdo para o fornecimento de
energia eléctrica as regides centro e norte do Pais.

f) Reabilitacdo de Equipamentos
do Sistema de Transporte

Foram reabilitados trés disjuntores a ar comprimido de 220kV

AC - Tipo Pk4B, sendo dois no painel das pontes conversoras e um

no painel do transformador dos servigos auxiliares 2. Esta actividade
iniciou em 2017, com a reabilitacdo de quatro disjuntores de quatro
pontes conversoras. Em 2019, espera-se concluir a reabilitacdo dos
restantes trés disjuntores dos painéis das duas linhas de 220kV, Songo
—Matambo e no painel do transformador dos servicos auxiliares 1.

Em Setembro de 2018, foi concluida a substituicdo do quadro do
1.° grau, que visa melhorar a fiabilidade das alimentacoes dos siste-
mas criticos de conversdo (valvulas conversoras e sala de controlo
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de valvulas). Foi igualmente concluida a reabilitagGo do disjuntor

SF6 400 kV da extensdo da linha Songo — Bindura, em Agosto, no
dmbito do cumprimento do plano de revisdo geral recomendado

pelo fabricante.

Foi ainda concluido o comissionamento do sistema de teletransmis-
sdo entre a Subestacdo do Songo e a Central Sul, cujo funcionamen-
to irregular afectou sobremaneira o registo de paragens forcadas
nos sistemas de producdo e de conversdo, particularmente o GG1
com 11 paragens e o0 GG2 com duas paragens forcadas, por defeito
deste sistema, no primeiro trimestre de 2018.

g) Substituicao de Isoladores e de Separadores
em Tenséao

Em 2018, iniciaram os trabalhos de manutencdo em linha viva,
tendo sido substituidos 2.504 dos 5.000 separadores previstos.

A abordagem de manutencdo em linha permite aumentar

a produtividade e reduzir a necessidade de paragens programadas
para realizacdo das manuteng¢des, com impacto na maximizacdo da
performance produtiva e aumento de receitas.

h) Reabmat

Este projecto tem como objectivo, a reabilitagdo da Subestacdo de
Matambo, crucial para o fornecimento de energia ds regides centro
e norte de Mocambique. Em 2018, foi contratado o fiscal da obra,

estando o inicio das obras previsto para o segundo trimestre de 2019.

Ainda no dmbito do programa de investimento, que tem em vista
assegurar a sustentabilidade das infraestruturas existentes no
empreendimento de Cahora Bassa, a longo prazo, ha a destacar as
seguintes accoes:

i) Estudo da Seguranca Estrutural
da Barragem de Cahora Bassa

Continuidade do projecto com a denominagdo “Estudos de Seguranca
Estrutural da Barragem de Cahora Bassa”, iniciado em 2016, com
uma duracdo prevista de 4 anos, cujo objectivo é a elaboracdo de

um modelo de elementos finitos da barragem (incluindo as pecas
salientes dos descarregadores) com vista a compreender o efeito do
processo expansivo do betdo da barragem, as suas consequéncias

e a sua influéncia nos problemas constatados no dmbito do

projecto ReabDesc (perca de folga entre as partes fixas e méveis das
comportas), assim como a previsdo do comportamento futuro.

05. Desempenho Econémico e Financeiro

Em 2017, foi concluida a Fase 1 do Estudo A, que visava

a elaboracdo do modelo de elementos finitos da barragem
(incluindo as pecas salientes dos descarregadores) e em 2018,
concluidos os estudos B e D, que consistiram na Medi¢do “in-situ”

de tensdes no corpo da barragem, para comprovacdo das tensoes
de compressdo no betdo, calculadas nos estudos de 2008-2009,

e medicdo “in-situ” de tensdes em armaduras das estruturas dos
descarregadores (estudo B) e, Modelacdo hidraulica para estudo da
seguranca e ajuste das regras de exploracdo dos descarregadores de
meio fundo em situac@o de descarga (estudo B).

0 estudo B consistiu, ainda, na instalacdo de equipamentos para
a monitoriza¢@o de extensdes/tensdes a longo prazo no betdo do
corpo da barragem e nas armaduras das estruturas salientes dos
descarregadores e o estudo D, na criacdo de um modelo relativo
ao funcionamento do descarregador em corte de caudal com

a comporta ensecadeira.

Estd em curso o Estudo C, com término previsto para o ano 2020. Em
termos especificos, os trabalhos que estdo em curso sdo: (i) ensaios
de determinacdo da expansao residual devido as reac¢des alcalinas,
realizados em carotes; (i) ensaios quimicos de determinacdo do

teor de dlcalis do betdo; e (iii) moagem e separacdo do agregado
nas fraccoes necessarias para producdo dos betdes para ensaios de
expansdo potencial.

j) Recolha Automatica de Dados RAD

Este projecto visa a obtencdo de dados em tempo real durante

a ocorréncia de eventos extremos. A recolha abrangerd locais repre-
sentativos da barragem, encostas e obras subterrGneas associadas

a central. Os equipamentos foram ja adquiridos e recepcionados no
Songo, estando a instalacdo do sistema prevista para o ano de 2019.

k) Consolidacao do Encontro direito a Jusante
da Barragem

A encosta sul, adjacente & barragem, encontra-se sob risco de
queda de pedras, o que podera causar perdas materiais e humanas,
e ainda, dificultar a entrada de agua na central hodroeléctrica.
Assim, foi lancado o presente projecto, para o desenvolvimento de
trabalhos de melhoria da encosta direita (ou encontro direito) da
barragem, de forma a evitar possiveis desmoronamentos.

Em 2018, lancou-se o concurso para a contratacdo do fiscal da obra
e o inicio das obras esta previsto para 2019.
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1) Protecgao Anticorrosiva dos Passadigos
Metalicos nas Chaminés de Equilibrio

Em Novembro de 2018, deu-se inicio ao projecto de Proteccdo anti-
corrosiva dos passadigos metdlicos nas chaminés de equilibrio, que
visa evitar o despreendimento dos passadicos, cujas consequéncias
podem ser graves, incluindo a perda de vidas humanas. Os trabalhos
prolongar-se-Go até ao final do primeiro trimestre de 2019.

m) Actualizacdo da Rede de Observagdo Geodésica

O objectivo fundamental da actualiza¢do da rede de observagao
geodésica e de nivelamento é a passagem de medicoes de

2 dimensoes (X e Y) para 3 dimensdes (X, Y e Z), visando melhorar
a eficiéncia e a eficacia na observacdo geodésica e na andlise dos
resultados de deslocamentos dos blocos e galerias da barragem de
Cahora Bassa.

n) Gestio do Solo Urbano na Area de Concesséo
No édmbito deste projecto:

(i) Foram feitas demarcacoes de parcelas de terra para legitimar
HCB com titulos definitivos de DUAT, tendo em vista a néo
ocupacdo de pessoas alheias nas areas de proteccdo parcial,
habitacionais e outras;

(ii) Foram demarcadas 36 parcelas de terra a favor da
HCB, para a obtencdo de titulo definitivo de Direito de Uso
e Aproveitamento de Terra na Vila do Songo e Chimoio;

(iii) Foram tramitados dois processos de parcelas de terra, em
Chicualacuala em Gaza e aprovado o titulo provisério de 5 anos
de Direito de Uso e Aproveitamento de Terra (DUAT), e estd em
curso a tramitacdo de processo de DUAT de duas parcelas em
Sussundenga-Manica.

o) Estudos no Projecto Dam Break Analysis

No dmbito da Joint Operations Technical Committee (JOTC), esta
em implementacdo o Projecto Dam Break Analysis, que visa avaliar
a possibilidade e o impacto de um eventual colapso de qualquer

das sete barragens e elaborar o plano de ac¢@o de mitigagGo em
conformidade. Em 2018, foram apreciados os relatérios preliminares
relativos a avaliagdo do risco das barragens da bacia do rio
Zambeze, assim como o relatério de revisao dos estudos hidroldgicos
de projectos e barragens existentes na mesma bacia.

p) Estudo de Mercado

No dmbito da estratégia da HCB, de desenvolvimento de novos
negdcios e participacdo em novos mercados, visando a expansao,
diversificag@o e internacionaliza¢do das suas operacdes, foi
considerada a necessidade de realizacdo de um estudo de mercado.
Assim, em 2018 foi contratado um consultor para a realizagdo do
Estudo sobre Oportunidades de Mercado para a Expansdo das
Operacoes da HCB. Esta previsto que o relatério final seja entregue
até Julho de 2019.
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102 06. Aprovagao de Contas e Proposta de Aplicagdo de Resultados

Aprovacao
de Conte

pelo Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, SA,

é responsavel pela preparacdo e apresentacdo apropriada das de-
monstracoes financeiras de acordo com o Plano Geral de Contabilidade
baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF),
e pelo controlo interno que ela determine ser necessario para permitir
a preparacdo de demonstracoes financeiras isentas de distor¢do
material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o Conselho de
Administracdo é responsavel por avaliar a capacidade de se manter

em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas

a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que

o Conselho de Administracdo tenha a intencdo de liquidar a Empresa ou
cessar as operagdes, ou ndo tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

As demonstracoes financeiras auditadas e referentes ao ano findo
em 31 de Dezembro de 2018 foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da HCB, em 24 de Abril de 2019, e assinadas em seu
nome por:

/_.,-‘:7
= éﬁr’u —_——ee—— N
e p—
/ /

Dr. Pedro Conceigﬁo Couto

Presidente do Conselho de Administracdo
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0 Conselho de Administrag@o propde aos accionistas que

o Resultado Liquido do Exercicio de 2018, no montante de
4.644.897.229,30 Meticais (Quatro mil seiscentos e quarenta

e quatro milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, duzentos e vinte
e nove Meticais e trinta centavos), que é influenciado, por vendas
substanciais @ EDM, sem correspondéncia no fluxo de caixa,
tenha a seguinte aplicacdo, sem prejuizo do principio previsto

na Clausula 4.* do Acordo Parassocial relativo a Hidroeléctrica
Cahora Bassa, SA., bem como no Artigo Trigésimo dos Estatutos
da Sociedade:

o 1.300.500.000,00 Meticais para Dividendos; e,

0 3.344.397.229,30 Meticais para Resultados Transitados.

Maputo, 24 de Abril de 2019
0 Conselho de Administracdo

=

/4‘--7 /“"’“ — T}—_—__:_. —— T}

Dr. Pedro Conceigcdo Couto

Presidente do Conselho de Administracdo
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07. Relatorio do Auditor Independente e Demonstracées Financeiras

A0S Auditores
naepenadentes

Para os Accionistas da
HCB - Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.

Relatério sobre a Auditoria
das Demonstrag¢des Financeiras
Opiniao

Auditdmos as demonstracoes financeiras da HCB — Hidroeléctrica
de Cahora Bassa, S.A., (“a Empresa”) constantes das paginas 6 a
44, que compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2018, e a
demonstracdo de resultados, a demonstracdo das variacées no ca-
pital proprio e a demonstracdo de fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, bem como as notas as demonstracoes financeiras,
incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras apresentam

de forma apropriada, em todos os aspectos materiais, a posicdo
financeira da HCB — Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.,, em 31 de
Dezembro de 2018, e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data, em conformidade com o Plano
Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de
Relato Financeiro.

Base de Opinido

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas responsabilidades nos

termos dessas normas estd@o descritas na seccdo Responsabilidades
dos Auditores pela Auditoria das Demonstracoes Financeiras do
nosso relatério. Somos independentes da Empresa de acordo com
o Codigo de Ftica para Revisores Oficiais de Contas da Federacdo
Internacional de Contabilistas (Cédigo IESBA) e de acordo com
outros requisitos de independéncia aplicaveis a realiza¢do de
auditorias de demonstrac¢oes financeiras em Mogambique.
Cumprimos as nossas outras responsabilidades éticas, de acordo
com estes requisitos e o Codigo IESBA. Acreditamos que a prova de
auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Outra Informacao

Os Administradores s@o responsaveis pela outra informagdo. A outra
informagdo compreende a declaracdo de responsabilidade da
Administracdo. A outra informacdo ndo inclui as demonstracoes
financeiras e o nosso relatério de auditoria sobre as mesmas.

A nossa opinid@o sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange
a outra informagdo e ndo expressamos uma opinido de auditoria ou
qualquer outra forma de garantia sobre a mesma.

Em conexdo a nossa auditoria das demonstracoes financeiras,

a nossa responsabilidade é de ler a outra informacdo e, ao fazé-lo,
considerar se a outra informacGo é materialmente inconsistente com
as demonstracoes financeiras ou nosso conhecimento obtido na
auditoria, ou se de outra forma parecer conter distorcoes materiais.
Se, com base no trabalho que realizamos em outra informacdo
obtida antes da data do presente relatério do auditor, concluimos



e

que existe uma distor¢do material nessa outra informagdo, somos
obrigados a reportar esse facto. Ndo temos nada a reportar a este
respeito.

Responsabilidade dos Administradores
pelas Demonstracoes Financeiras

Os Administradores sdo responsaveis pela preparacdo

e apresentacdo adequada das demonstracoes financeiras de
acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro, e por um sistema de controlo
interno relevante para a preparacdo de demonstracoes financeiras
que estejam livres de distorcoes materiais, devidas a fraude ou erro.

Na preparacdo das demonstracoes financeiras, os Administradores
sdo responsdaveis por avaliar a capacidade da Empresa continuar

a operar segundo o pressuposto da continuidade e utilizar

o pressuposto da continuidade, a menos que os Administradores
pretendam dissolver a Empresa e cessar as operagdes, ou ndo
tenham alternativa sendo fazé-lo.

Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das
Demonstragoes Financeiras

Os nossos objectivos sdo obter uma garantia razodvel se as
demonstracoes financeiras como um todo estdo livres de distorcoes
materiais, devido a fraude ou erro, e em emitir um relatério de
auditoria que inclua a nossa opiniéo. Uma garantia razodvel

é um alto nivel de garantia, mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria conduzida de acordo com as ISAs detecte sempre uma
distor¢do material quando existir. As distor¢des podem resultar em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, individualmente
ou no agregado, puderem influenciar razoavelmente as decisoes
econémicas dos utilizadores tomadas com base nas demonstra-
¢oes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com ISAs, exercemos
o julgamento profissional e mantemos o cepticismo profissional
durante a auditoria. Igualmente:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das
demonstracoes financeiras, devido a fraude ou erro, desenhamos
e implantamos procedimentos de auditoria que respondam

a esses riscos e obtemos evidéncia de auditoria que seja suficiente

e apropriada para fundamentar nossa opini@o. O risco de ndo
detectar uma distorcGo material resultante de fraude é maior

do que para uma resultando de erro, uma vez que a fraude pode
envolver colusdo, falsificagdo, omissoes intencionais, declaragcdes
falsas ou a derrogacdo do controlo interno.

o Obtemos uma compreens@o do controlo interno relevante para
a auditoria, a fim de desenhar procedimentos de auditoria que
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sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressamos
uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa.

o Avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabilisticas e divulgacoes feitas
pelos Administradores.

o Concluimos sobre a adequacdo do uso por parte dos
Administradores do pressuposto da continuidade e com base na
evidéncia de auditoria obtida, se existe uma incerteza material
relacionada a acontecimentos ou condicoes que possam suscitar
uma davida significativa sobre a capacidade da Empresa de
continuar a operar de acordo com o pressuposto da continuidade.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, somos
obrigados a chamar a atencdo, no relatério do auditor, para as
divulgacoes relacionadas nas demonstracoes financeiras ou, caso
tais divulgagdes sejam inadequadas, modificar a nossa opinido.
As nossas conclusdes baseiam-se na evidéncia de auditoria obtida
até & data do nosso relatério de auditoria. No entanto, aconte-
cimentos ou condi¢des futuras podem fazer com que a Empresa
deixe de operar segundo o pressuposto da continuidade.

o Avaliamos a apresentag@o geral, a estrutura e o contetdo das
demonstracoes financeiras, incluindo as divulgagdes, e se as
demonstracoes financeiras representam as transacoes e eventos
subjacentes de forma a obter uma apresentagdo apropriada.

Comunicamos com os Administradores sobre, entre outros assuntos,
o dmbito planeado e os prazos da auditoria e as constatacées de

auditoria significativas, incluindo quaisquer deficiéncias significativas
no controlo interno que identificamos durante a nossa auditoria.

KPMG, Sociedade de Auditores Certificados, 04/SCA/OCAM/2014

Representada por:

Abel Jone Guaiaguaia, n° 04/CA/OCAM/2012

Sécio

24 de Abril de 2019
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Balanco em 31 de Dezembro de 2018

2018 2017
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos tangiveis 47 009 706 47101011
Activos intangiveis 100772 13131
Activos por impostos diferidos 700 846 912521
47 811324 48 185 524
Activo corrente
Inventdrios 694396 624082
Clientes 5175711 2495966
Outros activos financeiros 1089 687 762034
Outros activos correntes 202 1332327
Caixa e equivalentes de caixa 5191365 5609 780
12 151 361 10 824 189
TOTAL DO ACTIVO 59 962 685 59 009 713
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital social 25414831 25414831
Reservas 5543951 5543951
Descontos e prémios nas accdes proprias (3669 346) (3669 346)
Resultados transitados 22317 487 19283877
Resultado liquido do exercicio 4644 897 4214010
Total do capital proprio 54 251 820 50787 323
Passivo ndo corrente
Empréstimos obtidos 1468189 5980181
Provisoes 43 443 75 265
Passivos por impostos diferidos 56 896
1511632 6112 342
Passivo corrente
Fornecedores 1405625 1498 444
Empréstimos obtidos 16334 28 889
Outros passivos financeiros 690 743 393139
Outros passivos correntes 2086531 189576
4199 233 2110048
TOTAL DOS PASSIVOS 5710 865 8222390
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS 59 962 685 59009713

A Técnica de Contas 0 Conselho de Administracdo
e %
/ -~ — -
Dra. Amélia V. J. Uate Muianga Dr. Pedro Conceigdo Couto Dr. Manuel Gameiro

Presidente Administrador
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Demonstracdo dos Resultados para os Exercicios
Findos em 31 de Dezembro de 2018

2018 2017
Vendas de bens e servicos 22339553 15574890
Variagdo da producdo e de trabalhos em curso 71579 11031
Custo dos inventdrios vendidos ou consumidos (2 409 049) (1736835)
Gastos com pessoal (2940 822) (2680718)
Fornecimentos e servigos de terceiros (2 462 986) (1988 640)
Depreciagoes e amortizacoes (2178 301) (2064 677)
Provisdes do periodo (4583) (21 488)
Imparidades de contas a receber (2549 974) 254273
Outros ganhos e perdas operacionais (271 447) (151 686)
Resultado Operacional 9 593 970 7 196 150
Rendimentos financeiros 6573319 5108913
Gastos financeiros (7551 874) (5716 881)
Resultado antes do imposto 8615415 6 588 182
Impostos sobre o rendimento (3970518) (2374172)
Resultado liquido do exercicio 4 644 897 4214010

A Técnica de Contas 0 Conselho de Administracdo
P %
/ -~ — -
Dra. Amélia V. J. Uate Muianga Dr. Pedro Conceicdo Couto Dr. Manuel Gameiro

Presidente Administrador
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Demonstracao de Fluxos de Caixa para os Exercicios
Findos em 31 de Dezembro de 2018

2018 2017
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Resultado liquido do exercicio 4644 897 4214010
Ajustamentos ao resultado relativo a:
Depreciagoes 2178 301 2064677
Aumento de provises (31822) 21488
Aumento de Inventdrios (70314) (92 095)
(Aumento)/Reducdo de Clientes e outros activos financeiros (3007 398) 4432801
Reducdo de Outros activos correntes 1332125 (1235341)
Aumento/(Redugdo) de Fornecedores e outros passivos financeiros 110 490 (994 008)
Aumento/(Redugdo) de Outros passivos correntes e ndo correntes 2051734 (92 431)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais 7 208 013 8319101
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Aquisicdo de activos tangiveis e intangiveis e tangiveis de investimento (2016 010) (1363 471)
Venda de activos tangiveis e intangiveis 234
Juros e rendimentos similares 265220 403931

Caixa liquida usada nas actividades de investimento (1750 556) (959 540)

Fluxo de caixa das actividades de financiamento

Empréstimos obtidos - 5586413 .
Empréstimos pagos (4327177) (6659 197) .
Dividendos pagos (1086 105) (1234 403) .
Aquisicdo de acc¢oes proprias - (5730008) .
Juros e gastos similares (462 590) (49 453)

Caixa liquida usada nas actividades de financiamento (5875872) (8 086 648)

Variacdo de caixa e equivalentes de caixa (418 415) (727 087)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5609 780 6336 867

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 5191365 5609 780

A Técnica de Contas 0 Conselho de Administracao
/ - — -
Dra. Amélia V. J. Uate Muianga Dr. Pedro Conceicdo Couto Dr. Manuel Gameiro

Presidente Administrador
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Demonstracdo das Variacoes no Capital Préprio para os Exercicios

Findos em 31 de Dezembro de 2018

m

Descontos e Reservas Resultados  Resultado liquido  Total do capital
Capital Social Acgdes proprias prémios legais  Outras reservas transitados do exercicio proprio
Saldo a 01 de Janeiro de 2017 27 475 493 - 5543 085 866 14154 045 6 554 631 53728120
Aplicagéo do resultado do exercicio 5129832 (5129 832)
Aquisigdo de acgdes proprias - (2060 662) (3 669 346) (5730008)
Dividendos declarados (1 424:800) (1424 800)
Resultado liquido do exercicio - - - - 4214010 4214010
Saldo a 31 de Dezembro de 2017 27 475 493 (2060 662) (3 669 346) 5543085 866 19283877 4214010 50787323
Aplicacdo do resultado do exercicio 3033610 (3033610)
Dividendos declarados (1180 400) (1180 400)
Resultado liquido do exercicio 4644 897 4644 897
Saldo a 31 de Dezembro de 2018 27 475493 (2060 662) (3 669 346) 5543 085 866 22317 487 4 644 897 54251820

A Técnica de Contas

/’;@. —

Dr. Pedro Conceicdo Couto

Dra. Amélia V. J. Uate Muianga
Presidente

0 Conselho de Administracdo

gz~

Dr. Manuel Gameiro

Administrador
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