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CAPITULO |

Disposic¢Oes Gerais

SECCAO I

Parte Comum

Artigo 1

(Objecto)
O presente Regulamento estabelece o regime juridico aplicavel a Contratacdo de Empreitada de
Obras, Fornecimento de Bens e Prestacdo de Servicos, incluindo os de locacdo e Consultoria, na
SOCIEDADE DO NOTICIAS, SA, abreviadamente designada SN.

Artigo 2
(Ambito de Aplicac&o)

O presente Regulamento aplica-se a todas as Unidades Organicas e areas de actividade da SN.

Artigo 3
(Principios)

Na aplicacdo do presente Regulamento, as Unidades Organicas e areas de actividade devem
observar os principios da legalidade, finalidade, razoabilidade, proporcionalidade, prossecucéo do
interesse  publico, transparéncia, publicidade, igualdade, concorréncia, imparcialidade,
integridade, boa-fé, estabilidade, motivacéo, responsabilidade, boa gestao financeira, combinacgéo
mais vantajosa de custo, qualidade requerida e sustentabilidade, celeridade e demais principios

plasmados nos respectivos Codigos de Etica.

Artigo 4
(Lingua)

1. Os documentos que compOem o processo de Contratagdo de Empreitada de Obras,
Fornecimento de Bens e Prestacdo de Servicos a SN, devem ser redigidos em lingua
portuguesa.

2. Os contratos redigidos em lingua diferente da portuguesa devem ser, obrigatoriamente,

traduzidos para a lingua portuguesa, por tradutor oficial ajuramentado.



SECCAO Il

Regimes Juridicos de Contratacdo

Artigo 5
(Regimes Juridicos)

1. As contratacbes de empreitadas de obras, fornecimento de bens e prestacio de servigos serdo

efectuadas através dos seguintes regimes juridicos:
a) Geral;
b) Especial; e
c) Excepcional.

2. O Regime Geral para a contratacdo de empreitada de obras, fornecimento de bens, prestacéo
de servicos, locacao e consultoria é o Concurso Publico.

3. A empresa, pode contratar em Regime Especial e adoptar normas diferentes das estabelecidas
no presente Regulamento relativo as contratacdes nas seguintes condicdes:

a) As emergentes de um tratado ou outro acordo internacional entre Mogambique e outro
Estado ou organizacdo internacional, o qual requer a adopcao de regras especificas; ou

b) As realizadas em projectos, total ou maioritariamente, financiados por 6rgéo oficial de
cooperacdo estrangeira ou por agéncias multilaterais de financiamento, onde a adopcéo
de diferentes padrbes seja expressamente declarada como condicdo do respectivo
contrato.

4. A adopcdo do Regime Especial na contratacdo, carece de aprovacdo prévia da respectiva
Assembleia Geral.

5. Sempre que se mostre conveniente e estejam presentes os requisitos fixados no presente
Regulamento, a empresa poderd aplicar o Regime Excepcional, para a contratacdo de
empreitada de obras, fornecimento de bens e prestacdo de servicos, locacdo e Consultoria.

6. As modalidades de contratacdo em Regime Excepcional sdo as seguintes:

a) Concurso com Prévia Qualificacéo;
b) Concurso Limitado;
¢) Concurso em Duas Etapas;
d) Concurso por Lances;
e) Concurso por Cotac0es; e
f) Ajuste Directo.
7. A adopgéo de normas diferentes das do presente Regulamento, com base nos casos referidos

no ndmero anterior e no n.° 2 do Artigo 34 do Regulamento, aprovado pelo Decreto n.°



10/2019, de 26 de Fevereiro, € aprovada anualmente pela Assembleia Geral, mediante a
apresentacdo da lista dos financiadores submetidos pelo Conselho de Administracédo, desde
que o financiador exija a adopg¢do de um regime de contratacdo diferente do Regime Geral,
como condigdo para 0 empréstimo.

8. Osdocumentos de concurso também especificam os factores essenciais, além do preco, a serem
considerados na avaliacdo da proposta, e 0 modo de sua aplicagdo com o fim de determinar a
proposta de Menor Prego Avaliado.

9. Os servicos de consultoria sdo contratados de acordo com a SECCAO VIII, Capitulo 11, do

presente Regulamento.

Artigo 6
(Anuncio e Celebracdo de Contrato)

1. O anuncio do concurso e da adjudicacdo devem ser publicados no jornal de maior circulacdo
e na pagina electrénica da empresa.

2. A celebracdo do contrato é condicionada a apresentacdo de documentos confirmativos da
identidade dos proprietérios, socios e/ou accionistas ou dos que detenham o controlo efectivo
da empresa adjudicada, no prazo de 72 horas, sob pena de cancelamento de adjudicacao.

Artigo 7
(Fraccionamento de Aquisicdes)

As empresas ndo devem fraccionar qualquer aquisicdo com a intencdo de evitar a modalidade de

contratacdo apropriada, que esta condicionada ao valor do contrato.

SECCAO 111
Sujeitos da contratacdo e competéncias

Artigo 8
(Entidade Contratante e Autoridade Competente)

1. A Entidade Contratante é a Sociedade do Noticias, SA.

2. A Autoridade Competente é o Agente que representa a empresa, formalmente designado, com
poderes para praticar 0s actos relativos aos procedimentos de contratacéo definidos no presente
Regulamento.



Artigo 9
(Competéncias da Autoridade Competente)

1. O Presidente do Conselho de Administracdo ou a ele equiparado na empresa é a Autoridade
Competente.
2. Compete a Autoridade Competente, aprovar a contratacao objecto do presente Regulamento,
que inclui, entre outros, o seguinte:
a) amodalidade de contratacdo dentro dos Regime Geral e do Excepcional;
b) anomeacdo dos membros do Juri;
c) o Relatdrio de Avaliacao das Propostas;

d) aassinatura dos Contratos.

Artigo 10
(Delegacao de Competéncias)

1. A Autoridade Competente pode delegar as competéncias que lhe sdo adstritas, aos gestores da
empresa (Administradores Executivos, Directores e Delegados) a Vvarios niveis, para a
aprovacao dos processos de contratacao.

2. A referida delegacdo compreende o seguinte:

a) autorizacdo para a definicdo da modalidade de contratacdo dentro dos Regimes Geral e
Excepcional;
b) autorizagdo para a nomeacao dos membros do Juri;
c) autorizacdo para a aprovacao do Relatorio de Avaliacdo das Propostas;
d) autorizacdo para a Assinatura dos Contratos.
3. Cabe ao Conselho de Administracdo definir os limites financeiros para a delegacdo de

competéncias previstas no nimero anterior.

Artigo 11
(Unidade de AquisigOes e Gestao de contrato)

1. A Unidade de AquisicGes é a Unidade Organica Central com a responsabilidade de garantir a
contratacdo de bens, obras, servigos, locacdo e consultorias na qualidade e quantidade
adequadas, no tempo requerido e ao melhor prego na empresa.

2. O Departamento de Patrimdnio, Aprovisionamento e Documentacdo (DAPAD) exercerd as
funcbes da Unidade de Aquisi¢Oes nos termos deste Regulamento.

3. Compete ao Departamento de Patrimonio, Aprovisionamento e Documentagdo, no ambito

deste Regulamento, de entre outros, o seguinte:



f)

9)

h)

)

compilar as necessidades de aquisi¢des das Unidades Organicas e areas de actividade e
elaborar o Plano Anual de Contratacdes para aprovacdo do Conselho de Administracao;
preparar os documentos de concurso;

instruir em coordenacdo com o GEAJAI o processo de contratagéo;

planear, gerir e executar os procedimentos de contratacéo;

assegurar a elaboracdo e gestdo conjunta dos contratos com as Unidades Organicas e
areas de actividade até o recebimento final de obras, bens ou servicos;

apoiar e orientar as Unidades Orgénicas e demais direc¢0es da empresa, na preparacéo e
utilizacdo do catalogo que contenha as especificacdes técnicas e outros documentos
relacionados com as aquisicdes;

notificar as delegacGes ou outras formas de representacdo da empresa, sobre 0s contratos
vigentes e com a abrangéncia nacional;

assessorar aos Juris para assegurar a conformidade com todos os procedimentos
relevantes;

providenciar a necessaria cooperacao as entidades de controlo interno e externo, na
realizacdo de inspecgdes e auditorias;

com base no orgamento aprovado, priorizar e propor o agrupamento de bens e servicos
a serem adquiridos, incluindo a metodologia de aquisi¢do, local e calendarizacdo ou
frequéncia na aquisicao;

garantir o devido arquivo e guarda segura de documentos relativos a cada aquisi¢éo;
propor a actualizagao do presente Regulamento;

assegurar a manutencao e actualizacdo do cadastro Unico de fornecedores;

realizar pesquisas de mercado relevantes para aquisicdes da empresa, catalogo de precos,
de potenciais fornecedores e especificacdes relevantes;

propor ao Conselho de Administracdo a composi¢do dos membros do Juri;

gerir a estratégia de contratagdes e propor e aprovar a melhoria continua de processos,
de procedimentos e de sistemas de informacéo de contratacoes;

manter uma lista de todos 0s concorrentes ou pessoas impedidas de participar nas
aquisicdes da empresa;

elaborar e submeter, ao Conselho de Administracdo, relatorios periddicos do
desempenho das empresas contratadas;

receber e processar em coordenacao com o GEAJAI pedidos de recurso para a
arbitragem;



Artigo 12
(Unidades de Logistica)
1. A é&rea de administracdo, patrimonio ou unidade organica responsavel pela logistica tem a

responsabilidade de assegurar a recep¢do, armazenamento e distribuicdo dos bens, bem como tramitar
0s processos de importacdo dos contratos objecto do presente Regulamento.

2. Nas delegacdes ou outras formas de representacdo da empresa cabe a area de administracdo, que se
subordina hierarquicamente ao respectivo responsavel, a tarefa de assegurar a recepcdo,
armazenamento e distribui¢do dos bens.

3. As areas de administracdo ao nivel das delegacGes, sdo responsaveis, de entre outros, pelo seguinte:

a) gerir as auditorias de inventario e de armazém e contagem de existéncias em relagdo aos
registos de entrada e saida de bens armazenados;

a) recepcdo provisoria ou definitiva de bens;

b) assegurar uma cuidadosa inspeccdo e analise de conformidade dos bens e, em caso de
inconsisténcia, assegurar a elaboracdo de um relatério sobre o problema e abster-se de o
recepcionar ou de aceitar o respectivo desempenho ou execucao;

C) executar a gestdo de stocks da empresa.

SECCAO IV

Instrucéo de Processos de Contratacao

Artigo 13
(Planeamento de Aquisicgdes)

1. As Unidades Orgénicas e areas de actividade devem planear todas as aquisi¢Oes para obter a méxima
combinagéo entre a qualidade requerida, custo e sustentabilidade, de modo que as aquisigdes sejam
conduzidas com recursos financeiros disponiveis e nos termos e condigdes mais favoraveis.

2. Quando apropriado, a empresa, deve juntar requisitos de aquisi¢do para obter economias de escala.

3. A Unidade de Aquisi¢bes deve submeter o Plano Anual de Contratacbes para a aprovacdo pelo
Conselho de Administracdo, com base no Plano Anual de Actividades e Orcamento, aprovado pela
Assembleia Geral;

4. Publicar na pagina electrénica da empresa, 0 Plano Anual de Contratacdes aprovado, até 30 dias apds

a aprovacao do Plano Anual de Actividades e Orgcamento pela Assembleia Geral.

Artigo 14
(Inicio do Processo)

1. O processo de aquisi¢do inicia-se com um pedido de contratacdo, que deve conter uma

declaracédo detalhada da necessidade de contratagao.



No caso de despesas operacionais e recorrentes, o pedido de contratacdo é preparado pela
Unidade Organica e area de actividade relevante e contém as especificaces e listas de
quantidades e outros parametros especificos das despesas operacionais e decorrentes da
aquisicéo.

A Unidade Organica ou area de actividade envia o pedido de contratacdo a Departamento do
Patriménio, Aprovisionamento, Arquivo e Documentacdo (DAPAD) que conduz o0 processo
de contratacdo.

O DAPAD deve:

a) submeter ao Conselho de Administracdo o pedido de contratacdo elaborado pelas
Unidades Organicas e areas de actividade, para efeitos de validacéo, tendo também em
consideracao o orcamento disponivel;

b) preparar em coordenagdo com o0 GEAJAI os Documentos do Concurso.

O pedido de aquisicao deve limitar-se a bens, empreitada de obras e servicos, cujos valores se
enguadram no Plano de Actividades e Orgcamento, por area de actividade.

O DAPAD inicia o processo de aquisi¢do apropriado, utilizando os Documentos de concurso
aplicaveis.

Quando ao longo do exercicio as necessidades de aquisi¢do surgirem para bens, servigos e
obras ndo previamente planeados e fora do orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracdo, para as Unidades Organicas e areas de actividade, uma proposta de contratacao
especifica deve ser submetida ao Conselho de Administracdo para aprovacao antes do inicio

do processo de contratagao.

Artigo 15
(Uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacgao)

A empresa, pode fazer uso de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo na medida do
praticavel e podem incluir:
a) uma pagina Web, para a divulgacdo de informacfes sobre os procedimentos de
contratacao;
b) bases de dados para facilitar o acesso electronico a documemntos de concurso;
c) aplicagdes para permitir a apresentacéo electrénica de propostas;
d) uso de e-mail, para comunicacdes, desde que copias impressas sejam mantidas para fins
de manutencéo de registos;
e) ligacOGes automatizadas entre sistemas de aquisi¢do e outros sistemas relevantes, tais

como os de gestdo de cadeia de fornecimento e financeiros;



f) sistema electronico de Cadastro Unico de Fornecedores.

2. Os sistemas electrénicos devem fornecer:

a) seguranca adequada, para impedir 0 acesso ndo autorizado aos mesmos;

b) auditoria e recuperagdo precisa ou conversdo de formas electrénicas de informagdo num

meio que permita a inspeccao e a copia.

Artigo 16
(Jari de Avaliacao de Propostas)

1. A Autoridade Competente aprova a composi¢do do Jari para a avaliacdo de propostas, sob

proposta do DAPAD, constituido de, pelo menos, trés (3) membros votantes, conhecedores do

objecto do Concurso.

2. O Jari é nomeado antes do inicio de qualquer processo de contratagéo.

3. Os membros do Jari ndo podem delegar os seus poderes.

a)

b)

d)

9)

Os membros do Juri devem:

assinar DeclaracGes de Imparcialidade e Confidencialidade, ap6s a nomeacao para
participar como membro do Juri;

observar os principios constantes do presente regulamento e o Codigo de Etica da
Sociedade;

examinar detalhadamente as propostas apresentadas de acordo com os Critérios de
Avaliacdo de propostas estabelecidos nos Documentos de concurso apresentados aos
concorrentes e avaliar a qualificagdo técnica, econémico-financeira e a conformidade
técnica das propostas com os requisitos das especificagdes;

preparar um Relatério de Avaliacdo de Propostas detalhando a conformidade ou a
inconformidade geral com as qualificacdes dos proponentes, as especificacdes técnicas
e detalhando extensamente qualquer ndo conformidade substancial que seja suficiente
para merecer a desqualificacdo da proposta e incluir a avaliacdo financeira e a andlise
do custo do ciclo de vida das propostas, nos termos definidos nos documentos de
CONCUrso;

submeter o Relatorio de Avaliacdo de Propostas ao Conselho de Administracéo;
apresentar e defender as recomendacGes e conclusbes da avaliagdo da proposta ao
Conselho de Administracao, se tal for exigido.

O Presidente do Jari é também responsavel por executar todas as tarefas administrativas

relacionadas com o procedimento de avaliagdo, sem prejuizo de:

10



i.  circular e recolher as Declaracbes de Imparcialidade e Confidencialidade
assinadas;

ii. manter as actas de todas as reunifes do Jiri e 0s registos e documentos
relevantes;

iii.  registar a participacdo nas reunioes;

iv.  compilar o Relatério de Avaliacdo de Propostas e anexos de apoio;

v. registar qualquer pedido de esclarecimento que exija comunicagdo com 0S
concorrentes ou candidatos durante o processo de avaliagcdo e anexar 0 mesmo
ao Relatorio de Avaliacédo de Propostas.

5. Os membros do Jari tém responsabilidade colectiva pelas decisdes tomadas e de entre as quais
se destacam:

a) realizar a abertura publica das propostas ou, quando tal ndo for aplicado, receber as
propostas apresentadas e abri-las;

b) receber os pedidos de esclarecimento dos concorrentes e facilitar o fornecimento de
respostas pela equipa de engenharia ou outro pessoal técnico associado a aquisicao;

c) verificar os requisitos de qualificagdo para concorrentes, avaliar, desqualificar, pontuar
as ofertas e recomendar a adjudicacgéo;

d) deliberar, em reunido fechada com a maioria dos membros presentes.

Artigo 17
(Conflitos de Interesse)

1. Nao é permitido que alguém represente a empresa, com competéncia para a tomada de decisao
sobre uma aquisicdo ou como membro de um Jari, quando se encontre em conflito de
interesses, conforme definido na Lei de Probidade Pdblica e no Codigo de Etica ou que possa
criar no publico a percepcdo de falta de integridade na sua conduta.

2. Quando se constatar a existéncia de tal conflito, a pessoa abrangida deve, conforme o
apropriado, declarar o seu impedimento ou potencial impedimento e excluir-se de participar
nessa actividade de aquisicao.

SECCAO V
Qualificacdes do Concorrente

Artigo 18
(Elegibilidade para Participagdo em Contratagdes)

Sdo concorrentes elegiveis a contratacdo de obras, fornecimento de bens ou prestacao de servicos,

incluindo consultoria, as pessoas singulares ou colectivas, nacionais ou estrangeiras, ou
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consorcios, que demonstrem os requisitos quanto a capacidade legal, qualificacdes e capacidades

econdmicas, financeiras e técnicas para executar o contrato estabelecidos nos documentos de

concurso, de acordo com o presente Regulamento.

Artigo 20
(Impedimento de Participacdo na Contratagao)

1. Os critérios de impedimento para a participacdo na contratacdo Sao 0s seguintes:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

ser pessoa singular ou colectiva condenada por sentenca judicial transitada em julgado,
por qualquer delito que ponha em causa a sua idoneidade profissional, enquanto durar a
pena que comprometa ou prejudique;

ser pessoa singular disciplinarmente punida por falta grave em matéria profissional,
enquanto durar a san¢éo singular ou infracgéo;

ser pessoa, singular ou colectiva, sancionada pela empresa, ou por qualquer outro 6rgédo
ou instituicdo da Administracdo Publica, nomeadamente da Administracdo directa e
indirecta do Estado, incluindo a sua representacdo no estrangeiro, autarquias locais e
demais pessoas colectivas publicas, com a proibicdo de contratar em razao de préatica de
acto ilicito em procedimento de contratacdo, durante o prazo de vigéncia da san¢ao;

ser uma pessoa singular que controla, directa ou indirectamente, pessoas juridicas
enquadradas nas situacdes mencionadas na alinea c);

ser uma pessoa singular simultaneamente empregada pela empresa e envolvida no
processo de tomada de decisdo da aquisicao;

ser pessoa, singular ou colectiva, cujo capital tenha proveniéncia comprovadamente
ilicita;

ser pessoa colectiva controlada, directa ou indirectamente, por pessoa enquadrada nas
situacOes definidas nas alineas anteriores;

ser pessoa, singular ou colectiva, que tenha defraudado o Estado ou esteja envolvida em

faléncias fraudulentas de empresas ou ainda em processo de faléncia ou concordata.

2. Na&o pode participar, directa ou indirectamente, num processo de contratacdo de empreitada de

obras, fornecimento de bens, prestagdo de servigos ou consultoria, quando configurar

vantagem competitiva injusta na aquisi¢éo, incluindo:

a) ser uma pessoa singular ou colectiva autora do projecto basico ou executivo de obra,

objecto da aquisicdo, ou dos termos de referéncia no caso de consultoria; ou

b) ser uma pessoa colectiva que, isoladamente ou num consorcio ou em associacgao, seja

responsavel pela preparacdo do projecto ou da qual o autor do projecto é um director,
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accionista ou detentor de parte ou total do capital da entidade juridica e tecnicamente
responsavel pelo projecto.
Pode ser permitida a participagéo do autor do projecto ou da pessoa colectiva a que se refere o
namero anterior, na contratagdo de empreitada de obras ou prestacdo de servico, ou na
execucdo, como consultor ou técnico, com a funcdo de fiscalizar, supervisionar ou gerir,

exclusivamente ao servi¢o da empresa.

Artigo 19
(Quialificacdo Juridica)

A qualificacdo juridica é aferida pela apresentacdo da declara¢do do concorrente que ndo se
encontra em nenhuma das situagdes mencionadas no artigo anterior.

No caso de pessoas singulares, o formulario deve ser devidamente preenchido, acompanhado
de fotocopia autenticada do documento de identificagéo.

No caso de pessoas colectivas, o formulario deve ser devidamente preenchido, acompanhado
de certiddo de registo comercial ou documento equivalente.

Sempre que aplicavel, devem ser apresentados documentos comprovativos do preenchimento
de outros requisitos estabelecidos em legislacéo especifica, para o desempenho da actividade

objecto de contratacdo, definidas nos documentos de concurso.

Artigo 20
(Qualificacdo Econdmico-Financeira)

A qualificacdo econémico-financeira afere-se pela apresentacdo dos seguintes documentos:
a) declaracdo periodica de rendimentos, no caso de pessoa singular;
b) declaracdo perioddica de rendimentos, declaracdo de informacdo contabilistica fiscal e
declaracdo de que ndo pedido de faléncia ou concordata, no caso de pessoa colectiva:
Os documentos de concurso podem ainda exigir que o concorrente tenha:
a) facturacdo em actividades similares ao objecto da contratagéo;
b) facturagdo média anual nos trés (3) ultimos exercicios fiscais de valor igual ou superior
ao valor fixado nos documentos de concurso, limitado entre uma (1) a trés (3) vezes o

valor estimado das obras, bens ou servigos objecto da contratacéo.

Artigo 21
(Qualificacao Técnica)

1. A qualificacdo técnica € aferida mediante a apresentacdo de qualquer dos seguintes

documentos, conforme apropriado ao objecto da contratacéo:
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f)

9)

certiddo emitida por pessoa de direito publico ou privado, comprovativa do registo ou
inscri¢do em actividade profissional compativel com o objecto da contratacéo;
declaracdo do concorrente, comprovativa das instalagdes e equipamentos adequados e
disponiveis para a execucdo do objecto da contratagdo, com indicacdo de todos os
dados necessarios a sua verificaco;

declaracdo do concorrente, comprovativa da equipa profissional e técnica disponivel
para a execuc¢do do objecto da contratacdo, acompanhada dos respectivos curricula;
declaracdo emitida por pessoa de direito publico ou privado, comprovativa de que o
concorrente adquiriu experiéncia em actividades com caracteristicas técnicas similares
as do objecto da contratacdo, com indicacdo dos dados necessarios a sua verificacao;
certiddo de habilitagdes literarias e profissionais dos responsaveis pela execucdo do
objecto do contrato, se aplicavel;

certificado de qualidade emitido por pessoa de direito publico ou privado, nacional ou
estrangeira, ou declaracdo de compromisso da empresa de adopcdo do sistema de
qualidade, homologada pela instituicao responsavel pela normalizacdo e qualidade;

alvara ou documento equivalente.

2. Os Documentos do Concurso devem estabelecer, de forma clara e objectiva, os dados minimos

a serem demonstrados pelo concorrente, para comprovar 0s requisitos estabelecidos no

presente Artigo.

3. A qualificacdo técnica deve ser compativel com os encargos a serem suportados pelo

concorrente e proporcional a natureza e dimensao do objecto da contratagéo.

Artigo 22
(Concorrentes Nacionais)

1. Para efeitos do presente Regulamento, considera-se Concorrente Nacional:

a)

b)

Pessoa singular que possua nacionalidade mogcambicana e devidamente registada para o
exercicio de actividade econémica;

Pessoa colectiva que tenha sido constituida nos termos da legislagdo mogambicana e cujo
capital social seja detido em mais de cinquenta por cento (50%) por pessoa singular
mocambicana ou por pessoa colectiva mocambicana, cujo capital social seja

maioritariamente detido em mais de cinquenta por cento (50%).

2. E também considerado Concorrente Nacional a pessoa singular ou colectiva registada em

Mogambique, ha mais de cinco (5) anos, com capital social maioritariamente estrangeiro.
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Artigo 23
(Concorrentes Estrangeiros)

1. O concorrente estrangeiro deve atender as normas gerais fixadas no presente Regulamento e
nos documentos de concurso, mediante a apresentacdo de documentos equivalentes aos
exigidos aos concorrentes nacionais.

2. O concorrente estrangeiro, quer esteja ou ndo autorizado a exercer a sua actividade em
Mocambique, deve ainda:

a) ter procurador residente e domiciliado no pais ou representante do concorrente no pais,
com poderes para receber notificagcdo, intimacdo e responder administrativa e
judicialmente pelos seus actos, juntando o instrumento de mandato ou equivalente com
os documentos determinados no presente regulamento;

b) comprovar a sua qualificacdo juridica, economico-financeira, técnica e regularidade
fiscal no pais de origem;

c) comprovar a inexisténcia de pedidos de faléncia ou apresentar concordata ou
documento equivalente no pais de origem;

d) proceder a entrega dos documentos escritos em lingua portuguesa.

3. A SN, pode, sempre que julgar necessario, confirmar a veracidade do conteudo dos
documentos referidos no nimero 2 do presente Artigo.

Artigo 24
(Consorcios e Associagdes)

1. E permitida a participacdo nos concursos de concorrentes constituidos em consorcio e
associacéo.

2. Os membros integrantes de um consorcio ou associacdo nao podem participar, no mesmo
concurso, isoladamente nem integrando outro consércio ou associacao.

3. Para efeitos de participacdo nos concursos, do documento de constitui¢do de consorcio devem
constar:

a) o nome e qualificacdo de cada membro integrante do consércio e a indicacdo da
participacdo de cada um deles;

b) aindicacdo do membro representante do consorcio perante a empresa, com poderes para
assumir obrigacdes e para receber notificacao e intimagdo em nome de todos os membros
integrantes do consorcio;

c) aassuncao de responsabilidade solidaria dos membros integrantes do consorcio por todas

as obrigacdes e actos do consorcio.
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4. Em casos de Consorcios ou Associacbes, uma das empresas deve ser de capitais

mogambicanos.

SECCAO VI

Especificacbes Técnicas

Artigo 25
(Requisitos Tecnicos)

1. Os requisitos pormenorizados da empresa, relativos a qualidade e quantidade, incluindo
quaisquer certificacdes, testes e métodos de teste ou outros meios para avaliar a conformidade
da execucdo do contrato com estes requisitos, devem ser claramente indicados nos
Documentos de concurso.

2. Todos os Documentos de concurso devem fornecer informacgOes descritivas objectivas,
estabelecendo, sempre que possivel, os requisitos de desempenho ou de resultados desejados
para o objecto da aquisicdo, em vez de desenhos ou caracteristicas descritivas.

3. As especificacOes técnicas devem incluir, conforme o adequado ao requisito:

a) uma descricdo completa do requisito para um nivel apropriado de detalhe;

b) uma descricdo funcional dos requisitos, incluindo quaisquer caracteristicas ambientais
ou de seguranga;

c) parametros de desempenho, incluindo resultados, prazos e quaisquer indicadores ou
critérios que permitam avaliar o desempenho satisfatorio;

d) requisitos de inspecgéo e ensaio;

e) quaisquer padrdes aplicaveis.

4. Referéncias a normas devem, quando possivel, ser referéncias a padrdes internacionais ou

nacionais que incorporem padrdes internacionais.

Artigo 26
(Equivaléncia)

Nenhuma exigéncia ou referéncia deve ser feita nas especificacfes técnicas para uma determinada
marca ou fornecedor, ou um processo particular que caracterize os produtos ou servicos fornecidos
por um concorrente especifico ou a uma marca ou nome, patente, projecto ou tipo, original
especifico, produtor ou prestador de servi¢os, a menos que ndo haja outra forma prética de
descrever os requisitos de aquisi¢do, e palavras como “ou equivalente” sejam incluidas nas

especificagoes.
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SECCAO VII
Anuncio e Publicacdo do Concurso

Artigo 27
(Elementos do Anancio de Concurso)

1. O Anuncio de Concurso deve, entre outras coisas, definir de forma suficientemente precisa e
clara:

a) dados de contacto da empresa, para 0s proponentes;

b) modalidade de concurso;

c) objecto do concurso;

d) o local, data e hora em que podem ser consultados e/ou obtidos os documentos de
concurso;

e) o local, data e hora de submissao das propostas;

f) o local, a data e a hora em que as propostas serdo abertas, que serdo as mesmas que a
data para a apresentacdo de propostas.

2. Quando aplicavel, o anuncio de concurso deve indicar a data, a hora e o local da visita.

Artigo 28
(Publicacdo do Anuncio de Concurso)

1. A publicacéo € obrigatéria para:

a) anuncio de concurso publico;

b) andncio de pré-qualificacao;

c) anuncio de concurso limitado;

d) anuncio em duas etapas;

e) anuncio de concurso por lances;

f) convite para o registo no cadastro de fornecedores da empresa;

g) cancelamento ou invalidacdo, com indicacdo de razdes para o efeito.
2. Os anuncios de Concurso sdo:

a) publicados em, pelo menos, um jornal nacional de maior circulacao;

b) publicados no sitio da empresa, ou noutros sitios da internet, na medida do possivel.
3. Nos casos em que a empresa, solicita a participacdo de concorrentes estrangeiros, o anincio

de concurso deve também ser colocado em sitios da Internet da empresa.
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4. Nos casos em que a empresa, considere necessaria a garantia de uma ampla concorréncia, pode
enviar o Anuncio de Concurso directamente a potenciais concorrentes, apos a data de
publicacdo do Anuncio.

5. No caso de alteracdo dos Documentos de concurso publicado, este é divulgado dentro do prazo

estabelecido para a apresentacao das propostas, com prorroga¢do do prazo, se necessario.

Artigo 29
(Prazos Minimos de Concurso)

1. Aempresa, fixa um prazo para a apresentacdo de propostas, de forma a dar tempo suficiente a
sua preparacdo e apresentagdo, com vista a maximizar a concorréncia, de acordo com a
natureza e caracteristicas das obras, bens ou servigos a contratar.

2. Os periodos minimos s&o:

a) 15 (quinze) dias, para Concurso Publico;

b) 10 (dez) dias, para solicitacGes de Pré-Qualificacéo;
c) 07 (sete) dias, para Concurso Limitado;

d) 10 (dez) dias, para Concurso em Duas Etapas;

e) 07 (sete) dias, para Concurso por Lances; e

f) 03 (trés) dias, para Concurso por Cotaces.

3. O prazo para a apresentacao de propostas é o periodo especificado ap6s a data de publicacéo.

SECCAO VIII

Critérios de Avaliacdo e Decisdo de Propostas

Artigo 30
(Critérios de Avaliacéo e Decisdo)

1. Os contratos de obras, bens e servicos sdo concedidos com base ha combinacdo do custo mais
vantajoso, qualidade requerida e sustentabilidade, para corresponder aos requisitos da empresa.
2. A combinacdo do custo mais vantajoso, qualidade requerida e sustentabilidade pode ser obtida
atraves da aplicacéo de:
a) menor preco avaliado; ou
b) conjugado — menor preco avaliado em combinagdo com outros critérios de custo,

qualidade requerida e sustentabilidade, estabelecidos nos Documentos de concurso.
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3. A decisdo deve encorajar a seleccdo das propostas que garantam o cumprimento das
especificacOes técnicas e/ou termos de referéncia e os niveis de qualificacdo estabelecidos nos

Documentos de concurso.

Artigo 31
(Avaliacdo com base no Critério de Menor Preco)

1. A decisdo com base no Menor Preco Avaliado deve propiciar a escolha das propostas que
garantam os niveis de qualidade e de qualificacdo do concorrente, necessarios a realizacao do
interesse da empresa, de acordo com 0s Documentos de concurso.

2. Apos a avaliacdo, nos termos referidos no nimero anterior, é seleccionada a proposta que
apresente o Menor Preco Avaliado, dos concorrentes apurados, que tenham observado as
especificacOes técnicas e/ou termos de referéncia e requisitos de qualificacdo estabelecidos nos
Documentos de concurso.

3. Devem ser utilizados, sempre que possivel, os métodos de custo do ciclo de vida (que
estabelecem o custo total da posse do bem), especialmente quando os custos de operagéo e/ou
manutencdo durante a vida Util especificada dos bens ou obras forem consideraveis em
comparacdo com os custos iniciais e pode variar entre diferentes propostas. E avaliado na base
de custo pela metodologia do Valor Actual Liquido (VAL).

4. Ao utilizar o custo do ciclo de vida, a empresa, deve especificar as seguintes informagdes nos
Documentos de concurso:

a) O numero de anos utilizados na determinac¢édo do custo do ciclo de vida;

b) A taxa de actualizacdo determinada pelo Banco de Mogcambique ou pela taxa de juro dos
financiamentos internacionais a que a empresa, tenha acesso, em percentagem, a utilizar
para calcular o VAL dos custos futuros ao longo do periodo do ciclo de vida
especificado;

c) Os factores e a metodologia a serem usados para calcular os custos de operacdo,
manutencdo e de abate, incluindo as informacdes a serem fornecidas pelo concorrente

no Concurso.

Artigo 32
(Avaliacdo com base no Critério Conjugado)

1. A avaliacdo baseada na conjugacao das propostas técnica e de preco é feita de acordo com 0s
critérios de ponderacéo estabelecidos nos Documentos de concurso.
2. Os factores de avaliagéo técnica devem ser definidos nos Documentos de concurso.

3. Na avaliagdo podem ser considerados outros factores, de entre os quais:
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a) condicOes de pagamento;

b) cronograma de pagamentos;

C) prazo de entrega;

d) cronograma de entrega;

e) custos operacionais;

f) custo de transporte e seguro até ao local especificado;
g) eficiéncia e adequagao do equipamento;

h) disponibilidade de pecas de reposicéo e servigos de manutencao;
i) condicdes de garantia;

j) treinamento;

K) seguranca;

I) beneficios ambientais;

m) disponibilidade de equipamentos e qualificacdo da equipe técnica.

Artigo 33
(Proposta Financeira Abusivamente Baixa)

Uma proposta financeira inexequivel ou abusivamente baixa é aquela em que o preco da oferta
parece tdo pouco razoavel que suscita preocupacdes em relacdo a capacidade do proponente
de executar o contrato com éxito.

Quando uma proposta com tais caracteristicas for identificada, a empresa, solicita-explicacoes,
por escrito, sobre 0 preco ou custos propostos pelo proponente, incluindo uma analise
detalhada dos pregos propostos em relagdo ao ambito, metodologia proposta, cronograma e
atribuicdo de riscos e de responsabilidades.

Nos termos do numero anterior, a empresa pode também solicitar informacdes sobre a
economia do processo de fabrico, os servicos fornecidos ou o método de construcdo; as
solucBes técnicas escolhidas ou quaisquer condi¢des excepcionalmente favoraveis a disposicdo
do concorrente para o fornecimento dos produtos ou servigos ou para a execugéo da obra.

Na solicitacdo de esclarecimentos ou prova de qualidade, pode-se incluir a solicitagédo de
amostras, caso seja aplicavel ao objecto do concurso e, se for empreitada, a indicacdo de obras
realizadas pelo concorrente e a respectiva localizacéo.

Depois de examinar a explicacdo dada e as andlises de precos detalhados apresentados pelo
proponente, a empresa, pode:

a) aceitar a oferta; ou
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b) rejeitar a proposta quando a evidéncia fornecida pelo proponente nédo satisfizer
adequadamente o esclarecimento relativo ao baixo nivel de preco ou custo proposto.

6. Quando o preco abusivamente baixo for o resultado de uma oferta desequilibrada, ou seja, se
0 preco total for alocado de uma forma em que as partes do trabalho a serem executadas e
pagas, no inicio de um projecto, tenham uma quantidade desproporcional de custos, despesas
gerais e de lucros, por outras palavras, 0 concorrente esta a tentar maximizar a receita no inicio
do projecto atribuindo valores exagerados a partes preliminares do trabalho, a empresa, pode
exigir que o montante da garantia definitiva seja aumentado a custa do concorrente para um
nivel suficiente para a proteger, contra perdas financeiras resultantes do incumprimento do

contrato pelo concorrente, caso de lhe venha a ser adjudicado.

Artigo 34
(Desqualificagéo)

A empresa, pode desqualificar concorrentes se considerar que as informacdes apresentadas durante
uma Pré-Qualificacdo ou num processo de Concurso, relativas as suas qualificacGes, sdo falsas ou

enganosas, materialmente inexactas ou materialmente incompletas.

SECCAO IX
(Cadastro Unico de Fornecedores)

Artigo 35
(Criacdo do Cadastro Unico de Fornecedores)
1. Aempresa, deve estabelecer um Cadastro Unico de Fornecedores (CFE), nos seguintes termos
a) estabelecer e manter actualizado o Cadastro Unico de Fornecedores de empreiteiros de
obras, fornecedores de bens e prestadores de servicos, elegiveis para participar em
aquisicdes da empresa;
b) fornecer instrugdes para a utilizagdo, manuteng&o e actualizagdo do Cadastro Unico de
Fornecedores, inclusive electronicamente;
c) elaborar anualmente convite publico para empresas interessadas a se registarem no

Cadastro Unico de Fornecedores.
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CAPITULO Il

Modalidades de Contratagdo

SECCAO |
Concurso Publico

Artigo 36
(Fases)

O Concurso Puablico observa, pela ordem indicada, as seguintes fases:

a) preparacdo e lancamento;

b) anuncio do concurso;

c) recepcao das propostas e dos documentos de qualificacéo;
d) abertura das propostas e dos documentos de qualificacao;
e) avaliacdo, classificacdo e recomendacao do juri;

f) andncio do posicionamento dos concorrentes;

g) adjudicacdo, cancelamento ou invalidacéo;

h) notificagdo aos concorrentes;

1) reclamagdo e recurso;

j) anuncio de adjudicacéo;

k) celebracdo do contrato.

Artigo 37
(Disponibilidade dos Documentos de concurso)

A aquisicdo dos Documentos de concurso ndo é condicao para participar no Concurso Publico,
podendo a empresa cobrar, para seu fornecimento, apenas o valor correspondente ao custo de

reproducdo gréfica.

Artigo 38
(Conteudo dos Documentos de concurso)

1. Os Documentos de concurso séo constituidos por:
a) programa do concurso;
b) cadernos de encargos;

C) projecto;
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d)

requisitos de qualificacdo dos concorrentes.

2. Nos Documentos de concurso devem constar:

a)
b)

c)
d)

f)
9)

h)

identificacdo do concurso;

objecto da contratacdo e sua especificagéo;

as fases do concurso;

endereco e data limite para a solicitacdo dos esclarecimentos necessarios a boa
compreensdo e interpretacdo de todas as normas e elementos que integram 0S
documentos de concurso;

0s requisitos de qualificacdo dos concorrentes;

exigéncias de entrega de amostras, se for o caso;

modo de apresentacao das propostas, com indicacdo dos elementos e documentos que
devem acompanhé-las;

o local de visita da obra, bem como os respectivos dias e horarios, na contratacdo de
empreitada de obras pablicas;

a moeda em que deve ser expresso 0 preco e as condigdes de pagamento;

local, dia e horério para a entrega das propostas e documentos de qualificacéo e para a
abertura das propostas;

prazo de validade das propostas, durante o qual o concorrente fica obrigado a manter a
proposta;

possibilidade de apresentacdo de propostas com variantes, quando for o caso;

as garantias que sejam exigidas;

critérios para a avaliacdo de propostas e de deciséo;

sancOes aplicaveis, incluindo os casos de Cancelamento ou Invalidacdo do concurso,
com a indicacdo da responsabilidade das partes;

modelo do contrato;

prazo de execucdo do Contrato;

especificacbes Técnicas e/ou Termos de Referéncia que observem prioritariamente as
normas mogambicanas;

férmulas e/ou critérios para a revisao dos precos de mercado, se for o caso;
formulérios;

outros elementos que a Entidade Contratante considere indispensaveis ou importantes.
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Artigo 39
(Esclarecimentos sobre os Documentos de concurso)

Os Concorrentes podem solicitar esclarecimentos sobre os Documentos de concurso até o
primeiro terco do prazo fixado para apresentacdo das propostas.

Esclarecimentos serdo fornecidos aos concorrentes prontamente pela empresa e comunicados
simultaneamente por escrito, 0 mais tardar até ao termo do segundo ter¢o imediato do mesmo
prazo, devendo enviar cdpias das respostas a todos 0s concorrentes, mas sem detalhes sobre o
concorrente que fez o pedido.

A empresa podera fazer modificagbes aos Documentos de concurso a qualquer momento antes
do prazo final para a apresentacdo de propostas.

Se necessario, para permitir que os concorrentes o facam, a empresa estendera o prazo para a
apresentacdo das propostas, de modo a permitir que os concorrentes tenham a oportunidade de

levar em consideracdo as modificacdes na preparacao de suas propostas.

Artigo 40
(Forma e Prazo de Apresentacdo de Propostas)

As propostas devem ser apresentadas em envelope fechado e lacrado com identificacdo
completa do concorrente e referéncia do concurso na parte externa.

As propostas também poderdo ser apresentadas por via electrénica, logo que estejam
disponiveis e aprovadas as aplicacGes informaticas previstas na alinea ¢) do n.° 1 do Artigo 15°
do presente Regulamento.

Quaisquer propostas submetidas fora do padréo indicado no n.° 1 do presente artigo ou fora do
prazo de apresentacdo estabelecido no Anuncio de Concurso e nos Documentos de concurso
néo serdo recebidas, sendo devolvidas seladas para o concorrente.

Artigo 41
(Prazo de Validade das Propostas)

O prazo de validade das propostas deve ser definido nos Documentos de concurso, nao
podendo ser inferior a vinte e um (21) dias, nem superior a cento e vinte (120) dias, a contar
da data final da sua entrega.

O concorrente € obrigado a manter a proposta durante o respectivo prazo de validade.
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Artigo 42
(Acto Publico de Abertura de Propostas pelo Jari)

A abertura das propostas € feita pelo Juri, em acto publico e nele podem participar as pessoas
que o desejarem, previamente registadas.
A sessao publica de abertura das propostas comeca com a identificacdo das propostas e a leitura
da lista de concorrentes pela ordem em que foram recebidos os envelopes lacrados.
Cumpridas as formalidades previstas nos itens anteriores, sao abertos os envelopes contendo
as propostas com requisitos de especificacOes técnicas, que devem ser assinadas pelos
membros do Jari presentes na sesséo de abertura.
Os envelopes das propostas técnicas serdo rubricados por todos os presentes na sessdo de
abertura.
Se os critérios de avaliacdo se basearem em avaliacdo de ponderacgdes técnicas e financeiras,
tanto na proposta técnica como na de preco, os Documentos de concurso deverdo estabelecer
que as propostas financeiras somente serdo abertas ap6s a avaliacdo das propostas técnicas.
Os envelopes das propostas financeiras serdo rubricados por todos os presentes na sesséo de
abertura de todas as propostas.
No momento da abertura das propostas, 0s membros do Juri devem anunciar 0s homes dos
concorrentes e, quando exigido nos Documentos de concurso:

a) existéncia ou ndo de garantia provisoéria, quando necessaria,;

b) apresentacdo de proposta com variantes;

c) declaracdo de descontos oferecidos;

d) apresentacdo de amostras.
O encerramento da sessdo de abertura das propostas da-se por meio da leitura da acta que deve
ser assinada por todos os presentes e distribuida aos interessados.
Os membros do Juri deverdo entdo, em sessdo privada, analisar as propostas apresentadas pelos

concorrentes, de acordo com os critérios estabelecidos nos Documentos de concurso.

Artigo 43
(Avaliacdo e Qualificacéo)
O Juri avalia as propostas dos concorrentes, de acordo com os critérios estabelecidos nos
Documentos de concurso.
Nenhum critério fora dos Documentos de concurso sera considerado na avaliacdo das

propostas, e a conformidade com todos os requisitos é obrigatoria.
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Se 0 Jari constatar a existéncia de erros aritméticos, numa ou em mais propostas nédo
desqualificadas, estes devem ser corrigidos conforme previsto nos Documentos de concurso e

0 Juri notificard os concorrentes dos erros e omissoes detectados.

Artigo 44
(Correccoes e Esclarecimentos)

Caso 0 Juri constate a existéncia de defeitos nas amostras entregues exigidas nos Documentos
de concurso, deve notificar o concorrente, via carta emitida pela DAPAD, para sana-los no
prazo ndo inferior a dois (2) dias Uteis.

O Juri deve realizar toda a diligéncia, por escrito, para solicitar quaisquer esclarecimentos dos
concorrentes sobre as propostas apresentadas.

Em nenhum caso o esclarecimento podera alterar o contetido das ofertas.

Artigo 45
(Relatorio de Avaliacdo da Proposta)

Na conclusdo da fase de avaliacdo de propostas, o Juri elaborara um Relatdrio de Avaliagdo de
Propostas recomendando a Autoridade Competente a melhor oferta com base na sua avaliagéo.
No Relatorio de Avaliacdo de Propostas, o Juri deve justificar a sua avaliacao, desqualificacao
e recomendacdo de adjudicacdo de acordo com a pontuacdo dada aos concorrentes.

O Relatorio de Avaliacéo de Proposta deve ser submetido ao Conselho de Administracdo para

aprovacao, com parecer Juridico prévio.

Artigo 46
(Cancelamento do Concurso)

A empresa deve cancelar o concurso, no caso de existéncia de eventos ocorridos ap6s o
Anuncio de Concurso, que comprovadamente modifiguem o interesse na contratacdo,
nomeadamente nos casos de revisdo orcamental e demais circunstancias devidamente
fundamentadas e previamente estabelecidas nos Documentos de concurso.

Quando a empresa pretender cancelar o concurso, notificara a todos os concorrentes das razoes
de facto e de direito nas quais baseia a sua pretenséo, para que estes se manifestem no prazo
de trés (3) dias Uteis.

Decorrido o prazo de manifestacdo dos concorrentes, a empresa notificara fundamentando a

decisdo tomada.
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Artigo 47
(Adjudicacao)

Se a empresa ndo cancelar ou invalidar o concurso, deve tomar a decisao sobre a adjudicacao,
de acordo com a recomendacéo do Jari.

A empresa notificard todos os concorrentes da sua decisdo de adjudicagcdo no prazo maximo
de cinco (5) dias uteis, a contar da data da decisdo e devera devolver as Garantias Provisorias
para os concorrentes ndo vencedores dentro de 30 dias, se aplicavel.

Uma Notificacdo e/ou Anuncio de Adjudicacao do contrato deve ser feita no mesmo meio de
comunicacdo em que o Anuncio do Concurso e/ou Pedido de Proposta foi feito, no prazo de

dez (10) dias Uteis, apds a adjudicacdo do contrato.

Artigo 48

(Reclamacdes e Recurso)
Podem ser objecto de reclamacdo os actos de classificacdo, desclassificacdo e adjudicacao
previstos no presente Regulamento.
As reclamacdes devem ser apresentadas por escrito no prazo de cinco (5) dias Uteis, a contar
da data da notificacdo de adjudicacdo, mediante apresentacao de caucdo de 0.25% (zero virgula
vinte e cinco por cento) do valor da proposta do concorrente, devolvivel caso a reclamagdo
seja considerada procedente.
Cabe ao DAPAD remeter a reclamacédo, acompanhado do parecer juridico sobre a Reclamacéo
ao Conselho de Administracdo, no prazo maximo de cinco (5) dias Uteis ap0s a recepgdo da
reclamagéo.
O Conselho de Administracdo decidira sobre a reclamacdo no prazo maximo de dez (10) dias
Uteis a contar da data da sua recepgéo.
A reclamagéo produz efeitos suspensivos no andamento do concurso.
O Recurso deve ser interposto no prazo de cinco (5) dias Uteis ap6s a notificacdo da decisdo
sobre a Reclamacdo, mediante apresentacdo de caucdo de 0.25% (zero virgula vinte e cinco
por cento) do valor da proposta do concorrente, devolvivel caso a reclamagéo seja considerada

procedente.
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SECCAO Il

Concurso com Prévia Qualificacdo

Artigo 49
(Concurso com Prévia Qualificacao)

1. O Concurso com Prévia Qualificacdo deve ser adoptado quando a competitividade por meio
de Concurso Publico possa ser restringida em face da complexidade dos requisitos de
qualificacdo e da onerosidade na elaboracdo das propostas.

2. SO pode participar na fase de apresentacdo de proposta, exame e classificacdo o concorrente
que tenha sido pré-qualificado.

3. Ao Concurso com Prévia Qualificacdo aplica-se, subsidiariamente, o regime do Concurso

Publico.

Artigo 50
(Anuncio de Prévia Qualificacdo)

1. A realizacdo de Concurso com Prévia Qualificacdo exige a publicacdo de um Anuncio.
2. Os Documentos de concurso devem satisfazer o disposto no Artigo 38 do presente
Regulamento e também definir:
a) Uma fase preliminar de pré-qualificacdo, com a indicacdo do prazo de apresentacao de
documentos de qualificacdo néo inferior a quinze (15) dias, contado a partir da data do
Anuncio do Concurso; e
b) Uma fase subsequente de apresentacdo de propostas, exame e classificacdo, com
indicacdo do prazo de apresentacdo das propostas dos concorrentes qualificados na fase
preliminar, que ndo pode ser inferior a vinte (20) dias, contados a partir da data de
solicitacdo da proposta aos concorrentes pré-qualificados ou a partir da data de
disponibilizacdo dos Documentos de concurso, prevalecendo o que ocorrer mais tarde.
3. Assolicitagéo de propostas deve ser emitida pela empresa no prazo nao superior a noventa (90)
dias, apos a entrega da manifestagcdo de interesse, nem superior a trinta (30) dias da data da

decisdo final sobre a pré-qualificagdo.

Artigo 51
(Sequéncia do Concurso com Preévia Qualificacdo)

O Concurso com Prévia Qualificagdo observa, pela ordem indicada, a seguinte sequéncia:

a) Preparacédo e langamento;
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b) Recepcdo dos documentos de qualificacéo;

c) Pré-qualificacdo: nesta fase, os requisitos minimos serdo estabelecidos e avaliados com
base na conformidade /ndo conformidade, de acordo com critérios de qualificacao.

d) Reclamacéo e recurso;

e) Lancamento restrito: somente 0s concorrentes que atendam aos requisitos minimos de
qualificacdo sdo convidados a submeter propostas.

f) Recepcdo de propostas técnicas definitivas e financeiras;

g) Abertura das propostas e dos documentos de qualificacéo;

h) Avaliacdo, classificacdo e recomendacéo do Juri;

i) Anulncio do posicionamento dos concorrentes;

J) Adjudicacdo, Cancelamento ou Invalidag&o;

k) Notificagdo aos concorrentes;

I) Reclamacéo e Recurso;

m) Anuncio de adjudicacéo;

n) Celebragdo do Contrato.

Artigo 52
(Desclassificacdo de Concorrente Pré-Qualificado)

1. Se o Jari verificar facto superveniente que afecte as suas condi¢Ges de qualificacdo ou que
foram prestadas falsas declaragdes, o concorrente pré-qualificado deve ser desclassificado na
fase de apresentacdo, avaliacéo e classificacdo da proposta.

2. A desclassificacdo do concorrente pré-qualificado ndo afecta a validade do concurso.

SECCAO IlI

Concurso em Duas Etapas

Artigo 53
(Concurso em Duas Etapas)

O Concurso em Duas Etapas pode ser realizado quando:

1. A natureza das obras, bens ou servi¢os ndo permita & empresa definir previamente e de forma
precisa as especificacfes técnicas mais satisfatorias e adequadas ao interesse publico a

contratar.
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2. O interesse da empresa pode ser satisfeito utilizando-se diferentes solugdes técnicas.

Artigo 54
(Anuncios e Documentos de concurso)

1. A realizacdo de Concurso de Duas Etapas requer a publicagdo do Anuncio de Concurso.

2. Os Documentos de concurso deverdo obedecer ao disposto no Artigo 38, e estabelecer de forma
clara e precisa o interesse a ser atendido pela empresa incluindo as principais caracteristicas
das obras, bens e servicos, alternativas técnicas admitidas para o concurso e:

a) O prazo para a apresentacdo da proposta técnica inicial ndo pode ser inferior a 30 (trinta)
dias da data de publicacdo do Anuncio de Concurso;

b) O prazo para os concorrentes seleccionados apresentarem os documentos de qualificacao
(na auséncia de pré-qualificacdo) e as propostas técnicas e financeiras finais é, no
minimo, de vinte (20) dias, contados a partir da data de encerramento da etapa anterior.

3. Os Documentos de concurso poderdo estabelecer os termos da fase ou fases de negociacao
para a definicdo da solucéo técnica comum e fase de seleccdo dos concorrentes.

4. Qualquer pedido de submissdo de propostas na fase subsequente devera ser conduzido pela
empresa, no prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data de recebimento das propostas
da primeira etapa ou, no maximo, 30 (trinta) dias, a contar da data da aprovacdo da avaliacdo

da primeira etapa.

Artigo 55
(Sequéncia do Concurso em Duas Etapas)

O Concurso em Duas Etapas observa, pela ordem indicada, a seguinte sequéncia:

a) Preparacédo e langamento;

b) Andncio de concurso;

c) Recepcdo das propostas técnicas iniciais;

d) Selecgdo das propostas técnicas iniciais: a empresa avaliard, classificard e propora a
seleccdo, aceitando ou rejeitando as propostas técnicas iniciais apresentadas pelos
concorrentes, de acordo com os critérios definidos nos Documentos de concurso.

e) Anélise das propostas técnicas iniciais: apds a selec¢do das propostas técnicas iniciais, a
empresa discutird com o0s concorrentes seleccionados, em data, hora e o local

estabelecidos nos Documentos de concurso ou que poderdo ser fixados por notificacao,

30



para definir a solucéo técnica mais apropriada, comum para todos os intervenientes, para
satisfazer o interesse publico em questao.

f) Reclamacéo e Recurso;

g) Langamento restrito;

h) Apresentacdo de documentos de qualificacdo e de propostas técnicas definitivas e de
precos;

1) Abertura das propostas;

j) Auvaliacdo, classificagdo e recomendacao do Juri;

k) Anuncio do posicionamento dos concorrentes;

I) Adjudicacdo, Cancelamento ou Invalidacao;

m) Reclamacdo e Recurso;

n) Anuncio de adjudicacdo;

0) Celebracdo do Contrato.

SECCAO IV
Concurso Limitado

Artigo 56
(Concurso Limitado)

1. A modalidade de Concurso Limitado pode ser usada quando o valor estimado da contratacéo
for:
a) De 1.500.000,00MT a 5.000.000,00MT, para a empreitada de obras publicas;
b) De 500.000,00MT a 3.500.000,00MT, para o fornecimento de bens e prestacdo de
Servigos.

2. Ao Concurso Limitado aplica-se, subsidiariamente, o regime do Concurso Publico.

SECCAO V

Concurso por Lances

Artigo 57
(Concurso por Lances)

1. O concurso por lances ndo se aplica a contratacdo de obras publicas, nem aos servicos de
consultoria.

2. Ao Concurso por lances aplica-se, subsidiariamente, o regime do Concurso Publico.
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3. A Autoridade Competente € responsavel por aprovar a lista de bens e servicos que podem ser
adquiridos atraves de concurso por lances.
4. A utilizagdo desta modalidade é apropriada quando:
a) for possivel formular uma descri¢do detalhada do bem ou servico a ser adquirido;
b) existe um mercado competitivo de fornecedores ou servicos que se qualifica para
participar no concurso por lances, de forma que a concorréncia efectiva fique garantida;
c) os critérios de avaliacdo estabelecidos nos Documentos do Concurso a utilizar na
determinacdo da proposta vencedora sdo quantificiveis e podem ser expressos em termos
monetarios.

5. O concurso por lances deve basear-se no Menor Preco Avaliado.

Artigo 58
(Anuncio e Documentos de concurso)

1. Arealizacdo de Concurso por Lances inicia-se com o Andncio do Concurso.
2. Os Documentos de concurso devem estar em conformidade com as disposi¢des do Artigo 38
e devem incluir ainda:
a) referéncia ao facto de que a etapa final sera realizada por meio de lances que, pode ser
via electronica;
b) o prazo de apresentacdo de propostas, que ndo pode ser inferior a dez (10) dias, a contar
da data da publica¢do do Andncio de Concurso;
c) a férmula matematica que serd utilizada no procedimento de avaliacdo durante o
CONCuUrso;
d) instrucdes sobre como se pode aceder ao concurso, incluindo informacGes apropriadas

relativas a conexdo com o concurso.

Artigo 59
(Sequéncia de Concurso por Lances)

1. O Concurso por Lances observa, pela ordem indicada, a seguinte sequéncia:
a) preparacao e lancamento;
b) recepcéo de proposta;
c) abertura/Verificagdo de propostas;
d) apresentacéo e encerramento de lances;
e) anuncio do posicionamento dos concorrentes;
f) adjudicacdo, Cancelamento ou Invalidagéo;
g) reclamacéo e Recurso;
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h) anunio de adjudicacéo;

i) celebracdo do Contrato.

2. Durante a fase do lance:

1.

2.

3.

a) todos os concorrentes terdo uma oportunidade igual e continua de apresentar as suas
propostas. A apresentacdo de lances é feita através de novas e sucessivas propostas
verbais ou electronicas pelos concorrentes que o desejarem, até a proclamacdo de um
vencedor;

b) deve haver avaliacdo de todas as propostas de acordo com os critérios, procedimentos e
formulas fornecidas aos fornecedores, conforme aplicavel;

c) cada concorrente deve receber, instantaneamente e numa base continua durante o lance,
informagdo suficiente que permita determinar a sua posi¢éo nos concursos em relacéo a
outras ofertas;

d) enquanto houver concorrentes interessados, ndo pode ser impedida a apresentacao de

Novos e sucessivos lances.

SECCAO VI
Concurso por Cotacdes

Artigo 60
(Concurso por Cotacdes)

Os Pedidos de CotacGes sdo aplicaveis numa das seguintes situagdes:

a) quando o valor estimado de contratacdo for igual ou inferior a 1.000.000,00MT (Um
milhdo de Meticais), para empreitada de obras, e 500.000,00MT (Quinhentos mil
Meticais), para fornecimento de bens e prestacao de servicos

b) se em concurso anterior o mesmo ficou deserto, por desclassificacdo de todos os
concorrentes, e ndo possa ser repetido sem prejuizo do interesse da empresa.

Os Pedidos de CotagOes deverdo ser efectuados por escrito de tantos concorrentes quanto
possivel, mas de, pelo menos, trés concorrentes, utilizando-se os Termos de Referéncia
produzidos pela empresa e indicando o objecto de contratacdo, local, dias e horarios para a
entrega e recepcao das cotagoes.

As Cotacdes sdo solicitadas por carta dirigida e/ou por meio electronico, ou outro meio de
comunicacdo adequado e de facil acesso para o publico alvo, com a indica¢do da Entidade
Contratante que o promove, Termos de Referéncia, modalidade de contratagdo, objecto de
contratag&o, local, dias e horarios, para a sua recepcao.
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4. As cotacdes devem ser apresentadas, no prazo de trés (3) dias Uteis, a contar da data de
recepcdo da carta dirigida ou outro meio de comunicacdo utilizado pela EMPRESA em
envelope fechado, com a identificagdo completa do concorrente e do objecto da contratacao.

5. A cada concorrente serd permitida apenas uma cotacao.

6. Estamodalidade cumpre a seguinte sequéncia: preparacao e langcamento, recepcao das cotacoes
e dos documentos de qualificacdo, verificacao da razoabilidade do preco e de qualificacdo para
0 cumprimento do objecto de contratagcdo, comunicacgdo do posicionamento dos concorrentes,
adjudicacdo ou cancelamento ou invalidacéo, se for o caso, reclamacéo e recurso; e celebracdo

do contrato.

Artigo 61
(Critérios de Avaliacéo e Decisdo)

1. O critério de avaliacdo e decisdo num concurso por cotacdes € o de Menor Preco Avaliado, de
um minimo de trés (3) cotacdes, apresentadas pelos concorrentes, tomando em consideracdo
0s Termos de Referéncia definidos para o objecto da contratag&o.

2. Uma ordem de compra devera ser feita com o concorrente que forneceu a cotagdo de preco
avaliado mais baixo e que satisfaz o requisito de entrega e outros requisitos estabelecidos no
pedido de cotacdes.

3. A Nota de Encomenda deve ser preparada de acordo com o modelo emitido pela empresa.

SECCAO VII

Ajuste Directo

Artigo 62
(Ajuste Directo)

O Ajuste Directo é a modalidade de contratacdo aplicavel sempre que se mostre inviavel a
contratacdo ao abrigo de qualquer uma das outras modalidades definidas no presente Regulamento

e sempre que se verificar uma das seguintes circunstancias:

a) se por razdes técnicas ou por razdes relacionadas com a protecgéo de direitos exclusivos,
0 objecto da contratagdo s6 poder ser obtido de um Unico empreiteiro de obras,
fornecedor de bens ou prestador de servigos ou se a empresa, ja tiver anteriormente
contratado a aquisicéo de bens ou prestacdo de servigos de uma entidade, o objectivo de

contratacdo for o mesmo e se justifique a manutengéo da uniformidade de padréo.
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b) em casos de emergéncia, causados por eventos ndo imputaveis e imprevistos pela
empresa, em que 0s bens, empreitada ou servi¢cos ndo possam ser obtidos a tempo por
meio de procedimentos de oferta competitiva.

C) paranovos servigos ou bens que consistam na repeticao de servigos ou bens semelhantes
que estejam em conformidade com um projecto basico para o qual foi adjudicado um
contrato inicial respeitando a modalidade de oferta competitiva.

d) quando os bens, empreitada ou servicos adicionais que ndo foram incluidos no contrato
inicial, mas que estavam dentro dos objectivos dos Documentos de concurso originais se
tornaram, por circunstancias imprevistas, necessarios para completar os servicos nele
descritos.

e) se em concurso anterior, 0 mesmo ficou deserto por falta de comparéncia de
concorrentes, e ndo possa ser repetido sem prejuizo do interesse da empresa.

f) nos projectos em que se exija uma fase piloto, em que 0s custos de investimento e
implementacdo sejam por conta exclusiva do investidor e havendo comprovacdo da
sustentabilidade da tecnologia.

g) em periodo de guerra ou grave perturbacdo da ordem publica.

h) na contratagdo de arrendamento.

i) em todos 0s casos nos quais, por motivos inadiaveis e de urgéncia, seja imperioso
efectuar a aquisicdo ou a prestacdo de servico de modo a assegurar que a emissao da

EMPRESA continue a ser transmitida e recebida pelos telespectadores em tempo Uutil.

Artigo 63
(Sequéncia de Ajuste Directo)

1. A contratacdo por Ajuste Directo observa a seguinte sequéncia:

a) solicitacdo de uma proposta a um ou, onde for possivel, a mais concorrentes.

b) recepcéo das propostas: devera ser avaliada a conformidade da proposta ou propostas
com as especificacOes e termos e condi¢Oes da aquisicao;

C) aceitacdo das propostas: podem ser realizadas negociagdes para reduzir 0s pregos se 0S
oferecidos forem considerados excessivos;

d) verificacdo de suficiéncia de qualificacdo para cumprimento do objecto da contratacao,
adjudicacao ou cancelamento ou ainda invalidacdo, e celebracdo de contrato.

2. Sempre que possivel, pode ser dado um prazo limite aos concorrentes para prepararem e

apresentarem as suas propostas ou chegar-se a um acordo matuo.
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3. As adjudicacdes por ajuste directo sdo obrigatoriamente sujeitas a publicacéo.

SECCAO VIII

Contratacéo de Servicos de Consultoria

Artigo 64
(Regime)

1. A contratacdo de servicos de consultoria deve obedecer a um processo prévio de selecgéo,
ressalvados 0s casos previstos no presente Regulamento.
2. Aempresa deve publicar o convite para a manifestacédo de interesse por meio de edital, portal,
imprensa ou outro meio de comunica¢do adequado e de facil acesso para o publico alvo.
3. As informagdes solicitadas devem limitar-se as minimas necessérias, a fim de determinar a
qualificacdo dos consultores adequados ao objecto a ser contratado, que inclui, entre outros:
a) objecto da contratacdo;
b) requisitos de qualificagdo dos consultores; e
c) data, hora e local para a entrega da manifestacao de interesse.
4. Na contratacdo de servicos de consultoria, a empresa deve pugnar por servicos de qualidade,
mediante competicdo justa, de acordo com as modalidades previstas no presente Regulamento.
5. O Consultor deve actuar e executar os servigos com diligéncia, profissionalismo e
competéncia, no estrito interesse da empresa.
6. No Contrato de consultoria deve-se assegurar a transferéncia de conhecimentos do consultor
para a contraparte designada pela empresa.
7. Para servicos de consultoria podem ser contratados pessoas singulares, colectivas, nacionais

ou estrangeiras, incluindo universidades e institutos de pesquisa.

Artigo 65
(Critérios de Avaliacéo e Decisdo)

1. Os factores de avaliacdo a serem aplicados, de acordo com a SECCAO VII, Capitulo I, do
presente Regulamento, dependerdo da natureza dos servigos de consultoria sob consideragéo.
2. Os critérios de avaliacdo das propostas técnicas previstas devem ser fixados, tendo em
consideracdo alguns dos seguintes pardmetros, totalizando cem (100) pontos:
a) Experiéncia do Consultor;
b) Metodologia de trabalho;
c) Pessoal chave;
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d) Transferéncia de conhecimento;
e) Participacdo de consultores nacionais.

Outros parametros poderéo ser incorporados nos Documentos de concurso.

Artigo 66
(Modalidades de Contratacéo)

O Regime Geral para a contratacdo de servicos de consultoria baseia-se na qualidade e no
preco dos servicos a executar.
Os Documentos de concurso devem ainda fixar o peso relativo atribuido a qualidade e ao prego,
tendo em vista a natureza e complexidade do servigo, cabendo ao preco um peso néo superior
a trinta (30) pontos, de um total de cem (100).
Sempre que se mostre conveniente, podera se aplicar o Regime Excepcional para a
contratacdo de consultores que sejam pessoas singulares e/ou colectivas.
As modalidades de contratacdo em Regime Excepcional sdo baseadas:

a) Na qualidade;

b) Em preco maximo;

c) Em menor preco;

d) Nas qualificacdes do consultor;

e) Seleccdo de pessoa singular;

f) Ajuste directo.

Artigo 67
(Seleccéo Baseada na Qualidade)

A seleccdo baseada na qualidade é a modalidade de contratagdo na qual a avaliagdo tem como
base a qualidade da proposta técnica.

Os Documentos de concurso devem estabelecer que os consultores integrantes da lista curta
apresentem a proposta técnica e de preco, simultaneamente, em envelopes separados.

Apos a determinacdo da melhor proposta técnica, e observadas as formalidades previstas no
presente Regulamento, o consultor que tenha submetido a melhor proposta técnica aceitavel,
em conformidade com os Documentos de concurso, devera ser convidado para a abertura do
envelope contendo a proposta financeira.

Observadas as disposi¢des do presente Regulamento, a proposta financeira estara sujeita as
negociagdes pertinentes.

O Juri deve elaborar relatério fundamentado sobre a avaliagdo das propostas.
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Artigo 68
(Seleccdo Baseada em Preco Méaximo)

A seleccdo baseada em preco maximo é a modalidade de contratacdo na qual a avalia¢do tem
como base a melhor proposta técnica, observados os limites do pre¢co maximo estabelecido nos
Documentos de concurso.

Esta modalidade € aplicavel quando os servigos ndo forem complexos e 0 preco maximo puder
ser estabelecido.

Os Documentos de concurso indicardo o pregco maximo, convidando os consultores integrantes
da lista curta a apresentacdo de suas melhores propostas técnica e financeira, em envelopes
separados, dentro dos limites do prego maximo.

Na seleccao baseada no preco maximo, a empresa deve assegurar que esse preco € suficiente
para execucdo dos servigos previstos nos Termos de Referéncia.

Ap0s a avaliacdo das propostas técnicas e observadas as disposi¢es do presente Regulamento,
serdo abertos, em sessdo publica, os envelopes de preco das propostas que tenham obtido a
pontuacdo minima estabelecida nos Documentos de concurso.

As propostas que ultrapassarem o preco maximo serao desclassificadas.

O consultor que tenha submetido a melhor proposta técnica, dentro do preco méximo
estabelecido nos Documentos de concurso devera ser seleccionado e convidado a negociar o
Contrato.

O Jari devera elaborar relatorio fundamentado sobre a avaliacdo das propostas.

Artigo 69
(Seleccéo Baseada em Menor Preco)

A seleccdo baseada em menor preco é a modalidade de contratacdo na qual a avaliacdo tem
como base a proposta de menor preco, entre as propostas técnicas que obtiveram a pontuacao
minima estabelecida nos Documentos de concurso.

Esta modalidade é aplicavel para a contratacdo de servi¢cos com padrdes existentes ou rotinas
estabelecidas.

Os Documentos de concurso deverdo estabelecer que os consultores integrantes da lista curta
apresentardo proposta técnica e financeira, simultaneamente, em envelopes separados.

Os critérios de avaliagcdo e a nota minima exigida, constantes dos Documentos de concurso,

devem assegurar a qualidade minima necessaria para a execugdo dos servigos.
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5. Apo0s aavaliacdo das propostas técnicas e observadas as disposi¢fes do presente Regulamento,
serdo abertos os envelopes de preco das propostas que tenham obtido a pontua¢do minima
estabelecida nos Documentos de concurso.

6. O consultor que tenha submetido a proposta de menor preco devera ser seleccionado e
convidado a celebrar o Contrato.

7. O Jari deve elaborar relatorio fundamentado sobre a avaliacdo das propostas.

Artigo 70
(Seleccéo Baseada nas Qualificagdes do Consultor)

1. A selecgdo baseada nas qualificacdes do consultor é a modalidade de contratacdo na qual a
avaliacdo tem como base a comparacdo da qualificacdo de pelo menos trés consultores.

2. Esta modalidade ¢é aplicavel para a contratacdo de pequenos servicos de consultoria, quando
n&o se justificar a preparacédo e avaliacdo de propostas competitivas.

3. Deveré se preparar os Termos de Referéncia, solicitar manifestacdes de interesse, informagdes
relativas a experiéncia e competéncia dos consultores relevantes para a execu¢do do servico,
elaborar uma lista curta e seleccionar o consultor com a qualificacéo e referéncias adequadas.

4. O consultor seleccionado ser& convidado a apresentar proposta técnica e financeira e negociar
o Contrato.

5. O Jari devera elaborar relatério fundamentado sobre a avaliacdo das propostas.

Artigo 71
(Ajuste Directo)

1. O Ajuste Directo é aplicavel somente em circunstancias excepcionais e condi¢des de vantagem
em relacdo ao procedimento competitivo.
2. S&o consideradas situac@es de vantagem em relacdo ao procedimento competitivo:
a) servicos que envolvam continuacdo de trabalhos anteriores ja executados pelo mesmo
consultor;
b) existéncia de apenas um (1) consultor qualificado ou com experiéncia relevante para a
execucéo do servico.
c) em todos 0s casos nos quais, por motivos inadidveis e de urgéncia, seja imperioso
efectuar a aquisicéo ou a prestacéo de servigco de modo a assegurar que a a provisao dos
servigos em tempo Util.

3. Ajuste Directo deve ser devidamente fundamentado e deve ser obrigatoriamente publicada a
respectiva adjudicacéo.
39



1.

N

Artigo 72
(Tipos de Contrato)

Os servicos de consultoria obedecem aos seguintes regimes de contratagéo:

a) por preco global: aplicavel quando o escopo dos servicos esta vinculado a entrega de
produto definido e cujo pagamento é fixado, com base no cumprimento de etapas ou
entrega do produto;

b) baseado no tempo: aplicavel quando o escopo dos servi¢os ndo esta vinculado a
entrega de produto definido e cujo pagamento é fixado com base em preco por unidade
de tempo estabelecido.

A utilizacdo de outros tipos de Contrato depende de prévia autorizacdo do Conselho de
Administracéo.

Artigo 73
(Consultores Individuais)

A selecc¢do de consultor individual é aplicavel para servicos de consultoria em que os principais
requisitos sdo a experiéncia e qualificacdes do individuo.

Os individuos sdo seleccionados com base na comparacdo de, pelo menos, trés candidatos pré-
seleccionados, estabelecidos a partir do conhecimento de mercado ou de outras fontes de
informacdo ou, quando assim definido, de consultores que aparecem na categoria relevante no
Cadastro Unico de Fornecedores.

Os consultores da lista curta devem atender a todas as qualificacdes e capacidades relevantes
para o desempenho da actividade, definida nos Termos de Referéncia.

A capacidade serd avaliada com base na formagdo académica, experiéncia e, quando
necessario, conhecimento das condicdes locais e outros factores relevantes.

O consultor seleccionado serd convidado a apresentar propostas técnicas e financeiras

previamente & celebracdo do Contrato.
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CAPITULO Il

Garantias

Artigo 74
(Tipos de Garantias)

1. As Garantias podem ser:
a) Provisoria;
b) Definitiva;
c) para Pagamento do Valor Adiantado;
d) Técnica.

Artigo 75
(Garantia Provisoria)

1. A Garantia Provisoria é prestada no acto de apresentacdo da proposta nos concursos cujo valor
estimado é superior aos limites previstos no n.° 1 do artigo 59, do presente Regulamento.

2. A apresentacdo de Garantia Provisoria é condicdo de aceitabilidade da proposta, nos termos
referidos no n.° 1.

3. As propostas apresentadas sem a correspondente Garantia Provisoria serdo desqualificadas

4. Quando exigido, o valor da Garantia Provisoria ndo podera exceder 1,5% (um virgula cinco

por cento) do valor estimado do contrato.

Artigo 76
(Garantia Definitiva)

1. A Garantia Definitiva é prestada apds a adjudicacdo e antes da assinatura do Contrato, para
assegurar o adequado, bom e pontual cumprimento das obrigacdes dele decorrentes.

2. A apresentacdo da Garantia Definitiva é condicao prévia para a assinatura do Contrato.

3. O valor da Garantia Definitiva ndo pode exceder dez por cento (10%) do valor da proposta da
Contratada.

4. A apresentacdo da Garantia Definitiva podera ser dispensada nos Contratos de empreitada de
obras publicas, fornecimentos de bens e prestacdo de servigos via Concurso por Cotacéo,
Ajuste Directo, na contratacdo de pessoas singulares para a prestacdo de servigos de
consultorias e no arrendamento.

5. Na contratacdo de servicos de consultoria de pessoas colectivas, a apresentacdo de Garantia
Definitiva, pode ser substituida por seguro de responsabilidade profissional, nos termos

definidos nos Documentos de concurso.
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Artigo 77
(Garantia para Pagamento de Valor Adiantado)

1. A Garantia para o Pagamento do Valor Adiantado ¢ prestada pela Contratada, como condicéo
de adiantamento a ser feito pela empresa, antes da execugdo do Contrato.
2. O montante desta garantia deve corresponder ao pago pela empresa ao Contratante.

Artigo 78
(Garantia Técnica)

1. A Garantia Técnica € prestada pela Contratada, como forma de assegurar as condic¢des técnicas
da empreitada de obras, dos bens fornecidos e dos servi¢os prestados, garantindo que os
mesmos estdo livres de qualquer defeito, e que observaram as especificagdes apresentadas pela
empresa, durante um determinado periodo, desde a data da entrega da empreitada, bem ou
prestacdo de servico.

2. A Garantia Técnica deve constar das clausulas contratuais, e a sua duracdo é fixada no acto,
com objecto do contrato.

3. A Garantia Técnica poderéa ser exigida como um dos requisitos para a qualificacdo no acto da
solicitacdo das propostas ou da assinatura do contrato, conforme o processo de contratacao.

4. Durante o periodo referido no nimero 1 (um) do presente artigo, a empresa, ndo estara obrigada

a nenhum pagamento adicional ao preco do contrato.

Artigo 79
(Forma das Garantias)

1. A empresa aceita as seguintes formas de garantias:
a) Garantias bancarias ou apélices de seguro caucao de proposta;
b) Comprovativo de depdsito ou transferéncia bancaria;
c) Cheque visado;
d) Titulos da divida publica;
e) Seguro-garantia.
2. A empresa pode estabelecer outras formas de garantia nos Documentos de concurso.
3. O concorrente podera combinar as garantias ou seguros caucao previstos no paragrafo 1 acima

referidos, desde que somados totalizem o valor previamente solicitado.
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Artigo 80
(Perda e Reembolso de Garantias)

1. Quando exigida, a garantia provisoria, prestada em nome do concorrente vencedor, revertera
para a empresa, no caso de:
a) recusa em assinar o contrato;
b) a Garantia Definitiva ser apresentada depois do prazo estabelecido ou ndo de acordo
com os termos fixados nos documentos do concurso.
2. A Garantia Provisoria sera devolvida ao concorrente vencedor:
a) apos a assinatura do contrato;
b) se o concurso for cancelado; e
c) se o prazo de validade da proposta tiver expirado, sem prorrogacéo.
3. As Garantias provisorias dos restantes concorrentes serdo devolvidas com a assinatura do
contrato com o concorrente vencedor.
4. Os Documentos de concurso deverao estabelecer que a Garantia Provisoria pode ser substituida

por uma Garantia Definitiva, sujeita a qualquer aumento, quando necessario.

CAPITULO IV
Contratos

SECCAO I
Elaboracéo de Contratos

Artigo 81
(Natureza e Enquadramento)

Os contratos regidos pelo presente Regulamento estdo sujeitos aos principios e normas previstos

na legislagdo aplicavel ao Sector Empresarial do Estado.

Artigo 82
(Convocacéo do Concorrente Vencedor)

1. A empresa, convocard o0 concorrente vencedor para celebrar o contrato dentro do prazo
estipulado nos Documentos do Concurso, no minimo, dez (10) dias e, no maximo, trinta (30)

dias Uteis apos a decisdo de adjudicagéo.
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2. Se o concorrente vencedor ndo assinar o contrato em tempo util, sem prejuizo da perda pelo
concorrente vencedor da sua Garantia provisoria, a empresa, cancelara a adjudicacdo e

examinara a documentacdo do segundo melhor concorrente e assim sucessivamente.

Artigo 83
(Acordos-Quadro)

Para atender a necessidades repetitivas antecipadas de bens, obras ou servi¢os a empresa, podera
celebrar contratos com um ou mais fornecedores, empreiteiros ou prestadores de servigos, cujo
objectivo é estabelecer os termos que regem 0s contratos a serem adjudicados durante um
determinado periodo, que ndo exceda a trés (3) anos, em particular no que diz respeito ao preco e,

quando apropriado, a quantidade prevista.

Artigo 84
(Processo do Acordo-Quadro)

Os Acordos-Quadro sé&o adjudicados por uma das modalidades descritas nos termos do presente
Regulamento.

Artigo 85
(Formalidades)

1. Os contratos referidos neste Regulamento serdo feitos por escrito, seguindo os modelos
constantes dos Documentos de concurso.

2. Todos os contratos a serem assinados deverdo ser verificados pela area juridica da empresa,
que certificara a sua conformidade com a Lei e normas internas aplicaveis, mediante chancela
e aposicao de carimbo no respectivo contrato.

3. Quando do Contrato celebrado resulte despesa publica nos termos da Lei, a Entidade
Contratante deve, nos termos previstos em legislacdo especifica, submeté-lo ao Tribunal
Administrativo, para efeitos de fiscalizagdo prévia.

4. O Contrato celebrado de que ndo resulte despesa publica, nos termos da Lei, ndo € sujeito a

fiscalizaco prévia.

Artigo 86
(Execucéo do Contrato)

1. A Contratada deve garantir a execucdo precisa e atempada do contrato, em conformidade com
0 acordado, e ndo pode ceder ou subcontratar a sua responsabilidade a terceiros, a ndo ser nos

casos previstos no presente Regulamento.
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Em caso de atraso na execucdo do contrato pela Contratada, a empresa, tem direito a
indemnizacdo por danos causados nos termos definidos no contrato e a intervir e assumir a
responsabilidade pelo cumprimento do contrato e a contratar um terceiro para o executar a

custa da Contratada.

Artigo 87
(Adjudicacao de Contratos ou Subcontratacao)

A cessao de um contrato ou subcontratacdo na execucao do contrato requer autorizacao prévia
da empresa.

Para efeitos de autorizacdo por parte da empresa, a Contratada devera apresentar uma proposta
fundamentada e instruida com todos os documentos comprovativos do cumprimento dos
requisitos exigidos para a autorizacdo de cessdo ou de subcontratacdo do contrato.

A empresa, decidira sobre a proposta da contratada no prazo de trinta (30) dias Uteis a contar

da apresentacéo de uma proposta pela contratada.

SECCAO 11
Gestdo de Contratos

Artigo 88
(Responsabilidade pela Gestéo de Contratos)

O DAPAD é responsavel pela gestdo dos contratos firmados pela empresa, e deve estabelecer
procedimentos para a gestdo dos mesmos e fornecer 0s recursos materiais e humanos
necessarios para uma gestao eficaz dos mesmos.

Excepcionalmente, tratando-se de actividades de especialidade, o Conselho de Administragéo
podera delegar a gestdo dos contratos cuja execucdo corre a nivel das Unidades Organicas e

areas de actividade beneficiarias da empreitada, bens ou servigos.

Artigo 89
(Renovacéo, Modificagao e Cessacdo dos Contratos)

Os Contratos regidos pelo presente Regulamento poderdo ser prorrogados, por igual periodo,
desde que mantidas as condigdes contratuais iniciais.
Os contratos regidos pelo presente Regulamento apenas podem ser modificados ou alterados,
mediante fundamentacédo e por Adenda, quando haja necessidade de alteracéo de:

a) projecto ou especificacdes para melhor adequacdo ao objecto da contratacao;

45



b) valor contratual em decorréncia dos limites de acréscimo ou diminuigdo quantitativa
decorrente da adequacédo ao objecto da contratacéo;

c) regime de execucdo da obra ou prestacdo de servico ou do modo do fornecimento de
bens, em face da inexequibilidade dos termos originarios da contratag&o;

d) Condicdes de pagamento, em virtude de circunstancias supervenientes, mantendo-se o
valor inicial.

3. A Contratada fica obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢Ges contratuais, 0s acréscimos ou
supressdes que se fizerem nas obras, bens ou servicos, até vinte e cinco por cento (25%) do
valor inicial do Contrato.

4. Os acréscimos ou supressdes superiores ao limite estabelecido no nimero anterior dependem

da renegociacdo dos termos contratuais.

CAPITULO V

Reclamagcdes, Recursos, Arbitragem e Praticas Anti-Eticas

Artigo 90
(Reclamacdes e Recursos)

1. Um concorrente potencial ou efectivo que alegue ter sofrido, ou seja, susceptivel de sofrer,
perda ou prejuizo devido a violacdo de um dever imposto a empresa, pelo presente
Regulamento, pode requerer uma revisdo em qualquer fase do processo de aquisi¢do, atraves
de uma reclamacdo para a empresa, ou subsequente recurso para o arbitro independente.

2. As reclamacBes nos termos do nimero anterior devem cumprir 0s requisitos definidos no
Artigo 48 do presente regulamento.

3. Nenhuma reclamacdo a empresa ou pedido de recurso deve ser considerado, a menos que
identifique o acto ou omissdo especifica que viole o presente Regulamento e os Documentos
de concurso.

4. Dos actos da Entidade Contratante cabe recurso de revisao, de entre outros, para o IGEPE, com
fundamento no seguinte:

a) aviolacdo das normas do presente Regulamento;
b) aviolagcdo das normas contidas nos documentos de concurso;
c) o vicio de forma, incluindo a falta de fundamentag&o de facto e de direito do acto

administrativo.
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O recurso de revisao deve ser interposto no prazo de trés (3) dias uteis apés a notificacdo da
deciséo sobre a reclamacéo, sobre o qual a entidade de recurso decide no prazo de trinta (30)
dias Uteis a contar da data de recepcao.

O recurso de reviséo produz efeitos suspensivos no procedimento de contratacao.

Artigo 91
(Reviséo pela empresa)

A Unidade Organica competente ndo deve considerar a reclamacéo:

a) Se tiver sido apresentada fora do prazo de 3 (trés) dias Uteis, a partir do momento
em que o0 concorrente que a apresentou tenha tomado conhecimento das
circunstancias gque originaram a reclamacao;

b) Para além de 3 (trés) dias uteis a contar da data de notificacdo da adjudicacéo.

A menos que a reclamacao seja resolvida por acordo mutuo, a Unidade Orgéanica competente
deve:

a) Suspender o processo de aquisicdo, a menos que esteja convencido de que as
consideracOes urgentes de interesse da empresa exigem que a aquisicdo prossiga;

b) Tomar, no prazo de 10 (dez) dias ap6s a apresentagdo da reclamacdo, uma decisdo
por escrito indicando as razdes e, se a reclamacdo for mantida, as medidas
correctivas a tomar.

Se a Unidade Organica competente ndo emitir uma decisao dentro dos 10 (dez) dias indicados
nos termos do disposto na alinea b) do n°. 2 do presente artigo, ou se o reclamante nao estiver
satisfeito com a decisdo, o reclamante podera submeter um recurso ao Conselho de
Administracéo.

Os recursos previstos no n.° 3 do presente Artigo ndo serdo atendidos, se tiverem sido

submetidos fora do prazo.

Artigo 92
(Arbitragem)

As partes podem nomear um ou mais arbitros para efeitos de analise da reclamagdo de um
proponente relativamente a qualquer violagdo das suas obrigacdes, nos termos do presente
Regulamento.

Os Arbitros devem ser pessoas com experiéncia adequada e demonstrada na area da
contratagdo publica, eticamente impolutas e sem conflito de interesses com os intervenientes

no objecto da contratagéo.
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Artigo 93
(Praticas Antiéticas)

1. A empresa e 0s concorrentes devem cumprir 0os mais elevados padrdes de ética durante o
processo de aquisicdo e execucdo de obras, fornecimento de bens e servigos, ao abrigo da
legislagdo em vigor.

2. A empresa, e 0s concorrentes devem também cumprir o Cédigo de Etica da Sociedade do
Noticias, SA.

3. Em caso de violacdo do Cadigo de Etica da empresa, esta rejeitara a proposta e declarara o
concorrente como desqualificado ao abrigo deste Regulamento, sem prejuizo de outros
procedimentos legais.

4. Todos os membros do Jari devem assinar um Acordo de Conformidade Etica, de
Confidencialidade e de Nao Divulgacao.

5. Todos os concorrentes devem ler, compreender e assinar o Acordo de Conformidade Etica de
Fornecedores, Prestadores de Servicos e Empreiteiros relativo ao Codigo de Etica da
Sociedade do Noticias, SA. A empresa devera rejeitar as propostas dos concorrentes que se

recusarem em cumprir o presente requisito.

Artigo 94
(Infracgdes Cometidas por Trabalhadores ou Representantes da empresa)

N&o obstante qualquer outro procedimento aplicavel, todo o pessoal ou representante da empresa
esta sujeito a processo disciplinar e/ou processo criminal ao abrigo da Lei, que, participando em
procedimentos de aquisi¢fes, infrinja ou ndo observe o0s requisitos estabelecidos neste
Regulamento, nos Documentos do Concurso, no Cédigo de Etica da Sociedade do Noticias, SA e

demais legislacdo aplicavel.

Artigo 95
(InfracgGes cometidas pelos Concorrentes)

1. Sé&o passiveis de penalizacdo, conforme referido nos nimeros seguintes, 0s concorrentes que,
por si ou por intermédio de outrem, induzam ou concorram para a préatica de acto que viole o
preceituado no presente Regulamento ou nos Documentos de concurso.

2. Compete ao DAPAD em coordenacdo com o GEAJAI instaurar e conduzir os procedimentos
apropriados e propor ao Conselho de Administracéo a decisdo a aplicar.

3. Independentemente de qualquer outro procedimento, sdo aplicaveis as seguintes sancdes:

a) Proibicdo de contratar com a empresa pelo periodo de um (1) ano;
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b)

Em caso de reincidéncia, proibicdo de contratar com a empresa pelo periodo de cinco

(5) anos.

As sancdes referidas no nimero anterior terdo em conta:

3)
b)

c)
d)
e)
f)

A gravidade da infraccéo relativamente ao objecto da contratacgao;

A situacdo economico-financeira do concorrente, em especial a sua capacidade de
geracdo de receitas;

O grau de envolvimento do concorrente para a consumacao do acto ilicito;

O beneficio colhido pelo concorrente;

O valor das despesas causadas pela invalidacédo do acto ilicito;

A reincidéncia.

Artigo 96
(Fundamentos para o Impedimento de Participacao)

Uma pessoa singular ou colectiva pode ser impedida de participar numa contratagdo por

qualquer um dos seguintes motivos:

a)

b)
c)

Condenacédo por crime envolvendo desonestidade, obstrucdo da justica ou falta de
honestidade ou integridade nos negacios;

Condenacéo por crime envolvendo corrupcao;

Condenagdo por prética de actos anti competitivos, envolvendo ou ndo conluio ou
negligéncia deliberada ou falha sem justa causa, para executar um contrato de acordo
com 0s seus termos de natureza tdo séria que justifique a suspensdo ou impedimento,
na condigédo de que tal negligéncia ou falha culminou com a rescisdo do contrato pela
empresa; ou conduziu a imposicdo, pela empresa de penalidades, compensacdes
monetarias pré-definidas por danos causados a aquisicao ou outras medidas correctivas
previstas no contrato para tais actos ou omiss@es, ou ainda, foi indiciada num tribunal

em relagdo a um processo movido pela empresa por quebra de contrato.

Uma pessoa pode também ser impedida de participar numa contratacdo por conduta anti-ética,

incluindo:

a)

b)

Oferecer ou efectuar um pagamento ou oferta de emprego, oferecer ou dar uma
vantagem ou valor em espécie ou outra recompensa, em Conexao com uma aquisicao;
Oferecer-se para pagar ou pagar um suborno, quer sob a forma de valor monetario,
vantagem ou valor em espécie, oferta de emprego ou outras formas de suborno, por um
subcontratante ao abrigo de um contrato com a principal contratante ou uma
subcontratante de primeiro nivel ou qualquer pessoa associada a mesma, como

incentivo para a adjudicacdo de um contrato;
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c) Solicitar ou obter informacdes confidenciais, ou tentar obter informac6es confidenciais,
em relacdo a uma aquisicdo com o propdsito de obter uma vantagem sobre outras
concorrentes que submetam ou possam apresentar uma proposta, em relagdo a uma
aquisicao de emergéncia.

Também configura circunstancia para impedimento a utilizacdo de méo-de-obra infantil,
escrava, 0 recurso a discriminacdo de género, racial, étnica, politica, religiosa e social ou

crimes de natureza ambiental ou outras situacdes anélogas.

Artigo 97
(Lista de Impedidos)

A empresa ndo adjudicara o objecto de contratacdo a fornecedores, empreiteiros ou provedores de

servigos que tenham sido colocados na Lista de Impedidos da empresa e do Estado, durante o

periodo de sua excluséo.

d)

f)

9)

Glossario

Adjudicacgdo: Acto administrativo pelo qual a empresa, determina o concorrente vencedor
para subsequente contratacao;

Alvara: Documento emitido a favor de uma pessoa singular ou colectiva autorizando a
realizar empreitada de obras publicas, fornecer bens, prestar servigos e consultoria;
Anuncio de Concurso: Informacao publica sobre a abertura de concurso, por meio de edital,
Boletim da Republica, portal, imprensa, podendo ser radio, jornal, ou outro meio de
comunicacdo adequado e de facil acesso para o publico-alvo;

Autoridade Competente: Agente que representa a empresa formalmente designado, com
poderes para praticar os actos relativos aos procedimentos de contratacdo definidos no
presente Regulamento;

Bens: Objectos de qualquer natureza, cujo valor inclui também os servigos acessorios ao seu
fornecimento, desde que o valor destes ndo exceda o dos bens a serem fornecidos;
Caderno de Encargos: Documento que contém as clausulas juridicas, gerais e especiais,
especificacbes técnicas e/ou termos de referéncia, que informam as obrigacbes da
EMPRESA e da Contratada, a incluirem no Contrato;

Centro de Negdcio: Unidade Organica ou area de actividade encarregue de coordenar ou
executar actividades enquadradas no objecto principal da empresa que compreendem a
prestacdo do servi¢o publico de radiodifusdo televisiva, através da producéo, transporte,
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h)

)

K)

P)

Q)

distribuicdo e comercializacdo de contetidos audiovisuais e, sempre que necessario, da
respectiva transmissao, em um ou mais canais, destinados a recepcao pelo publico;

Centro de Suporte: Unidade Organica encarregue de coordenar ou executar actividades de
apoio ao Conselho de Administracdo, aos Centros de negdcio, ou outras formas de
representacdo da empresa;

Concurso com Prévia Qualificacdo: Modalidade de contratacdo restrita e especifica, na
qual intervém os concorrentes que tenham sido qualificados em fase preliminar a
apresentacao de suas propostas;

Concurso em Duas Etapas: Modalidade de contratagdo em que 0s concorrentes oferecem,
na primeira fase, proposta técnica inicial e, na fase seguinte, proposta técnica definitiva e a
proposta de prego;

Concurso por Lances: Modalidade de contratacdo para aquisicdo de bens e servicos, na
qual a disputa entre os interessados é feita por meio de propostas de lances sucessivos em
acto publico destinada a pessoas singulares e colectivas;

Concurso Limitado: Modalidade de contratacdo baseada no valor definido no n.° 1 do artigo
59, destinado as pessoas singulares, micro, pequenas e médias empresas, inscritas no
Cadastro Unico de Fornecedores, até a data definida para entrega de propostas e documentos
de inscricdo no mesmo cadastro;

Concurso Publico: Modalidade de contratacdo na qual pode participar todo e qualquer
interessado, desde que reuna os requisitos estabelecidos nos Documentos de concurso;
Consultor: Pessoa singular ou colectiva, nacional ou estrangeira, que preste servicos de
natureza intelectual ou de assessoria;

Contratada: Concorrente vencedor a quem ¢é adjudicada a realizacdo de uma obra,
fornecimento de bens ou prestacéo de servicos, que assina o Contrato com a EMPRESA,;
Contrato: Documento assinado entre a EMPRESA e a Contratada, que regula o acordo de
vontade, direitos e obrigacOes para execucao de empreitada de obras publicas, fornecimento
de bens ou prestacdo de servigos, composto por Documento de Concurso, Anuncio de
Concurso e/ou convite para manifestacdo de interesse, comunicacdo de Adjudicacéo e a
proposta do concorrente vencedor;

DAPAD - Departamento de Aprovionamento, Patrimonio, Arquivo e Documentacao;
Documentos de concurso: Conjunto de documentos composto por programa do concurso,
caderno de encargos, projecto, requisitos de qualificacéo juridica, economico-financeira e

técnica, regularidade fiscal, que disciplina o concurso e a respectiva contratacao;
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aa)

bb)

cc)

dd)

Empreitada de Obras Publicas: Obras de construcao, reconstrugdo, ampliacédo, alteracéo,
adaptacdo, conservacdo, restauro, reparacdo ou reabilitacdo de bens imoveis e de infra-
estruturas da empresa;

Entidade Contratante: empresa representada pela Autoridade Competente;
Especificacbes Técnicas: Conjunto de prescricdes técnicas constantes do Caderno de
Encargos, que definem as caracteristicas exigidas para a contratacdo de empreitada de obras
publicas, fornecimento de bens ou prestacdo de servicos e que permitam que a sua
concretizacdo corresponda a finalidade a que a empresa os destina;

Fornecedor de Bens: Pessoa singular ou colectiva, nacional ou estrangeira, contratada para
fornecer bens a empresa;

Garantia: Documento aceite pela empresa como garante da Contratada cumprir as
obrigacOes assumidas com a apresentacdo da proposta ou com a celebracdo de Contrato,
conforme for o caso;

GEAJAI: Gabinete de Estudos, Assisténcia Juridica e Auditoria Interna;

Jari: Orgdo colegial a quem compete avaliar as propostas dos concorrentes;

Locacdo: Contrato pelo qual a Contratada se obriga a proporcionar a empresa 0 gozo
temporario de uma coisa, podendo ser, arrendamento, quando se trate de bem imovel, e
aluguer, quando se trate de bem mdvel;

Meédia Empresa: Aquela cujo nimero de trabalhadores varia de cinquenta (50) a cem (100)
e 0 volume anual de negdcios € superior a catorze milhdes e setecentos mil meticais
(14.700.000,00 MT) e inferior a vinte e nove milhGes novecentos e setenta mil meticais
(29.970.000,00 MT), ndo tendo mais de vinte e cinco por cento (25%) de participacfes
detidas por grande empresa ou pelo Estado;

Micro Empresa: Aquela cujo nimero de trabalhadores ndo excede a quatro (4) e o volume
anual de negdcios ndo excede a um milhdo e duzentos mil meticais (1.200.000,00 MT),
respectivamente, ndo tendo mais de vinte e cinco por cento (25%) de participacOes detidas
por grande empresa ou pelo Estado;

Pequena Empresa: Aquela cujo numero de trabalhadores varia entre cinco (5) e quarenta e
nove (49) e o volume anual de negdcios € superior a um milhdo e duzentos mil meticais
(1.200.000,00 MT) e inferior a catorze milhGes e setecentos mil meticais (14.700.000,00
MT) néo tendo mais de vinte e cinco por cento (25%) de participacdes detidas por grande
empresa ou pelo Estado;

Prestador de Servigos: Pessoa singular ou colectiva, nacional ou estrangeira, contratada
para prestar servicos a empresa;
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ee)

f)

g9)

hh)

)

Programa de Concurso: Documento que contém todas as disposi¢des e informacdes aos
concorrentes, necessarias a elaboracédo e apresentacdo das propostas, bem como critérios de
avaliacdo, classificacdo e desclassificacdo dos concorrentes;

Projecto: Conjunto de pecas escritas e desenhadas que definem os elementos necessarios a
boa execuc¢do dos trabalhos, objecto do Contrato;

Proposta: Documento pelo qual o concorrente manifesta a empresa a vontade de contratar
e indica as condic¢des em que se disple a fazé-lo;

Servigos: Actividade em que a Contratada fornece a empresa o resultado do seu trabalho
intelectual ou fisico;

Servicos de Consultoria: Actividade, incluindo de assessoria, em que é fornecido a empresa
0 resultado do trabalho de natureza eminentemente intelectual;

Termos de Referéncia: Conjunto de documentos que definem o objecto de bens, servicos

ou obras a contratar
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