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SUA EXCELENCIA ERNESTO MAX ELIAS TONELA

Ministro da Economia e Financas

Caros compatriotas,

m 2022 testemunhamos um ambiente de recuperacao econdémica, impulsionado por

medidas estratégicas que tomamos no ambito do Programa de Aceleracao Econdmica

(PAC), resultando num crescimento econdmico de 4,2% em comparagao com o ano de
2021. Este é um indicador positivo, considerando os desafios enfrentados devido a pande-
mia da COVID-19 e a os ataques terroristas em Cabo Delgado.

O Relatorio de Gestao e Contas Consolidadas do Sector Empresarial do Estado (SEE) referen-
te ao exercicio econémico de 2022 espelha essa recuperagao econémica, 0 nosso empenho
e dedicacao ao SEE, bem como o impacto das empresas do SEE na economia nacional.

No exercicio econémico de 2022 centramos 0s nossos esfor¢os na reestruturacao, viabiliza-
¢ao e rentabilizacdo das empresas do SEE, no fortalecimento dos mecanismos de monitoria
do seu desempenho econémico-financeiro e na implementacao de boas praticas de gover-
nagao corporativa.

Assim, se em 2022 a economia nacional cresceu 4,2%, o SEE, medido pelos proveitos, cresceu
18,1% relativamente ao ano anterior. Este desempenho reflecte o nosso esfor¢o continuo
para promover a viabilidade e rentabilidade das nossas empresas publicas e participadas.

O SEE contribuiu com 30,35 mil milhées de MT (475,2 milhdes de US$) para as receitas do
Estado, sendo 22,61 mil milhées de MT (354 milhées de USS) em impostos e 7,74 milhdes de
MT em receitas de capital, reflectindo o sucesso das nossas empresas em gerar valor para o
Estado e para a sociedade.

O SEE empregou directamente 17.764 trabalhadores, gerando um gasto total de 29.740 mi-
Ihdes de MT em despesas com o pessoal. Além disso, as empresas do SEE movimentaram
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26.698 milhdes de MT na aquisicdo de bens e servicos, dinamizando o empresariado priva-
do nacional e a economia como um todo.

Em 31 de Dezembro de 2022, o activo total das empresas do SEE estava avaliado em 824.095
milhdes de MT, um aumento de 10,3% face a 2021. Entretanto, o passivo total cresceu em
12,8% (ao situar-se em 539.576 milhdes de MT), contra um crescimento do activo total de
10,3%; enquanto isso, o saldo dos capitais préprios cifrou-se em 284.519 milhdes de MT,
demonstrando uma melhoria de 5,0%.

Apesar destes avangos, registamos com preocupacao a prevaléncia de riscos fiscais, de en-
dividamento e operacionais que algumas empresas ainda representam. Assim, continua-
remos a implementar medidas para reduzir a exposicao do Estado e do SEE a estes riscos,
pugnando por uma gestdo mais prudencial e acurada das nossas empresas.

O Relatério de Gestao e Contas Consolidadas do SEE referente ao exercicio econémico de
2022 demonstra um desempenho robusto e uma contribuicao significativa do sector para
a economia de Mocambique, apesar dos riscos identificados. E nesse contexto que conti-
nuaremos a trabalhar incansavelmente visando uma gestao proactiva e eficiente das nos-
sas empresas publicas e participadas e na gestao mais apurada dos riscos identificados, de
modo que as empresas contribuam cada vez mais para o desenvolvimento sécio-econdmi-
co do nosso pais.

Agradeco, pois, a todos os envolvidos neste processo, pelo seu compromisso e dedicacgao.

Atenciosamente,

=

e

Ernesto Max Elias Tonela

Ministro da Economia e Finangas
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EXCELENTISSIMA ANA ISABEL SENDA COANAI

Presidente do Conselho de Administracao do IGEPE

Prezados leitores,

Y 4
com grande satisfacdo que se me vos dirijo para apresentar o Relatério e Contas Con-

solidadas do Sector Empresarial do Estado (SEE) referente ao exercicio econémico de
2022.

Neste Relatério, trazemos informagao abrangente e detalhada sobre o desempenho eco-
némico-financeiro das empresas publicas, exclusivas e maioritariamente participadas pelo
Estado, bem como sobre as participacdes minoritarias geridas pelo Instituto de Gestao das
Participacoes do Estado (IGEPE). Gostaria de destacar alguns pontos-chave que merecem
especial atencao:

Crescimento Econémico: O investimento do SEE em activos atingiu 33.384 milhdes de MT
(523 milhoes de USS), representando uma reducao de 10% comparativamente a 2021. Em
2022, os proveitos do SEE cresceram 18,1% relativamente ao ano anterior, isto é, mais de
quatro vezes acima do crescimento da economia. O SEE assegurou 17.646 empregos direc-
tos, gerando renda para as familias.

Estabilidade Financeira: O relatério destaca a solidez financeira do SEE, evidenciada pelo
activo total de 824.095 milhées de MT (12.902,70 milhées de USS) e pelo saldo positivo
dos capitais préprios de 284.519 milhdes de MT (4.454,66 milhoes de USS). Os resultados
operacionais atingiram os 15,42 mil milhdes de MT (241,36 milhées de US$), representando
um crescimento de 8,5%. Os resultados liquidos cresceram 9,8%, ao alcancarem os 11,98 mil
milhdes de MT (186,31 milhdes de USS). Em 2022, com uma liquidez corrente de 132%,
o SEE esteve em condicdes de honrar com as suas obriga¢des de curto-prazo, enquanto
apresentava um racio de solvabilidade de 53%. A rendibilidade dos capitais proprios
assim como a dos activos totais se situaram em 4,2% e 1,4%, contra 3,2% e 1,2%, respec-
tivamente, observados em 2021.

Xiv
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Dividendos: E com orgulho que informo que, em 2022, o SEE e as participacdes minoritérias
contribuiram para o tesouro publico com 7.739 milhées de MT em dividendos, o valor mais
alto alcancado nos ultimos oito anos, demonstrando o0 nosso compromisso com o desenvol-
vimento sécio-econémico do pais.

Este relatério reflecte também o nosso continuado compromisso com a transparéncia, pres-
tacdo de contas e a responsabilidade perante os cidaddos e demais partes interessadas, for-
necendo uma visdo clara e abrangente do desempenho das empresas do SEE no exercicio
econdémico de 2022.

Encorajo a todos os leitores a explorar detalhadamente o relatério e convido-os a entrar em
contacto com o IGEPE caso necessitem de informacao adicional, tenham criticas ao relatério
ou quaisquer sugestdes e comentarios visando o enriquecimento das proximas edicoes.

Continuaremos a trabalhar firmemente em prol do desenvolvimento sustentavel de Mo-
¢ambique, principalmente através da coordenacgdo e gestao transparente e eficiente das
empresas do SEE.

Agradeco a todos os envolvidos na elaboracao deste relatério e em particular a nossa equipa
responsavel por esta edicao, pela sua dedicacao, compromisso e profissionalismo continuos.

Boa Leitura!

Tek

Ana Isabel Senda Coanai
Presidente do Conselho de Administragao
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XVii

Sumario Executivo

O Instituto de Gestao das Participacdes do Estado (IGEPE) é uma entidade publica com
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, criada pelo Decreto n.° 46/2001,
de 21 de Dezembro. A sua principal missao é a gestao e coordenacao do sector
empresarial do Estado (SEE), conforme definido na Lei n.° 3/2018, de 19 de Junho.
Durante o mandato de 2020-2024, o IGEPE estabeleceu quatro prioridades estratégicas,
focadas em promover uma governacao mais eficiente e transparente das empresas do
SEE, alinhada ao desenvolvimento sécio-econémico de Mocambique, nomeadamente
i) Restruturacdo do SEE, ii) Consolidacdao dos mecanismos de supervisao e controlo das
empresas, iii) Reducao do risco fiscal e iv) Aumento das receitas de capital. Assim, é em
torno destas prioridades que se desenvolve o presente relatério.

O relatério esta dividido em duas partes; a primeira apresenta um resumo do relatério
de gestao e das actividades desenvolvidas pelo IGEPE ao longo do ano de 2022.
A segunda parte consiste nas Contas Consolidadas do SEE, oferecendo uma visao
abrangente do desempenho econémico-financeiro das empresas do grupo durante o
exercicio econémico de 2022.

Em 2022 e no ambito da gestdo e das actividades desenvolvidas, o IGEPE concentrou
os seus esforcos i) na gestdao proactiva do portfélio de empresas do SEE, com vista
a sua viabilizacao e rentabilizacao, ii) na implementacdo de mecanismos de
supervisao, controlo e monitoria das empresas para garantir a transparéncia e eficiéncia
operacional, reflectidos no Relatério e Contas Consolidadas das Empresas do SEE e iii)
na implementacao de ac¢des conducentes a gestao e mitigacao de riscos. Estas accoes
resultaram, de entre outros, no aumento das receitas de capital.

Assim, no ambito do investimento, o IGEPE concentrou-se na reestruturacao das
empresas do SEE, na avaliacao sécio-econdmica do investimento nas empresas do SEE
e no fortalecimento dos mecanismos de monitoria do desempenho econémico-
financeiro das empresas. Esse esforco incluiu a monitoria, avaliacdo, controlo e
supervisao da implementacao e execucdao dos Planos de Negdcio, dos Planos de
Actividade e Orcamento, dos Contratos-programa, das matrizes de indicadores de
desempenho econémico-financeiro e do risco fiscal. O IGEPE promoveu ainda, a revisao
e aprimoramento de instrumentos de governacao corporativa e garantiu a realizacao
de assembleias-gerais de todas as empresas do SEE.

Em resultado dessas ac¢Oes, a arrecadacao de receitas de capital para o Tesouro
Publico, totalizando 7.739 milhées de MT, foi uma das principais realizacdes financeiras
do IGEPE em 2022. Essa receita era composta principalmente de dividendos, aos quais
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10.

11.

se acresce uma pequena parte proveniente da alienacdo de participagdes sociais.
Na liquidacdao de empresas, o IGEPE geriu os processos de liquidacdo e o patriménio
de diversas empresas, assegurou o pagamento de passivos laborais e a alienacao de
activos de empresas como a Correios de Mocambique, E.P. e a EMEM, S.A.

Nos termos do disposto na alinea c¢) do numero 3 do artigo 7 e do n.° 1 do artigo 30,
ambos da Lei n.° 3/2018, de 19 de Junho, bem como do artigo 21 do Regulamento
desta lei, aprovado pelo Decreto n.° 10/2019, de 26 de Fevereiro, na segunda parte
do relatério é apresentado o desempenho econémico-financeiro do SEE referente ao
exercicio econdmico de 2022 (Relatério e Contas Consolidadas).

O Relatério e Contas Consolidadas do SEE destaca que, em 2022, as empresas do
grupo operaram num ambiente interno caracterizado por sinais de recuperagao
face aos efeitos da pandemia da COVID-19 e da reducdo dos ataques terroristas em
Cabo Delgado. Neste ambiente foram implementadas medidas para impulsionar a
economia nacional, no ambito do Programa de Aceleracao Econdmica, resultando
num crescimento econémico de 4,2%, em comparacao com os 2,3% observados em
2021. No entanto, a taxa de inflacao média anual aumentou para 10,3%.

OSEEcompreendeempresaspublicas,bemcomoempresasexclusivaemaioritariamente
participadas pelo Estado. Além disso, o IGEPE gere participacdes sociais em que o
Estado detém uma participacao minoritaria. Assim, aos dividendos provenientes das
empresas do SEE, sao acrescidos aos gerados pelas participagdes sociais minoritarias,
resultando na contribuicao total da carteira gerida pelo IGEPE para o tesouro publico.

Para efeitos de consolidacao de contas do SEE no exercicio econémico de 2022, foi
considerado um perimetro de consolidacao constituido por 21 empresas, sendo 11
publicas e 10 exclusiva e maioritariamente participadas pelo Estado.

Em 31 de Dezembro de 2022, o activo total deste conjunto de empresas estava
avaliado em 824.095 milhoes de MT (12.902 milhées de USS$), representando um
aumento de 10,3% face a 2021. O passivo total situou-se em 539.576 milhoes de
MT, equivalentes a 8.448 milhoes de US$ e a um aumento de 13,3%. O saldo dos
capitais proprios cifrou-se em 284.519 milhées de MT, equivalente a 4.454 milhoes
de US$ e a uma melhoria de 5,0%.

No periodo em analise, o SEE arrecadou proveitos no valor de 166.821 milhoes de
MT (2.611 milhées de USS), o equivalente a um aumento de 18,1%, se comparado
com o registado em 2021. Deste montante, as vendas de bens e servicos foram de
156.753 milhoes de MT (2.454 milhoes de USS$), correspondentes a um aumento em
23,0%. Os custos operacionais cresceram mais depressa, ao situarem-se em 142.115
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

milhoes de MT (2.225 milhées de USS), representando um crescimento de 24,5%
face ao registado em 2021.

O Resultado Liquido alcancado em 2022 foi de 11.899 milhoes de MT (186,31
milhoes de USS$), correspondente a um crescimento de 35,3%, se comparado com
o exercicio anterior. Este crescimento foi determinado pelos resultados operacionais
positivos de 15.415 milhoes de MT, bem como pelos resultados financeiros positivos
de 1.649 milhoes de MT.

Em 2022, com uma liquidez corrente de 132%, o SEE esteve em condi¢des de honrar
comassuasobrigacdesde curto-prazo,enquantoapresentavaumraciodesolvabilidade
de 53%. A rendibilidade dos capitais préprios assim como a dos activos totais se
situaram em 4,2% e 1,4%, contra 3,2% e 1,2%, respectivamente, observados em 2021.

O racio de endividamento atingiu 65%, representando um ligeiro aumento de 1,7%
e indicando uma consideravel dependéncia das empresas em relacao ao capital de
terceiros para o seu financiamento, principalmente ao investimento.

A margem operacional situou-se nos 10%, contra 11% em 2021, enquanto a margem
financeira passou de 5% em 2021 para 1% em 2022, reflectindo o impacto das
variacbes cambiais desfavoraveis sobre os gastos financeiros. Entretanto, a margem
liquida situou-se em 8%, contra os 7% registados em 2021.

Em 2022 o SEE contribuiu para a arrecadacao de receitas fiscais para os cofres do
Estado com 22.609 milhoes de MT, o equivalente a 354 milhoes de USS$ e a uma
contraccao de 13,8%, derivada, principalmente, da reducdo da forca de trabalho e a
consequente reducao da contribuicao para o IRPS, INPS e outros impostos e taxas. Do
total de impostos pagos pelas empresas do SEE, 43,6% corresponde ao IVA (9.850
milhoes de MT); 39,1% (8.847 milhoes de MT) ao IRPC; 11,3% (2.557 milhoes de
MT) ao IRPS e os restantes 6,0% sao referentes ao INSS, INPS e outros impostos. O
IVA representa, pois, a maior contribuicdo directa do SEE para a receita fiscal do Estado,
seguido do IRPC.

No mesmo periodo, em apoio as empresas do SEE, o Estado desembolsou o valor de
4.239 milhoes de MT, o equivalente a 66 milhoes de USS para o pagamento de dividas
com garantias soberanas (44% do valor), financiamento de actividades de caracter social
através dos Contratos-programa (35% do valor) e apoio a tesouraria (21% do valor).

Em 2022, o SEE empregou directamente 17.764 trabalhadores, dos quais 13.869
nas empresas publicas e 3.895 nas exclusivas e maioritariamente participadas pelo
Estado. Associado aos empregos directos gerados pelo SEE, foram gastos em despesas
com o pessoal 29.740 milhées de MT, o equivalente a 465 milhoes de USS$, de
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entre remuneracgoes, assisténcia médica e medicamentosa, accao social, formacao e
treinamento, indemnizacbes e pensodes, entre outras, correspondentes a uma média
de 1,7 milhoes de MT por trabalhador por ano.

19. Por outro lado, o SEE movimentou, em termos de aquisicao de bens e servicos, 26.698
milhoes de MT (418 milhées de US$), um aumento de 22,1% em relacao a 2021. Os
principais itens adquiridos pelas empresas do SEE foram subcontratos (3.315 milhdes
de MT, 12,4%), gastos com manutencao e reparacao (2.912 milhées de MT, 10,9%),
combustiveis (2.731 milhoes de MT, 10,2%), agua (1.197 milhdes de MT, 4,5%) e
rendas e alugueres (1.157 milhées de MT, 4,3%). Esses itens representaram 42,4%
do total dos fornecimentos e servicos de terceiros (FST), correspondendo a 11.313
milhées de MT, e constituem os bens e servicos mais procurados pelas empresas do
SEE, contribuindo para a dinamizagao do empresariado privado nacional e da economia
como um todo.

20. Em termos de investimento, o SEE assegurou um total de 33.384 milhoes de MT
(523 milhoes de USS), investidos essencialmente na aquisicao e desenvolvimento de
activos tangiveis tais como construgdes e equipamento.

21. Em 2022, as empresas do SEE e as participacdes financeiras do Estado geraram um total
de 7.738 milhoes de MT em dividendos (121 milhoes de US$), sendo 4.203 milhoes
de MT (65 milhdes de USS) decorrentes dos dividendos pagos pelas empresas do
SEE (publicas e exclusiva e maioritariamente detidas pelo Estado) e 3.355 milhoes de
MT (55 milhdes de USS) provenientes das participacdes financeiras minoritdrias.

22. Noquedizrespeito aorisco, registou-se, com preocupacao, indices elevados dos riscos
de endividamento e operacionais, devendo o IGEPE prosseguir com aimplementacao
de medidas visando reduzir e mitigar a exposicdao do SEE e do Estado.

XX
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS CONSOLIDADAS DO SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO PARA O EXECRCICIO ECONOMICO DE 2022

O Instituto de Gestao das Participacoes do Esta-
do (IGEPE)

O Instituto de Gestao das Participacdes do Estado (IGEPE) é uma entidade publica,
dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, criada pelo Decreto n.°
46/2001, de 21 de Dezembro. A sua principal responsabilidade é gerir e coordenar o
sector empresarial do Estado (SEE), nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 7 da Lei
n.° 3/2018, de 19 de Junho.

Para o mandato de 2020-2024, o IGEPE estabeleceu quatro prioridades estratégicas,
visando instituir e desenvolver as bases para uma governacdao mais eficiente e trans-
parente do SEE, alinhada com o desenvolvimento sécio-econémico do pais. E, pois, no
contexto da Prioridade I, que estabelece a Consolidacao dos Mecanismos de Supervi-
sao e Controlo das Empresas, que emana do disposto na alinea c) don.°3 do artigo 7 e
don.”1doartigo 30 da Lei n.® 3/2018, de 19 de Junho, conjugado com o n.° 3 do artigo
29 do respectivo Regulamento, aprovado pelo Decreto n® 10/2019, de 26 de Fevereiro,
que o IGEPE apresenta o presente Relatério de Gestao e Contas Consolidadas do SEE
referente ao exercicio econémico de 2022.

O Conselho de Administracao

Presidente: Conselho Fiscal

Ana Isabel Senda Coanai
Presidente

Administrador Executivo do Pelouro Isabel Maria Sumar

de Controlo das Participacoes: Vogais

Raimundo Jorge Matule Etivalda Sofia Guirrugo

Felix Manuel Macane
Administrador Executivo do Pelouro
de Administracao e Financas:

Tomas Ernesto Dimande
Administradores Nao Executivos:

Albertina Furquia Fumane

Danilo Nala



Presidente do Conselho
de Administracao

Administrador Administrador
Executivo Executivo do
do Pelouro de Pelouro de
Controlo das Administracao
Participagoes e Financas

Administrador Administradora
Nao \ETo)
Executivo Executiva

Direccao de
Controlo
das Participadas

. . Direccdo de
Direccao de Administracaoe __
Investimento Financas

Direccao de
Desenvolvimento
Institucional

Direccao de Gover-
nacao
Corporativa

Departamento de Departamentode _]
Acompanhamento Recursos Humanos
e Monitoria

Departamento de
Administracao e
Patriménio

Departamento de
Reestruturacao de
Empresas

Departamento de
Contabilidade e
Financas

Prioridades do Mandato 2020-2024

01
Reestruturacao
Aumento do sector
das receitas empresarial
de capital do Estado

03
Reducao do Consolidacao dos
risco fiscal mecanismos de
supervisao e
controlo das

empresas




Orientacoes Estratégicas do IGEPE

MISSAO

Gerir o sector empresarial do Estado e as respectivas
participagoes financeiras e sociais, no contexto dos principios
de boa governagao corporativa, e catalisar novas iniciativas

de investimento publico e privado.

VISAO

Ser referéncia na gestao do sector empresarial do Estado, no
quadro do desenvolvimento do pais.

OBJECTIVO GERAL

Reforcar a capacidade de gestdao nas empresas do sector
empresarial do Estado, visando a prestacao de contas e a
captacgao de receitas.

VALORES

Lideranca na gestdao do sector empresarial do Estado e das
suas participacgdes sociais e financeiras;

Transparéncia na gestao da coisa publica;

Empenho no cumprimento da missao e das metas
estabelecidas nos planos e programas de trabalho;
Responsabilidade na gestao das participacdes do Estado;
Colaboragao para criagcao de sinergias e parcerias;
Inovacao na gestao e boas praticas de governacao
corporativa; e

Responsabilidade Corporativa com os colaboradores,
parceiros e partes interessadas.
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Sobre a Gestao do Sector Empresarial o Estado

1. Durante o ano de 2022, o Instituto de Gestao das Participacdes do Estado (IGEPE)
dedicou-se a gestdo e controlo das empresas do Sector Empresarial do Estado (SEE).
No dominio do controlo das participa¢des, o IGEPE enfatizou a gestao proactiva do
portfélio, visando a viabilizacdo e rentabilizacdo das empresas do SEE. Além disso,
consolidou os mecanismos de supervisdao, monitoria e controlo das empresas para
garantir a transparéncia e a eficiéncia operacional, culminando com a elaboracao do
Relatério de Gestdao e Contas Consolidadas do SEE do exercicio econdmico de 2022.
Paralelamente, destacou-se na arrecadacao das receitas de capital para o Tesouro
Publico e no processo de liquidacao de empresas, alienacao de activos e pagamento
de passivos laborais.

2. No que diz respeito aos investimentos, o IGEPE concentrou os seus esforcos na
reestruturacao das empresas do SEE visando a sua viabilizacdo e rentabilizacao,
avaliacao da viabilidade sécio-econémica dos projectos de investimento no SEE e
fortalecimento dos mecanismos de monitoria do desempenho econémico-financeiro.
Adicionalmente, monitorou de perto os Contratos-programa e as matrizes de
indicadores de desempenho econémico-financeiro das empresas e dos respectivos
@& gestores, contribuindo consideravelmente para a reducao do risco fiscal. @

3. Na esfera da governacao corporativa, o IGEPE promoveu a revisao e adequacao dos
instrumentos de governacgao corporativa do SEE, assegurou o funcionamento eficaz
das assembleias gerais e a gestdo transparente das empresas do SEE. Supervisionou
também o desempenho das comissdes especializadas, garantindo uma governanga
solida e alinhada com as melhores praticas de governacao corporativa no SEE. A sequir,
sdao apresentadas de forma resumida as principais realizacdes em cada uma dessas

areas.




NA AREA DE CONTROLO DAS PARTICIPACOES

Reestruturacao de Empresas do SEE visando a sua Viabilizacao e
Rentabilizacao

4. Das diferentes medidas de reestruturacdo introduzidas nas empresas do SEE,
destacam-se as seguintes:

a. reestruturacao da divida da LAM de 4,79 mil milhées de MT com o BCI, tendo se
alcancado 18 meses de caréncia e poupando-se, assim, 130 milhdées de MT por trimestre.
O IGEPE injectou 150,3 milhées de MT para o pagamento das dividas com garantia
soberana;

b. a reestruturacao das dividas da ADM de 1,562 milhées de MT e 5,98 milhdes de
ddlares norte americanos ao BCl, resultando numa caréncia de 9 meses e extensao do
prazo de pagamento. O IGEPE injectou 143,71 milh6es de MT para apoiar a empresa no
cumprimento do servico das dividas garantidas pelo Estado; e

¢c. a Fusao por incorporacao da Hidraulica de Chokwe, E.P. no Regadio do Baixo
Limpopo, E.P, através do Decreto n.° 37/2022, de 2 de Agosto, do Conselho de Ministros.

Supervisao e Controlo das Empresas do SEE

5. Durante o ano, foram apreciados os relatérios trimestrais de avaliacao dos planos de
actividades e orcamento das empresas do SEE.

6. Foram também firmados Contratos-programa com as empresas RBL, HICEP, RM, TVM,
LAM, ENPCT e EDM para cobrir os custos com a componente social da sua actividade
e com os servicos de interesse publico, tendo se desembolsado para tal 1.488,77
milhdes de MT e se efectuado a monitoria da sua execucgao.

Elaboracdo do Relatorio e Contas Consolidado do SEE

7. Realizaram-se formagdes aos gestores das empresas do perimetro de consolidacgédo e
aos gestores de portfélio do IGEPE em matérias de Consolidacao de Contas, elaborou-
se o manual de procedimentos de consolidacdo de contas e por fim o relatério e
contas consolidadas.

1 TEEEE @® - HEEN)
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Com vista a melhorar a acurdcia das contas consolidadas, foi contratada uma empresa
especializada para desenvolver um sistema integrado de gestao das empresas do
SEE, que inclui a consolidacao de contas, esperando-se que as contas de 2023 sejam
elaboradas com base neste sistema.

Processos de Liquidacao de empresas, Pagamento de Passivos Laborais

e Alienacao de Participagoes Sociais

10.

11.

12.

Como modelo de reestruturacgao, o processo de liquidacao foi aplicado as empresas do
portfélio que ndo tinham perspectivas de rentabilidade e sustentabilidade, enquanto a
alienacao foi aplicada para as participacdes sociais nao estratégicas. Quanto as dividas
laborais, elas abrangeram o pagamento de saldrios em atraso, indemnizacées aos
trabalhadores e/ou aos seus representantes legais e a regularizacao de dividas com a
Seguranca Social.

Liquidacao de Empresas

Na sequéncia da liquidacao da Correios, E.P, o Conselho de Ministros aprovou, de
entre outros, a alocagcao dos imoéveis para as instituicdes do Estado, para o “Operador
Designado’, os imdveis para venda em concurso publico e os imoveis a alienar
aos bancos. Foi também indicada a Correio Expresso, SA (“Corre”), uma sociedade
participada em 50% pelo Estado, como “Operador Designado’, para dar continuidade
ao servico postal universal. Refira-se que todos os trabalhadores da Correios, E.P foram
devidamente indemnizados.

Quanto a EMEM, S.A. (em liquidacao), todos os trabalhadores foram indemnizados
e iniciou-se o processo de venda do patrimdnio por concurso publico, visando o
saneamento do passivo; entretanto, tendo os dois concursos ficado desertos, passou-
se para a fase de negociacdo particular, nos termos da lei. Adicionalmente, iniciou o
processo de fecho de contas do Conselho de Administracao cessante, estando estas
em fase de auditoria.

Em relacdo as ECMEP’s Sul, Centro e Norte, foram alienados sete iméveis pelo valor total
de 880.395,43MT, sendo dois na provincia de Nampula, trés em Inhambane e dois em
Gaza. Na provincia da Zambézia, um imoével foi desadjudicado devido a irregularidades
No respectivo processo.
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13.

14.

15.

Passivo Laboral

Foram saneados passivos de 125 ex-trabalhadores das empresas Avicola de Nampula,
PESCOM-Vilankulo e SIREMO-Chokwe, num montante de 8.483.443,00MT, cobrindo
salarios em atraso, pré-aviso, indemnizacdes e diferencas salariais. Em relacao as
ECMEP’s, efectuou-se o pagamento de uma indemnizacdo a um ex-trabalhador da
delegacao de Nampula, que ndo havia recebido o montante devido oportunamente,
no valor de 152.880,20MT.

A falta de recursos financeiros nao permitiu a conclusao do pagamento dos
compromissos com os ex-trabalhadores das extintas empresas MAGMA, ECMEP’s,
Fabrica de Licores e Empresas Agrarias, processo que devera transitar para 2023.

Alienacao de Participa¢oes Minoritarias

No ambito da alienagao das participacdes sociais minoritarias, foi concluida a alienagao
das participacoes do Estado nas empresas GERALCO, INAR e PINTEX-Beira, tendo se
arrecadado o valor de 150.000,00 MT. Quanto as empresas STEIA, Mil Metalurgica
e Diario de Mog¢ambique, os processos de alienacdao aguardam a assinatura das
respectivas escrituras pelos outorgantes.

Arrecadacao de Receitas de Capital

16.

Esta accao esta alinhada com a quarta prioridade estratégica do IGEPE e, em 2022,
foi sustentada por duas fontes de financiamento: dividendos e alienagdes. As receitas
de capital arrecadadas totalizaram 7.739 milhdes de MT (121 milhdes de US$), sendo
99,9% provenientes de dividendos e o remanescente das receitas de alienagdes de
participacdes sociais (150 mil Meticais). Da receita de dividendos, 4.203 milhdes
de MT (65 milhoes de USS) provém das empresas do SEE (publicas e exclusiva ou
maioritariamente participadas pelo Estado) e 3.353 milhdes de MT (55 milhdes de
USS$) das participacoes financeiras minoritarias.
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NA AREA DE INVESTIMENTOS

Restruturacao das Empresas do SEE

17. Foi assegurada a reestruturacao da divida bancéria das empresas ADM, LAM, TMCEL e
PETROMOC, por via da extensdo dos prazos de pagamento e revisao das taxas de juro,
bem como do saneamento de uma parte da mesma.

18. Estaoperacaoreduziuapressaosobreatesourariadasempresas,dandolhes capacidade
financeira para realizar investimentos, aquisicao de matérias-primas e custear despesas
operacionais.

19. Foi realizada a avaliacao patrimonial, o due diligence e a avaliacao financeira das
empresas em processo de liquidacao (Correios de Mocambique, E.P. e EMEM, S.A.).

Consolidacao dos Mecanismos de Monitoria do Desempenho Econdmico-
Financeiro

20. Aprovado o Modelo de Avaliacao de Desempenho dos gestores publicos, designada
Matriz de Indicadores de Desempenho.

21. Concluida a elaboracao dos Modelos de Avaliacado do Desempenho dos Gestores
Publicos, baseados nos contratos de gestao e de mandato e nas Matrizes de Indicadores
de Desempenho Econdmico-financeiro de empresas do SEE (ex.: TVM, E.P, SOCIEDADE
DO NOTICIAS, SA e STEMA, SA.)

22. Realizada a avaliacao do desempenho dos gestores das empresas do SEE,
nomeadamente, EDM, EMODRAGA, CFM, ENH e HCB, com base no Modelo de Avaliacao

€m uso.

23. Elaborada e em aplicacao a Ficha Técnica de Avaliacao de Projectos de Investimentos
nas empresas do SEE.

Planos de Negdcio e Projectos de Investimento

24. Analisados e aprovados instrumentos de gestdao das empresas do SEE: Planos de

8|
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Negocio, Planos de Actividade e Orcamento, Projectos de Investimento, Politica e
Matriz de Endividamento e Politica e Matriz de Gestao de Riscos.

No ambito da Reducao do Risco Fiscal

25.

26.

27.

Elaborado o Relatorio Anual sobre o Endividamento do SEE referente ao exercicio

economico de 2022.

Elaborados os relatérios trimestrais de monitoria do nivel de endividamento das

empresas e o nivel de risco fiscal.

Determinado o limite de endividamento de 22 empresas do SEE para o exercicio
economicode 2023, aprovados durante as Assembleias-Gerais ordindrias de aprovacao

dos planos anuais de actividade e orcamento.

NA AREA DE GOVERNACAO CORPORATIVA

Revisao dos Instrumentos de Governac¢ao Corporativa

28. No contexto do objectivo de consolidar o modelo de governacao delineado na

Estratégia de Investimento do SEE 2020-2030, foram aprovadas importantes medidas,
como a Politica Anti-Corrupc¢ao da EDM e os instrumentos de governacao da HCB, que
incluem a Politica Anti-corrupcédo, o Cédigo de Etica e de Conduta, o Regulamento
de Contratacdes e o Manual de Governacao Corporativa. Adicionalmente, foi feita a
revisao dos estatutos da Cimentos de Mocambique e aprovados os Estatutos do BNI
de modo a adequa-los as exigéncias do regulador.

Realizacao das Assembleias-Gerais

29. Durante o periodo em analise foram realizadas 76 sessdes de Assembleias-Gerais,

sendo 27 de empresas publicas e 49 de empresas participadas pelo Estado. Outrossim,

dessas sessdes, 63 foram ordinarias e 13 extraordinarias.
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Contratos de Gestao e de Mandato

30. Foram assinados os Contratos de Gestao e de Mandato com os gestores publicos das
empresas HCB e EMODRAGA.

31. Foram elaboradas as contribuicbes para a revisao da Lei da Probidade Publica e
encaminhadas a Comissdo Central de Etica Publica.

Comissoes Especializadas no SEE

32. Foi assegurado o funcionamento das Comissdes de Investimento, Gestao do Risco
e Divida das empresas ENH, EDM e PETROMOC. Essas comissOes elaboraram os
relatérios de actividades de 2022, os quais foram apresentados durante as sessdes das
Assembleias-Gerais ordinarias que aprovaram os relatérios e contas desse ano.

33. Aprovada a revisao da politica remuneratéria dos trabalhadores das empresas EMOSE
e EMODRAGA. Foram também aprovadas as revisdes das remuneracoes e beneficios
adicionais dos membros dos érgaos sociais das empresas Imprensa Nacional de
Mocambique (INM), Sociedade Mocambicana de Medicamentos (SMM) e da Companhia
Mocambicana do Gasoduto (CMG).

%



Sector Empresarial do Estado em Numeros

Activo Total

824,09
MMMT

[12.910 MMUSS]
10,3%1

Volume de Negdcios

156,75
MMMT
[2.46 MMUS3]
23,0%

Resultado Financeiro

1,65
MMMT
[25,84 MUSs]
73,9%|

RUBRICAS DO BALANGO

Passivo Total

539,58
MMMT
[8.448 MMUSS]
13,3%1

RUBRICAS DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

EBITDA

35,73
MMMT
[559.41 MUS$]
4,0%7

Resulado Operacional

15,42
MMMT
[241,36 MUS$]
13,1%7

Capitais Proprios

284,52
MMMT
[4.457 MMUSS]

5,0%1

Despesas Operacionais

142,12
MMMT
[2.23 MMUSS$]
24,5%1

Resultado Liquido

11,89
MMMT
[186,31 MUS$]
35,3%1
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Invesimentos

CONTRIBUICAO PARA A ECONOMIA

e o

33,38
MMMT
[523,00 MMUS$]
21,7%

Gastos com Pessoal

26,69
MMMT
[418,01 MUSs]
22,1% 1

Legenda:

——
ariagé‘

[465,93 MUS$]
16,1%7

22,61 7,74
MMMT MMMT
[354,00 MUS$] [121,00 MMUS$]
13,8%) 32,4%1

17.646
Trabalhadores
8,7% |

29,74
MMMT

(EBITDA - Resultado Antes de Juros, Imposto;

Depreciacao e Amortizacoes
FST - Fornecimentos e Servicos de Terceiros

\MMMT - Mil Milhoes de Meticais

J
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1. Introducao

1. O presente relatorio e contas consolidadas do exercicio econdmico de 2022 é elabora-
do em cumprimento do disposto na alinea “c” do numero 3 do artigo 7 e do niumero 1
do artigo 30, ambos da Lei n° 3/2018, de 19 de Junho, e do artigo 21 do Regulamento
daquela lei, aprovado pelo Decreto n° 10/2019, de 26 de Fevereiro, no ambito da im-
plementacao da segunda prioridade do mandato 2020-2024, de assegurar a consoli-
dacao dos mecanismos de supervisao e controlo das empresas do Sector Empresarial
do Estado (SEE).

2. Trata-se de um instrumento de gestao que traduz o compromisso do Instituto de Ges-
tao das Participacdes do Estado (IGEPE) com a transparéncia, rigor, boa governacao e
prestacao de contas do SEE.

3. 0O documento constitui uma ferramenta que permite aferir a situacao econémico-fi-
nanceira do SEE, propiciando a tomada de medidas para a melhoria do seu desempe-
nho e a continua implementacao de boas praticas de gestao, para além de potenciar o
desenvolvimento de planos de ac¢ao com vista a converter os desafios e fraquezas do
sector em oportunidades.

4. Metodologicamente, para efeitos de elaboracao do presente relatério, primeiramente,

foi definido, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (NCRF 20),

o perimetro de consolidacao, constituido por 21 empresas', das quais 11 publicas e

> 10 exclusiva ou maioritariamente participadas pelo Estado. De seguida foram de-

finidos os métodos de consolidagao a aplicar, nomeadamente i) Consolidacao Integral,

para as empresas publicas e para as participadas exclusiva e maioritariamente detidas

pelo Estado; ii) Equivaléncia Patrimonial, para as participacdes financeiras minoritarias

e iii) Consolidacao por Custo de Aquisicao para as empresas em que o Estado nao de-

tém influéncia significativa. Para além da formacao e capacitacao dos principais inter-

venientes no processo, foi igualmente desenvolvido um reporting package, para efeitos

de colecta e pré-processamento da informacdo econdémico-financeira das empresas,
bem como o manual de politicas e procedimentos de consolidacao.

1 A consolidacdo ndo abrangeu as empresas paralisadas, como a SEMOC, CAIC, CORREIOS, EMEM, TRANSMARITIMA e MONTE
BINGA.
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5. Composto por 12 (doze) capitulos, o Relatério e Contas Consolidadas do sector em-
presarial do Estado no exercicio econdmico de 2022, para além de uma Introducao,
compreende os seguintes capitulos:

« segundo capitulo, que apresenta a metodologia utilizada para a consolidacao, o
perimetro de consolidacao, bem como as politicas e procedimentos contabilisticos
para a elaboracao do relatério;

« terceiro capitulo, que apresenta a composicao do SEE por sectores de actividade e
econodmicos, bem como a classificagdo quanto a importancia estratégica;

« quarto capitulo, que apresenta a conjuntura macroeconémica externa e domésti-
ca em que as empresas operaram em 2022;

« quinto capitulo, em que se apresenta a analise as demonstracdes financeiras con-
solidadas, contribui¢cao do SEE para a economia e a analise do desempenho econé-
mico-financeiro do SEE e das participacdes minoritarias;

« sexto capitulo, que aborda os investimentos realizados pelas empresas do peri-
metro de consolidag¢do em 2022 e o seu impacto na economia, em que se desta-
cam os beneficios sociais gerados pelo sector;

« sétimo capitulo, em que é feita a analise de risco e se apresentam propostas de
medidas de mitigacao;

« oitavo capitulo, que apresenta as principais conclusdes sobre o desempenho do
SEE em 2022, a0 que se segue o nono capitulo, que destaca os principais desafios
que o sector enfrenta;

« décimo capitulo, que apresenta a declaracao do Conselho de Administracao do
IGEPE referente a aprovacao do Relatério e Contas Consolidadas; e

« décimo primeiro capitulo, que apresenta os eventos subsequentes ao Relatério e

Contas Consolidadas do exercicio econdmico de 2022, seguido do décimo segun-
do e ultimo capitulo, constituido pelos anexos ao presente relatorio.
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2.
2.1.

Metodologia

Metodologia de Consolidacao

As bases de preparacao das contas consolidadas do exercicio econdmico 2022, nao fo-
ram alteradas face as usadas no exercicio anterior, excepto a alteragcao dos saldos usa-
dos como base de comparagao, devido a reexpressao das demonstragdes financeiras de
algumas empresas com referéncia a 31 de dezembro de 2021.

Neste contexto, foi desenvolvida e adoptada a seguinte metodologia de consolidagao:

a. Definicao do perimetro de consolidacao: neste processo foram identificadas as
empresas publicas, empresas exclusiva e maioritariamente participadas pelo Esta-
do e participagdes financeiras minoritarias em que o Estado nao tem influéncia sig-
nificativa. A semelhanca do exercicio 2021, obedecendo aos normativos contabi-
listicos relevantes, foram consideradas na avaliacao para a identificacao/definicao
do perimetro: i) 11 empresas publicas, dada a exclusao da CORREIOS DE MOCAM-
BIQUE, E.P, em processo de liquidacao; ii) 10 empresas exclusiva e maioritariamente
detidas pelo Estado, contra 12 de 2021, dada a exclusao das empresas MONTE BIN-
GA, EMEM, TRANSMARITIMA, SEMOC e CAIC, paralisadas, e iii) 43 empresas detidas
indirectamente pelo Estado através de empresas que compoe o SEE.

b. Definicao dos métodos de consolidacao: apos definir as empresas do perimetro
de consolidacao, foram emitidas instrucdes procedimentais as empresas e identifi-
cado o método de consolidacao a ser aplicado em cada uma, de acordo com o nivel
de participacao social do Estado e o respectivo grau de influéncia. Para as empre-
sas selecionadas, foram estabelecidos os seguintes procedimentos e métodos de
consolidacgao:

« Foram emitidas instrugdes para as empresas do SEE que detém participacoes
sociais noutras empresas (participadas de empresas publicas e das empresas
exclusiva e maioritariamente participadas pelo Estado), para fazerem uma con-
solidacdo primaria das suas contas, de modo a abranger todo o perimetro de
consolidacao pretendido; é o caso, por exemplo, de empresas como ENH, CFM,
EDM e Tmcel.

- Definicao de politicas e procedimentos: foram definidos politicas e procedi-
mentos para que as Demonstra¢des Financeiras (DF’s) das empresas reflectis-
sem a realidade dentro do exercicio econdmico. Para tal, foi imperativo certifi-
car-se que todas as DF’s i) eram reportadas a mesma data do fecho, ii) usam os
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mesmos normativos de relato financeiro, iii) aplicam as mesmas politicas de
contabilizacdo de activos e passivos, e iv) que as empresas usam 0s mesmos
métodos de valorizacao do patriménio.

« Reporting Package: como alternativa para suprir a falta de um sistema infor-
matico para a consolidacao de contas, foi usado o mesmo procedimento do
consolidado de 2021, em que através de um conjunto de mapas do ficheiro
“Reporting Package” as empresas enviaram a informacao contabilistica neces-
sdria para o efeito.

« Método de Consolidacao Integral: foi utilizado para as empresas publicas e
as exclusivas ou maioritariamente participadas pelo Estado, pelo facto de exis-
tir uma relacao de dominio sobre as sociedades a consolidar (normalmente
participacoes sociais superiores a 50%).

« Método de equivaléncia patrimonial: foram consolidadas por este método
as empresas onde o Estado tem participagdes financeiras minoritarias, mas
tém influéncia significativa sobre as mesmas (50 empresas). Encontram-se nes-
ta situacdo as empresas TV Cabo, S.A,, Listas Telefénicas de Mocambique, S.A. e
Motraco, S.A; e

- Meétodo de custo de aquisicao: para sociedades em que o investimento do
Estado nao é significativo e também este ndo exerce influéncia substancial.
Foram consolidadas por este método empresas como por exemplo a Cervejas
de Mocambique, S.A., Mozal, S.A. e Acucareira de Xinavane, S.A).

2.2. Perimetro de Consolidacao

8. Deacordocomon°c2doartigo 2 daLein.c3/2018, de 19 de Junho, o SEE é constituido
por empresas publicas e empresas exclusiva ou maioritariamente participadas pelo
Estado.

9. Osartigos 36 e 37 da lei supra definem empresas publicas como entidades participa-
das exclusivamente pelo Estado, que prosseguem objectivos estratégicos ou estrutu-
rantes e que adoptam na sua denominacao as palavras “Empresa Publica” ou as iniciais
“E.P". Por sua vez, as empresas participadas sao definidas no artigo 50 daquela lei
como as que foram constituidas nos termos do Cédigo Comercial (sociedades comer-
ciais), assumindo a forma de sociedade anénima ou por quotas, podendo ser exclusiva,
maioritaria ou minoritariamente participada, com a indicacao de que a estas ultimas
nao se aplica aquela Lei n.° 3/2018, de 19 de Junho.
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10. Para efeitos de consolidacao de contas do SEE e da elaboracdo do presente relatério e
contas consolidadas, foi considerado um perimetro de consolidacao constituido por 21
empresas, sendo 11 publicas e 10 exclusiva ou maioritariamente participadas pelo
Estado. As empresas que a data constavam da carteira do SEE, mas que nao fazem parte
do perimetro de consolidagao sao: (i) o Complexo Agro-Industrial de Chokwe, S.A (CAIC,
por se encontrar paralisada); (ii) a Hidroeléctrica de Cahora Bassa (indirectamente nas
Contas Consolidadas por sua incorporacao na Eletricidade de Mocambique, EP.); (iii) a
Sementes de Mocambique (SEMOC, por se encontrar paralisada); (iv) Monte Binga que
se encontra em processo de restruturacdo; (v) Transmaritima (em processo de aliena-
¢ao); e a EMEM e CORREIOS por estarem em processo de liquidacgao.
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3.

3.1.

11.

Composicao do Sector Empresarial do Estado

Composicao e Participac¢oes do Sector Empresarial do Estado

Em 2022, o SEE era composto por 22 unidades produtivas e comerciais do Estado, orga-

nizadas e geridas de forma empresarial, integrando 11 empresas publicas e 11 empre-

sas exclusiva ou maioritariamente participadas pelo Estado, conforme se apresenta a

sequir.
4 Empresas Piblicas Empresas Exclusiva ou Maioritariamente Participadas
pelo Estado
1 Aeroportos de Mogambique, E.P 1 Banco Nacional de Investimentos, SA
2 Electricidade de Mocambique, E.P. 2 Domus-Sociedade de Gestao Oimobiliaria
8 Empresa Mogambicana de Dragagens, E.P. 3 Hidroeléctrioca de Cahora Bassa, SA
4 Empresa Nacional de Hidrocarbonetos, E.P. 4 Empresa Telecomunicacoes de Mocambique, SA
Empresa Nacional de Parques de Ciéncia e Tecnologia em .
5 Maluana, E.P. 5 Empresa Mogambicana de Seguros, SA
6 Hidraulica do Chokwe, E.P. 6 Silos e Terminal de Graneleiro da Matola, SA
7 Imprensa Nacional de Mocambique, E.P. 7 Sociedade Noticias, SA
8 Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P. 8 Linhas Aéreas de Mocambique, SA
9 Radio Mocambique, E.P. 9 Petroleos de Mocambique, SA
10 Regadio do Baixo Limpopo, E.P. 10 Sociedade Mocambicana de Medicamentos, SA
11 Televisdo de Mogambique, E.P. 11 Farmacias de Mogambique, SA
12. Como agente econdmico activo, o Estado detém, igualmente, participacdes minorita-
rias em empresas de capitais privados, tendo em vista a arrecadacao de dividendos para
o tesouro publico para financiar programas e projectos de desenvolvimento.
13. A seguir sao apresentadas as empresas em que o Estado detém participagdes minorita-

rias:

Companhia Mocambicana de Hidrocarbonetos, SA.

Companhia Mo¢ambicana de Gasoduto, SA.

Norsad Capital

Coca-Cola

Cervejas de Mocambique, SA.

Millennium BIM

Mozal, SA

Teledata, SA

Tongaat Hulett Acucareira de Mocambique, SA

Tongaat Hulett Acucareira de Xinavane, SA

Carteira Movel, SA.




3.2. Distribuicao por Sectores de Actividade

14. Considerando a distribuicao por sector de actividade, constata-se que no final de 2022,

das 22 empresas operacionais que compunham o SEE: (i) seis (27%) sao do sector de
transportes e armazenagem; (ii) cinco (23%) no sector de informacao e comunica-
cao; (iii) duas (9%) no sector de industria transformadora; (iv) duas (9%) no sector
financeiro e de seguros; (v) duas (10%) no sector de agricultura, producao animal,
caca, floresta e pesca; (vi) as restantes 5 (23%), uma estad no sector imobilidrio, uma
no sector de consultoria, uma na electricidade, uma na industria extrativa e uma em
outras actividades e servicos.

. Em termos de capital social do SEE, o sector de eletricidade é o que detinha o maior

peso com 58% (51,722 milhoes de MT), seguido do sector de transportes e armaze-
nagem com 21% (18,485 milh6es de MT, e o de Informacdo e Comunicacao com 16%
(14,674 milhoes de MT). Os restantes sectores completam com 5%.
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3.3. Classificacao Quanto a Importancia Socio-economica

16. Quanto a sua importancia, as empresas do SEE consideradas no perimetro de consoli-
dacdo podem ser classificadas como estratégicas e estruturantes’ , estratégico-so-
ciais’ e de interesse econémico-financeiro, conforme o diagrama que se segue.

Estratégica e « Piblicas - CFM, ENH, EDM e ADM;

Estruturante « Participadas — BNI, TMCEL, PETROMOC e
(8) LAM.

Estratégico-Social * Pablicas - RM, TVM, INM, HICEP, RBL,
ENPCT e EMODRAGA;
(8) e Participadas — SMM.

Interesse Economico- 5
Financeiro * Participadas - EMOSE, NOTICIAS, DOMUS,

FARMAC e STEMA
(S)

17. Em 2022, nove empresas integravam a classe das estratégicas e estruturantes, sendo
quatro publicas (CFM, ENH, EDM e ADM) e cinco participadas (HCB, BNI, TMCEL,
PETROMOC e LAM).

18. As empresas que desempenham um papel estratégico-social, em linha com a agenda
de desenvolvimento do pais, perfazem um total de oito, das quais sete sdao publicas
(RM, TVM, INM, HICEP, RBL, ENPCT e EMODRAGA) e uma ¢ participada do sector da
saude (SMM).

19. Pertencendo a classe das empresas de interesse econémico-financeiro, encontram-
-se cinco empresas, sendo trés maioritariamente participadas (EMOSE, NOTICIAS,
DOMUS) e duas exclusivamente participadas (FARMAC e STEMA).

1 Empresas Estratégicas e Estruturantes: que asseguram o desenvolvimento e gestdo de recursos e infra-estruturas
estratégicas para a economia, soberania nacional e interesse publico, estruturam longas e diversas cadeias produtivas,

com impacto transversal no desenvolvimento nacional.

2 Empresas Estratégicas: aquelas cujo objecto principal enquadra-se na estratégia de desenvolvimento

do governo.
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4.
4.1.
4.1.

20.

21.

4.1.

22.

a.

Conjuntura Macroecondmica
Conjuntura Externa

1.Crescimento

Segundo o Balan¢o do Plano Econémico e Social e Orcamento de 2022 (BAPESOE,
2022), citando o World Economic Outlook (WEQ, Janeiro 2023) do Fundo Monetario
Internacional:

Em 2022 a taxa mundial de crescimento do PIB situou-se em 3,5%, apds um registo de
6,3% em 2021. Este desempenho é justificado pelo impacto:

Conflito entre a Russia e a Ucrania, resultando no aumento dos precos dos fertilizantes
entre julho de 2021 e Julho de (Ureia - 31,2%, Fosfatado - 35,2% e Cloreto de Potdssio
96,1%) impactando principalmente as empresas do sector agricola como é caso da RBL,
E.P

Recuperacgdo pdés-covid 19 e a retoma da actividade econdmica de nivel global, com
impacto positivo para todo sector, em especial para o sector de aviacao (LAM, S.A e
ADM, E.P) que passou a apresentar sinais de retoma apés ter sido fortemente afectado
pelos efeitos da pandemia.

Ao nivel das economias avancadas verificou-se uma desaceleracao na ordem dos
3,0 pontos percentuais (p.p.) para 2,6% em 2022. Nos Estados Unidos da América
(EUA), a taxa de crescimento cifrou-se em 2,1% contra 5,9% do exercicio anterior, ao
mesmo tempo que na Zona Euro a taxa de crescimento desacelerou para 3,3% ap6s
o registo de 5,6% em 2021, tendo a Franca, Itdlia e Alemanha, contribuido para este
desempenho.

Paralelamente, em 2022, as economias emergentes e paises em desenvolvimento
cresceram em 4,1%, tendo a Arabia Saudita registado uma ascensdo galopante na
ordem dos 8,7%, seguido da Nigéria e da Africa do Sul, com taxas de crescimento de
3,3% e 1,9%, respectivamente.

2.Inflagao

2. No que tange a inflacdo, em 2022 a economia global registou um crescimento do
nivel geral de precos na ordem dos 8,7% contra 4,7% no exercicio anterior, como reflexo
de:

Retoma da actividade econdmica pds pandemia e aumento da procura agregada,
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23.

24.

25.

repercutindo-se no crescimento, dentre outras, das vendas dos servicos ferro-portudrios
(CFM, E.P,, EMODRAGA), de aviacdo (ADM, E.P e LAM, S.A)

Incremento dos precos das mercadorias com impacto nos custos operacionais das
empresas do SEE.

Paralelamente, a inflacdo, ao nivel das economias emergentes e paises em vias de
desenvolvimento foi de 3,8%, contra 2,2% do exercicio anterior.

Nos EUA, em 2022 a taxa de inflacao acelerou para 8,0%, contra os 4,7% registados
em 2021. Ao nivel da Zona Euro, verificou-se, igualmente, uma aceleracao em 6,1 p.p.,
para 8,4%. A China observou uma aceleracao do nivel geral de precos de 1,9% contra
0,9% em 2021, a0 mesmo tempo em que a india registou uma acelera¢ao dos precos
de 1,2 p.p., se comparado com o observado no exercicio anterior.

Na Africa-Subsahariana, no geral, a inflacdo situou-se em 14,5%, representando
um ligeiro agravamento em relacdo ao ano de 2021. A Africa do Sul registou uma
aceleracdo da inflagcao face a 2021 na ordem dos 2,1 p.p., para 6,7%.

4.1.3.Precos das Principais Commodities

26.

27.

De forma generalizada, os precos das principais mercadorias no mercado internacional
apresentaram uma tendéncia ascendente, se comparados com os observados em
2021.

Em 2022, verificou-se um aumento dos precos do petroéleo bruto (7,2%) (Grafico 1) que
atingiu o recorde de 120,08 USD por Barril, em Junho, carvao térmico (123,6%), do gas
natural (47,5%), Arroz (16,8%), Milho (14,3%) e Trigo (1,5%).

Grafico 1: Evolucao do Preco do Petréleo Bruto 2021-2022.
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|27



1 TEEEE ® | BT | | [

28|

28.

20.

O incremento dos precos dos combustiveis (petréleo, gds e carvao) deveu-se,
principalmente ao conflito entre a Russia e a Ucrania, afectando negativamente as
empresas como a PETROMOC, S.A e LAM, S.A devido ao crescimento dos custos de
operacionais, mas positivamente as empresas exportadoras de hidrocarbonetos tais
como a ENH, E.P, a CMG, S.A e a CMH, S.A.

Em relagdo a exportacao dos restantes principais produtos nacionais, foi observado uma
reducao dos precos de aluminio (10,9%), agucar (2,3%), algodao (15,3%), madeira
(15,5%) e camarao (21,6%).

4.2. Conjuntura Interna

4.2.1.Crescimento

30.

31.

A economia mocambicana registou em 2022 uma expansao de 4,2%, contra os 2,3%
registadaem 2021. Este desempenho foi explicado, de entre outros factores pela retoma
da actividade econémica e social, em virtude da implementacao do pacote de medidas
de aceleracao econdémica, alivio das restricdes pds-covid, intensificacao dos esforcos do
governo e parceiros no combate ao terrorismo na provincia de Cabo Delgado, retoma
do apoio dos parceiros de cooperacao internacional, chegada da plataforma flutuante
Coral Sul FLNG e o inicio da producao e exportacao do gas natural.

A nivel do pacote de medidas de aceleracao econdmica, destaca-se:

A reducao gradual da carga tributaria para dinamizar a economia, tendo entrado em
vigor a aplicacao dos 16% do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) nos bens e
servicos;

A aprovacao da Lei n.c 28/2022, de 29 de Dezembro, (revisao da Lei Cambial), visando
tornar o processo de repatriamento de capitais/dividendos mais célere e previsivel
estimulando mais investimentos em Mocambique;

Aprovacao da Lei que autoriza a Revisao do Cédigo dos Registos e Notariado, com vista
a facilitar a criacdo de empresas privadas, simplificando os processos de obtencédo de
licencas e alvaras;

Aprovacao do Decreto n.° 9/2017, de 6 de Abril, que elimina o pagamento manual
e introduz o pagamento electronico da Taxa de Servico Aduaneiro e emissao da Taxa
de Importacdo tempordria na fronteira Ressano Garcia, permitindo a melhoria da
competitividade dos aeroportos, portos e corredores logisticos nacionais.
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32.

33.

As medidas supra propiciaram a melhoria do desempenho econémico-finaceiro das
empresas do SEE, conduzindo a melhoria dos resultados operacionais em 13,1% e
liquido em 35,3%, se comparado ao exercicio de 2021.

Por outro lado, a ocorréncia de eventos climatéricos extremos, com destaque para
tempestade “Ana” e o ciclone “Gombe’, assim como o terrorismo, retrairam o ritmo de
crescimento da economia nacional.

4.2.2.Inflacdao

34. Ainflacdo médiaanual registada em 2022 situou-se em 10,3%, contra 6,4% observada

em 2021, ou seja, acima da média de 5,3% prevista para o exercicio econémico
em alusao. Dos factores que contribuiram para este desempenho, destacam-se os
seguintes:

Incremento sucessivo dos precos dos combustiveis, tendo a gasolina, o petréleo de
iluminacao, o gasdleo, o gas de petrdleo liquefeito e o gas natural veicular registado
aumento de 26,0%, 57,6%, 42,6%, 33,8% e 33,8%, respectivamente, de Janeiro a
Dezembro, conforme se pode constatar na Tabela 1.

Tabela 1: Evolucao dos Precos dos Combustiveis em Mocambique - 2022 (em MT)

e Gasoli Pertrdleo de Gasél Gas de Petréleo Gas Natural
s asofina Iuminacao asoleo Liquefeito Veicular
Janeiro 69,04 47,95 61,71 71,02 32,69
Fevereiro 69,04 47,95 61,71 71,02 32,69
Marco 77,39 50,16 70,97 80,49 37,09
Abril 77,39 50,16 70,97 80,49 37,09
Maio 83,3 71,48 78,97 85,53 40,57
Junho 86,97 75,58 87,97 85,53 40,57
Julho 86,97 75,58 87,97 102,02 43,73
Agosto 86,97 75,58 87,97 102,02 43,73
Setembro 86,97 75,58 87,97 102,02 43,73
Outubro 86,97 75,58 87,97 102,02 43,73
Novembro 86,97 75,58 87,97 102,02 43,73
Dezembro 86,97 75,58 87,97 95,04 43,73
Fonte: ARENE (2024)
b. Impacto dos choques climdticos, afectando negativamente as infraestruturas de

transporte de energia (EDM, E.P), telecomunicac¢ées (TMCEL, S.A), transporte ferroviario
(CFM, E.P), entre outras;

Agravamento do custo de transporte de mercadorias importadas face aos
constrangimentos observados no mercado internacional; e

Aumento dos precos da classe dos bens alimentares importados no mercado
internacional com destaque para o arroz, o Milho e o Trigo que cresceram em 16,8%,
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14,3% e 1,5%, respectivamente, comparativamente ao exercicio anterior.

4.2.3.Taxa de Cambio

34.

35.

36.

37.

O Metical apreciou-se face as principais moedas transacionadas no Pais, a excep¢do do
Dolar norte-americano que se depreciou em 0,2% ao situar-se em média em 63,90
MT/USS em 2022, contra os 63,79 MT/USS observados em finais de 2021, afectando
negativamente o grau de endividamento e os custos operacionais, e positivamente a
receita das empresas que transacionam em moeda estrangeira.

Em relacdo ao Rand Sul-Africano (ZAR), a moeda nacional registou uma apreciacao
significativa na ordem dos 8,0%, ao situar-se, em média, em 3,70 MT/ZAR em 2022,
contra a média de 4,02 MT/ZAR registada em 2021.

Em 2022, o Metical apreciou-se igualmente face ao Euro (EUR) em 13,2%, tendo sido
cotado em 67,30 MT/EUR, contra 77,5 MT/EUR em 2021.

Este desempenho do Metical em 2022 deveu-se, de entre outros factores, a uma maior
fluidez do mercado cambial nacional, decorrente do incremento das exportacées, como
consequéncia do efeito combinado do aumento das quantidades das mercadorias
exportadas e dos precos das commodities no mercado internacional, num contexto de

taxas de juro reais positivas.
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4.2.4.Taxas de Juro de Referéncia e a Retalho

38.

39.

40.

41.

As taxas de juro praticadas no Mercado Monetario Interbancario (MMI) registaram
um incremento, em linha com os ajustamentos em alta (em duas sess6es do Comité
de Politica Monetaria) sucessivos da taxa de juro da politica monetaria (taxa MIMO),
afectando o nivel de endividamento do SEE que medido pelo passivo total cresceu em
13,3%. As empresas mais afectadas foram a ADM, E.P, LAM, S.A, TMCEL, S.A.

Até Dezembro de 2022 a taxa MIMO aumentou para 17,3% contra 13,3% observados
em 2021, conduzindo a um incremento da prime rate do sistema financeiro em 4,0%
para 22,6%.

Paralelamente, as taxas de juro dos Bilhetes do Tesouro (BT) para os prazos de 91, 181
e 364 dias aumentaram de 13.36%, 13.38% e 13,4% em Dezembro de 2021, para
17,66%, 17,71% e 17,73%, respectivamente, em 2022.

Em igual periodo, a Facilidade Permanente de Cedéncia (FPC) ascendeu aos 20,3%,
contra 16,3% em 2021, enquanto a Facilidade Permanente de Depdsitos (FPD)
cifrou-se em 14,3%, contra 10,3% observados no exercicio anterior.
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CAPITULO 5

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS DE 2022




5. Demonstrac¢oes Financeiras Consolidadas

5.1. Analise as Demonstra¢oes Financeiras

42. O desempenho do SEE de 2022 foi marcado tanto pela deterioracdo da economia glo-
bal quanto por sinais de recuperacao da economia doméstica, em virtude da i) imple-
mentacao do Programa de Aceleracao Econdmica, ii) recuperagao pos COVID-19 e iii)
da implementacao de politicas com vista a propiciar a estabilidade macroeconémica.

43. De um modo geral, os eventos acima afectaram positivamente o desempenho eco-
némico-financeiro das empresas do SEE, contribuindo para o aumento das vendas e
melhoria do resultado do grupo.

5.1.1.Balanc¢o Patrimonial

44, ATabela 2 ilustra o balanco patrimonial consolidado das empresas do SEE a 31 de De-
zembro de 2022.
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Tabela 2: Balanco Consolidado a 31 de Dezembro de 2022 (em MT)

Rubrica Nota 2022 2021 Desvio Absoluto Desvio %
Activos
Activos Tangiveis 4 391.433.875.827,00 376.890.807.694,00 14.543.068.133,00 3,90%
Activos Tangiveis de Investimento 5 13.620.279.102,00 13.840.380.560,00 -220.101.458,00 -1,60%
Goodwill 6 73.808.085,50 73.808.085,00 0,5 0,00%
Activos Intangiveis 7 220.747.032.462,00 190.779.979.451,00 29.967.053.011,00 15,70%
Activos financeiros disponiveis para venda 10 3.612.117.767,00 3.805.643.431,00 -193.525.664,00 -5,10%
Investimentos em Subsidiarias e Associadas 8 28.934.062.700,00 22.280.503.743,00 6.653.558.957,00 29,90%
Outros Activos Financeiros 9 1.860.430.826,50 688.040.588,00 1.172.390.238,50 170,40%
Activos por Impostos diferidos 32 5.827.266.803,00 4.811.562.119,00 1.015.704.684,00 21,10%
Activos Nao Correntes 666.108.873.573,00 613.170.725.671,00 52.938.147.902,00 8,60%
Inventarios 11 13.098.600.577,00 10.083.333.814,00 3.015.266.763,00 29,90%
Clientes 12 27.732.026.834,50 26.602.504.091,00 1.129.522.743,50 4,20%
Outros activos Correntes 13 58.798.872.837,00 44.693.941.714,00 14.104.931.123,00 31,60%
Caixa e Bancos 14 58.090.014.045,00 52.221.110.453,00 5.868.903.592,00 11,20%
Activos nao correntes disponiveis para venda 15 267.111.300,50 518.486.101,00 -251.374.800,50 -48,50%
Activos Correntes 157.986.625.594,00 134.119.376.173,00 23.867.249.421,00 17,80%
Total de Activos 824.095.499.167,00 747.290.101.844,00 76.805.397.323,00 10,30%
Capital Préprio
Capital Social 16 361.014.763,00 361.014.763,00 0 0,00%
Prestacées Suplementares
Reservas Legais 16 23.842.128.195,00 20.583.186.575,00 3.258.941.620,00 15,80%
Reservas de reavaliacao 16 14.694.004.841,00 14.251.760.104,50 442.244.736,50 3,10%
Outras Reservas 16 13.477.910.488,00 2.496.361.520,00 10.981.548.968,00 439,90%
Resultados Transitados 16 110.645.524.807,00 113.919.960.127,00 -3.274.435.320,00 -2,90%
Outras componentes do capital proprio 16 95.553.997.369,00 96.865.545.743,00 -1.311.548.374,00 -1,40%
Resultados Liquidos do Periodo 10.243.204.742,00 7.903.244.006,00 2.339.960.736,00 29,60%
Interesses minoritarios 15.701.359.515,00 14.676.580.879,50 1.024.778.635,50 7,00%
Total do Capital Préprio 284.519.144.720,00 271.057.653.718,00 13.461.491.002,00 5,00%
Passivo
Empréstimos Obtidos 18 16.735.166.020,00 17.376.533.186,00 -641.367.166,00 -3,70%
Impostos a Pagar 21 1.890.655.866,50 621.378.013,00 1.269.277.853,50 204,30%
Fornecedores 20 38.069.176.745,50 36.210.078.843,00 1.859.097.902,50 5,10%
Outros Passivos Financeiros 19 30.605.232.321,00 32.641.554.150,00 -2.036.321.829,00 -6,20%
Outras Contas a Pagar 21 29.806.100.305,00 24.649.111.264,00 5.156.989.041,00 20,90%
Provisoes 17 2.658.442.394,00 1.327.067.807,00 1.331.374.587,00 100,30%
Passivo Corrente 119.764.773.652,00 112.825.723.263,00 6.939.050.389,00 6,20%
Empréstimos Obtidos 18 270.853.604.142,00 228.545.506.520,00 42.308.097.622,00 18,50%
Outros Passivos Financeiros 19 72.531.251.139,00 60.781.624.319,00 11.749.626.820,00 19,30%
Provisoes 17 25.633.917.031,00 23.326.600.380,00 2.307.316.651,00 9,90%
Passivos por Impostos diferidos 32 50.792.808.483,00 50.752.993.644,00 39.814.839,00 0,10%
Passivo Nao Corrente 419.811.580.795,00 363.406.724.863,00 56.404.855.932,00 15,50%
Total dos Passivos 539.576.354.447,00 476.232.448.126,00 63.343.906.321,00 13,30%
Total do Capital Préprio e Passivo 824.095.499.167,00 747.290.101.844,00 76.805.397.323,00 10,30%

Fonte: IGEPE (2022)

5.1.1.1. Activo

45. Em 31 de Dezembro de 2022, o activo total do SEE (Grafico 2) estava avaliado em
824.095 milhdes de MT (12.910 milhdes de USS)' , o correspondente a um aumento
de 10,3% face ao exercicio anterior. Este desempenho deriva, de entre outros factores,
do aumento de activos intangiveis, no valor de 29.967 milhoes de MT (15,7%), dos

1 Montante convertido a taxa de cambio do final do periodo, publicada pelo Banco de Mocambique, de 63,83 MT/USD
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activos tangiveis em 14.543 milhoes de MT (3,9%), outros activos correntes com
destaque para dividendos a receber do CEZA e IVA a recuperar, em 14.104 milhoes de
MT (31,6%), bem como dos investimentos em subsididrias em 6.654 milhoes de MT
(29,9%), se comparado a 2021.

Grafico 2: Activo Total (milhdes de MT)
824.095,50

70% do PIB

747.290,10

Activo Total

®2021 m2022
Fonte: IGEPE (2022)

46. No periodo em andlise o activo nao-corrente (Grafico 3) cifrou-se em 666.108 milhoes
de MT (81% do activo total), o correspondente a um aumento de 8,6% (52.938 mi-
Ih6es de MT) comparativamente ao registado em 2021, influenciado, em grande me-
dida, pelo incremento observado ao nivel do activos intangiveis em 15,7% (29.967
milhées de MT) e dos activos tangiveis em 3,9% (14.543 milh6es de MT).

Grafico 3: Activo corrente e nao-corrente (milhdes de MT)
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Fonte: IGEPE (2022)

47. O crescimento registado nos activos intangiveis é justificado pela aquisicao de licencas
de telecomunicag¢des pela TMCEL, pelos direitos de concessao da ENH para explora-
¢ao do gas natural em Pande e Temane, bem como pelos investimentos efectuados na
fase de pesquisa da area 4 no valor de 76.354 milh6es de MT, igualmente a favor da
ENH.
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48.

49.

50.

51.

Paralelamente, o aumento verificado nos activos tangiveis deveu-se, em grande medi-
da, as intervencdes em infraestruturas e equipamento aeroportudrios, no ambito das
accOes de manutencao e reparacao, e de telecomunicagdes, em consequéncia do pro-
jecto de modernizacao e melhoria da rede mével da TMCEL, assim como da qualidade
da internet desta empresa.

Em termos de composicao, em 2022 o activo tangivel era maioritariamente constituido
por equipamento basico, avaliado em 184.820 milhoes de MT (47% do total), sequido
das construgdes, avaliadas em 96.476 milhoes de MT, o equivalente a 25%. Os outros
activos tangiveis, que incluem a soma das restantes categorias, cifraram-se em 110.136
milhoes de MT, o correspondente a 28% do total.

O activo corrente situou-se em 157.986 milhoes de MT, o correspondente a 19% do
total. Este desempenho corresponde a um crescimento em 17,8% (23.867 milhoes de
MT) face aos registos de 2021, justificado essencialmente, pelos dividendos recebidos
do CEZA (transferidos directamente para o Tesouro), aumento do capital social ndo rea-
lizado na PETROMOC, IVA, IRPC a recuperar, e adiantamento a fornecedores.

Outros factores que influenciaram o activo corrente foram o aumento das disponibili-
dades de caixa e bancos em 5.868 milhoes de MT (11,2%), inventarios em 3.015 mi-
lhoes de MT (29,9%) e contas a receber de clientes (1.129 milhées de MT), em linha

com o incremento do volume de negdcios.

5.1.1.2. Passivo

52.

Em 31 de Dezembro de 2022, o passivo total (Grafico 4) do SEE foi avaliado em 539.576
milhoes de MT, o equivalente a 8.453 milhoes de USS$. Este desempenho corresponde
a um aumento de 13,3% face aos 476.232 milhoes de MT registados em 2021.

Grafico 4: Passivo total (milhdes de MT)
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Fonte: IGEPE (2022)
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53.

54.

55.

56.

O crescimento do passivo derivou do aumento tanto do passivo nao-corrente como do
corrente em 15,5% (56.404 milhoes de MT) e 6,2% (6.939 milhoes de MT), respecti-
vamente.

Ao nivel do passivo nao-corrente verificou-se, de entre outros factores, um crescimento
dos empréstimos obtidos na ordem dos 42.308 milhoes de MT (18,5%) para 270.853
milhées de MT para financiar o investimento.

Paralelamente, destacam-se como os principais determinantes do aumento do passivo
corrente, o crescimento da divida com fornecedores em 5,1% (1.859 milhoes de MT),
de outras contas a pagar em 20,9% (5.156 milhoes de MT), resultante de direitos adu-
aneiros e imposto especial sobre combustiveis devidos ao Estado, negociados para o
pagamento parcelado até Dezembro de 2024 e Agosto de 2025, respectivamente.

Ainda em relacao ao crescimento do passivo corrente, destaca-se a contribuicao dos
impostos a pagar referentes ao exercicio em andlise que aumentaram em 204,3%
(1.269 milhoes de MT), em funcdo da estimativa efectuada e das provisoes, que evo-
luiram em 100% (1.331 milhoes de MT) face ao exercicio anterior.

5.1.1.3. Capitais Proprios

57.

O SEE encerrou o exercicio econémico de 2022 com um saldo de capitais proprios (Gra-
fico 5) de 284.519 milhées de MT, equivalente a 4.457 milhoes de USS. Este montan-
te corresponde a um aumento em 5,0% (13.461 milhoes de MT), se comparado com
o saldo registado em 2021, de 271.057 milhoes de MT.

Grafico 5: Capitais Proprios (milhoes de MT)
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Fonte: IGEPE (2022) ®2021 2022

58.

Destacam-se como os principais factores que concorreram para o aumento dos capitais
proprios: (i) o aumento das reservas legais em 3.258 (15,8%); (ii) expansao do resulta-
do liquido em 2.339 milhdes de MT (29,6%); e (iii) crescimento de outras reservas em
10.981 milhoes de MT (439,9%).
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5.1.2.Demonstracao de Resultados

59. ATabela 3 apresenta a demonstracao de resultados consolidados do SEE a 31 de De-

zembro de 2022.

Tabela 3: Demonstracao de Resultados Consolidados do SEE em 31 de Dezembro de 2022 (em MT)

Rubrica Notas 2022 2021 Desvio Absoluto Desvio %
Vendas de Bens e Servicos 23 156.753.730.084,50 127.478.915.719,00 29.274.814.365,50 23,0%
fﬁ:ﬂfn‘fgjslmemaﬂos Vendidos ou 11 -65.212.105.360,00 -46.021.572.610,00 g 19.190.532.750,00 g 41,7%
Margem Bruta 91.541.624.724,50 81.457.343.109,00  10.084.281.615,50  12,4%
Zi'::;ao da Produgéo e do Trabalho em 11 0,00 -648.169,00 f -648.169,00 4 -100,0%
Investimentos Realizados pela Empresa 24 22.397.000,50 20.112.000,00 2.285.000,50 11,4%
Custos com Pessoal 25 -29.740.550.801,00 -25.627.054.048,00 4.113.496.753,00 16,1%
Fornecimentos e Servicos de Terceiros 26 -26.698.300.075,00 -21.875.775.588,00 4.822.524.487,00 22,0%
Depreciacoes e Amortizacoes 4,7e27 -20.313.512.769,00 -20.732.615.956,00 -419.103.187,00 " 2,0%
Imparidade das contas a Receber 12 -2.883.600.340,00 -2.757.549.787,00 126.050.553,00 4,6%
Ajustamentos de inventarios 11 -151.369.154,00 65.771.068,00 -217.140.222,00 " -330,1%
i:}iéﬁ‘:ﬁ;?j;Ct::;v:;ngi"eis = 4e7 75.677.637,50 -211.853.036,00 287.530.673,50  135,7%
Imparidade de Investimentos Financeiros 8,9, 10e 28 25.216.968,00 -111.267.413,00 136.484.381,00 122,7%
Provisoes 17 -2.582.864.462,00 -2.985.093.991,00 " -402.229.529,00 13,5%
g::::i::::?:me“ms e Ganhos 29 10.045.128.591,50 13.759.526.289,00 -3.714.397.697,50  -27,0%
Outros gastos e perdas operacionais 30 -3.924.020.032,00 -7.368.575.387,00 " -3.444.555.355,00 " -46,7%
Resultado Operacional 15.415.827.289,00 13.632.319.091,00 1.783.508.198,00 13,1%
Rendimentos e Ganhos Financeiros 31 15.923.204.730,00 39.455.359.132,00 -23.532.154.402,00 -59,6%
Gastos e perdas Financeiros Liquidos 31 -14.273.736.903,00 -33.128.253.864,00 " -18.854.516.961,00 " -56,9%
Resultado Financeiro 1.649.467.827,00 6.327.105.268,00 -4.677.637.441,00 -73,9%
Ganhos/Perdas Imputados de Associadas 3.681.508.138,00 974.951.434,00 2.706.556.704,00 277,6%
Resultado Antes de Impostos 20.746.803.254,00 20.934.375.793,00 -187.572.539,00 -0,9%
Imposto Sobre Rendimentos 82 -8.847.378.790,00 -12.137.325.192,00 3.289.946.402,00 -27,1%
Lucro Liquido 11.899.424.464,00 8.797.050.601,00 3.102.373.863,00 35,3%
?:Sél;;?f:liq;:;r::';g? aos Dententores 10.243.204.752,00 7.903.244.006,00 2.339.960.746,00  29,6%
Interesses Minoritarios 1.656.219.722,00 893.806.595,00 762.413.127,00 85,3%

Fonte: IGEPE (2022)

5.1.2.1 Proveitos

60. No exercicio econémico de 2022, o SEE arrecadou proveitos (Grafico 6) no valor de
166.821 milhdes de MT (2.613 milhoes de USS e 14% do PIB), representando um
aumento de 18,1% em relacao ao registado em 2021. Deste montante, as vendas de

bens e servicos representaram 94,0%, isto é, 156.753 milhoes de MT (2.455 milhées
de USS), contra 127.478 milhoes de MT em 2021. Os restantes 6,0% resultaram da
contribuicao de outros rendimentos e ganhos operacionais, reversdes de imparidade

de activos tangiveis e intangiveis, de investimentos financeiros, bem como de outros

investimentos realizados pelas empresas em activos tangiveis.
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Grafico 6: Composicao dos Proveitos 2022 (%)
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Fonte: IGEPE (2022)

61.

62.

63.

Do total das vendas, 70% (109.692 milhoes de MT), correspondem a comercializagcao
de bens e 30% (47.061 milhoes de MT) a da prestacao de servicos. Comparativamen-
te ao exercicio anterior, as vendas de bens registaram um aumento de 24,4%, enquan-
to a receita resultante da prestacao de servigos registou um aumento de 19,8%.

O crescimento do volume de vendas de bens e servicos, é consequéncia, de entre ou-
tros factores, do aumento em: (i) 24,6% (21.564 milhoes de MT) na demanda por
energia e combustiveis; e (ii) 42,1% (3.440 milhoées de MT) da receita da prestagao
de servicos de aerondutica, 19,8% (3.317 milhdes de MT) dos servicos ferroviario e
30,3% (2.274 milhoes de MT) dos servicos de provisao de energia e combustiveis.

Refira-se que de acordo com as normas de consolidacao de contas, as vendas entre as
empresas do SEE, que totalizaram 2.588 milh6es de MT sao excluidas desta rubrica.

5.1.2.2. Custos

64. Em 2022, os custos operacionais do SEE situaram-se em 142.116 milhoes de MT

(90,7% das vendas), o que corresponde a um aumento de 24,5% comparativamente
ao exercicio anterior. Este desempenho é justificado, essencialmente, pelo aumento i)
dos gastos com fornecimentos e servicos de terceiros em 22,0% (4.882 milhoes de
MT), como consequéncia do aumento geral do custo de bens e servicos, decorrente,
de entre outros factores, do aumento do custo com subcontratos em 102,1% (1.674
milhoes de MT) e ii) dos gastos com o pessoal em 16,1% (4.113 milhoes de MT),
devido ao incremento das remuneragdes e encargos associados, do pagamento de in-
demnizagdes decorrentes de processos de redimensionamento da mao-de-obra nas
varias empresas do sector, segundo ilustra a Tabela 4.
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Tabela 4: Estrutura dos Gastos com Pessoal (em MT)

Descricao

2022

2021

Variacdo Nominal

Variacao %

Peso 2022

Remuneracoes dos orgaos sociais

1.190.492.295,50

1.108.466.006,50

82.026.288,50

7,40%

4,00%

Remuneracoes de trabalhadores

21.012.199.969,50

19.636.807.325,00

1.375.392.644,00

7,00%

76,63%

Encargos com remuneracoes

3.072.495.217,00

622.919.426,50

2.449.575.790,50

393,20%

2,43%

Beneficios pos-emprego

376.308.918,00

112.517.806,50

263.791.111,50

234,40%

0,44%

Ajudas de custo

246.785.105,50

257.837.868,00

-11.052.763,00

-4,30%

1,01%

Indemnizacoes

272.016.698,00

161.821.563,00

110.195.135,00

68,10%

0,63%

Seguros de acidente de trabalho e
doencgas profissionais

26.480.928,00

86.976.211,00

-60.495.283,00

-69,60%

0,34%

Gastos de acgao social

516.913.758,50

497.203.346,00

19.710.412,00

4,00%

1,94%

Outros gastos com pessoal

3.026.857.911,00

3.142.504.495,50

-115.646.584,50

-3,70%

12,26%

TOTAL

29.740.550.801,00

25.627.054.048,00

4.113.496.751,00

16,10%

100,00%

Fonte: IGEPE (2022)

65.

66.

67.

68.

Em 2022, os gastos com pessoal totalizaram 29.740 milhoes de MT, comparados a
25.627 milhées de MT em 2021, o que representa um aumento de 16%. Este incre-
mento é fundamentalmente determinado pela subrubrica “encargos com remunera-
¢oes “, que cresceu 393,2%, em virtude de se ter feito, num Unico exercicio (2022),
a criacao e provisao do fundo de pensdes da empresa CFM, E.P. referente a exercicios
anteriores, no valor de dois mil milhoes de Meticais.

Em termos de peso, destacam-se na estrutura dos custos operacionais os inventarios
vendidos e consumidos (42%), gastos com o pessoal (19%), fornecimentos e servigos
de terceiros (17%), e a depreciacao e amortizacoes (13%).

Para além do custo com inventarios vendidos e consumidos, que absorveu 42% das
vendas (65.212 milhdes de MT), foram determinantes para o alcance do resultado
operacional positivo (15.415 milhées de MT) os custos com o pessoal, fornecimentos
e servicos de terceiros e com depreciacdes e amortizacdes, que representaram 49,0%
(76.752 milhoes de MT) das vendas.

No que diz respeito aos gastos financeiros, observou-se uma reducdo de 56,9% (18.854
milhées de MT) face a 2021, decorrente, essencialmente, da reducao das diferencas
cambiais desfavoraveis em 18.786 milhdes de MT (70,2%); contribuiu ainda para este
desempenho, a reducao de outros juros no montante de 1.390 milhoes de MT.

5.1.2.3. Resultado Operacional

69.

O SEE encerrou o exercicio econémico de 2022 com um resultado operacional de
15.415 milhées de MT (1,3% do PIB), contra 13.632 milhoes de MT em 2021, repre-
sentando um aumento em 1.201 milhoes de MT, correspondentes a uma melhoria em
13,1%.
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70. O desempenho supra é justificado, em grande medida, pelo aumento das vendas em
23,0% (29.274 milhoes de MT) e pela reducdao em 46,7% (3.444 milhoes de MT)
na rubrica de outros gastos e perdas operacionais (0s impostos e taxas, a reducao das
perdas decorrentes de investimento de capital e os inventdrios e activos bioldgicos).

71. Expurgando as amortizagdes, o SEE registou em 2022 um EBITDA de 35.729 milhdes de
MT, significando que o sector consegue cobrir 0s seus custos operacionais através dos
proveitos das suas operacoes.

5.1.2.4. Resultado Financeiro

72. Em 31 de Dezembro de 2022, o resultado financeiro do SEE situou-se em 1.649 milhdes
de MT, contra 6.327 milhoes de MT registados em 2021. Esta degradacdao em 73,9%
(4.677 milhdes de MT) deriva da queda abrupta das diferencas cambiais favoraveis e
desfavoraveis em 68,8% (18.389 milhdes de MT) e 70,2% (18.786 milhdes de MT), res-
pectivamente.

73. Contribuiram igualmente para o desempenho supra, a reducao dos ganhos de aplica-
¢Oes em obrigagdes e titulos de participacao, aumento de gastos com o servico da di-
vida associados a empréstimos bancarios e obrigacionistas e outras perdas financeiras.

5.1.2.5. Resultado Liquido

74. No periodo em andlise, o resultado liquido registado pelo SEE foi de 11.899 milhdes de
MT, contra 8.797 milhdes de MT registados em 2021, representando uma variagao posi-
tiva de 3.102 milhdes de MT (35,3%). Este resultado decorre do aumento dos proveitos
numa proporcao superior a das despesas totais.

75. Contribuiram ainda para os resultados alcancados, a reducao das imparidades de (i)
contas a receber, (i) activos tangiveis, (iii) activos intangiveis, e (iv) investimentos finan-

ceiros; e das provisdes. Por outro lado, as disponibilidades em caixa e bancos cresce-

o

ram em virtude da melhoria da capacidade de cobranca das empresas.
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5.2. Racios Econdmico-Financeiros Agregados

76. ATabela 5 que se segue avalia o desempenho do SEE em termos de racios econémico-
-financeiros agregados.

Tabela 5: Indicadores Econémico-Financeiros

Descriciao Férmula 2022 2021 Variacao Racio Ideal Legenda

Racios Financeiros

AC: Activo Corrente

Liquidez Geral AC/PC 131,90% 118,90% 13,00% >=60% _
PC: Passivo
Corrente
.. PT: Passivo Total
Endividamento PT/AT 65,50% 63,70% 1,70%  30%<X>60% ——— "
AT: Activo Total
Solvabilidade Total CP/PT 52,70% 56,90% 420% | 35%<x>50% ~ Cr. Capitais
Proprios

Racios Econdmicos

RO: Resultado

Margem Operacional RO/Vendas 9,80% 10,70% -0,90% >0% R

Operacional
RF: Resultad

Margem Financeira RF/Vendas 1,10% 5,00% -3,90% >0% - Resurado
Financeiro

Margem Liquida RL/Vendas 7,60% 6,90% 0,70%

Rendi. dos Activos RL/AT 1,40% 1,20% 0,30% >0% RL: Resultado

Liquido

Rendi. dos Capitais Proprios RL/CP 4,20% 3,20% 0,90% >0%

P Médi R i

: (;ZZS‘; édio de Recebimentos v \.365) /venda 65 76 12 30 Cln: Clientes

Pr‘azo Médio de Pagamentos (Forn/Compras) 213 287 74 45 Forn: Fornecedores

(dias) 365

Produtividade por Trabalhador = Vendas/Nr. de

(em milhoes de MT) Trabalhadores 8,82 6,69 2,14 >0

Fonte: IGEPE (2022)

77. No que diz respeito a liquidez, o SEE encerrou o exercicio de 2022 com um nivel de
132% contra 119% do exercicio anterior, o que significa uma melhoria na capacidade
de honrar com as suas obrigacdes de curto-prazo com recurso ao activo corrente.

78. O racio de endividamento observou um ligeiro incremento em 1,7 p.p para 66%,
denotando estabilidade, mesmo apds sucessivos ajustamentos em alta da taxa de juros
de referéncia.

79. Em relacdo a solvabilidade, comparativamente a 2021, a capacidade do SEE de fazer
face as suas obrigagées com recurso a capitais préprios registou uma ligeira reducao
em 4,2 p.p, ao situar-se em 53%.

80. Na vertente econdmica, verificou-se uma ligeira deterioracao da margem operacio-
nal em 1 p.p. para 10%, sendo que, em média, para cada Metical investido nas opera-
¢oes do SEE, foram gerados 10,00 Meticais.
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81.

81.
82.

83.

84.

A margem financeira registou um comportamento similar a margem operacional, ao
reduzir em 4%, enquanto a margem liquida registou uma ligeira melhoria de 0,7

p.p.

As rendibilidades dos activos e dos capitais proprios, mantiveram-se praticamente
estaveis, ao se cifrarem em 1,4% e 4%, respectivamente.

Em 2022, o SEE levou em média 65 dias para efectuar a boa cobranca das vendas
efectuadas a crédito, 12 dias a menos que a média registada em 2021.

Para efectuar o pagamento das suas compras a crédito, em 2022 o SEE levou em
média 213 dias, ou seja, menos 74 dias em relacao a média observada em 2021, signi-
ficando que a melhoria da liquidez propiciou o cumprimento das obrigacdes para com
terceiros num prazo mais curto.

Em média, cada trabalhador do SEE contribuiu para as vendas com pouco mais de
8,8 milhdes de MT/ano, reflectindo uma melhoria da produtividade em 31,9% face a
2021 (6,7 milhoes de MT). A produtividade por trabalhador, medida através dos gas-
tos com o pessoal por trabalhador, aumentou em 4,6%. Isto significa que em 2022 a
produtividade por trabalhador cobriu em 5,27 vezes o gasto por trabalhador, contra
5,04 vezes em 2021; por sua vez o0 racio “remuneragao por trabalhador” cresceu em
7,0% relativamente ao exercicio transacto, denotando a melhoria da eficiéncia na apli-
cacgao dos recursos humanos.
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6. Contribuicao para a Economia
6.1. Receita e Despesa Fiscal
85. Em 2022, o SEE contribuiu para a arrecadagao de receitas fiscais para os cofres do Estado

(Tabela 6) com 22.609 milhées de MT, o equivalente a 354 milhées de USS e a uma
reducao em 13,8% quando comparado com 2021.

Tabela 6: Contribuicao para Receita Fiscal por Tipo de Imposto (em milhdes de MT)

Imposto 2021 2022 Desvio absoluto| Desvio % | % do PIB
IRPC® 12.137,33 8.847,38 -3.289,95 -27% 0,80%
IRPS 3.236,77 2.557,02 -679,75 -21% 0,20%
IVA 9.086,32 9.850,53 764,21 8% 0,80%
INSS 689,47 824,62 135,15 20% 0,10%
INPS 71,95 15,9 -56,05 -78% 0,00%
Outros Impostos e Taxas 994,26 514,28 -479,98 -48% 0,00%
TOTAL 26.216,10| 22.609,73 -3.606,37| -13,76% 1,90%

Fonte: IGEPE (2022)

86. Desta receita o destaque vai para o IVA que contribuiu com 9,850 milhoes de MT
(44%), IRPC com 8,847 milhoes de MT (39%), seguido do IRPS com 2,557 milhées
de MT (11%).

87. Areducao em 13,8% (3.606 milhoes de MT) comparativamente ao exercicio de 2021
(26,216 milhoes de MT), resultou, de entre outros factores, do decréscimo em 3.289
milhées de MT (27%) da matéria colectavel em sede do IRPC, contraccao em 679,75
milhées de MT (21%) do IRPS, decorrente da reducao do nimero de trabalhadores, e
de “outros impostos e taxas” em 479,98 milhées de MT, seqgundo ilustra o Grafico 7.

Grafico 7: Estrutura da Contribuicao para o Fisco (em milhdes de MT)

26.216,10 INPS; 15,90; Outros
INSS; 0.07% Impostos e

Outros 824,62; Taxas;
Impostos e 514,28 3,65% 514,28; = IRPS
Taxas 994,26 2,27%

Nps | 1590

71,95 VA

I 824,62 1VA;
INSS | 689,47 9.850,53;

43,57%
9.850,53
VA - 9.086,32

2.557,02
IRPS l
3.236,77 m Outros
IRPS; Impostos e
2.557,02; Taxas

IRPC* ] 8.847,38 11,31%
PN 12.137,33

INSS

= INPS

=2022
=2021

Fonte: IGEPE (2022)
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88.

89.

90.

O IRPC, embora tenha reduzido comparativamente a 2021, continua a representar a
maior contribuicao directa do SEE para a receita fiscal, depois do IVA que sofre o impac-
to negativo das transacgdes intragrupo.

A reducao da receita do IRPC, resulta das dedugdes no acto do seu apuramento, facto
que, de certo modo, afecta a taxa efectiva do IRPC. A reducao do IRPS deve-se ao redi-
mensionamento da forca de trabalho, que passou de 19.300 em 2021 para aproxima-
damente 17.700 trabalhadores em 2022.

Do lado da despesa, no periodo em analise, em apoio as empresas do SEE, o Estado
desembolsou 4.239 milhoes de MT (Tabela 7), sendo 1.873 milhées de MT (29 mi-
Ihoes de USS), para financiar o pagamento da divida soberana das empresas (44%),
1.488 milhoes de MT (23 milhoes de USS) para suportar as despesas de caracter so-
cial por via de Contratos-Programa (35%), e 877 milhoes de MT (13 milhoes de USS)
em apoio a tesouraria (21%).

Tabela 7: Tipos de Aportes de Capital realizados a favor das empresas (em MT)

Contrato-Programa 1.488,77| 35%
Pagamento de divida soberana das 1.873,33| 44%
empresas

Apoio a Tesouraria 877,091 21%

Fonte: IGEPE (2022)

91.

Do valor global desembolsado pelo Estado, o dos Contratos-programa (2.248,8 mi-
Ihoes de MT) visava financiar a componente social dos servicos prestados pelas em-
presas publicas do SEE (INM, RM, TVM, HICEP, RBL, LAM, ENPCT, EDM). Relativamen-
te a divida soberana das empresas, o aporte do Estado destinou-se ao pagamento do
servi¢co da divida da LAM (1.341 milhoes de MT) e da ADM (490, 6 milhoes de MT),
enquanto o investimento foi aplicado particularmente na empresa TMCEL (330 mi-
lhoes de MT).

6.2. Beneficios Sociais

92.

93.

As empresas do SEE contribuem para o bem-estar e desenvolvimento da sociedade
moc¢ambicana, através da geracao de postos de trabalho directos e indirectos, geragao
de renda, contribuicao para o fisco, e acgdes de responsabilidade social.

Em 2022, o SEE empregou directamente 17.764 trabalhadores, menos 1.675 (8,7%)
comparativamente ao exercicio anterior, sendo 13.869 das empresas publicas e os
restantes 3.895 das empresas participadas.
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94. Associado aos empregos directos do SEE, em 2022, foram gastos em despesas com o

95.

pessoal 29.740 milhoes de MT (465 milhoes de USS), em remuneragdes (70,7%), e
os restantes 29,3% em assisténcia médica e medicamentosa, ac¢ao social, formacao e
treinamento, indemnizacgdes e pensdes, de entre outras.

Paralelamente, o SEE movimentou, em termos de aquisicao de bens e servicos 26.698
milhoes de MT (418 milhoes de USS) (Grafico 8), o correspondente a um aumento em
22,0% comparativamente ao exercicio anterior.

Grafico 8: Estrutura de Custos com Bens e Servicos (em milhdes de MT)
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Fonte: IGEPE (2022)

96.

97.

Conforme se pode constatar do Gréafico 7, os subcontratos (3.315 milhdes de MT -
12,4%), os gastos com manutencao e reparacao (2.912 milhoées de MT - 10,9%),
combustiveis (2.731 milhoes de MT - 10,2%), 4gua (1.197 milhoes de MT - 4,5%) e
rendas e alugueres (1.157 milh6es de MT - 4,5%), representaram os bens e servigos
mais adquiridos pelas empresas do SEE, correspondendo a 42,4% (11.312 milhoes de
MT). Por sua vez os “outros fornecimentos e servicos” absorveram 9.074 milhoes de MT
(34,0%).

No ambito da responsabilidade social, o SEE contribuiu com 740 milh6es de MT (11,59
milhées de US$), contra 342 milhoes de MT desembolsados em 2021, reflectindo o
compromisso continuo das empresas para a melhoria do bem-estar da sociedade mo-
cambicana.

6.3. Dividendos

98.

Em 2022, as participac¢des do Estado geraram um