
Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021

1  

 
 





Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021

I  



Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021

II



Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021

III  



Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021



Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021



Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021

VI



Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021

VII  



Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021

VIII

Mensagem do 
Ministro da Economia 
e Finanças
Sua Excelência Ernesto Max Elias Tonela

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021

IX  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021

X

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021

XI  

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 



Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021

XII

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

a.  
 
 
 
 
 
 
 

 

b.  



Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021

XIII  

 
 

c.  
 
 
 
 
 
 

d.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

e.  
 
 
 
 
 

f.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



Relatório e Contas Consolidadas do SEE 2021

XIV

Conselho de 
Administração

Conselho 
Fiscal

Conselho 
Consultivo

Direcção de 
Administração e 

Finanças

Raimundo Matule
(Administrador 

Executivo 
do Pelouro de 
Controlo das 

Participações) 

Direcção de Controlo 
das Participadas

Direcção de 
Desenvolvimento 

Institucional

Direcção de Governação 
Corporativa

Direcção de 
Investimento

Danilo Nalá
(Administrador 

Não 
Executivo)

Tomás Dimande
(Administrador 

Executivo do 
Pelouro de 

Administração e 
Finanças) 

Albertina Fruquia 
Fumane

(Administradora 
Não 

Executiva) 
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Estratégicas e 
Estruturantes (8)

Estratégico-Sociais
(8)

Interesse 
Económico-Financeiro (7)

• Públicas – CFM, ENH, EDM e ADM; 
• Participadas – BNI, TMCEL, PETROMOC e LAM

• Públicas – RM, TVM, INM, HICEP, RBL, ENPCT e EMODRAGA; 
• Participadas – SMM.

• Participadas – EMOSE, NOTÍCIAS, DOMUS, MONTE BINGA, FARMAC, STEMA 
e TRANSMARÍTIMA
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Rubrica 2021 2020 Reexpresso 2020

Activos Tangiveis 376 889 436 451,00 357 390 853 701,00 357 419 744 554,00

Activos Tangiveis de Investimento 13 840 380 560,00 14 899 226 396,00 14 939 610 611,00

Goodwill 73 808 085,00 94 597 968,00 67 066 672,00

Activos Intangiveis 190 782 902 040,00 176 665 224 301,00 177 219 305 721,00

Activos Não Correntes Disponiveis para Venda 518 486 101,00 588 330 000,00 588 330 000,00

Activos Financeiros Disponiveis para Venda 3 805 643 432,00 4 047 821 807,00 4 047 821 837,00

Investimentos em Subsidiárias e Associadas 22 579 400 758,00 20 299 709 696,00 19 075 599 614,00

Outros Activos Financeiros 688 040 589,00 1 350 834 855,00 1 350 834 855,00

Activos por Impostos Diferidos 8 116 236 725,00 9 792 834 867,00 9 739 615 331,50

Activos Não Correntes 617 294 334 741,00 585 129 433 591,00 584 447 929 195,50

Inventarios 10 083 333 823,00 8 808 386 656,00 9 299 101 337,00

Clientes 27 885 168 360,00 38 865 747 994,00 39 674 187 968,50

Outros Activos Correntes 44 686 140 940,00 40 703 557 343,00 41 897 512 515,00

Caixa e Bancos 52 221 110 453,00 59 081 877 614,00 59 575 928 402,00

Activos Correntes 134 875 753 576,00 147 459 569 607,00 150 446 730 222,50

Total de Activos 752 170 088 317,00 732 589 003 198,00 734 894 659 418,00

Capital Social 361 014 763,00 361 014 763,00 361 014 763,00

Prestações Suplementares

Reservas Legais 20 603 324 733,00 15 498 004 495,00 15 509 936 733,00

Reservas de Reavaliação 8 739 475 110,00 82 546 361 890,00 82 599 556 528,00

Outras Reservas 2 496 361 520,00 3 278 823 636,00 3 278 823 636,00

Resultados Transitados 115 849 724 707,00 56 848 658 066,00 59 716 878 687,00

Outras Componentes do Capital Próprio 96 865 645 743,00 52 450 734 750,00 50 630 376 927,00

Resultados Líquidos do Período 10 850 039 038,00 -6 224 564 211,00 -7 031 291 688,00

Interesses Minoritários 14 806 755 494,00 13 864 467 879,00 15 064 986 096,00

Total do Capital Próprio 270 572 341 108,00 218 623 501 268,00    220 130 281 682,00

Emprestimos Obtidos 17 376 533 186,00 18 714 395 763,00 18 584 202 566,50

Impostos a Pagar 621 378 013,00 1 568 839 819,00 1 447 016 732,00

Fornecedores 36 429 056 501,00 41 980 096 534,00 42 959 771 833,00

Outros Passivos Financeiros 32 490 998 785,00 51 534 699 869,00 52 684 077 202,50

Outras Contas a Pagar 24 646 189 988,00 33 345 356 100,00 41 740 593 451,00

Provisões 1 327 067 807,00 526 473 359,00 411 931 935,00

Passivo Corrente 112 891 224 280,00 147 669 861 444,00    157 827 593 720,00

Emprestimos Obtidos 228 534 403 790,00 216 935 108 525,00 216 991 610 246,00

Outros Passivos Financeiros 66 676 474 947,00 71 754 408 402,00 63 396 858 791,50

Provisões 22 773 069 847,00 27 830 185 121,00 27 095 520 214,50

Passivos por Impostos Diferidos 50 722 574 342,00 49 775 938 438,00 49 452 794 764,00

Passivo Não Corrente 368 706 522 926,00 366 295 640 486,00 356 936 784 016,00

Total dos Passivos 481 597 747 206,00 513 965 501 930,00 514 764 377 736,00

Total do Capital Próprio e Passivo 752 170 088 314,00 732 589 003 198,00 734 894 659 418,00

Activos

Capital Próprio

Passivo
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Vendas de Bens e Serviços 127 478 915 719,00 112 977 850 565,00 122 873 168 077,50

Custos dos Inventarios Vendidos ou Consumidos -46 022 362 804,00 -44 973 151 190,00 -49 703 167 365,00

Margem Bruta 81 456 552 915,00 68 004 699 375,00 73 170 000 712,50

Variação da Produção e do Trabalho em Curso -648 169,00 -2 843 371,00 -2 843 371,00

Investimentos Realizados pela Empresa 20 112 000,00 23 125 000,00 23 125 000,50

Custos com Pessoal -25 623 871 231,00 -23 128 962 907,00 -24 352 543 962,00

Fornecimentos e Serviços de Terceiros -21 852 678 841,00 -21 973 118 492,00 -23 912 562 574,00

Depreciações e Amortizações -20 736 399 338,00 -19 406 515 880,00 -20 412 476 795,00

Imparidade das contas a Receber -2 053 873 124,00 -2 971 834 909,00 -2 700 473 939,00

Ajustamentos de inventários 65 771 068,00 -365 601 000,00 -362 151 764,00
Imparidade dos Activos Tangíveis e Intangíveis de 
Investimento

-211 853 036,00 -629 572 039,00 -404 348 080,00

Imparidade de Investimentos Financeiros -111 267 413,00 -1 584 165 350,00 -1 166 673 349,00

Provisões -2 832 676 674,00 -1 973 181 997,00 -2 182 571 092,00

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 14 323 590 777,00 17 376 563 525,00 17 621 611 293,00

Outros Ganhos e Perdas Operacionais -7 383 185 211,00 -3 189 230 101,00 -2 894 824 564,00

Resultado Operacional 15 059 573 723,00 10 179 361 854,00 12 423 267 516,00

Rendimentos e Ganhos Financeiros 39 410 809 466,00 29 658 048 141,00 27 231 469 631,00

Gastos e Perdas Financeiros Líquidos -33 130 977 380,00 -43 231 364 526,00 -43 149 317 846,00

Resultado Financeiro 6 279 832 086,00 -13 573 316 385,00 -15 917 848 215,00

Ganhos / Perdas Imputados de Associados 1 169 510 911,00 1 378 721 894,00 1 617 024 403,00

Resultado Antes de Impostos 22 508 916 720,00 -2 015 232 637,00 -1 877 556 296,00

Imposto Sobre Rendimentos -10 748 364 616,00 -3 474 095 534,00 -4 247 969 189,00

Lucro Líquido 11 760 552 104,00 -5 489 328 171,00 -6 125 525 485,00

Resultado Líquido Atribuido aos Dententores de 
Capitalna Empresa Mãe

10 850 039 038,00 -6 224 564 211,00 7 031 291 688,00

Interesses Minoritários 910 513 066,00 735 236 042,00 905 766 203,00

Rubrica 2021 2020 Reexpresso 2020
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Descrição Fórmula 2021 2020 Reexpresso Variação Legenda

Liquidez Corrente AC/PC 119% 100% 19,00%
AC - Activo Corrente              
PC Passivo Corrente

Endividamento PT/AT 64% 70% -6%
PT - Passivo Total                 
AT - Activo Total

Solvabilidade Total CP/AT 56% 43% 13% CP - Capitais Próprios

Autonomia Financeira CP/PT 36% 30% 6%

Rendi. dos Capitais
Próprios

RL/CP 4% -3% 7% RL - Resultado Líquido

Rendi. dos Activos RL/AT 1,56% -0,75% 2%

Margem Operacional RO/Vendas 11,81% 9,01% 3% RO - Resultado Operacional

Margem Financeira RF/Vendas 4,93% -12,01% 17% RF - Resultado Financeiro

Margem Líquida RL/Vendas 9,23% -4,86% 14%

Prazo Médio de
Recebimentos

(Cln*365)/Vendas ou 
12/Vendas

80 73 7 Cln - Clientes

Prazo Médio de
Pagamentos

(Forn/Compras)*365 289 341 -52 Forn - Fornecedores

Produtividade por
Trabalhador (em MT)

Vendas/Nr. de 
Trabalhadores

6 575 484,38 5 925 618,93 649 865,45

Rácios Financeiros

Rácios Económicos

Fonte: IGEPE (2021)
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Empresas Montante 2021

LAM 405,42

EMEM 75,69

CORREIOS 58,49

ADM 21,93

FARMAC 12,00

TRANSMARITIMA 16,13

NOTICIAS 7,81

ENPCT 2,00

TOTAL 599,48
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Participações 
Minoritárias 2021 2020 Variação Nominal 

Exec. 2021/20

Variação % 
Exec. 

2021/20
BIM 658 100 816,22              861 430 180,54              203 329 364,32 -          -23,60%

CMH 212 109 007,06              660 419 526,79              448 310 519,73 -          -67,88%

CMG 40 000 000,00               30 000 000,00                10 000 000,00            33,33%

MOZAL 392 636 487,80              0,00 392 636 487,80           100,00%

TOTAL 1 302 846 311,08        1 551 849 707,33        249 003 396,25 -       -16,05%
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Tipo de Empresa Resultado Operacional Peso (%) Resultado Líquido Peso (%)

Públicas 2 846 265 823,00             7,24% 4 669 324 414,00             32,59%

Exlusiva e Maioritariamente Participadas 
pelo Estado

12 628 941 674,06           32,12% 1 374 055 850,49             9,59%

Minoritarias 23 842 573 654,14           60,64% 8 284 420 450,09             57,82%

Total 39 317 781 151,20        100% 14 327 800 714,58         100,00%
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 Importância Estratégica Resultado Operacional Peso (%) Resultado Líquido Peso (%)

Estratégicas e 
Estruturantes 16 362 807 652,00           41,62% 8 032 798 718,00             56,06%

Estratégico-Social 455 064 642,00 -               -1,16% 422 282 290,00 -               -2,95%

Interesse Económico-
Financeira 23 410 038 141,20           59,54% 6 717 284 286,58             46,88%

Total 39 317 781 151,20        100% 14 327 800 714,58         100,00%
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Volume de Negócios Fiscal

121,87
MMMT

(12,6% do PIB)

9,59
MMMT

(0.9% do PIB)

Activo Total Investimento

568,65
MMMT

(58,0% do PIB)

734,89
MMMT

(75,4% do PIB)

Resultado Operacionais Dividendos

6,28
MMMT

(0,6% do PIB)

12,42
MMMT

(1,3% do PIB)

Resultado Líquido Emprego

19.387
Trabalhadores

1,87
MMMT

(0,2% do PIB)

11,76
MMMT

(1,04% do PIB)
19.321

Trabalhadores

Resultado Líquido Emprego

15,06
MMMT

(1,33% do PIB)

5,85
MMMT

(0,52% do PIB)

Resultado Operacionais Dividendos

127,48
MMMT

(11,2% do PIB)

24,90
MMMT

(2,20% do PIB)

Volume de Negócios Fiscal

752
MMMT

(66,34%PIB)

604,09
MMMT

(53,27% do PIB)

Activo Total Investimento
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