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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
Aos S6cios da EMODRAGA - Empresa Mogambicana de Dragagens, E.P.
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras da EMODRAGA - Empresa Mogambicana de Dragagens, E.P.
(“Sociedade”), que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2025, a demonstragao dos resultados, a
demonstragao das variagdes no capital préprio e a demonstragao de fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, bem como as notas as demonstragdes financeiras, incluindo um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os
aspectos materiais, a posi¢ao financeira da EMODRAGA - Empresa Mogambicana de Dragagens, E.P. em 31 de
Dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data, de
acordo com o Plano Geral de Contabilidade para as Empresas de Grande e Média Dimensé&o baseado nas -
Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF).

Bases para a opinido

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgdo Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras deste relatério. Somos independentes da Sociedade de acordo com os
requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique, o qual
estd em conformidade com o Cédigo de Etica emitido pelo Ethics Standards Board for Accountants (IESBA),
6rgéo do IFAC - Institutional Federation of Accountants e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nesses requisitos.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Outras matérias

As demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de Dezembro de 2024 foram objecto do nosso Relatério do
Auditor Independente, datado de 24 de Abril de 2025, que inclui duas reservas relacionadas com a insuficiente
informacéo obtida sobre os principais pressupostos utilizados na valorizagdo das embarcagdes de suporte a
actividade (“Dragas”) e sobre o justo valor dos activos tangiveis de investimento. Durante o ano findo em 31 de
Dezembro de 2025, a Sociedade disponibilizou informagao relativamente a estas matérias, que néo alteraram
materialmente as valorizagdes anteriormente determinadas, pelo que as reservas referidas foram resolvidas
sem efeito nas demonstragoes financeiras do ano findo em 31 de Dezembro de 2025.
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Outra informacgéo

O 6rgao de gestéo é responsavel pela outra informagéo. A outra informagao compreende a declaragéo de
responsabilidades dos administradores, mas nao inclui as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor
sobre as mesmas.

A nossa opiniéo sobre as demonstragoes financeiras ndo cobre a outra informagéao e ndo expressamos qualquer
tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informagao.

No dmbito da auditoria das demonstragdes financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma leitura da outra
informacgao e, em consequéncia, considerar se essa outra informagéao é materialmente inconsistente com as
demonstragdes financeiras, com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar
materialmente distorcida. Se, com base no trabalho efectuado, concluirmos que existe uma distorgdo material
nesta outra informagéao, exige-se que relatemos sobre esse facto. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragoes financeiras

O 6rgéo de gestao é responsavel pela preparagao e apresentagao apropriada das demonstragdes financeiras de
acordo com o PGC-NIRF, e pelo controlo interno que determine ser necessario para permitir a preparacao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢gdo material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragodes financeiras, o 6rgao de gestao é responsavel por avaliar a capacidade da
Sociedade se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas a continuidade e
usando o pressuposto da continuidade a menos que o 6rgao de gestao tenha a intencgao de liquidar a Sociedade
ou cessar as operagoes, ou ndo tenha alternativa realista senéo fazé-lo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Os nossos objectivos consistem em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estio isentas de distorgao material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Segurancga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas nao é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detectarda sempre uma distorgao material quando exista. As distorgdes podem
ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdémicas dos utilizadores tomadas na base dessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos cepticismo
profissional durante a auditoria e, também:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nado detectar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco para uma
distorgao devido a erro dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragoes ou sobreposigao ao controlo interno;

—  Obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Sociedade;

- Avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgagoes feitas pelo érgéao de gestao;
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Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgéo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigbes que possam pdr em duvida a capacidade da Sociedade em continuar as suas operagoes. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengéo no nosso relatério para as
divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou, caso essas divulgacdes néo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida
até a data do nosso relatério. Porém, futuros acontecimentos ou condigdes podem provocar que a entidade
descontinue as operagdes;

—  Avalidamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transacgdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada.

Comunicamos ao 6rgao de gestéo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado da auditoria, e as
matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia de controlo interno identificada durante a
auditoria.

.

Deloitte - Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Limitada
Sociedade de Auditores Certificados n® 09/SCA/OCAM/2014,
Representada por Carlos Alberto Ferreira da Cruz

Administrador

__0}("\—9"4 Q@uc&m(—;q

Carmen Julieta Clara Chicamba
Auditor Certificado n® 108/0CAM/CA/2023

Maputo, 2 de Junho de 2026
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Demonstragdes Financeiras

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
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Declaragiio de responsabilidade da Administragao

Os Administradores sdo responsaveis pela preparagdo e apresenta¢do adequada das demonstragdes financeiras
da EMODRAGA - Empresa Mogambicana de Dragagens, E.P., que compreendem o balango em 31 de
Dezembro de 2025 a demonstragdo dos resultados, a demonstragdo das variagdes no capital proprio € a
demonstragio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e as notas as demonstragdes financeiras,
incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas e outras notas explicativas, de acordo com o
Plano Geral de Contabilidade para as Empresas de Grande e Média Dimensdo baseado nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (PGC — NIRF).

Os Administradores sdo igualmente responsaveis por um sistema de controlo interno relevante para a
preparagdo e apresentagdo de demonstragSes financeiras que estejam livres de distor¢Ges materiais, devidas
quer a fraude, quer a erro, e registos contabilisticos adequados e um sistema de gestdo de risco eficaz. Os
Administradores sdo igualmente responsaveis pelo cumprimento das leis e regulamentos vigentes na Republica
de Mogambique.

Os Administradores fizeram uma avaliagdo da capacidade da Entidade em continuar a operar com a devida
observancia do pressuposto da continuidade, e ndo tém motivos para duvidar da capacidade da Empresa poder
continuar a operar segundo esse pressuposto no futuro préximo.

Aprovacio das demonstragées financeiras

As demongtragdes financeiras da EMODRAGA — Empresa Mogambicana de Dragagens E.P., como indicado
acima forain aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 02 de Junho de 2026 e foram assinadas pelos seus

representantes:

/ Esmeraldo Inacio

Domingos#aConceigédo
Presidente do Conselho de Administragdo Director de Administragdo e Finangas



EMODRAGA - Empresa Mocambicana de Dragagens, E.P.

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2025
2025 2024
Activos Nota MT MT
Activos ndio correntes
Activos Tangiveis 6 3,604,277,234 3,798,431,065
Activos n#o correntes detidos para venda 7z 2,000,000 2,000,000
Activos Tangiveis de Investimento 8 58,368,000 61,432,560
Activos Intangiveis 9 - 49,088
Activo por imposto Diferido 254 126,768 162,870
3,664,772,002 3,862,075,583
Activo corrente
Inventario 10 46,192,672 46,412,713
Clientes 11 495,845,936 480,898,090
Outros Activos Financeiros 12 518,760 140,062,210
Outros Activos Correntes 13 66,706,254 78,845,596
Imposto a recuperar 23 - 842,252
Caixa e Bancos 14 259,392,251 166,158,780
868,655,873 913,219,641
TOTAL DOS ACTIVOS 4,533,427, 875 4,775,295,224
CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS
Capitais préprios
Capital social 15.1 2,448,692,596 2,448,692,596
Excedente de revalorizagdo de activos tangiveis 15.2 1,319,397,888 1,454,692,961
Resultados transitados (437,741,640) (554,590,891)
Resultado liquido do periodo 164,533,213 45,891,540
TOTAIS DOS CAPITAIS PROPRIOS 3,494,882,057 3,394,686,206
Passivo ndo corrente
Passivo por imposto diferido 253 621,181,151 684,602,771
621,181,151 684,602,771
Passivo corrente
Fornecedores 16 273,060,261 563,294,298
QOutros Passivos Financeiros 17 15,072,777 65,157,442
Impostos a pagar 25 60,627,423 -
Outras contas a pagar 18 68,604,206 67,554,507
417,364, 667 696,006,247
TOTAL DO PASSIVO 1,038,545,818 1,380,609,018
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS 4,533,427,875 4,775,295,224

MSc Domingos da Conceigéo Bié
Presiderife do Con lho!de Administracdo

-

]
Eng®. Rogé€rio P. &, Nimango
Administrador Executivo

Al

MSc. Esmeraldo Tomé Inélé
Director de Administragdo e Finangas

MBA. Ardo Lucas Mendes Massingarela

Administrador Executivo

MBA. Abibo
Técnico de (




EMODRAGA - Empresa Mo¢ambicana de Dragagens, E.P.

Demonstrag¢ao dos resultados
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

Vendas de bens e de servigos

Custos com o pessoal

Fornecimentos e servigos de terceiros
Amortizagdes

Imparidades

Perda por redugéo do justo valor de activos

Outros ganhos e perdas operacionais

RESULTADO OPERACIONAL

Rendimentos e ganhos financeiros
Gastos e perdas financeiros

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO

Imposto sobre o rendimento
RESULTADO LiQUIDO DO EXERICIO

MSc Domingos da Conceigéo Bié
Presidenfe do Conselho de Administragio

;

e \_)
Eng®. Rogério P. G. Simango
Administrador Executivo

e

MSc. Esmeraldo Tomé Inacio
Director de Administraciio e Financas

ok SIr

Notas

19

20

21

6,9
11,12,13

6,8

22

23
24

25

2025
MT

2024
MT

1,189,928,998

1,204,751,445

(212,548,502)  (208,373,831)
(816,422,293)  (840,681,903)
(95,191,354) (79,753,303)
(5,190,248) (3,078,107)
(13,185,475) ¢
190,101,742 (726,045)
237,492,868 72,138,256
12,347,720 4,328,899
(817,689) (3,289,707
249,022,899 73,177,448
(84,489,686) (27,285,908)
164,533,213 45,891,540

MBA. ArZo Lucas Mendes Massingarela
Administrador Executivo

= =)

MBA. Abibo Jo
Técnico de Co

Manuel Cuamba
n°4679/CC/OCAM/2024
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EMODRAGA - Empresa Mog¢ambicana de Dragagens, E.P.

Demonstracio de fluxos de caixa

. para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

Fluxo das Actividades Operacionais

Resultado antes do imposto

Ajustamentos ao resultado relativo a:
Amortiza¢des

Imparidades

Ganhos no abate de activos tangiveis

Ganho de nota de crédito recebido

Perdas no justo valor dos activos tangiveis
Redugo / (aumento) de inventérios

Aumento de clientes e outras contas a receber
Redug#o outros activos financeiros

Redugdo outros activos correntes

Redugdo de fornecedores

Redugio de outros passivos financeiros
Aumento de outros passivos correntes

Fluxo de caixa actividades operacionais liquidas

Impostos pagos
Fluxo de caixa actividades operacionais

Fluxo de caixa actividades investimento
Venda de activos tangiveis

Aquisigdo de activos tangiveis e intangiveis
Variaciio de caixa e equivalente de Caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo

MSc Domipgos da Conceigédo Bié
Presidente|do CoTelho e Administragiio

X

g

Eng®. Rogério P. G. Simapgo
Administrador Executivo

e ”

MSc. Esmeraldo Tomé Inacio
Director de Administracio e Finangas

(L

Notas

6,9
11,12

6,8
10
11
12
13
16
17
18

25.3

14

14

2025 2024
MT MT
249,022,899 73,177,448
95,191,354 79,753,303
5,190,248 2,194,285
(11,920) (7,161,519)
842,252 g
13,185,475 -
220,041 (22,123,963)
(18,639,598) 71,371,671
134,919,572 105,458,279
11,152,970 5,571,272
(290,234,036) (93,923,354)
(50,084,665) (16,408,084)
(1,049,699) 471,746
149,704,893 198,381,084
(23,579,512) (34,055,597)
126,125,381 164,325,487
4 1,356,339
(32,891,915) (122,488,533)

_(32,891,915) (121,132,194)
93,233,466 43,193,293
166,158,785 122,965,493
259,392,251 166,158,785

MBA. Ardo Lucas Mendes Massingarela

Administrador Executivo

TP

A4

MBA. Abib
Técnico de

ofo Manuel Cuamba
ntas n°4679/CC/QOCAM/2024




EMODRAGA - Empresa Mo¢cambicana de Dragagens, E.P.

Notas as demonstracdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

1  Incorporagio e actividades

A Empresa Mogambicana de Dragagens, abreviadamente designada por EMODRAGA E.P
(“EMODRAGA” ou “Empresa”), é uma Empresa piblica, dotada de personalidade juridica e
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, tutelada pelo Ministério dos Transportes e
Logistica, representada pelo IGEPE conforme a Lei 03/2018 de 19 de Junho (Lei do Sector Empresarial
do Estado), criada pelo Decreto n.° 38/94, de 13 de Setembro e tem por objecto principal a conservagao
dos canais de acesso aos portos nacionais bem como das bacias de manobra, ancoradouros € zonas de
acostagem.

A EMODRAGA, E.P., pode ainda exercer actividades comerciais e industriais relacionadas directa ou
indirectamente com a sua actividade principal, nomeadamente: (i) a dragagem de construgdo e de
manuteng#o, (ii) obras hidraulicas e (iii) extracgéo das areias para actividades de construgéo.

A actividade da Empresa consiste na limpeza do fundo dos mares, rios e lagos com vista a torna-los
navegaveis com seguran¢a. A Empresa podera também desenvolver outras actividades conexas com o
seu objecto social, nomeadamente, Dragagem de construgdo e de manutengio, Obras hidraulicas e
Extracgio de areia para actividades de construgéo.

A Empresa tem a sua Sede na Rua Costa Serrdo n.° 150, 1° Andar, na Cidade da Beira - Provincia de
Sofala e uma Representagio na Av. Karl Marx n.° 153, 3° & 4° Andares na Cidade de Maputo —
Provincia de Maputo Cidade € exerce a sua actividade em todo o territério nacional, podendo para
efeito, abrir delegagbes onde julgar necessario.

Missédo:
Garantir 0 acesso a navegagio aos portos mogambicanos

Visdo:
—  Tornar-se uma empresa de referéncia nacional e regional, na indistria de dragagens e, parceiro
estratégico na indistria do gas e, de construgdo civil, através do fornecimento de areias.

Valores

1. Seguranga
A seguranga vird sempre em primeiro lugar enquanto esforgamo-nos por executar projectos sem
acidentes. :

2. Inovagio
A inovagio ¢ a pega-chave para optimizar o nosso trabalho. Buscamos implementar novas ideias
que tornem os nossos processos mais eficientes.

3. Dedicacio
Dedicamo-nos diariamente em fazer os nossos servigos, os melhores e mais preferidos pelos
nossos clientes.



EMODRAGA - Empresa Mocambicana de Dragagens, E.P.

Notas as demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

2 Base de preparacio
a) Declaraciio de conformidade

As demonstragSes financeiras, que se reportam & data de 31 de Dezembro de 2025 foram preparadas
em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade para as Empresas de Grande e Média Dimens&o
baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC — NIRF), com base no principio do custo
historico, excepto para as situagdes identificadas, que decorrem da aplicagdo das Normas de
Contabilidade ¢ de Relato Financeiro (NCRF). As demonstragdes financeiras foram igualmente
preparadas com base nos principios do acréscimo e da continuidade.

Na preparagio destas demonstragdes financeiras, néo foi derrogada qualquer disposig¢do do PGC-NIRF
e ndo existem situagdes que afectem a comparabilidade das diversas rubricas contabilisticas.

Note-se, no entanto, que a preparagdo das Demonstrages Financeiras em conformidade com o PGC-
NIRF exigem que o Conselho de Administragdo formalize julgamentos, estimativas e pressupostos, que
afectam a aplicagiio das politicas contabilisticas e mensurag¢do dos activos, passivos, rendimentos e
gastos. As estimativas e pressupostos associados sao baseados na experiéncia histdrica e outros factores
considerados razoaveis de acordo com as circunstincias e formam a base para os julgamentos sobre os
valores dos activos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados
reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou
complexidade, ou para as quais os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos.

3 Principais politicas contabilisticas

a) Transac¢des em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Meticais, que constitui a moeda funcional e de
apresentagdo utilizada pela entidade nas suas operagdes e preparagio das suas demonstragdes
financeiras.

As transacgdes em moeda estrangeira sio convertidas a taxa de cdmbio em vigor na data da transac¢go.
Os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para Meticais a taxa
de cambio em vigor na data de balango. As diferengas cambiais resultantes desta conversdo sdo
reconhecidas em resultados.

Os activos e passivos ndo monetarios ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sdo
convertidos & taxa de cdmbio em vigor na data de balango.

b) Activos Tangiveis

Os activos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do, incluindo as despesas imputéveis a aquisigéo
dos bens, deduzidas de depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas. Excepto as
construgdes, equipamentos basicos subgrupo, dragas, draguetas, rebocadores, bateldes e equipamento
de sondagens, que sdo registados pelo valor revalorizado.

As depreciages do periodo sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com a vida
Gtil econémica dos activos, a qual encontra-se de acordo com as taxas aprovadas pelo Diploma
Ministerial n.° 78/2008 de 4 de Setembro, calculadas por duodécimos a partir do més de entrada em
funcionamento desses bens, excepto o equipamento basico, subgrupo dragas e draguetas, que é por
unidades de produgdo.
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As despesas de reparagdo e manutengdo com os activos tangiveis sdo consideradas como gastos, de acordo
com o principio da especializag@o dos exercicios, excepto as relacionadas com grandes inspec¢des quando
aumentam a vida (til do activo, sdo contabilizadas como activo tangivel na rabrica de Grandes Reparagdes,
cujas suas amortizagdes sdo calculadas usando o método das quotas constantes de modo a reintegrar os bens
de acordo com o periodo de vida util esperado.

Os activos tangiveis sdo desreconhecidos quando sdo vendidos ou quando for esperado obter beneficios
futuros decorrentes da sua utilizagdo ou venda. Os ganhos e perdas gerados no desreconhecimento dos
activos sdo reconhecidos em resultados do periodo.

As mais-valias ou menos-valia resultantes da venda ou abate do activo tangivel sdo determinados pela
diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagfio ou abate, sendo
registadas pelo valor liquido na demonstrago dos resultados como rendimento ou gasto.

A depreciagio dos activos tangiveis com a excepgdo das dragas e draguetas que é por método de unidades
de produg@o, € calculada numa base sistematica ao longo da vida (til estimada do bem, a qual corresponde
ao periodo em que se espera que o activo esteja disponivel para uso:

Descricdo do activo Anos de vida til
Construgdes 14-50
Equipamento Basico 4-14
Mobiliario e equipamento administrativo social 4-10
Equipamento de Transportes 4-5
Ferramentas e utensilios 3-5

Taras e vasithames 4-14

A Empresa efectua regularmente a analise de adequag8o da vida (til estimada dos seus activos tangiveis.
As alteragBes na vida itil esperada dos activos so registadas através da alteragdo do periodo ou método de
depreciagdo, conforme apropriado, sendo tratadas como alteragdes em estimativas contabilisticas.

c) Activos tangiveis de investimento

A EMODRAGA classifica como activos tangiveis de investimento as construgGes detidas com o objecto de
obter rendimentos através de rendas. Os activos tangiveis de investimento sdo medidos pelo modelo do
Justo valor, que é o montante pelo qual o activo poderia ser trocada entre as partes dispostas em uma
transagdo independente.

O valor justo deve refletir o estado real do mercado e as circunstancias a partir da data do balango. A melhor
evidéncia de valor justo é dada pelos pregos actuais em um mercado de activos similar no mesmo local e

condigAo e sujeito a contrato de locacéo e outros similares.

Os ganhos ou perdas decorrentes de alterages no valor justo dos activos tangiveis de investimento estdo
incluidos no resultado liquido pelo periodo em que ocorrem.

d) Activos intangiveis

Os activos intangiveis sfo registados ao custo de aquisigdo, deduzido de amortizagbes e perdas por
imparidade acumuladas.
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A Empresa regista nesta rubrica os custos de aquisigdo de software, quando for expectavel que os beneficios
econémicos fluam para além do exercicio em que as despesas sdo realizadas, os quais estdo registadas ao
custo de aquisigéo.

A Empresa procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstincias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados. O
valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu prego de venda liquido e o seu valor de
uso, sendo este calculado com base no valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam
vir a obter do uso continuado do activo e da sua alienagdo no fim da sua vida atil.

e) Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao custo médio ponderado, o qual é igual ou inferior ao respectivo valor de
mercado e engloba pegas e sobressalentes, materiais de manutengao, lubrificantes e materiais diversos para
a manutencdo das unidades flutuantes, entre outros.

O custo dos inventarios inclui custos de aquisigdo, custos com impostos ndo dedutiveis, e outros custos
incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condig@o actual.

As imparidades ao valor realizavel liquido sdo avaliadas numa base anual e, caso se constate a necessidade
de proceder ao seu reconhecimento, registadas como uma dedugdo ao activo, por contrapartida dos
resultados do exercicio.

f) Custos com empréstimos obtidos

Os custos dos empréstimos obtidos que sdo directamente atribuiveis & aquisig@o, construgdo ou produgdo
de um activo elegivel fazem parte do custo do activo. Esses custos sdo capitalizados como parte do custo
do activo quando ¢ provével que resultem em beneficios econdmicos futuros para a EMODRAGA e podem
ser mensurados com fiabilidade.

g) Locacgdes

A determinagdo de que um contrato é ou contém uma locagéo é baseada na substancia do contrato, atentando
a determinagdo de qual a entidade que retém substancialmente os riscos e vantagens inerentes a propriedade
do bem locado.

Nas locagdes financeiras, que transferem substancialmente para a EMODRAGA todos os riscos e
vantagens, o custo do activo é registado como um activo tangivel e a correspondente responsabilidade é
registada no passivo. A depreciagdo do activo ¢ calculada conforme descrito na nota 2b) e registada como
gasto na demonstrago de resultados dentro do periodo a que respeitam.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagdo financeira do capital (tal como
inicialmente reconhecido como passivo) € os encargos financeiros sdo imputados aos exercicios a que se
referem.

Nas locagdes operacionais as rendas sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da
locag@o.

h) Provisdes

As provisdes sio reconhecidas apenas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante
de um evento passado, seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e
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o montante da obrigagfio possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo revistas na data de cada
balango e s#o ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa data.

i) Activos financeiros

A classificagdo dos activos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do objectivo para o qual o
instrumento foi adquirido bem como das suas caracteristicas, considerando as seguintes categorias:

Activos financeiros ao justo valor através dos resultados

A categoria de activos financeiros ao justo valor através dos resultados inclui activos financeiros detidos
para negociagdo, adquiridos com o objectivo principal de serem transaccionados no curto prazo e outros
activos financeiros ao justo valor por via dos resuitados.

Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo activos financeiros ndo derivados detidos com a intengdo
de manter por tempo indeterminado ou designados para venda no momento do seu reconhecimento inicial.

Activos financeiros detidos até 4 maturidade

Considera-se activos detidos até a maturidade a categoria de activos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos e determinaveis e maturidades fixadas, que a EMODRAGA tém intengfo de deter até 4
maturidade.

Empréstimos e contas a receber

Classificam-se como empréstimos e contas a receber os activos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determindveis que nfo estejam cotados num mercado activo.

Os activos financeiros sdo reconhecidos no balango da EMODRAGA na data de contratagdo, pelo
respectivo justo valor acrescido de custos de transacgdo directamente atribuiveis, excepto para activos e
passivos ao justo valor através dos resultados em que os custos de transacgdo sdo imediatamente
reconhecidos em resultados.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um activo ou passivo pode ser transferido ou liquidado
entre partes independentes, informadas e interessadas na concretizag&o da transacgdo em condigdes normais
de mercado. O justo valor de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é geralmente o prego da
transacg¢do.

O justo valor é determinado com base em pregos de um mercado activo ou em métodos de avaliagdo no
caso de inexisténcia de tal mercado activo. Um mercado é considerado activo se ocorrerem transacgSes de
forma regular.

A EMODRAGA avalia, 4 data de cada balango, se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro
ou grupo de activos financeiros estd em imparidade. Considera-se que um activo financeiro esta em
imparidade se, e apenas se, existir evidéncia objectiva de perda de valor em resultado de um ou mais
acontecimentos que tenham ocorrido apds o reconhecimento inicial do activo e desde que tais
acontecimentos tenham um impacto sobre os fluxos de caixa futuros estimados dos activos financeiros.

A evidéncia de imparidade pode incluir indicagdes de que o devedor ou um grupo de devedores esta em
dificuldades financeiras, incumprimento ou mora na liquidagdo de capital ou juros, a probabilidade de
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entrarem em faléncia ou em reorganizagio financeira e sempre que esteja disponivel informagdo que
indique um decréscimo de valor dos fluxos de caixa futuros.

Reconhecimento inicial, mensuracéo e anulag¢iio do reconhecimento

As aquisigSes e alienagdes dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, assim como os
activos financeiros disponiveis para venda séo reconhecidos na data da sua transacg@o.

Os activos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transacgo,
a excepgio da categoria dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo os custos de
transacgio reconhecidos em resultados.

A anulagio dos activos financeiros ocorre quando os direitos contratuais do activo financeiro expira, se
tenha procedido 2 transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo ou,
nio obstante se retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua
detengiio, a EMODRAGA tenham transferido o controlo sobre esses activos.

Mensuracgio subsequente

Apbs o reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo reconhecidos
pelo justo valor, sendo as suas variagdes reconhecidas em resultados do exercicio.

Os activos financeiros disponiveis para venda sdo valorizados ao justo valor e as variagdes reconhecidas
em capitais proprios até ao momento da anulag@o do reconhecimento, ou seja, quando identificada uma
perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registado em
capitais proprios ¢ transferido para resultados.

Os activos detidos até & maturidade ap6s o reconhecimento inicial, assim como os empréstimos e contas a
receber, sdo mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efectiva. Os ganhos e
perdas sdo reconhecidos em resultados aquando da anulagio do reconhecimento, quando este se encontra
em imparidade assim como os que decorrem da aplicagéio do método do juro efectivo.

O justo valor dos activos financeiros que sdo negociados em mercados financeiros organizados € o seu
prego de compra corrente (“bidprice”). Na auséncia de um mercado activo, o justo valor € determinado
através de técnicas de avaliag@io, tais como os precos de transacgdo recentes, semelhantes e realizadas em
condigSes de mercado e de técnicas de fluxos de caixa descontados ou outros modelos de avaliag@o.

Para os activos financeiros cujo justo valor ndo é possivel mensurar com fiabilidade, o reconhecimento é
feito ao custo de aquisigdo e a imparidade é registada por contrapartida de resultados.
Imparidade

Em cada data de balango é efectuada uma avaliagio da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade.

Activos financeiros registados ao custo amortizado

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade em empréstimos concedidos
e contas a receber ou investimentos detidos até 4 maturidade registados ao custo amortizado, a quantia da
perda é mensurada como a diferenga entre a quantia registada do activo e o valor presente dos fluxos de
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caixa futuros estimados descontados & taxa de juro efectiva original do activo financeiro. A quantia
registada do activo deve ser reduzida através do uso de uma conta de redugdo do activo e a quantia da perda
deve ser reconhecida nos resultados.

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminuir e a diminuig8io possa ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que ocorra apds o reconhecimento da imparidade, a
perda por imparidade anteriormente reconhecida deve ser revertida ajustando a conta de redug@o do activo
e da reversdo ndo deve resultar numa quantia do activo financeiro que exceda a quantia que poderia ter sido
determinada pelo custo amortizado se a imparidade ndo tivesse sido reconhecida a data em que a imparidade
foi revertida. A quantia da reversdo deve ser reconhecida nos resultados.

Activos financeiros registados pelo custo

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade num instrumento de capital
proprio no cotado que ndo esté registado pelo justo valor porque o seu justo valor nio pode ser mensurado
com fiabilidade, ou num activo derivado que esta ligado a, e que deve ser liquidado pela entrega de, um
instrumento de capital préprio nio cotado, a quantia da perda por imparidade é mensurada pela diferenga
entre a quantia registada do activo financeiro e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
descontados 4 taxa de retorno de mercado corrente para um activo financeiro semelhante. Estas perdas por
imparidade ndo devem ser revertidas.

Activos financeiros disponiveis para venda

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial
acumulada correspondente a diferenga entre o custo de aquisi¢do e o justo valor actual deduzido de qualquer
perda por imparidade no activo anteriormente reconhecida em resultados ¢ transferida de capital préprio
para resultados.

j) Passivos financeiros

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via dos resultados incluem os passivos financeiros detidos para
negociagdo e outros passivos financeiros ao justo valor através dos resultados reconhecidos no momento
inicial.

Qutros passivos financeiros

Classificam-se nesta categoria os restantes empréstimos e outras contas a pagar.

Reconhecimento inicial, mensuracgio e anulagfo do reconhecimento

Um instrumento ¢ classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagdo contratual da sua
liquidagio ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente
da sua forma legal.

Os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de
transacg3o, 4 excepgdo da categoria dos passivos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo os
custos de transacgiio reconhecidos em resultados. A anulag@io do passivo financeiro ocorre quando as
obrigagdes contratuais do passivo financeiro expiram.

Quando um passivo financeiro ¢ substituido por outro do mesmo credor, em condigdes substancialmente
diferentes, ou os termos do passivo existente sdo substancialmente diferentes, essa troca ou alteragdo €
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tratada como uma anulagéo do reconhecimento do passivo original e é reconhecido um novo passivo, sendo
a diferenga dos valores registada em resultados.

Mensuracio subsequente

Ap6s o reconhecimento inicial, os passivos financeiros ao justo valor através dos resultados sdo
reconhecidos ao justo valor, sendo as suas variagdes reconhecidas em resultados.

Apo6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e as contas a pagar sdo mensurados ao custo amortizado
através do método da taxa de juro efectiva. Os ganhos e perdas s3o reconhecidos em resultados aquando da
anulagdo do reconhecimento quando este se encontra em imparidade assim como aqueles que decorrem da
aplicagdo do método do juro efectivo.

k) Imparidade de itens nio monetarios

A Empresa avalia, a cada data de relato, ou com maior frequéncia caso tenham ocorrido alteragbes que
indiquem que um determinado activo possa estar em imparidade, se existem indicagdes de que um activo
ndo financeiro se possa encontrar em imparidade. Se tal indicagdo existir, a Empresa estima a respectiva
quantia recuperavel e, caso esta se apresente inferior a quantia escriturada, o activo encontra-se em
imparidade e € reduzido para a sua quantia recuperavel.

A cada data de balanco, a Empresa reavalia se existe qualquer indicagdo de que uma perda por imparidade
anteriormente reconhecida possa ja nfio existir ou possa ter reduzido. Caso exista tal indicagéo, a Empresa
estima a quantia recuperavel do activo e reverte as perdas por imparidade previamente reconhecidas apenas
se tiverem ocorrido alteragdes nas estimativas usadas para estimar a quantia recuperavel desde o
reconhecimento da perda. i

1) Reconhecimento de outros gastos e rendimentos

A Empresa regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializagio de exercicios,
pelo qual estes elementos sdo reconhecidos na data da transacgdo que os origina, independentemente do seu
efeito em caixa. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas, sdo registadas nas rubricas de contas a receber (por exemplo, outros activos correntes) ou a pagar
consoante a natureza da diferenga.

m) Beneficios dos empregados

O custo previsto de licengas remuneradas é reconhecido como um gasto, uma vez que os colaboradores
prestam servigos que aumentam o seu direito, ou, no caso de auséncias ndo acumuladas, quando a auséncia
ocoITe.

O custo previsto de participagdo nos lucros e de pagamentos de bénus é reconhecido como um gasto quando
existir uma obrigagdo legal ou construtiva de fazer tais pagamentos em consequéncia do desempenho

passado.

Planos de contribui¢do definida

Pagamentos aos planos de beneficios de reforma de contribui¢io definida sdo registados como gasto assim
que se vencem.

A Empresa faz contribuigdes obrigatérias aos planos de contribui¢do definida, nomeadamente para o
Instituto Nacional de Seguranga Social ("INSS") e Previdéncia Social (INPS).
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n) Reconhecimento do rédito

O rédito inerente as vendas € reconhecido na demonstragdo dos resultados quando os riscos € vantagens
inerentes a posse dos bens vendidos sdo transferidos para o comprador. O rédito relacionado com a
prestagdo de servigos € reconhecido quando os servigos sdo prestados.

0) Impostos sobre o rendimento

Imposto corrente

O imposto corrente, activo ou passivo, é estimado com base no valor que se espera a recuperar ou a pagar
as autoridades fiscais. A taxa legal de imposto usada para calcular o montante € a que se encontra em vigor
a data de balango.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributivel do exercicio, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos i matéria colectavel, resultantes de gastos ou rendimentos ndo
relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos contabilisticos, em

conformidade com a legislagdo fiscal vigente.

Imposto diferido

Os activos e passivos por impostos diferidos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar em
periodos futuros resultante de diferengas temporarias entre o valor de um activo ou passivo no balango e a
sua base de tributagfio. Os prejuizos fiscais reportaveis assim como os beneficios fiscais ddo também origem
a activos por impostos diferidos. Os activos por impostos diferidos sdo reconhecidos até ao montante em
que seja provavel a existéncia de lucros tributiveis futuros contra os quais possam ser deduzidos os activos
por impostos diferidos.

Os impostos diferidos s3o calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o periodo em que se prevé
que seja realizado o respectivo activo ou passivo. Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos)
sdo reflectidos nos resultados do exercicio, excepto nos casos em que as transacgdes que 0s originaram
tenham sido reflectidas noutras rubricas de capitais proprios. Nestas situagdes, o correspondente imposto €
igualmente reflectido por contrapartida de capitais préprios, néo afectando o resultado do exercicio.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos), sdo reflectidos nos resultados do exercicio,
excepto nos casos em que as transacgdes que os originaram tenham sido reflectidas noutras rubricas de
capitais préprios. Nestas situagdes, o correspondente imposto ¢ igualmente reflectido por contrapartida de
capitais proprios, néo afectando o resultado do exercicio.

4. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

A preparagio das Demonstragdes Financeiras da Empresa exige que a administragdo efectue julgamentos,
estimativas e premissas no dmbito da tomada de decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos, com
impactos nos valores reportados no total de activo, passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos
reais podem diferir das estimativas e julgamentos efectuados, nomeadamente no que concerne ao efeito dos
custos e proveitos reais.

O PGC-NIRF estabelece um conjunto de politicas contabilisticas que requerem que a administragéo efectue
julgamentos e realize estimativas. As principais estimativas contabilisticas utilizadas pela Empresa sio
analisadas como segue:
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Imparidade de contas a receber

A Empresa reavalia periodicamente as evidéncias de imparidade de forma a aferir da necessidade de
reconhecer perdas por imparidade adicionais. Para a determinagdo do nivel de perda potencial, s&o usadas
estimativas da administragio nos célculos dos montantes relacionados com fluxos de caixa futuros. Tais
estimativas sdo baseadas em pressupostos de diversos factores podendo os resultados efectivos alterar no
futuro resultando em alteragdes dos montantes constituidos para fazer face a perdas efectivas.

Vida ttil dos activos tangiveis e intangiveis

A Empresa avalia continuamente as suas estimativas sobre a vida util e o método de
depreciagdo/amortizagdo dos activos tangiveis e intangiveis. Estas sdo baseadas na experi€ncia, estado e
condigo de funcionamento do activo e quando necessério sdo sustentadas em pareceres técnicos emitidos
por peritos independentes.

Imparidade de activos tangiveis e intangiveis

Os activos tangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou circunstancias
que indiquem que a sua quantia registada excede a recuperavel.

Considerando as incertezas quanto a quantia recuperavel destes activos de longo prazo pelo facto das
analises se basearem na melhor informag#o a data as alteragdes de pressupostos podem resultar em impactos
na determinagdo do nivel de imparidade e consequentemente nos resultados da Empresa.

ProvisGes

As provisdes constituidas para fazer face a perdas provaveis em processos judiciais em que a Empresa ¢

parte interessada sdo constituidas atendendo & expectativa de perda da administragdo sustentada na
informagdo prestada pelos seus assessores técnicos sendo objecto de revisdo anual.

Impostos

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sdo determinados pela Empresa com base nas regras
definidas pelo enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situagGes, a legislagdo fiscal nfio €
suficientemente clara e objectiva e podera dar origem a diferentes interpretagdes. Nestes casos, os valores
registados resultam do melhor entendimento da Empresa sobre o adequado enquadramento das suas
operagdes, o qual é susceptivel de poder vir a ser questionado pelas Autoridades Fiscais.

Por outro lado, as Autoridades Fiscais dispdem da faculdade de rever a posigdo fiscal da Empresa em sede
de IRPC, durante um periodo de 5 anos, nos casos em que existem prejuizos fiscais reportaveis. Daqui
podem resultar correcgdes devido a diferentes interpretagdes e/ou incumprimento da legislagdo fiscal,
nomeadamente em sede de IRPC e IVA.

A Administragdo acredita ter cumprido todas as obrigagdes fiscais a que a Empresa se encontra sujeita pelo
que eventuais correcgdes a matéria colectavel declarada, decorrentes destas revisdes, néo terdo efeitos nas
Demonstragdes Financeiras.

5. Alteragoes de politicas contabilisticas de estimativas e erros

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, nfo ocorreu quaisquer alteragdes de politicas
contabilisticas que produzam efeito na comparabilidade desses exercicios.
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EMODRAGA - Empresa Mo¢ambicana de Dragagens, E.P.

Notas as demonstragdes financeiras

6.1. Revalorizagio dos activos tangiveis

Foi feita a revalorizagdo dos activos tangiveis com referéncia a 31 de Dezembro de 2025 pelas empresas

independentes, REC- Real Estate Consulting, Lda. e CPA - Capital Property Advisor Lda..

Foram alvo de reavaliagdo o equipamento de produtivo que compreende as dragas, draguetas, bateldes,
equipamento de sondagem e rebocador, assim como os iméveis.

Por forma a determinar o valor de mercado do equipamento de produgdo foi utilizado o método de
substitui¢do, este método considera o pressuposto de substitui¢do do bem em avaliagdo por outro de iguais

caracteristicas, qualidades e funcionalidades.

A revalorizagio resultou numa diminuigdo do valor do equipamento de produgdo e dos imoveis em
comparagio com o valor contabilizado o que influenciou na redugo do excedente de revalorizagéo (ver

nota 15.2).

7. Activos ndo correntes detidos para venda

Draguetas Total
2025
Em 1 de Janeiro de 2025 10,000,000 10,000,000
Abate - -
Reavaliagbes - -
Em 31 de Dezembro de 2025 10,000,000 10,000,000
Depreciagdes acumuladas:
Em 01 de Janeiro de 2025 8,000,000 8,000,000
Abate . =
Em 31 de Dezembro de 2025 2,000,000 2,000,000
Quantia escriturada
Em 31 de Dezembro de 2024 2,000,000 2,000,000

Foi reconhecido nesta nota todos activos autorizados pelo Estado Mogambicano através do Ministério das
Financas para a sua venda e qua na data do balango estava na custddia da Empresa.

8. Activos tangiveis de investimento

Foi reconhecido nesta rabrica, edificios de natureza comercial, destinados ao arrendamento a terceiros.

Custo:
Quantia escriturada

Construcdes Total
MT MT
61,432,560 61,432,560

Em 1 Janeiro de 2025

Transferéncias
Redugdo do Justo valor

(3,064,560)

(3,064,560)

Em 31 de Dezembro de 2025

58,368,000

58,368,000

Nio foram entregues quaisquer activos tangiveis de investimento como garantia de passivos.
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EMODRAGA - Empresa Mog¢ambicana de Dragagens, E.P.

Notas as demonstragdes financeiras

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

9. Activos intangiveis

Custo:

Em 1 de Janeiro

Adigdes

Em 31 de Dezembro de 2025
Depreciagées acumuladas:
Em 1 de Janeiro
Depreciagdes do exercicio
Em 31 de Dezembro de 2025

Quantia escriturada
Em 31 de Dezembro de 2025

10. Inventarios

Combustiveis e lubrificantes
Pegas e sobressalentes
Consumiveis de Escritério
Materiais diversos

10.1 Movimento do inventario

Saldo inicial
Compras
Consumo

Saldo final

11. Clientes

FADM - Marinha de Guerra

Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P.

Fundo Nacional de Dragagem

CRBC-China Road & Bridge Corporation

A Good Neighbors International

Centro de Formag@o Profissional IED, Lda.
MOSENAV- Servigos Navais de Mogambique
Mogambique Mineral, Lda

Imparidade das contas a receber (Nota 11.1)

Despesa de

Despesa de d Ivi ¢
X esenvolvimento

desenvolvimento :

2025 2024
MT MT
2,559,714 2,559,714
2,559,714 2,559,714
2,510,626 2,110,116
49,088 400,510
2,559,714 2,510,626
- 49,088
2025 2024
MT MT
24,393,767 25,986,168
16,183,953 11,042,369
901,706 705,251
4,713,246 8,678,925
46,192,672 46,412,713
2025 2024
MT MT
46,412,713 44,843,858
187,969,794 104,058,663
(188,189,835) 102,489,808
46,192,672 46,412,713
2025 2024
MT MT
1,111,000 1,111,000
215,184,594 187,514,883
266,861,065 261,749,009
14,013,193 31,464,198
- 130,000
- 460,000
285,000 285,000
2,082,836 2,295,752
499,537,688 485,009,842
(3,691,752) (4,111,752)
495,845,936 480,898,090
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EMODRAGA - Empresa Mo¢ambicana de Dragagens, E.P.

Notas as demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

11.1. Movimento das perdas por imparidade

Em 1 de Janeiro
Reforgo
Reversio

12. Outros activos financeiros

Devedores trabalhadores
Devedores diversos (Nota 12.1)
Acréscimos de rendimento

Imparidades (Nota 12.2)

12.1. Devedores diversos

Fundo Nacional de Dragagens

12.2. Imparidades

Sociedade de Desenvolvimento Urbano
Refor¢o
Reversdo

13. Outros activos correntes

Adiantamento a fornecedores
Devedores diversos
Devedor Estado (Nota 13.1)

Imparidades (Notal3.2)

13.1. Devedor Estado

IVA arecuperar
IVA reembolsos pedidos

2025 2024

MT MT
4,111,752 1,941,000
440,000 2,170,752
(860,000) :
3,691,752 4,111,752
2025 2024

MT MT
151,802 94,910

A 52,577,065
4,990,836 87,390,235
5,142,638 140,062,210
(4,623,878) X
518,760 140,062,210
2025 2024

MT MT

- 52,577,065

! 52,577,065

2025 2024

MT MT
5,674,211 -
(1,910,334) !
4,687,055 E
2025 2024

MT MT
1,978,656 16,641,019
21,058,592 12,788,240
44,655,371 49,416,337
67,692,625 78,845,596
(986,371) 4
66,706,254 78,845,596
2025 2024

MT MT
7,303,258 12,064,218
37,352,119 37,352,119
44,655,377 49,416,337
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EMODRAGA - Empresa Mo¢ambicana de Dragagens, E.P.

Notas as demonstracoes financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

13.2. Imparidades

2025 2024
MT MT
Binga Mogambique 986,371 -
986,371 -
14. Caixa e Bancos
2025 2024
MT MT
Caixa M.N. - Fundo de Maneio 24,419 20,701
D.O. Contas em moeda nacional 7,023,462 65,113,708
D.O. Contas em moeda estrangeira 344,370 24,371
Deposito de Curto Prazo Moeda Nacional 252,000,000 101,000,000
259,392,251 166,158,780
15. Capital e Excedentes de reavalia¢io
2025 2024
MT MT
15.1 Capital social
Estado mogambicano 100% 2,448,692,596 2,448,692,596
100% 2,448,692,596 2,448,692,596
15.2 Excedente de reavaliacdo
2025 2024
MT MT
Saldo de abertura 1,454,692,961 1,032,396,728
Reavaliagdo de activos tangiveis (128,005,632) 681,460,998
Imposto diferido de reavaliagdo de activos tangiveis 40,961,802 184,755,363
Utilizag8o depreciagdo do ano corrente (70,957,711) (60,437,127
Imposto das reservas realizadas 22,706,468 19,339,881
1,319,397,888 1,454,692,961
16. Fornecedores
2025 2024
MT MT
CRBC-China R. & Bridge Corporation 235,125,295 450,620,154
Beiranave 1,512,369 33,973,667
Petromoc 967,505 36,078,118
Total Mogambique 17,469,006 3,585,203
Empreendimento Jones Limitada - 6,801,547
Solugdes e Logistica Lda 4,661,238 13,700,563
EMOSE -Empresa Mogambicana de Seguros, SA - 4,285,129
Hafnia Advokatpartner salskab - 2,150,400
Carpimex Lda - 1,207,014
Porto Cargas, Lda 669,264 1,055,312
Fornecedores diversos 12,655,584 9,837,191
273,060,261 563,294,298
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EMODRAGA - Empresa Mogambicana de Dragagens, E.P.

Notas as demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

17. Qutros passivos financeiros

2025 2024
MT MT
Banco Letshego - Beira 492,130 1,187,229
Juros a receber - 224,940
Pessoal - 9,525,750
Credores diversos 243,926 427,398
Outras Provisdes 696,850 696,850
Outros acréscimos de gastos (Nota 17.1) 12,936,131 52,403,377
Outros acréscimos de rendimentos 703,740 691,898
15,072,777 65,157,442

Pessoal

A variagdo negativa desta conta em 100% deveu-se ao facto de, no ano de 2024 o 13° vencimento ter sido
reconhecido o seu custo no respectivo exercicio, em cumprimento ao principio de especializagdo, embora o
seu pagamento tenha sido efectuado no ano seguinte, isto €, 2025. Ja no exercicio econémico de 2025, o
pagamento foi efectuado no mesmo ano, justificando a auséncia desta conta.

17.1. Outros acréscimos de gastos

2025 2024

MT MT

Proviséo de subsidio de férias 11,156,239 11,672,009
Acréscimo de Gasto de Auditoria 1,779,892 1,517,003
Iva de venda de servigos-Dragagem-CFM - 2,870,557
Simulagdo de dragagem de Dezembro-CRBC - 33,551,852
Consumo de 4gua a ser pago no ano seguinte - 42,092
Iva de venda de servigos-sondagem-CRBC - 730,701
Iva de venda de servigos-dragagem de areia-CRBC - 9,442
Provisdo de Indeminizagio Proc. Rachide - 988,951
Provisdo de Plano de Satde - 1,020,769
12,936,131 52,403,377

Simulagfie de dragagem de Dezembro-CRBC

Este acréscimo de gasto no ano de 2024 diz respeito ao reconhecimento do custo com a subcontratada que
prestou servigos de dragagem, cuja factura foi emitida em 2025. Em cumprimento do principio contabilistico
da especializag@o, tornou-se necessario reconhecer o custo no respectivo exercicio, independentemente da
recepgio da factura. No exercicio de 2025, ndo se verificou situagdo semelhante, uma vez que a referida
empresa deixou de prestar servigos 8 EMODRAGA, E.P., devido a caducidade do contrato em Julho de 2025.

Iva de venda de servigos-Dragagem-CFM

A variagio justifica-se pelo reconhecimento de vendas relativas a servigos prestados no exercicio de 2024,
cujas respetivas facturas foram emitidas apenas no ano seguinte. No exercicio de 2025, todas as vendas
correspondentes a esse periodo foram devidamente reconhecidas e facturadas a data de 31 de Dezembro de
2025.
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EMODRAGA - Empresa Mocambicana de Dragagens, E.P.

Notas as demonstragdes financeiras
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

18. Outros Passivos Correntes

2025 2024
MT MT
Adiantamento de Clientes (Nota 18.1) 620,000 -
FND - Fundo Nacional de Dragagem 63,250,000 63,250,000
Credor Estado (Nota 18.2) 4,734,206 4,304,507
68,604,206 67,554,507
18.1. Adiantamento de Clientes
2025 2024
MT MT
Centro de Formagdo Profissional IED, Lda. 20,000 -
InAcio Pereira Nicolau 600,000 i -
620,000 -
18.1. Estado
2025 2024
MT MT
Rendimentos de trabalho dependente 3,931,292 3,535,300
Outros rendimentos 96 5,153
Compensagio de aposentagao 4,314 31,038
Pensdo de sobrevivéncia 719 5,173
Contribuigées para INSS 797,786 727,843
4,734,207 4,304,507
19. Vendas de bens e de servigos
2025 2025
MT MT
Servigos de dragagens - CFM 789,944,614 781,354,752
Venda de areia - 7,831,873
Sondagem hidrografica 28,245,742 47,937,895
Taxas de ajuda a navegagdo 371,738,642 367,626,925
1,189,928,998 1,204,751,445
20.Custos com Pessoal
2025 2024
MT MT
Remuneragdes 170,123,948 163,463,852
Encargos sobre remuneragdes 5,431,579 5,537,252
Indeminizagdes - outras 380,627 3,103,663
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 730,365 803,428
Gastos de agdo social 1,105,364 850,640
Subsidio de produtividade 6,395,350 1,083,100
Subsidio de combustivel 1,452,816 1,576,454
Subsidio de comunicag&es 480,000 480,000
Subsidios de ferias 12,006,485 11,485,855
Formagao do pessoal 2,401,717 175,700
Assisténcia medica e medicamentosa 12,040,251 19,813,887
212,548,502 208,373,831
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21. Fornecimento e Servigos de Terceiros

2025 2024
MT MT
Subcontratagio 482,190,764 594,758,405
Agua 301,200 362,416
Electricidade 1,341,489 1,218,521
Combustiveis 182,557,251 130,094,256
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 613,786 802,018
Materiais de manutengdo e reparagdo 46,404,247 22,329,904
Material de escritorio 485,904 751,825
Livros e documentagio técnica 105,462 61,349
Artigos para oferta 2,099,143 1,280,283
Produtos alimentares 13,657,345 11,274,350
Manutengfo e reparagio 11,707,349 11,665,670
Transporte de carga 510,163 51,515
Comunicagdes 824,657 939,161
Honorarios 5,122,632 7,188,383
Publicidade e propaganda 1,159,963 926,994
Deslocagdes e estadias 2,720,701 3,237,467
Despesas de representagdo 69,038 170,016
Contencioso e notariado 126,365 23,685
Rendas e alugueres 7,563,050 9,115,875
Seguros 35,030,351 31,806,595
Limpeza, higiene e conforto 2,882,164 2,036,411
Vigildncia e seguranga 2,766,000 2,309,700
Trabalhos especializados 10,842,717 5,358,584
Agua - unidades flutuantes 862,500 1,013,775
Fardamentos e uniformes 3,244,564 1,187,102
Outros fornecimentos e servigos 1,233,488 717,643
Total 816,422,293 840,681,903
Subcontratacéio

A variagio negativa em cerca de 19% com esta riibrica deveu-se a cessagio de contrato de subcontratagdo de

servigos de dragagem em Junho de 2025.

Combustiveis

O incremento de consumo de combustivel em cerca de 40% deve-se a entrada em funcionamento da draga
Macuti, em Abril de 2024, enquanto em 2025 operou em pleno durante todo o exercicio.

Materiais de manutengio e reparacio

Esta rabrica inclui todos os materiais utilizados na manutengo e reparagdo das unidades, com maior incidéncia
nas dragas. Em 2024, com a entrada em funcionamento da Draga Macuti apés um processo de reconstrugéo,
registou-se menor necessidade de manutengdo e, consequentemente, menor consumo de materiais, sendo que
apenas a draga Aruangwa esteve em operagio durante grande parte do ano. Em 2025, verificou-se um aumento
do consumo, decorrente da necessidade de manutengio da Draga Macuti e do maior uso de pegas em armazém
pela draga Aruangwa.
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Trabalhos especializados
Esta rubrica foi impactada, em 2025, pelo reconhecimento de facturas relativas a inspegdes de classe,
necessérias para assegurar a integridade estrutural, a seguranga e a funcionalidade dos equipamentos, em

conformidade com normas internacionais, o que nfio se verificou em 2024.

22. Outros ganhos e perdas operacionais

2025 2024
MT MT

Outros ganhos operacionais
Aluguer de equipamento 261,724 -
Renda de imoveis 3,089,224 4,088,552
Outros proveitos suplementares valor acrescentado 430,032 199,500
Ganhos por abates 11,920 1,356,339
Indeminizagdes recebidos de seguradoras (Nota 22.1) 196,075,000 6,689,002
Outros rendimentos alheios ao valor acrescentado 30,832 16,792
199,898,732 12,350,185

Outras perdas operacionais
Impostos e taxas 3,428,227 4,518,871
Desembarago aduaneiro 37,444 196,831
Conferéncias e feiras 4,835,021 5,788,124
Outros gastos operacionais 1,496,298 2,572,405
9,796,990 13,076,231
190,101,742 (726,045)

22.1. Indeminizag¢des recebidos de seguradoras
O valor recebido por indeminizages diz respeito ao custo que a empresa obteve durante o processo de
reparagio da draga Macuti acidentada no canal do porto da Beira, no ano de em 2016.

23. Rendimentos e ganhos financeiros

2025 2024
MT MT
Juros obtidos 10,858,291 4,094,591
Diferengas de cAmbios favoraveis realizadas 581,541 89,143
Diferengas de cAmbios favoraveis ndo realizadas 900,088 145,165
Outros 7,800 -
12,347,720 4,328,899

24. Gastos e perdas financeiros
2025 2024
MT MT
Diferenc¢as de cAdmbios desfavoraveis realizadas 224,138 2,247,101
Diferengas de cAmbios desfavoraveis néo realizadas 396,150 594,857
Servigos bancarios 197,401 447,749
817,689 3,289,707
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25. Impostos

2025 2024
MT MT
25.1 Imposto sobre o rendimento
Imposto corrente (84,206,934) (27,512,457)
Imposto diferido o (282,752) 226,549
(84,489,686) (27,285,908)
2025 2024
MT MT
25.2 Reconciliagio da taxa efectiva
Resultados antes de impostos 249,022,899 73,177,448
Imposto a pagar a taxa normal 32% 79,687,328 32% 23,416,783
Correccdes fiscais
Custos ndo aceites fiscalmente 2% 4,705,699 5% 4,209,438
Rendimentos ndo aceites fiscalmente 0% (186,093) (1%) (113,764)
Imposto diferido 0% 282,752 0% (226,549)
(a) Imposto corrente 34% 84,489,686 36% 27,285,908
25.3 Imposto a recuperar / (a pagar)
Saldo de abertura (842,252) 5,700,888
Pagamento afinal - (5,700,888)
Crédito de imposto recebido 842,252 -
Imposto corrente 84,206,934 27,512,457
Pagamento por conta (21,398,046) (27,589,810)
Rendimentos de capitais (2,181,465) (764,899)
Imposto a pagar 60,627,423 (842,252)
2025 2024 Taxa de 2025 2024 Movimento
_MT MT imposto MT MT
25.4 Activos por impostos diferidos
Diferenga de cambio néo 396,150 508967  32% 126,768 162,870 (36,102)
realizadas desfavoraveis ]
126,768 162,870 (36,102)
25.5 Passivos por impostos diferidos
Diferenga de cambio néo
R e (900,088) (129,305)  32%  (288,028) (41,378)  (246,651)
aE;?\‘:’g:me derevalorizagdo de | 434 195 795) (2,139,254353)  329%(617,662,654) (684,561,393) 66,898,739
(617,950,682) (684,602,771) 66,652,088
(b) Imposto diferido (161,260) 121,492 (282,752)

26. Gestiio de risco, objetivos e politicas

26.1 Justo valor

O valor escriturado dos activos e passivos financeiros da Empresa aproxima-se do seu justo valor.
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26.2 Categorias de instrumentos financeiros

2025 2024

MT MT

Activos financeiros e contas a receber 755,756,947 787,119,080
Clientes 495,845,936 480,898,090
Outros activos financeiros 518,760 140,062,210
Caixa e equivalentes de caixa 259,392,251 166,158,780
Passivos financeiros ao custo amortizado 288,133,038 628,451,740
Fornecedores 273,060,261 563,294,298
Outros passivos financeiros 15,072,777 65,157,442
Activos financeiros liquidos 467,623,909 158,667,340

26.3 Gestéao de risco financeiro

A actividade da EMODRAGA, E.P. encontra-se exposta a uma diversidade de riscos financeiros, o que
envolve a analise, aceitago e gestdo de certos graus de risco ou combinagio dos mesmos. O objectivo
do Conselho de Administragio da EMODRAGA, E.P. € por isso alcangar um equilibrio apropriado
entre o risco e o retorno, e minimizar os efeitos potenciais adversos ao desempenho financeiro.

Desta feita, as politicas de gestdo de risco da EMODRAGA, E.P. sdo desenhadas a fim de identificar e
analisar estes riscos, estabelecer limites de risco e controlo, e monitorar os riscos e a aderéncia aos
limites através de sistemas de informagéo fidveis e actualizados.

A EMODRAGA, E.P. revé periodicamente as suas politicas de gestdo de risco e sistemas a fim de
melhor se precaver face as variagdes de mercado.

26.3.1. Risco da taxa de cambio

O risco da taxa de cAmbio € o risco de o justo valor ou fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro venham a flutuar em decorréncia das alteracdes nas taxas de cdmbio. As demostragdes
financeiras da EMODRAGA, E.P. podem ser afectadas pelas variagdes das taxas de cambio
MZN/DKK, MZN/USD e MZN/ZAR.

A tabela seguinte sumariza a exposicdo da EMODRAGA, E.P. ao risco de taxa de cdmbio, a 31 de

Dezembro:
2025 2025 2025
Total MZN USD
Activo
Caixa e bancos 259,392,251 259,047,881 344,370
Clientes 495,845,936 495,845,936 -
Outros activos financeiros 518,760 518,760 -
755,756,947 755,412,577 344,370
Passivo
Outros passivos financeiros 15,072,777 15,072,777 -
Fornecedores 273,060,261 273,060,261 -
288,133,038 288,133,038 -
Posicéo liquida 467,623,909 467,279,539 344,370
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2024 2024 2024 2024
Total MZN USD DKK
Activo
Caixa e bancos 166,158,780 166,134,409 24,371 -
Clientes 480,898,090 480,898,090 - -
Outros activos financeiros 140,062,211 140,062,211 - -
787,119,080 787,094,709 24,371 -
Passivo
Outros passivos financeiros 65,157,442 65,157,442 - -
Fornecedores 563,294,298 561,143,898 2,150,400
628,451,740 626,301,340 - 2,150,400
Posigdo liquida 158,667,340 160,793,369 24,371 (2,150,400)

As diferengas de cambios sdo reconhecidas nas contas de resultados, conforme sejam elas favoraveis ou
desfavoraveis. As taxas de cAmbio vigentes a data de reporte eram as seguintes:

2025 2024

MT MT

Rand sul-africano 3.81 3.39
Dolar norte-americano 63.25 63.25
Euro 74.24 65.94
Yenes 0.404 0.401
Coroa dinamarquesa 9.94 8.84

Analise de sensibilidade da moeda estrangeira
O Délar Norte-Americano, e o Rand Sul Africano, sdo as moedas principais a que a Empresa esta exposta.

A tabela a seguir indica a sensibilidade da Empresa no final do ano para indicar os movimentos do Rand Sul-
africano, do Délar Norte-Americano e do Euro sobre instrumentos financeiros. As taxas de sensibilidade
representam a avaliagio da administragdo sobre uma possivel mudanga das taxas de cdmbio de reporte.

_____usp 3 DKK i Yenes ZAR
10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Aumento Diminuigio Aumento Diminui¢io Aumento Diminui¢io Aumento Diminuicao
2024
Ganho / (perda) - - - - - 29,277 33,133  (33,133)
Activos financeiros - - - - (49,048) 33,133 (33,133)
Passivos financeiros - - - - Q9T 19,771 - -
2025
Ganho / (perda) 34,437  (34,437) - - - - - -

Activos financeiros 34,437  (34,437) -
Passivos financeiros - _ - R - - - - -

26.3.2. Risco de crédito

O risco de crédito da Empresa é principalmente atribuivel as contas de clientes e outros devedores. A
exposigio ao risco de crédito é monitorada pela administragio numa base continua. Os montantes
apresentados no balango sdo liquidos das provisGes para créditos de cobranga duvidosa, estimada pela
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administragdo da Empresa com base na experiéncia anterior. A Empresa ndo tem uma concentragio
significativa do risco de crédito para a qual ndo tenha sido criada provisao para créditos de cobranga duvidosa
no final do periodo.

O montante escriturado dos activos financeiros representa a exposigao maxima da Empresa ao risco de crédito
sem ter em considerago qualquer caugdo prestada:

2025 2024

MT MT

Clientes 495,845,936 480,898,090
Outros activos financeiros 518,760 140,062,210
Bancos 259,392,251 166,138,079
755,756,947 787,098,379

A Empresa avaliou todos os saldos de clientes vencidos quanto & sua recuperabilidade e acredita que a sua
qualidade de crédito se mantém intacta. Uma composigdo dos saldos de clientes vencidos, mas sem imparidade
¢ apresentada como segue:

2025 2024
MT MT

Vencidos dias correntes
Vencidos entre 1-30 dias 105,448,905 141,102,385
Vencidos entre 61-90 dias 145,985,512 129,596,988
Vencidos entre 91-120 dias - 34,099,951
Mais de 120 dias 247,818,272 180,210,518

499,252,689 485,009,842

26.3.3. Risco de taxa de juro

A Empresa estd exposta ao risco de taxa de juro de fluxos de caixa em relagao aos seus empréstimos de taxa
varidvel e aplica¢8es de curto prazo, o que pode ter impacto sobre os fluxos de caixa desses instrumentos. A
exposi¢do ao risco de taxa de juro € gerida através do sistema de gestéo de tesouraria, que permite a Empresa
maximizar 0s retornos enquanto minimiza riscos.

A quantia escriturada dos instrumentos financeiros sujeitos a taxa de juros a data do relato é resumida como
segue:

MT MT

2025 2024

Bancos 259,392,251 166,138,079
259,392,251 166,138,079

O impacto de um aumento/redugéo de 50 pontos-base nas taxas de juro, com todas as outras varidveis
constantes tera um efeito de 1,296,962 Meticais (2024: 830,690 Meticais) de aumento/redugdo no lucro antes
de impostos.

26.3.4. Gestio de risco de capital

A Empresa gere o seu capital de forma a assegurar que se mantém operacional enquanto maximiza o retorno
aos socios.
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A estrutura de capital da Empresa consiste em divida, caixa e equivalentes de caixa e capital prdprio ajustado.
A Empresa monitora o financiamento com base na relago entre o valor da divida e o capital proprio. O racio
¢ calculado como a relagfo entre a divida liquida e o capital préprio ajustado (conforme definido abaixo).

A divida liquida consiste em empréstimos sujeitos a juros, empréstimos dos sécios, outras dividas de longo
prazo, caixa e equivalentes de caixa. O capital proprio ajustado consiste em capital social, lucros acumulados
e reservas ndo distribuiveis.

O réacio da divida liquida em relagfio ao capital proprio (racio de alavancagem) no final do periodo era de 1%,
conforme segue:

MT MT

2025 2024

Divida 290,107,614 628,451,740
Menos: Caixa e bancos 259,392,251 166,158,780
Divida Liquida 30,715,363 462,292,960
Capital préprio 3,494,899,533 3,394,686,206

26.3.5. Gestio de risco de liquidez

O risco de liquidez, ¢ o risco da EMODRAGA, E.P. nfo ter capacidade financeira para honrar seus
compromissos associados aos instrumentos financeiros quando estes vencem. Para limitar este risco, a gestdo
recorre a diversas fontes, gerindo os activos tendo por base a sua liquidez e monitora periodicamente os fluxos
de caixa futuros e liquidez.

A gestfio deste tipo de risco, desenvolvida com o recurso a analise dos prazos residuais dos diferentes activos
e passivos do balanco, evidencia para cada um dos diferentes intervalos considerados, a diferenga entre os
volumes de influxos de caixa e exfluxos de caixa, bem como os respectivos gastos de liquidez.

O objectivo da EMODRAGA, E.P. ¢ manter o equilibrio entre a continuidade do financiamento e flexibilidade
através da utilizagdo de descobertos bancarios, empréstimos bancarios, locagdes financeiras e a cobranga de

valores provenientes das vendas e prestagGes de servigos.

A situag@o dos compromissos da Empresa a 31 de Dezembro.

31 de Dezembro de 2025 Até 1 ano 1a2anos Maxs;i:oi Total
Fornecedores 273,060,261 - - 273,060,261
Outros passivos financeiros 15,072,777 - - 15,072,777

288,133,038 - - 288,133,038
31 de Dezembro de 2024 Até 1 ano 1a2anos Mals:l:aOZS Total
Empréstimos bancarios - - - -
Fornecedores 563,294,298 - - 563,294,298
Outros passivos financeiros 65,157,442 - - 65,157,442

628,451,740 - - 628,451,740
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27. Transacgoes e saldos com partes relacionadas

Saldos com partes relacionadas

Saldos a receber

Portos ¢ Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P.
Fundo Nacional de Dragagens

Saldos a pagar

EMOSE, SA

Electricidade de Mogambique, E.P
Petromoc

Fundo Nacional de Dragagens

Transacgdes com partes relacionadas

Venda de servigos
Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P.
Fundo Nacional de Dragagens

Compra de Bens e Servicos

PETROMOC
EMOSE

Beneficios do pessoal-chave da gestdo

2025 2024
MT MT
215,184,594 187,514,883
266,861,065 314,326,065
482,045,659 501,840,948
2025 2024
MT MT
- 4,285,129
96,953 105,060
967,505 36,078,118
63,250,000 63,250,000
64,314,458 103,718,307
2025 2024
MT MT
888,224,082 781,207,216
392,845,680 367,626,925
1,281,069,762  1,148,834,141
2025 2024
MT MT
157,112,040 157,112,040
33,079,926 23,173,012
190,191,966 180,285,052

O pessoal-chave da gestdo inclui o Conselho de Administragao (executivos e ndo executivos), e todos os
membros seniores da gestdo da Empresa. Os beneficios pagos ou a pagar ao pessoal-chave da gestdo que

decorrem de servigos prestados sdo apresentados como se segue:

Remuneragdes dos 6rgdos de gestéo

2025 2024

MT MT
28,168,108 26,627,197
28,168,108 26,627,197
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28. Compromissos e contingéncias
28.1 Processos judiciais

A EMODRAGA, E.P. tem varios processos judiciais em que aparece como arguido, nomeadamente com
terceiros, que poderdo resultar em indemnizagSes a pagar e/ou a receber, ndo havendo previsdo sobre os
montantes que poderfio vir a ser pagos.

Dos processos judiciais em curso, destacamos aquele que por natureza e a complexidade do processo, podera
vir a ter maior impacto nas demostragdes financeiras futuras da EMODRAGA, E.P.:

a) Processo n° 067/TJPS/4°/2024 — Bulha Teodoro Mufino (ex-colaboradora) — ré EMODRAGA
—EP - Correu seus trimites junto ao Tribunal Judicial da Provincial de Sofala — secg@o laboral, como
providéncia cautelar de suspensdo de despedimento, valor em causa 1,575,000 meticais.

28.2 Contingéncias fiscais

As autoridades fiscais tém o direito de rever as obrigagdes fiscais da empresa durante um periodo de 5 anos.
Com base nas suas revisdes, as autoridades fiscais podem reavaliar os impostos devido a diferentes
interpretagdes e/ou ndo cumprimento da legislagao fiscal, nomeadamente o Imposto Sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (IRPC), o Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (IRPS) e o IVA. A
administragfo acredita que a empresa cumpriu com todas as suas obrigagdes fiscais.

29. Eventos subsequentes a data do balanco

Nio se verificaram factos ou circunstincias de natureza material ocorridos entre o final do ano e a data destas
demonstragBes que possam ter um efeito significativo sobre os resultadcos e a posigéo financeira da Empresa.
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