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Declaraciio de responsabilidade da Administragio

Os Administradores sdo responsaveis pela preparagio e apresentagio adequada das demonstragdes financeiras da
Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A., que compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2025, a demonstragio
dos resultados, a demonstragéo das alteragdes no capital préprio e a demonstragiio de fluxos de caixa do periodo
findo naquela data e as notas as demonstragdes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas
significativas e outras notas explicativas, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade para as Empresas de
Grande e Média Dimens3o baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC — NIRF).

Os Administradores sdo igualmente responsaveis por um sistema de controlo interno relevante para a preparagio e
apresentagio de demonstragdes financeiras que estejam livres de distorgSes materiais, devidas quer a fraude, quer
a erro, e registos contabilisticos adequados e um sistema de gestio de risco eficaz. Os Administradores sio
igualmente responsaveis pelo cumprimento das leis e regulamentos vigentes na Repiiblica de Mogambique.

Os Administradores fizeram uma avaliag#io da capacidade da Entidade continuar a operar com a devida observancia
do pressuposto da continuidade, € ndo tém motivos para duvidar da capacidade da Entidade poder continuar a operar
segundo esse pressuposto no futuro proximo.

Aprovacio das demonstracdes finaneeiras

As demonstragdes financeiras da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A., como indicado acima foram aprovadas pelo
Conselho de Administragio em 06 de Abril de 2026 e foram assinadas pelos seus representantes:

, /
omas Matola
Presidente do Conselho de Administragdo Administrador Financeiro
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BALANCOS EM 31 de DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Notas 31-Dez-2025 31-Dez-2024
Activos nao correntes
Activos tangiveis 4 49.389.207 46 050 003
Activos intangiveis 5 240 661 214985
Activos por impostos diferidos 26 - 150913
Outros activos financeiros 8 5643 670 2581892
Investimentos financeiros 8 4600
Oufros activos néo correntes - 4005787
65278 138 53 003 580
Activos correntes
Inventérios 6 2035797 1837224
Clientes 7 23327054 22422944
Outros activos financeiros 8 1525 309 4567 619
Imposto a recuperar 16 2422943 -
Outros activos correntes 9 4357 746 731497
Caixa e equivalentes de caixa 10 12133 463 19803814
45802 312 49 363 098
TOTAL DOS ACTIVOS 101 080 450 102 366 678
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS
Capital préprio
Capital social 1" 26 513 397 26513 397
Reservas 1 22 627 889 16 977 569
Descontos e prémios nas accdes proprias (1472 214) (1472214)
Resultados transitados 43907 141 42 855412
Resultado liquido do exercicio 7123481 14125 800
Total do capital préprio 98 699 694 98 999 964
Passivos nao correntes
Passivos por impostos diferidos 127 261 -
127 261 -
Passivos correntes
Fomecedores 13 1559 049 1245 344
Provisdes 14 79330 87290
Outros passivos financeiros 15 200 698 625 446
Imposto a pagar 16 - 1025 641
Outros passivos comentes 17 414 418 382993
2253 495 3366 714
TOTAL DOS PASSIVOS 2380 756 3366 714
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS 101 080 450 102 366 678
m—

O Consel

de Administragdo

O Contabilista Certificado

vgmés Matola

Presidente

rminio Chia

Administrador
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DEMONSTRACGES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
{Montantes expressos em milhares de Meticais)

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Notas 31-Dez-2025 31-Dez-2024
Vendas de bens e servigos 18 22018179 34988 845
Variagéo da produgo e de trabalhos em curso 19 58740 90 463
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 20 (2 333 333) (3530 443)
Gastos com pessoal 21 (4 258 469) (4 200 386)
Fomecimentos e servigos de terceiros 22 (3 327 265) (2725789)
Depreciagdes e amortizagies 45 (2737 203) {2 650 785)
Imparidades de contas a receber 78 738 345 (1393 201)
Oufros ganhos e perdas operacionais 23 (1686 177) (1029 428)
Resultado operacional 8473817 19 549 277
Rendimentos financeiros 24 3354 227 3826475
Gastos financeiros % (892738) (1522971)
Resultado antes do imposto 10 935 306 21852781
Impostos sobre o rendimento 26 (3 811825) (7 726 982)
Resultado liquido do exercicio 7123481 14 125 800
Resultado por acgdo 27 0,27 0,53

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
G U.A.Cgfo
U Ton/és Matola
Presidente

|
)
l_..J

k——"%nm’nio Ché}\_/ |

Administrador
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em milhares de Meticais)

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Fluxo de caixa das actividades operacionais
Resultado antes do imposto 10935 306 21852781
Ajustamentos ao resultado relativos a:
Depreciagbes e amortizagdes 45 2737 203 2650785
Provises 14 {7 960) (75 428)
Juros e similares (liquido) 24,25 (1073 967) (2122 245)
Mais ou menos valias na venda de activos tangiveis 4 (18 288) 11859
Fluxo de caixa anfes das alferacdes no fundo de maneio 12572 294 22317752
Aumento de inventarios (198 574) (212 936)
Dimunuigio/(aumento) de clientes e outros activos financeiros 2138199 (6 413 379)
Aumento de outros activos comentes & néo cormentes {3626 248) (4 225 497)
Diminuigdo/{aumento) de fomecedores e outros passives financeiros {115 643) 38 299
Aumento de outros passivos correntes e n3o correntes 68 003 86135
Fluxo de caixa de actividades operacionais 10838 031 11590 374
Impostos pagos (6 982 234) (9940 775)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais 3855797 1649599
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Aquisigio de activos tangiveis e intangiveis 45 (2114 585) (2083 362)
Juros e rendimentos similares 24 1080763 2125408
Investimentos - LAM (2311 170) -
Investimentos - Estrada N301 (176 813) -
Investimentos - Mphanda Nkuwa (573 796) -
Caixa liquida usada nas actividades de investimento (4 095 601) 42045
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Empréstimos pagos - (184 960)
Dividendos pagos 15 (7 423 751) (7 161 927)
Juros e gastos similares 25 (6 796) (3162)
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento {7 430 547) (7 350 049)
Variagio de caixa e equivalentes de caixa (7670 351) (5 658 405)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 19803 814 25462219
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 12133463 19803 814

O Contabilista Certificado O Consel inigjragio

"{omés Matola

Presidente

\ !

~rminio Chiau
Administrador
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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DEMONSTRACﬁES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em milhares de Meticais)

Introducéo

A HIDROELECTRICA DE CAHORA BASSA. S.A. (“HCB”. ou “Empresa” ou “Sociedade™) foi constituida em 23 de
Junho de 1975, através de um consdreio entre o Estado Portugués e o Estado Mo¢ambicano, com uma participagio de 82%

do Estado Portugués ¢ 18% do Estado Mocambicano.

No acto da sua constituig3o e por forga do Protocolo assinado entre o Governo de Portugal e a FRELIMO, foram transferidos
do Estado Portugués para a Sociedade, todos os bens, direitos e obrigagGes decorrentes da construgdo do projecto

hidroeléctrico de Cahora Bassa.

A HCB tem a sua sede social no Songo, na Provincia Mogambicana de Tete e explora em regime de concessdo o
empreendimento de Cahora Bassa o qual compreende sobretudo: uma barragem com 164 metros de altura; duas centrais
em caverna (central sul, em funcionamento com uma capacidade instalada de 2075 MW, e a Norte, projectada e com
potencial até 1200 MW); uma estagdo conversora em corrente continua com capacidade para 1920 MW, interligado por
duas linhas a +/-533 kV e a subestagio do Apollo na Africa do Sul; duas subestagdes de corrente alternada, uma no Songo

e outra em Matambo, interligadas por duas linhas de 220 kV.

A Empresa tem por objecto principal a exploragéo, em regime de concessdo, do aproveitamento hidroeléctrico de Cahora
Bassa €, em geral, a produgo, transporte e comercializagio de energia eléctrica, incluindo a sua importagdo e exportagéo,
tudo nos termos dos contratos de concessfo, sendo que podera praticar todos 0s actos conexos com o seu objecto, necessarios
ou uteis a realizagdo deste.

Mediante deliberagdo da Assembleia Geral, a Sociedade pode adquirir participagdes em sociedades com objecto diferente
daquele que exerce ou em sociedades reguladas por leis especiais, desde que, em qualquer dos casos sejam de

responsabilidade limitada.

O inicio da exploragio comercial da Empresa deu-se a 26 de Margo de 1977, com a transmissio de 960 MW para a Africa

do Sul, com trés grupos geradores e quatro pontes conversoras em funcionamento.

Na sequéncia das negociagdes para a Reversdo e Transferéncia do controlo da HCB para o Estado Mogambicano, os
Governos de Mogambique e de Portugal rubricaram, em 31 de Qutubro de 2006, o Protocolo que tornou necessatia a
alteragdo dos termos e condigdes do Contrato de Concessdo do Empreendimento Hidroeléctrico de Cahora Bassa, por via
do Decreto n° 57/2007 de 21 de Novembro. O Contrato de Concessdo inicial foi assinado para vigorar por um periodo de
vinte e cinco anos até 1 de Janeiro de 2033. Através do Decreto n.° 88/2018 de 31 de Dezembro, foi extendido o prazo de
vigéncia da concess@o por mais 15 anos até 31 de Dezembro de 2047, mantendo-se a prerrogativa de poder, a pedido da
HCB, prorrogar por um prazo adicional de dez anos, mediante a verificagio cumulativa de determinadas condigBes patentes

no referido contrato.
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A 27 de Novembro de 2007 foi concluida a operagdo de transferéncia do controlo da HCB de Portugal para Mogambique. A
transmissdo das acgdes do Estado Portugués para o Estado Mogambicano foi, com efeito, antecedida por um conjunto de
actos de reorganizagdo dos capitais proprios da HCB, que incluiram designadamente, uma redugéo de capital, um aumento
de capital por conversdo de créditos e a constituigdo da reserva de prémio de emissdo para cobertura de prejuizos, a
distribuicdo de dividendos e, ainda, um conjunto de medidas que visaram reestruturar a Empresa, de modo’a reequilibrar os

seus capitais proprios.

Em reunido de Assembleia-geral ordinaria de 16 de Abril de 2009, os accionistas da HCB deliberaram o aumento do capital
social da Sociedade, realizado por conversdo, por cada um dos accionistas, do respectivo crédito aos dividendos
correspondentes ao lucro distribuivel apurado no exercicio de 2008, no montante total de 3 917 384 milhares de Meticais,
facto formalizado por escritura piiblica de 3 de Setembro de 2009, tendo o capital social da sociedade passado de 23 558 109
milhares Meticais para os actuais 27 475 493 milhares Meticais. na proporgéo da participagdo no capital social para cada um

dos accionistas.

A 27 de Abril de 2012 procedeu-se 4 formalizagfio do contrato de compra e venda de ac¢Ges celebrado com a Parbuplica. —
Participagdes Publicas (SGPS), SA. entidade gestora de participagGes do Estado Portugués. Neste contexto, em Assembleia
Geral Extraordinaria de 3 de Julho de 2012, a Parpublica, em representagdo do accionista Estado Portugués, procedeu a
alienacdo de 4 121 323 886 acgdes que o Estado Portugués detinha na Sociedade, representativas de 15% do capital social,

de acordo com os termos e condigdes do contrato de compra e venda de Acgdes celebrado, nas seguintes proporgdes:

- 2 060 661 943 accdes. representativas de 7,5%, a favor da REN- Redes Elétricas Nacionais, S.A. pelo pre¢o de Euros
38400 000; e

- 2 060 661 943 acgles representativas de 7,5%, a favor da CEZA II- Companhia Eléctrica do Zambeze, S.A., pelo prego
de Euros 42 000 000.

Na sequéncia da alienag#o acima referida, o Estado Portugués deixou de deter participagdes no capital social da HCB, sendo
a REN - Redes Elétricas Nacionais, S.A (empresa portuguesa), a actual detentora de 7,5% do Capital social da Empresa.

A Reversdo da HCB deu-se num momento em que ja havia iniciado, em 2003, a reabilitagio dos cinco grupos geradores da
barragem, cuja conclusdo definitiva ocorreu ao longo do exercicio de 2008, e cujo impacto tem sido visivel na produgio e

vendas da Empresa.

A HCB concluiu o pagamento antecipado da divida contraida para a reversdo de 85% empreendimento do Governo portugués
para o mogambicano em Junho de 2016, no montante equivalente em rands sul-africanos, ao valor do financiamento

(USD 800 000 000) que estava consignada a sociedade contratante do empréstimo (Sociedade Renascer. Ltd).

Em 19 de Novembro de 2017, através do Contrato de Compra e venda de acgdes entre a CEZA II — Companhia Eléctrica do
Zambeze S.A. e a HCB, subsequente & deliberagdo dos Accionistas, a HCB procedeu a compra de 2 060 661 943 acgdes
ordinarias, tituladas pela CEZA II- Companhia Eléctrica do Zambeze. S.A., representativas de 7,5% do capital social da
HCB, livres de 6nus ou encargos, pelo valor de USD 94 500 000 financiado pelo Millennium BIM, representando deste

modo, as acgdes proprias da HCB.
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A 20 de Maio de 2019 foi feito o langamento da Oferta Publica de Venda de ac¢des da HCB (OPV) que culminou com a
venda de 1 099 019 704 acgBes correspondentes a 4% do total de acgSes da Empresa.

O processo de venda das acgdes que destinava-se a investidores individuais e colectivos de nacionalidade Mogambicana,
teve o seu término a 12 de Julho do mesmo ano. Refira-se que do processo de venda, 5 576 750 acgdes, representando 1 671
investidores encontravam-se a 12 de Julho de 2019 em situagdo de subscritas e ndo realizadas. A conclusio do processo
registou-se a 17 de Janeiro de 2020 com a realizag@io de apenas 5 123 220 acgdes correspondentes a 1.215 investidores. As
remanescentes 453 530 acgdes foram devolvidas 8 HCB como acgdes proprias. Tendo em conta a quantidade reduzida que
estas acgOes representam, ndo se verifica alterag@io na estrutura de capital da Empresa, verificada a 31 de Dezembro de

2019.

O capital social da Empresa continua sendo detido em 85% pela Companhia Eléctrica do Zambeze, S.A. (CEZA), em 7.5%

pela REN- Redes Elétricas Nacionais. S.A; e em 4% pelos investidores nacionais sendo os remanescentes 3,5% detidos pela

HCB (accdes proprias).
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1. Bases de preparacio

As demonstragSes financeiras foram preparadas de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas

Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF).

Note-se, no entanto, que a preparagio das demonstragdes financeiras em conformidade com o PGC-NIRF exige que o
Conselho de Administragio formalize julgamentos, estimativas e pressupostos, que afectam a aplicacéio das politicas
contabilisticas ¢ mensuragdo dos activos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sdo
baseados na experiéncia historica e outros factores considerados razoaveis de acordo com as circunstincias e formam a
base para os julgamentos sobre os valores dos activos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes.
Os resultados reais podem diferir das estimativas. As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou

complexidade, ou para os quais os pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na nota 3.

Assim, estas demonstragdes financeiras reflectem o resultado das operagdes e a posigéo financeira da HCB com referéncia

a 31 de Dezembro de 2024, sendo apresentadas em milhares de Meticais, arredondadas ao milhar mais préximo.
As presentes demonstragles financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragio em reunifio ocorrida em 06 de
Abril de 2026 e serdo sujeitas a aprovacgdo da Assembleia Geral de Accionistas agendada para 30 de Abril de 2026.

2. Principais politicas contabilisticas

a) Transac¢Ges em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Meticais, que constitui a moeda funcional e de apresentagfo utilizada

pela HCB nas suas operagdes e preparacao das suas demonstragdes financeiras.

As transac¢Oes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cdmbio em vigor na data da transacg@io. Os activos e
passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para Meticais a taxa de cAdmbio em vigor na data de

balango. As diferengas cambiais resultantes desta conversdo s3o reconhecidas em resultados.

Os activos e passivos ndo monetarios ao custo histérico, expressos em moeda estrangeira, sdo convertidos a taxa de cdmbio

da data da transacgdo.

b) Activos tangiveis

Os activos tangiveis utilizados no decurso da actividade da Empresa sdo registados ao custo de aquisi¢fio, deduzidos de

depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisi¢do inclui o prego pago pela propriedade do activo e todos os custos directamente incorridos para o

colocar no estado de funcionamento.

10
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Os custos subsequentes sfo reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel que deles resultardo beneficios
economicos futuros para a Empresa. As despesas de manutenciio e reparagdo e outras associadas ao seu uso, sdo

reconhecidas nos resultados do periodo em que foram incorridas.

A depreciagio dos activos tangiveis é calculada numa base sistematica ao longo da vida 1til estimada do bem, a qual
corresponde ao periodo em que se espera que 0 activo esteja disponivel para uso. E de referir que, existem activos cuja sua
vida util ultrapassa o periodo da concesséo, uma vez que o contrato de concesséo € omisso no tratamento a dar aos mesmos
no final do mesmo, a entidade que controla a HCB ¢é a Concedente do contrato de concesséo e é intuito da Concedente que

a referida concessdo permaneca na esfera da HCB para além do actual periodo acordado.

Anos de vida dtil

Construgbes 5-70
Equipamento basico 5-30
Mobilidrio e Equipamento Administraivo e Social 5-10
Equipamento de transporte 4-5
Ferramentas e utensilios 4-10
QOutros Activos tangiveis 4-10

A Empresa efectua regularmente a andlise de adequagfo da vida util estimada dos seus activos tangiveis. As alteragbes na
vida util esperada dos activos sdo registadas através da alteragio do periodo ou método de depreciagio, conforme

apropriado, sendo tratadas como alteragdes em estimativas contabilisticas.

Periodicamente sdo efectuadas analises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em activos tangiveis. Sempre
que a quantia escriturada dos activos tangiveis exceda o seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade
com reflexo nos resultados do exercicio. A Empresa procede a reversdo das perdas por imparidade nos resultados do

periodo caso, subsequentemente, se verifique um aumento no valor recuperavel do activo.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso, sendo este
calculado com base nos fluxos de caixa estimados que se esperam a vir a obter do uso continuado do activo e da sua

alienagfo no final da vida util.

Um item do activo tangivel € desreconhecido aquando da sua alienagéio ou quando nfo se esperam beneficios econémicos
futuros decorrentes da sua utilizagdo ou alienagdo. Qualquer ganho ou perda decorrente do desreconhecimento do activo
(calculado como a diferenga entre o rendimento da venda e a quantia escriturada do activo) é reconhecido em resultados,

no periodo do seu desreconhecimento.
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¢) Activos intangiveis

Os activos intangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢io, deduzido de amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas.
A Empresa procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstincias indiciam que a quantia escriturada excede
o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados. O valor recuperavel € determinado como o
mais elevado entre o seu preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este calculade com base no valor actual dos

fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do activo e da sua alienago no fim da sua

vida 1til.
d) Inventarios

Os inventarios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisi¢io e o valor realizavel liquido. O custo dos inventarios
inclui custos de aquisigio, custos com impostos nfo dedutiveis, e outros custos incorridos para colocar os inventarios no

seu local e na sua condigfo actual. O custeio das saidas (consumos) é efectuado através do custo médio ponderado.

As imparidades ao valor realizivel liquido sfo avaliados numa base anual e, caso se constate a necessidade de proceder ao

seu reconhecimento, registadas como uma dedugfo ao activo, por contrapartida dos resultados do exercicio.

e) Imparidade de itens niio monetirios

A Empresa avalia, a cada data de relato, ou com maior frequéncia caso tenham ocorrido alteragdes que indiquem que um
determinado activo possa estar em imparidade, se existem indicagdes de que um activo nfio financeiro se possa encontrar
em imparidade. Se tal indicagéo existir, a Empresa estima a respectiva quantia recuperavel e, caso esta se apresente inferior

a quantia escriturada, o activo encontra-se em imparidade e é reduzido para a sua quantia recuperavel.
A cada data de balango, a Empresa reavalia se existe qualquer indicagdo de que uma perda por imparidade anteriormente
reconhecida possa ja ndo existir ou possa ter reduzido. Caso exista tal indicagfo, a Empresa estima a quantia recuperavel

do activo e reverte as perdas por imparidade previamente reconhecidas apenas se tiverem ocorrido alteragdes nas

estimativas usadas para estimar a quantia recuperavel desde o reconhecimento da perda.
f) Locagdes

A determinagio se um contrato é ou contém uma locag8o é baseada na substincia do contrato, atentando a determinagio

de qual a entidade que retém substancialmente os riscos e vantagens inerentes & propriedade do bem locado.
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Nas locagdes financeiras, as quais transferem substancialmente para a Empresa todos os riscos e vantagens. o custo do
activo ¢ registado como um activo tangivel, e a correspondente responsabilidade é registada no passivo. A depreciacio do
activo ¢ calculada conforme descrito na nota 2 b) e registada como gasto na demonstragdo de resultados dentro do periodo

a que respeita.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizag8o financeira do capital (tal como inicialmente

reconhecido como passivo). Os encargos financeiros sfo reportados aos exercicios a que se referem.

Nas locages operacionais, as rendas sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locagio.

g) Activos financeiros

A classificag@o dos activos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do objectivo para o qual o instrumento foi

adquirido bem como das suas caracteristicas, considerando as seguintes categorias:

(i) Empréstimos e contas a receber

Classifica-se como empréstimos e contas a receber os activos financeiros ndo derivados com pagamentos fixos ou

determinaveis, que nfo estejam cotados num mercado activo.

Os activos financeiros sdo reconhecidos no balango da Empresa na data de contratagdo pelo respectivo justo valor acrescido
de custos de transacgdo directamente atribuiveis, excepto para activos e passivos ao justo valor através dos resultados em

que os custos de transaccio sdo imediatamente reconhecidos em resultados.

Entende-se por justo valor o montante pelo qual um activo ou passivo pode ser transferido ou liquidado, entre partes
independentes, informadas e interessadas na concretizagfio da transac¢do em condigGes normais de mercado. O justo valor

de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é geralmente o prego da transacgio.

O justo valor é determinado com base em pregos de um mercado activo ou em métodos de avaliagdo no caso de inexisténcia

de tal mercado activo. Um mercado ¢ considerado activo se ocorrerem transacg¢Ses de forma regular.

A Empresa avalia, & data de cada balango, se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro ou grupo de activos
financeiros estd em imparidade. Considera-se que um activo financeiro estd em imparidade se, e apenas se, existir evidéncia
objectiva de perda de valor em resultado de um ou mais acontecimentos que tenham ocorrido apds o reconhecimento
inicial do activo e desde que tais acontecimentos tenham um impacto sobre os fluxos de caixa futuros estimados dos activos
financeiros. A evidéncia de imparidade pode incluir indicagbes de que o devedor ou um grupo de devedores estd em
dificuldades financeiras, incumprimento ou mora na liquidagdo de capital ou juros, a probabilidade de entrarem em faléncia
ou em reorganizagio financeira e sempre que esteja disponivel informagao que indique um decréscimo de valor dos fluxos

de caixa futuros.
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Reconhecimento inicial, mensuracio e desreconhecimento

As aquisigdes e alienagdes dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, assim como os activos financeiros

disponiveis para venda sdo reconhecidos na data da sua transacgio.

Os activos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transacgfo, & excepgdo

da categoria dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo os custos de transacgio reconhecidos em

resultados.

O desreconhecimento dos activos financeiros ocorre quando os direitos contratuais do activo financeiro expiram, € se
proceda 4 transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios associados a sua deten¢do ou nio obstante retenha parte,

ndo substancial dos riscos e beneficios associados a sua detengdo, a Empresa tenha transferido o controlo sobre esses
activos.
Mensuracéio subsequente

Os activos detidos até & maturidade, assim como os empréstimos e contas a receber, apds o reconhecimento inicial sio
mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efectiva. Ganhos e perdas sfo reconhecidos em

resultados aquando do desreconhecimento e quando se encontram em imparidade assim como decorrente da aplicagio do

juro efectivo.

Imparidade

Em cada data de balango é efectuada uma avaliagio da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade.

i) Activos financeiros registados ao custo amortizado

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade em empréstimos concedidos ¢ contas a
receber ou investimentos detidos até 4 maturidade registados pelo custo amortizado, a quantia da perda € mensurada como
a diferenca entre a quantia registada do activo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados 4 taxa
de juro efectiva original do activo financeiro. A quantia registada do activo deve ser reduzida através do uso de uma conta

de redugdo do activo. A quantia da perda deve ser reconhecida nos resultados.

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminui e a diminuicdo pode ser relacionada
objectivamente com um acontecimento que ocorra apos o reconhecimento da imparidade, a perda por imparidade
anteriormente reconhecida deve ser revertida, ajustando a conta de redugéo do activo. A reversfo ndo deve resultar numa
quantia registada do activo financeiro que exceda a quantia que poderia ter sido determinada pelo custo amortizado, caso

a imparidade nfo tivesse sido reconhecida & data em que a imparidade foi revertida. A quantia da reversio deve ser

reconhecida nos resultados.
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h) Instrumentos de capital

Um instrumento & classificado como instrumento de capital proprio quando n#o existe uma obrigagdo contratual da sua
liquidacdio ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente da sua forma

legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma entidade apos a dedugéo de todos os seus passivos.

i) Passives financeiros

(i) Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via dos resultados, incluem os detidos para negociagfo e outros ao justo valor
através dos resultados reconhecidos no momento inicial. Em 31 de Dezembro de 2024, a Empresa néo tem gualquer passivo

financeiro classificado nesta categoria.

(ii) Empréstimos obtidos e contas a pagar

Classificamos nesta categoria os restantes passivos financeiros.

Reconhecimento inicial, mensuragfio e desreconhecimento
Um instrumento ¢ classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagdo contratual da sua liquidagfo ser

efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros sio inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transacg@o, & excepgdo

da categoria dos passivos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo os custos de transacgio reconhecidos em

resultados.

A anulagio do passivo financeiro ocorre quando as obriga¢des contratuais do passivo financeiro expiram.

Quando um passivo financeiro ¢ substituido por outro do mesmo credor, em condigdes substancialmente diferentes, ou os
termos do passivo existente sio substancialmente diferentes, essa troca ou alteragéio ¢ tratada como uma anulagio do

reconhecimento do passivo original ¢ & reconhecido um novo passivo. sendo a diferenga dos valores registada em

resultados.

Mensuracio subsequente

Os empréstimos e contas a pagar, apds o reconhecimento inicial, sio mensurados ao custo amortizado, através do método
da taxa de juro efectiva. Ganhos e perdas s30 reconhecidas em resultados se aquando do desreconhecimento ou quando se

encontram em imparidade, assim como decorrentes de aplicagdo do método do juro efectivo.
j) Provisdes

A Empresa constitui provisdes quando tem uma obrigagdio presente (legal ou construtiva) resultante de eventos passados
relativamente 3 qual seja provavel dispéndio futuro de recursos financeiros, e este possa ser determinado com fiabilidade.
O montante da provisio corresponde a melhor estimativa do valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade na data

do balango.
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k) Reconhecimento de gastos e rendimentos

A Empresa regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializagfio de exercicios, pelo qual estes
elementos sdo reconhecidos na data da transac¢io que os origina, independentemente do respectivo pagamento ou
recebimento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas ¢ despesas geradas s3o

registadas nas rubricas de “Outros activos correntes” ou “Outros passivos correntes”, consoante a natureza das diferengas.

1) Reconhecimento do rédito

O rédito inerente s vendas é reconhecido na demonstragio dos resultados quando os riscos € vantagens inerentes a posse
dos bens vendidos, neste caso de energia, sdo transferidos para o comprador. O rédito relacionado com a prestagio de

servigos é reconhecido quando os servigos sdo prestados.

Adicionalmente, qualquer montante obtido a titulo de compensag@o por interrupgio de producéo e fornecimento de energia
eléctrica é, também, reconhecido como rédito, desde que seja possivel fazer corresponder o montante em causa ao rédito
que seria reconhecido caso ndo tivesse ocorrido a interrupgdo em causa e o mesmo se qualifique para reconhecimento, nas

sitnagdes acima descritas.

Sempre que se verifica uma situago de indisponibilidade de transporte da corrente eléctrica negociada & luz dos contratos
de poténcia firme com recurso a quatro grupos geradores, e contratos de poténcia ndo firme (quando os cinco grupos
geradores estdo disponiveis), a Empresa coloca a energia disponivel na Southern African Power Pool — SAPP (bolsa de
compra de energia a curto prazo). As vendas para a SAPP so reconhecidas apés a reconciliagdo e confirmagdo das

transagdes efectivamente realizadas.

m) Prémio de fiabilidade

De acordo com o contrato firmado com a ESKOM, a Empresa tem direito a um prémio mensal que varia de acordo com a

fiabilidade (qualidade e constdncia) do fornecimento de energia, reconhecido nas contas como rédito, no momento da

emissfo da factura.

n) Taxa de concessao

O contrato de concessio estabelece que a Empresa deve pagar ao Estado Mogambicano uma taxa de concessdo
correspondente a dez por cento (10%) da sua receita bruta mensal. A taxa de concessio deve ser liquidada até ao final do

més seguinte ao da facturagfio, na moeda de maior facturagéio da Empresa. Esta taxa € registada na Demonstrago dos

Resultados como custo das vendas.
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0) Plano de reforma de contribuiciio definida

O plano de contribuigdo definida, a obrigagdo legal ou construtiva da entidade est4 limitada & quantia acordada em
contribuir para o fundo. Assim, a quantia dos beneficios pés- emprego a receber pelos empregados é apurada pela quantia
das contribui¢Ses pagas pela entidade a um plano de beneficios pds-emprego ou a uma companhia de seguros, adicionada
do retorno do investimento resultante das contribuigdes. Dever-se-4 reconhecer um passivo (acréscimo de gastos), apos
deduzir qualquer contribuigio j4 paga. Se a contribui¢do j4 paga exceder a contribuigéo devida por servigos prestados antes
do final do periodo contabilistico, a Empresa deve reconhecer o excesso como um activo (gastos diferidos) na medida em
que o excesso possa resultar na redugdo de futuros pagamentos ou num reembolso de caixa. Se as contribui¢des para um
plano de contribuigdo definida niio se vencerem integralmente no prazo de um ano ap6s o final do periodo durante o qual

os empregados prestaram o correspondente servigo, devem ser descontadas utilizando uma taxa de desconto.

p) Impostos sobre o rendimento

() Impostos correntes

O imposto corrente, activo ou passivo, é estimado com base no valor esperado a recuperar ou a pagar as autoridades fiscais.

A taxa legal de imposto usada para calcular o montante é a que se encontra em vigor 4 data de balango.
O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do resultado contabilistico devido
a ajustamentos & matéria colectavel resultantes de gastos ou rendimentos néo relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas

serdo considerados noutros periodos contabilisticos, em conformidade com a legislagéo fiscal vigente.

(ii) Impostos diferidos

Os impostos diferidos activos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar em periodos futuros
resultantes de diferencas temporérias entre o valor de um activo ou passivo no balango € a sua base de tributagéo. Os

prejuizos fiscais reportaveis, assim como os beneficios fiscais, do também origem a impostos diferidos activos.

Os impostos diferidos activos sfo reconhecidos até ao montante em que seja provéavel a existéncia de lucros tributaveis

futuros, contra os quais possam ser deduzidos os impostos diferidos activos.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o periodo em que se prevé que seja

realizado o respectivo activo ou passivo.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos), sdo reflectidos nos resultados do exercicio, excepto nos casos
em que as transacgdes que os originaram tenham sido reflectidas noutras rubricas de capitais proprios. Nestas situag3es, o
correspondente imposto ¢ igualmente reflectido por contrapartida de capitais préprios, ndo afectando o resultado do

exercicio.
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3. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

O PGC-NIRF estabelece um conjunto de politicas contabilisticas, pelo que a preparacdo das demonstragSes financeiras da
HCB exige que a Administracdo efectue julgamentos, estimativas e premissas no A&mbito da tomada de decisdo sobre alguns
tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no total de activo, passivo, capital proprio, gastos e

rendimentos. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efectuados, nomeadamente no que concerne ao
efeito dos custos e proveitos reais.

As principais estimativas contabilisticas utilizadas pela Empresa s3o analisadas como segue:

a) Imparidade de contas a receber

A Empresa reavalia periodicamente a evidéncia de imparidade, de forma a aferir da necessidade de reconhecer perdas por
imparidade adicionais. Nomeadamente, para a determinagfo do nivel de perda potencial, sdo usadas estimativas da
Administragio nos célculos dos montantes recuperaveis. Tais estimativas sdo baseadas em pressupostos de diversos
factores, podendo os resultados efectivos alterar no futuro, resultando em alteragSes dos montantes constituidos para fazer

face a perdas efectivas.

Adicionalmente 3 analise de imparidade individual, a Empresa efectua uma andlise de imparidade colectiva das contas a
receber para fazer face a sitnagdes de perda de valor que, embora nfo especificamente identificaveis, incorporam um

grande risco de incumprimento face a situagfo inicial, no momento em que foram reconhecidas.

A Empresa considera que a imparidade determinada com base na metodologia apresentada permite reflectir de forma

adequada o risco associado a sua carteira de clientes.

b) Vidas uteis dos activos tangiveis e intangiveis

A Empresa reavalia continuamente as suas estimativas sobre a vida 1itil dos activos tangiveis e intangiveis. As estimativas
de vida 1til remanescente sfio baseadas na experiéncia, estado e condi¢do de funcionamento do activo. Caso se entenda

necessario, estas estimativas sfo sustentadas em pareceres técnicos emitidos por peritos independentes.

¢) Imparidade de activos tangiveis e intangiveis

Os activos tangiveis e intangiveis sdo revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou circunstincias que

indiquem que a sua quantia registada excede a recuperavel.

Considerando as incertezas quanto & quantia recuperavel destes activos de longo prazo, pelo facto das analises se basearem
na melhor informacéio & data, as alteragBes de pressupostos podem resultar em impactos na determinagdo do nivel de

imparidade e, consequentemente, nos resultados da Empresa.
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d) Provisoes
As provisdes constituidas para fazer face a perdas provéaveis em situagdes em que a Empresa € parte interessada sio

constituidas atendendo & expectativa de perda da Administragfo, sustentada na informagéio prestada pelos seus assessores

técnicos, sendo objecto de revisdo anual.

e) Impostos
Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sdo determinados pela Empresa com base nas regras definidas pelo

enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situagdes, a legislagio fiscal ndo & suficientemente clara e objectiva e

podera dar origem a diferentes interpretagSes. Nestes casos, os valores registados resultam do melhor entendimento da

Empresa sobre o adequado enquadramento das suas operagdes.

Por outro lado, as Autoridades Fiscais dispdem de faculdade de rever a posi¢ao fiscal da Empresa durante um periodo de

5 anos, podendo resultar, devido a diferentes interpretagdes e/ou incumprimento da legislagéo fiscal, nomeadamente em

sede de IRPC e IVA, eventuais correcgdes.

A Administragio acredita ter cumprido todas as obrigacdes fiscais a que a Empresa se enconira sujeita, pelo que eventuais

correcgdes 4 matéria colectdvel declarada, decorrentes destas revisdes, ndo se espera que venham a ter um efeito nas

demonstrag¢des financeiras.
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4. Activos tangiveis

O movimento ocorrido nos activos tangiveis ¢ analisado como segue:

Custo de aquisi¢do

Consfrugdes

Equipamento basico

Mobiliario e equipamento administrativo e social
Equipamento de transporte

Ferramentas e utensilios

Outros activos tangiveis

Investimentos em curso

Depreciagbes acumuladas

Construcbes

Equipamento basico

Mobilizrio e equipamento administrativo e social
Equipamento de fransporte

Ferramentas e utensilios

Outros activos tangiveis

Quantia escriturada

Activo Bruto
31-Dez-2024 Aumentos Alienagbes/Abates Transferéncias 31-Dez-2025
35801618 319677 (47 230) 2 694 056 38768122
36 116 886 70027 - 267 218 36454131
934 890 97 642 - 5448 1037979
1397 871 324 351 (43 911) 19800 1698 111
589 250 109 448 - 173 697 872395
943 569 50413 - (1915) 992 067
4560985 5136098 - (3202 646) 6494 437
80 345069 6 107 656 91 141) (44 342) 86317 242

Depreciagoes
31.Dez-2024 Depreciagdes do AlienagdesfAbates Transferéncias 31-Dez-2025
14 488 193 1002 262 (28 942) (1149) 15460 364
16913 840 1404 869 - (613) 18318 096
756 977 49949 - - 806 926
981102 158 120 (43910) 1762 1097074
390 236 57 555 - 3034 450 825
764718 33066 - (3034) 794 750
34 295 066 2705821 (72 852) - 36928 035
46 050 003 49 389 207

—————— e
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Custo de aquisigdao

Construgdes

Equipamento basico

Mobiliario e equipamento administrativo e social
Equipamento de transporte

Ferramentas e utensilios

Outros activos tangiveis

Investimentos em curso

Depreciagdes acumuladas

Construgdes

Equipamento basico

Mobiliario e equipamento administrativo e social
Equipamento de transporte

Femamentas e utensilios

Qutros activos tangiveis

Quantia escriturada

Activo Bruto
31-Dez-2023 Aumentos Alienagdes/Abates Transferéncias 31-Dez-2024
36126 213 24 883 (354 157) 4679 35801618
35671308 199 195 (13 320) 259703 36 116 886
922 347 39863 (27 320) - 934 890
1337 852 117 994 (57 975) - 1397 871
516 688 75007 (2 445) - 589 250
986 931 6710 (50072) - 943 569
3264 140 1613408 (1235) (315 328) 4 560 985
78825479 2077 060 (506 524) (50 946) 80.345.069
Depreciagées
Depreciagdes . 8 ==s
31-Dez-2023 do exercicio Alienacoes/Abates Transferéncias 31-Dez-2024
13840331 1002019 (354 157) - 14488 193
15 567 599 1356 015 (9774) - 16913 840
727704 56 439 {27 166) - 756 977
903 592 128 640 (51 130) - 981 102
341190 51476 {2430) - 390 236
775510 39217 (50 009) - 764 718
32155926 2633805 {494 665) 34 295 066
{32 155 926) 46 050 003

Os aumentos verificados na rubrica de Investimentos, referem-se a varios projectos de reabilitagdio, de construgdes e de

aquisi¢io de equipamentos, com destaque para construgdo de casas para os colaboradores na vila de Songo (770 045.4

milhares de Meticais); aquisi¢do de diversos equipamentos de transporte (300 871,5 milhares de Meticais), reabilitagdo

de diversos equipamentos da Central e da subestago (347 464 Milhares de Meticais), e instalagio de um sistema CCTV

e de Controlo de Acessos (274 242,3 milhares de Meticais), entre outras beneficiagdes.

O aumento inclui também o adiantamento feito no montante de 4 005 787 milhares de Meticais no 4mbito do “Capex

Vital”, designadamente o projecto de reabilitagio e modernizagdo da Central de produgdo de energia feito em 2024.

Uma vez que ja estio em curso os trabalhos de produggo dos equipamentos a serem instalados, o valor do adiantamento

foi reclassificado para a rubrica de Activos tangiveis, sem, no entanto, representar um novo desembolso.
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5. Activos intangiveis

O movimento ocorrido nos activos intangiveis € analisado como segue:

Custo de aquisigéo
Propriedade industrial
Direito de uso (Terreno)
Softwares

Investimentos em curso

Amortizag6es acumuladas
Propriedade industrial
Direito de uso (Terreno)
Softwares

Quantia escrifurada

Custo de aquisicao
Propriedade industrial
Direito de uso (Temeno)
Softwares
Investimentos em curso

Amortizagbes acumuladas
Propriedade industrial
Direito de uso (Terreno)
Softwares

Quantia escriturada

Activo Bruto
31-Dez-2024 Aumentos Alienagdes/Abates Transferéncias 31-Dez-2025
21306 - - - 21306
32131 - - - 32131
433 895 12716 - 44 342 490 953
76959 - - - 76 959
564 291 12716 - 44 342 621 349
Amortizagoes
Amortizagdes S : y
31-Dez-2024 do exercicio Alienages/Abates Transferéncias 31-Dez-2025
1066 - - - 1066
571 - - - 571
347 669 31382 - - 379051
349 306 31382 - - 380 688
214 985 240 661
Activo Bruto
31-Dez-2023 Aumentos Alienagdes/Abates Transferdncias 31-Dez-2024
21.306 - - 21.306
32131 - - 32131
376.652 6.302 50.941 433.895
76.959 - - 76.959
507.048 6.302 50.941 564.291
Amortizagdes
31-Dez-2023 Amortizagdesdo  lienagdesiAbates  Transfeséncias 31-Dez-2024
1.066 - - 1.066
571 - - 571
330.689 16.980 - 347.669
332.326 16.980 - 349.306
174.722 214.985
]
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6. Inventarios

A rubrica de inventdrios apresenta-se como segue:

Matérias primas, auxiliares e materiais

Matérias primas, auxiliares e materiais em trénsito

Ajustamento ao valor realizavel liquido

A rubrica de matérias-primas, auxiliares ¢ materiais é composta pelos seguintes itens:

Combustiveis e lubrificantes

Pegas e sobressalentes

Material demanutengdo e reparaggo - outros
Materialde manutengéo e reparagéo - auto

Material de .Manuteng&o e reparagéo - construgdes
Qutros

7. Clientes

Esta rubrica inclui os seguintes saldos:

ZESA

ESKOM

EDM - Electricidade de Mogambique
SAPP

Imparidade acumulada de dividas de clientes

O movimento das perdas por imparidade apresenta-se como segue:

A 1 de Janeiro
Diminuigéo / (aumento)
A 31 de Dezembro

31-Dez-2025 31-Dez-2024
2052537 1855 808
4073 2229
2056 610 1858 037
(20 813) (20 813)
(20 813) (20 813)
2035797 1837224
31-Dez-2025 31-Dez-2024
37472 48718
986 671 951 886
135812 103 535
239412 188 742
280 886 210 221
372284 352 705
2052537 1855 808
31-Dez-2025 31.Dez-2024
5179 851 7682653
2296554 2024 928
25985 861 22612033
207 931 1114 817
33 600 196 33434 431
{10273 142) (11011 487)
23327 054 22422 944
31.Dez-2025 31-Dez-2024
(11011 487) (9619 275)
738 345 {1392212)
(10 273 142) (11011 487)
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A perda por imparidade dos clientes é constituida em cerca de 93% pela divida do cliente EDM — Electricidade de
Mogambique. E. P. Os restantes 7% referem-se 4 imparidade sobre o saldo do cliente ZESA.

8. Outros activos financeiros

Esta mubrica decompde-se como segue:

Outros activos financeiros néo correntes 31-Dez-2025 31-Dez-2024
Investimento de capital - Estrada N301 (j) 1914470 1737 657
Investimento de capital - Mphanda Nkhuwa (i) 1418030 844 235
Investimento de capital - LAM jii) 2311170 -

5643670 2581892

(i) A HCB assinou um Memorando de Entendimento com a Administragéio Nacional de Estradas (ANE) e a JINDAL
Mozambique, para a reabilitagdo da estrada nacional N301 que liga Matambo a Songo, a qual é fundamental para
aumentar a eficiéncia operacional no acesso a infraestrutura de Cahora Bassa. O investimento estd sendo suportado
pela HCB, sendo que no 4mbito do acordo, esta prevista a constitui¢do de uma sociedade de objecto especifico (SPV
na sigla inglesa) para gestdo e exploragdo da estrada, cujo projecto inclui construgdio de uma portagem para

recuperagao do investimento feito pelas partes.

(i) Refere-se aos adiantamentos de capital feitos pela HCB para financiar o funcionamento do Gabinete de
implementagio do Projecto Hidroeléctrico de Mphanda Nkuwa (GMNK), criado através do Diploma Ministerial
18/2019 de 7 de Fevereiro.

O Diploma estabelece que o orgamento de funcionamento do GMNK, deve ser suportado pelas empresas HCB e
Electricidade de Mogambique (EDM). O Diploma estabelece ainda que as contribuigdes feitas por estas duas
entidades, deverdo ser contabilizadas como adiantamentos ao capital social das sociedades de objecto especifico a

serem constituidas no desenvolvimento do projecto.

(iii) Na sequéncia da Resolugio n.° 2/2025 de 12 de Fevereiro, a HCB foi chamada a adquirir 12 141 360 acg¢des da
Linhas Aéreas de Mogambique, SA. (LAM), representativas de 25,2% do capital social da companhia. O saldo a 31
de Dezembro de 2025, representa valores desembolsados pela HCB no 4mbito desta resolugdo a titulo de
adiantamento para aquisicho da referida participagdo. Para além do valor definido pelo Governo como
comparticipagio da HCB na estrutura acionista, o valor contempla também o pagamento de véarias despesas
associadas ao processo de reestruturagdo, tais como despesas com deslocagGes e estadia dos consultores envolvidos

no projecto.
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Investimentos financeiros 31-Dez-2025 31-Dez-2024
Investimento Financeiro - Fly Moz Investments, S.A (iv) 4600 -
4600 -

(iv) Refere-se a subscrigio da HCB em 46% das acgdes da Fly Moz Investments, S.A., uma sociedade anénima criada

a 29 de Dezembro de 2026 por tempo indeterminado e cujo objecto social estd associado a gestiio de participagdes

sociais, incluindo: (i) a compra, detengfio, administracdo e venda de participagGes; (ii) prestagdo de servigos de

assisténcia técnica a gestiio de sociedades do ramo de aviagdo civil; e (iii) a inovagdo e desenvolvimento da aviagio

civil em Mogambique. As ac¢es subscritas serdo realizadas no ano 2026.

Outros activos financeiros correntes 31-Dez-2025 31-Dez-2024
Dividas de trabalhadores 21270 17 388
Dividas de Orgaos Socials 8809 1193
Investimentos financeiros (v) 441239 2 368 651
Devedores accionistas 1000 000 2000000
Outros 53968 180 387
1525 286 4 567619
) Os investimentos financeiros correspondem a investimentos feitos pela Empresa em Bilhetes de Tesouro
conforme tabela a seguir:
Data do Investimento Maturidade (Dias) Valor Banco
29.12.2025 177 441239 Banco BIG
441 239
O movimento de imparidade acumulada de activos financeiros, apresenta-se como segue:
31-Dez-2025 31-Dez-2024
Saldo inicial (5 068) (4 080)
Movimentos do periodo - (988)
Saldo final (5068) (5 068}
9. Outros activos correntes e niio correntes
Esta rubrica compde-se como segue:
Outros activos ndo correntes
31-Dez-2025 31-Dez-2024
Adiantamento Projecto - Reabsul 2 (j) ) 4005787
- 4005787

25



HIDROELECTRICA DE o~
CAHORA BASSA ‘\\\“'

HIDROELECTRICA DE CAHORA BASSA, S.A.

DEMONSTRAchS FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Montantes expressos em milhares de Meticais)

() Trata-se de um pagamento adiantado feito no dmbito do “Capex Vital”, designadamente o projecto de

reabilitagiio e modernizaciio da Central de produgio de energia. O pagamento foi feito ao abrigo do contrato

com o consércio Andritz Hydro para o producio e montagem de equipamentos novos na central

hidroeléctrica. O valor foi pago a titulo de adiantamento em 2024 ¢ esta coberto por uma garantia bancéria

de igual valor. Uma vez iniciada a produgio dos equipamentos, em 2025 o valor foi reclassificado para a

rubrica de Activos Tangiveis (Investimentos em Curso).

Outros activos correntes

Adiantamento & fomecedores (i)

Acréscimos e proveitos diversos

Govemo de Mogambique - Fees de Concesséo

@) E composto na sua maioria pelos seguintes montantes:

Construges JJR & Filhos Mogambigue (a)
China Henan Int Coop Group CO, Lda (a)
Prestige Projects

African Export

Julen Construgbes

Construgéo Manadra

Hitron Mogambique Lda

Elecnor Servigos e Proyectos

Qutros

31-Dez-2025 31-Dez-2024

3530930 729 490

23031 2007

803 784 -

4357 745 731497
31-Dez-2025 31-Dez-2024
1498 812 .
740 626 -
325080 -
77325 -
62513 78 485
49684 55815
34 158 34158
28703 57 362
714029 503 670
3530930 729 490

(a) Referem-se a adiantamentos feitos no 4mbito da construgdo da Estrada N301. A empresa ConstrugSes JIR &

Filhos Mogambique tem a responsabilidade de construir a estrada no trogo Marroeira - Marara, numa extensdo

de 67 KM. Por sua vez, a empresa China Henan Int Coop Group CO, Lda tem a responsabilidade de contruir a

estrada no trogo Marara — Matambo, numa extensao de 50 KM.

Os adiantamentos feitos vio sendo abatidos 4 medida que as obras avangam e com base nos respectivos Autos

de Medigdo.
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10. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa apresentam-se como segue:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Caixa 54 60
Depositos & ordem 9731684 15492 422
Depositos & prazo 2401725 4311332
12133 463 19 803 814

A composigio de caixa e equivalentes de caixa por moeda de origem apresenta-se como segue:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Meticais 1097 658 2890375
Euros 53295 46832
Délar Norte-Americano 9738825 15711062
Rands Sul-Africanos 1243685 1155545
12133 463 19 803 814

O saldo de caixa de acordo com a moeda de origem decompde-se do seguinte modo:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Meticais 54 60
54 60

11. Capital social e reservas

O capital social da HCB encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo expresso por 27 475 492 580 acgdes

ordinarias de valor unitario de 1 Metical cada, tal como segue:

31-Dez-2025 31-Dez-2024
) . X Valor
Quantidade Valor (Meticais) % Quantidade (Meticais) %
0/ 0/
Companhia Eléctrica do Zarmbeze. SA. 23354 168 693 23 354 168 693 85,0% 23 354 168 693 23 354 168 693 85,0%
0/
REN - Redes Eléclricas Naciondis. SA. 2060 661943 2060661943 7.5% 2060 661 943 2060 661 943 7,5%
. I 1098 566 173 1098 566 173 4,0% 1098 566 173 1098 566 173 4,0%
Investidores nacionais diversos
Hidroeléctrica de Cahora Bassa, SA. - Acgdes 962 095 771 962 095 771 3,5% 962 095 771 962 095 771 3.5%
proprias
27 475 492 580 27 475492 580 100% 27 475 492 580 27 475 492 580 100%
E,'S;‘:,‘;'Sma de Cahora Bassa. S.A. - Acgdes {962 095 771) {962 095 771) (3.5%) (962 095 771) (962 095 771) (3.5%)
26 513 396 809 26 513 396 809 96,5% 26 513 396 809 26 513 396 809 96,5%
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Em 19 de Novembro de 2017, através do Contrato de Compra e venda de acgdes entre a CEZA II — Companhia Eléctrica
do Zambeze, S.A. e a HCB, subsequente & deliberagio dos Acionistas, a HCB procedeu a compra de 2 060 661 994 ac¢des
ordindrias, tituladas pela CEZA 11, representativas de 7,5% do capital social da HCB, livres de 6nus ou encargos, pelo

valor de USD 94 500 000 financiado pelo Millennium BIM, representando deste modo, as acgdes proprias da HCB.

A 20 de Maio de 2019 foi feito o langamento da Oferta Piiblica de Venda de acgdes da HCB (OPV) que culminou com a
venda de 1 099 019 704 acgdes correspondentes a 4% do total de ac¢des da Empresa.

O processo de venda das acgles que se destinava a investidores individuais e colectivos de nacionalidade mogambicana,
teve o seu término a 12 de Julho do mesmo ano. Dos 4% das ac¢Ges vendidas, 5 576 750 representando 1 671 investidores
se encontravam a 12 de Julho de 2019 em situacdo de subscritas e nfo realizadas. A conclusio do processo registou-se a
17 de Janeiro de 2020 com a realizagdio de apenas 5123 220 acgles correspondentes a 1 215 investidores. As
remanescentes 453 530 acgdes foram devolvidas 8 HCB como acgdes proprias. Tendo em conta a quantidade reduzida

que estas acgdes representam, nio se verifica alteragio na estrutura de capital da Empresa, verificada a 31 de Dezembro

de 2019.

Entretanto, tendo em conta a quantidade reduzida destas ac¢des em relagdo ao universo das mesmas, o capital social da
Empresa continua a ser detido em 85% pela Companhia Eléctrica do Zambeze, S.A. (CEZA), em 7,5% pela REN- Redes
Elétricas Nacionais, S.A., em 4% pelos investidores nacionais sendo os remanescentes 3,5% detidos pela HCB (accdes
proprias).

De acordo com a lei vigente, a Empresa deve transferir para a reserva legal. 5% dos lucros liquidos até que esta represente
pelo menos 20% do capital social (Art.” 444 do Cédigo Comercial). Esta reserva ndo € distribuivel e sé pode ser utilizada

para incorporagdo no capital ou para cobrir prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas.

De acordo com a Assembleia-geral de Accionistas de 21 de Abril de 2025, o lucro do exercicio anterior foi aplicado
como segue:

2025 2024
Lucro acumulado 1051729 1302169
Dividendos declarados 7423751 7161927
Reserva de investimentos 5650 320 4 557 590
Lucro liquido do exercicio anterior 14 125 800 13 021 686

As reservas e resultados acumulados ap6s a aplicagio de resultados, compdem-se conforme apresentado na tabela
abaixo:

31-Dez-2025 31-Dez-2024
Reservas legais 5543 086 5543 086
Reservas livres 3929 694 3929694
Reservas de lucro a realizar 2947 200 2947 200
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Reservas de investimento 10 207 909 4 557 590
22627 889 16 977 570
Resultados transitados 43907 141 42855 411
43 907 141 42 855 411

12. Empréstimos obtidos

Agéncia Francesa de Desenvolvimento

No ambito da implementagio do projecto CAPEX Vital, que é um plano de investimento com a duragéo de dez anos, no
qual estima-se investir cerca de EUR 1.200 milhdes, para a reabilitagio dos principais elementos da cadeia de produgfo
e transporte de energia, programa que inclui, entre outros, a reabilitagio de secgSes criticas da Subestagdo Conversora do
Songo (Projecto Brownfield 3) e de parte dos equipamentos da Central Sul (Projecto ReabSul 2 — RS2), a Empresa
celebrou, no dia 22 de Dezembro de 2022, um Contrato de Abertura de Crédito (Credit Facility Agreement) com a
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD), que ird conceder uma linha de crédito no valor total de EUR 100 milhSes
para o financiamento do RS2, & taxa de juro de 2.03% com maturidade de 15 anos. O primeiro desembolso estava previsto
para Outubro de 2024, entretanto a data foi alterada para Dezembro de 2026.
No ambito deste contrato de financiamento, a HCB deve cumprir com as seguintes condi¢8es financeiras (“covenants™):

e Récio de cobertura do servigo de divida (“Debit Service Coverage Ratio (DSCR)”) — ndo deve ser inferior a

1,25;

e Raécio de alavancagem (“Leverage Ratio”) —nfio dever ser superior a 1,5;

e Racio de divida em relaggio ao EBITDA (“Financial Indebtedness to EBITDA”) — ndo deve ser superior a 3.
A data de 31 de Dezembro de 2025, os récios DSCR, Leverage Ratio e Financial Indebtedness to EBITDA, eram de 3

648,08; 0,01 e 0,07, respectivamente. Portanto, estas covenants foram cumpridas.

Através da AFD, a HCB vai receber também uma subven¢fio da Unifio Furopeia (EU Grant), que constitui uma
contribuigio financeira sob a forma de doagdo. Nos termos do Regulamento (EU, Euratom) 2018/1046 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 18 de Julho de 2018, a gestéio indirecta ¢ um dos modos de execugdo or¢amental (para além
da directa e da partilhada) e pode ser concretizada por via de delegagfo a entidades terceiras (nomeadamente organismos
internacionais, organizagdes dos Estados-Membros da Unifio Europeia, Banco Europeu de Desenvolvimento, etc.) para a
implementagfo de fundos e garantias orgamentais. Na presente situaggo, o EU Grant, a ser concedido no ambito do Africa
Investment Platform (AIP) da Unifio Europeia, sera utilizado para o pagamento de custos de investimento, gestéo hidrica,
formagdio vocacional, implementagdo de politicas de género na HCB, melhoria da capacidade de comunica¢do e

digitalizagdo, refor¢o das linhas HVDC e ciberseguranca.
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13. Fornecedores

Os fornecedores incluem os seguintes saldos:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Fomecedores nacionais 838 602 710 666
Fomecedores estrangeiros 399 911 241373
Fomecedores com facturas em recepgdo e conferéncia ) 398 236 293 305
1559 049 1245344

Os Fornecedores nacionais incluem, essencialmente, custos de Empreitada para a construgdo de 30 casas tipo CH-C na
Vila de Songo (Sogitel). Incluem ainda custos com a construgdo do Hospital Distrital de Cahora-Bassa em Chitima (Julen
Construgde), Projecto de Modernizagio do Sistema de CCTV e Controlo de acessos (Xidjumane Segur. Servig. Soc. Uni
¢ Triana Business Solution, Limitada), Fornecimento ¢ montagem de 5km de vedagfo metalica no perimetro da
Subestagiio do Songo (Super Obra, Limitada), fornecimento de 3 000 carteiras no dmbito da responsabilidade social para
escolas de comunidades assentadas nas 4reas circunvizinhas as infraestruturas de transporte de energia (ENGITECH) e
dos Estudos e Elaboracio de Projecto e Fiscalizag#o para a Constru¢@o de um Espaco de Lazer na Pedra Grande, Vila de

Songo, Distrito de Cahora Bassa (Técnica Engenheiros Consultores, Limitada).

Os Fornecedores estrangeiros incluem responsabilidades relacionadas com a contratagdo do Tender Agent no &mbito do
projecto BF3 adjudicado a Fichtner GMBH & Co. KG, Owner’s Engineer para o Projecto de Reabilitagido dos 5 Grupos
Geradores (REABSUL II) adjudicado a Sweco International AB, contratagdo da Elecnor Servicios Y Proyectos, S.A. no
ambito do Projecto de Reabilitagio da Subestagdo de Matambo (REABMAT, Contatagio da GE Hydro France para a
reparagio do defeito no Alternador principal do GG1, Assessoria Financeira prestada pela Mvalue entre outras despesas

relacionadas com a aquisi¢o de bens e servigos diversos.

14. Provisoes

A proviséio para riscos e encargos foi constituida para fazer face a perdas esperadas com acg¢les judiciais em que a

Empresa é ré, incluindo contingéncias diversas e assim decompde-se:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Provisies para processos judiciais em curso 20393 28353

Provisdes para riscos e encargos 58937 58937

79330 87 290

As provisGes tiveram o seguinte movimento:

31-Dez-2025 31-Dez-2024
A 1 de Janeiro 87 290 162717
Dedugéo - proviséo para reembolso de impostos - (75428)
Utilizag&o - Provisdo para processos judiciais (7 960) -
A 31 de Dezembro 79330 87290
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15. Outros passivos financeiros

Esta rubrica inclui os seguintes saldos:

Correntes
Dividas aos orgdos sociais
Dividas ao pessoal
Fundo complementar de reforma — Sanlam
Credores accionistas
Estado de Mogambique - Taxa de concessdo (a)

Outros passivos financeiros
Accgdes subscritas - Fly Moz Investments, S.A.

(a) Estado de Mocambique — Taxa de concessiio

31-Dez-2025 31-Dez-2024
- 32

22 567 16 444

186 -

139 138

- 275765

173 204 332 881
4600 -

200 698 625 446

No a4mbito da reversdo, foi assinado um contrato de concessdo do empreendimento Hidroeléctrico de Cahora

Bassa entre o Estado Mogambicano e a HCB, pelo que o saldo do Estado de Mogambique refere-se a “Taxa

de concessdo” correspondente a 10% dos rendimentos brutos da HCB. De acordo com o Decreto n.” 03/09

de 17 de Fevereiro. O valor da taxa de concesséo deve ser pago integralmente ao Governo Mogambicano.

16. Imposto a (recuperar) / pagar

Esta rubrica inclui os seguintes movimentos:

Saldo inicial

Pagamento final relativo ao exercicio anterior
RetengGes na fonte

Pagamentos por conta relativos ao exercicio

Gasto de imposto do exercicio

17. Outros passivos correntes

Esta rubrica inclui os seguintes saldos:

Estado
INSS

Retengdes na fonte

Imposto Sobre o Valor Acrescentado (IVA)

Imposto de selo e outros

31-Dez-2025 31-Dez-2024
1025 640 3641157
(1154 652) (3770 169)
(77 398) (137 528)
(5750 184) {6 033 078)
3533651 7325259
(2 422 943) 1025641
31-Dez-2025 31-Dez-2024
17510 31769
118 544 118 478
65639 25436
615 541
202 308 176 224
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Qutros acréscimos

Acréscimos (i) 159 815 151132
Seguros multi riscos 52295 55637
212110 206 769
414 418 382993
6)] O valor corresponde a especializagio de custos diversos referentes ao exercicio de 2025, cujas facturas e
respectivos pagamentos serdo emitidos em 2026.
18.Rédito
O rédito decompde-se como segue:
31-Dez-2025 31-Dez-2024
ESKOM (Africa do Sul) 12317762 25751071
ZESA (Zimbabwe) 2211332 2007 041
EDM ~ (Mogambique) 7433 066 7179390
Vendas de bens 21962 160 34937 502
Servigos 57019 51342
22019 179 34988 845

As vendas de energia do periodo equivalem a cerca de 9 921 073,9 MWh, 31,1% abaixo das vendas do ano de 2024 (14

400 702,1 MWh). Com a redugéo das quantidades vendidas, o volume de vendas também regista uma variagéio negativa

na ordem de 37,1% como resultado da redugio da produgdo impactada pelo fendmeno El Nino.

19. Variacio da produgio e de trabalhos em curso

Esta rubrica refere-se a investimentos realizados pela prépria Empresa no 4mbito de trabalhos desenvolvidos na vila do

Songo, compreendendo, essencialmente, a reparagéio geral de iméveis, entre outros, no montante de 58 740,3 Milhares

de Meticais (90 462,7 Milhares de Meticais em 2024).

20. Custo dos inventdrios vendidos ou consumidos

Esta rubrica analisa-se como segue:

Inventirios iniciais
Compras

Fee de concessdo

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Matérias primas. auxiliares Matérias primas.
¢ materiais auxiliares e materiais

1858 037 1645101

349000 249 571

2196 216 3493750
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Regularizagdo de inventarios {13 309) 58
Inventérios finais (Nota 6) (2 056 610) (1858 037)
Custo do exercicio 2333333 3530443

21. Gastos com pessoal

Esta rubrica analisa-se como segue:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Remuneragdes da Administragéo 195 439 185 585
Subsidios da Administragéo 15143 39801
RemuneragBes do pessoal 2774025 2635513
Subsidios do pessoal 614 806 702 460
Contribribuigbes da Empresa para o Fundo Complementar de Pensdes 66 046 66 599
INSS - Contribuigtes da HCB 101977 141191
Fommagédo 100318 76 426
Assisténcia médica e medicamentosa 229480 184 438
Qutros encargos com o pessoal 161235 168 373
4 258 469 4 200 386

O nimero médio de colaboradores a 31 de Dezembro de 2025 foi de 736 (741 em 2024).

Em 2025 n#io se verificou ajuste salarial. Em 2024 a percentagem do ajuste salarial corresponde a 7,1%.

22. Fornecimentos e servicos de terceiros

Esta rubrica analisa-se como segue:

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Manutengdo e reparagéo 717170 701 696
Comunicagbes 144 932 98 261
Combustiveis e lubrificantes 94 069 116 212
Trabalhos especializados 344 357 226 934
Deslocagdes e estadias 148 376 159 239
Publicidade e propaganda 316212 269 222
Honorarios 47 816 40 385
Vigilancia e seguranga 159 128 127 283
Seguros automovel 22165 20282
Rendas e alugueres diversos 59428 43113
Seguros multi-riscos 530 831 566 035
Outros (ii} 742781 357 127
3327 265 2725789
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O saldo de outros é composto por todos outros custos que ndo se podem classificar nas categorias acima, sendo de destacar

0s seguintes:

Custos de bem-estar e refeigbes no local de trabalho
Material intemo de seguranca

Limpeza. higiene e conforto

Royalties

Material e equipamento hospitalar

Agua e electricidade

Material habitacional

Outros

23. Outros ganhos e perdas operacionais

Os outros ganhos e perdas operacionais apresentam-se como segue:

Venda de 4gua e luz

IndeminizagGes de seguros

Ganhos em inventarios

Anulaggo de excesso de especializagbes
Outros

Ganhos e rendimentos operacionais
Impostos e taxas

Programas de responsabilidade Social

Donativos ao Estado

Donativos no &mbito do Mecenato

Protecg8o da agua - Ara-Zambeze
Quotizagdes

Quebras e abates

Outros gastos

Gastos e perdas operacionais

Outros ganhos e perdas operacionais

31-Dez-2025 31-Dez-2024
81971 61021
49764 60 111
66 984 62100
146 629 79099
15422 14833
6069 5596
13869 21177
362073 53190
742 781 357127
31-Dez-2025 31-Dez-2024
5985 6030
668 139
14325 17 509
30819 166 928
38680 14 411
90 477 206 274
(10682) (12891)
(158 594) (68 097)
(1381314) (922 980)
(137 077) (188 112)
(23 289) (23 289)
(12 456) (11291)
(23902) .
(29340) (9043)
(1776 654) (1235702)
(1686 177) (1029 428)
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24. Rendimentos financeiros

Esta rubrica analisa-se como segue:

31-Dez_2025 31-Dez_2024
Juros obtidos 1080763 2125408
Diferengas de cambio favoraveis 2 267 553 1701055
Outros 5911 12
3354227 3826 475
25. Gastos financeiros
Esta rubrica analisa-se como segue:
31-Dez_2025 31-Dez_2024
Juros suportados 6796 3162
Diferencas de cambio desfavoraveis 858 615 1486 501
Servigos bancéarios 27327 33308
892738 1522971
26. Imposto sobre o rendimento
A taxa de imposto é de 32% (32% em 2023). O imposto sobre o rendimento apresenta-se como segue:
31-Dez-2025 31-Dez-2024
Impostos correntes — Gastos (3533 651) (7 325 259)
Impostos diferidos - Gastos (278 174) (401 723)
(3 811 825) (7 726 981)
O movimento nos impostos diferidos foi o seguinte:
Demonstragdo de resultados
31-Dez-2024 31-Dez-2025
Gasto Rendimento
Activos por impostos diferidos
Diferengas de cambio nao realizadas desfavoraveis 150 913 (150 913) - -
150913 (150 913) - -
Passivos por impostos diferidos
Diferengas de cambio n&o realizadas favoraveis - (127 261) - (127 261)
- (127 261) - (127 261)
150 913 (278 174) . (127 261)
(278 174)
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HIDROELECTRICA DE CAHORA BASSA, S.A.
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(Montantes expressos em milhares de Meticais)

Actives por impostos diferidos
Diferengas de cambio néo realizadas desfavoraveis

Depreciagdes de activos tangiveis

Diferengas de cambio ndo realizadas favoraveis

Resultado antes de imposto

Correcgies fiscais

Diferencas femporarias

Diferengas de cambio n3o realizadas

Reposicéo de diferengas de cambios no tributadas

Provisdes acima dos limites fiscais

Diferencas permanentes

Encargos com viaturas e ajudas de custo ndo aceites
Multas, coimas, juros compensatorios e demais encargos
Realizagdes de utilidade social néo enquadraveis
Impostos suportados por conta de Cutrem

Donativos acima dos limites fiscais

Alienagtes

Impostos suportados - IVA

AmortizagBes ndo aceites como custo fiscal
Festividades reversdo

Outros custos néo aceites

Matéria colectavel

Imposto corrente

Retengdes na fonte

Pagamento por conta e crédito de imposto

Imposto

Demonstragéo de resultados

31-Dez-2023 31-Dez-2024
Gastos Rendimentos
279530 (128 617) . 150 913
273106 {273 106) - -
652 636 (401723) - 150 913
552 636 {401 723) - 150 913
(401723)

31-Dez-2025 31-Dez-2024

Valor Valor

10935 306 21852781

(443 430) 125073

(396 318) (500 031)

- 890 696

(839 748) 515738

51378 86 997

367 808

290 874 233959

3748 4459

137 263 70734

18 410 2019

3372 4195

9129 48 353

296 145 5704

54 250 65 686

947 103 522914

11 042 661 22891433

3533651 7325259

—_—

(77 398) (137 528)

(5750 184) (6 033 078)

(2293 931) 1154 652

_—
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@ Provisées acima dos limites fiscais
Estes montantes correspondem s diferengas temporarias decorrente do reforgo das perdas por imparidade de
clientes, as quais apenas serdio materializadas em custo fiscal decorrente do montante das contas a receber. As
perdas de imparidade de clientes sdo aceites como custo fiscal no montante anual correspondente a 1,5% dos

saldos a receber dos clientes e ao montante acumulado de 6% dos saldos a receber dos clientes.

Reconciliagio da taxa efectiva de imposto

31-Dez-2025 31-Dez-2024
Valor % Valor %
Imposto sobre lucro contabilistico 3499290 32,0% 6992890 32%
Imposto sobre diferengas permanentes 303 080 2,8% 167 332 1%
Imposto diferido n&o reconhecido sobre diferencas
temporarias dedutiveis ) ) 285023 1%
Imposto diferido - ajustamentos relativos a anos anteriores 9454 0,1% 281.736 1%
3811824 34,9% 7726981 35%
27. Resultado por accdo (Em Meticais)
31-Dez_2025 31-Dez_2024
Lucro Liquido 7 123 457 995 14125799613
Numero médio ponderado de acgBes ordinarias e investidas 26 513 396 809 26 513 396 809
Resultado basico por acgdo 0,27 0,53
28. Dividendos por ac¢iio (Em Meticais)
31-Dez_2025 31-Dez_2024
Dividendos distribuidos 7423751107 7.161.927.497
Numero médio ponderado de acgies ordinarias e investidas 26513 396 809 26 513 396 809
Dividendo por acggo 0,28 027

Os dividendos declarados foram de 0,27 Meticais e 0,28 Meticais por acgdo, respectivamente, para os exercicios
economicos de 2023 e 2024, tendo sido pagos em 2024 e 2025 respectivamente. Os dividendos propostos para deliberagio
dos accionistas na Assembleia Geral agendada para o dia 30 de Abril de 2026 relativos ao exercicio econémico de 2025,

a serem pagos em 2026 estfio na ordem de 0,15 Meticais por acgfio, sendo o dividendo total de 3 977 009 521,35 Meticais.

29, Partes relacionadas
A HCB ¢ detida em 85% pela CEZA que por sua vez é detida em 100% pela Electricidade de Mogambique, E.P. (EDM)

As transacdes com partes relacionadas apresentam Se como segue.
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Accionistas
CEZA - Companhia Electrica do Zambeze, S.A.
CEZA - Companhia Electrica do Zambeze, S.A.

REN - Redes Eléctricas Nacionais, S.A.
REN - Redes Eléctricas Nacionais, S.A.

Outras partes relacionadas
EDM - Electricidade de Mogambique E.P.
EDM - Electricidade de Mogambique E.P.

Gabinente de Implementagdo do Projecto Hidroeléctrico do Mphanda Nkuwa
{GMNK)

Gabinente de Implementagio do Projecto Hidroeléctrico do Mphanda Nkuwa
(GMNK)

LAM - Linhas Aéreas de Mogambique

LAM - Linhas Aéreas de Mogambique

Accionistas

CEZA - Companhia Electrica do Zambeze, S.A.
CEZA - Companhia Electrica do Zambeze, S.A.

Qutras partes relacionadas
EDM - Electricidade de Mogambique E.P.
EDM - Electricidade de Mogambique E.P.

Gabinente de Implementagéo do Projecto Hidroeléctrico do Mphanda Nkuwa
(GMNK)

Gabinente de Implementagéio do Projecto Hidroeléctrico do Mphanda Nkuwa
(GMNK)

LAM - Linhas Aéreas de Mogambique

LAM - Linhas Aéreas de Mogambique

2025

2024

2025
2024

2025
2024

2025

2424

2025

2024

2025
2024

2025
2024

2025

2023

2025

2024

Outros
Vendas e
prestacbes g;::‘d?se Dividendos Investimentos
de servigos operacionais
- - (6539167) -
- - (6308 540) -
- - (576 985) -
- - {556 636) -
7433 066 - - -
7179 390 - - -
- - - 1418 031
- - 844 235
2311170
Activos Passivos " .
financeiros financeiros Dividendos Investimentos

1000 000 - -

2000 000 - - -
26012 116 205 - -
22612033 368 - -

1418 031 - - -

844 235 - - .

2311170 3069

- 9425 - -
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Beneficios do pessoal chave de cestéo

31-Dez_2025 31-Dez_2024
Remuneragbes da Administragéo 195439 185 585
195439 185 585

30. Contingéncias e garantias

Contingéncias fiscais

A Empresa foi revista pela Autoridade Tributéria de Mogambique, relativamente aos exercicios fiscais de 2014 a 2017
tendo sido notificada, em 10 de Dezembro de 2020 a pagar o montante total de 112 863 104 MT no prazo de 30 dias. A
HCB concordou com o montante de 53 926 162 MT tendo efectuado o pagamento a 6 de Janeiro de 2021. O remanescente,
no valor de 58 936 942 MT estd em disputa junto 4 Autoridade Tributaria, tendo a HCB submetido um Recurso
Hierarquico. O processo se encontra em anilise a nivel do Tribunal Fiscal. No dia 16 de Margo de 2023, a HCB recebeu
uma Notificagdo com solicitagio de esclarecimentos adicionais, a qual foi respondida no dia 27 de Margo de 2023. Na
sequéncia do processo, foi emitida uma garantia bancaria a favor da Autoridade Tributdria de Mogambique, no valor de
58 936 942,8MT. O processo esté a ser tramitado com apoio dos advogados externos da Empresa. Ao longo do ano de

2025, o processo ndo apresentou nenhuma evolugdo, encontrando-se ainda a nivel do Tribunal Fiscal da cidade de Tete.

Garantias bancdrias

Garantias bancérias cedidas Entidade beneficiaria Valor

Moeda original Meticais
BIM - Banco Internacional de
Mogambique Estado Mogambicano usD 12 362 990,36 790 056 899
BCI -Banco Comercial e de
Investimentos Autoridade Tributéria de Mogambique ~ MZN 58 936 943

848 932 027

A garantia ao Estado Mogambicano foi emitida no Banco Internacional de Mogambique, SA. no dia 23 de Junho de 2025
com validade até 23 de Junho de 2030. E uma Garantia de Manutengio e Execugio, no valor de Doze milhdes, trezentos
e sessenta e dois mil, novecentos e noventa, trinta e seis délares dos Estados Unidos da América, de acordo com o

contracto de concessdo..
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31. Compromissos

Os compromissos para investimentos de capital assumidos 3 data de 31 de Dezembro de 2025 e para os préximos 5 anos.

correspondem aos seguintes valores em milhares de Meticais:

2025 2026 2027 2028 2029

6912 269 7910 906 6 609 845 16 975 545 18 398 394

32. Gestio de risco objectivos e politicas

A actividade da HCB é exposta a uma diversidade de riscos financeiro, o que envolve a andlise, aceitagiio e gestdo de
certos graus de riscos ou combinagio dos mesmos. O objectivo do Conselho de Administragdo da HCB é por isso alcangar

um equilibrio apropriado entre o risco e o retorno, e minimizar os efeitos potenciais adversos ao desempenho financeiro.

A HCB procede a venda de energia na sua maioria para o mercado regional, sendo o Rand sul-africano a moeda de
referéncia dos contratos. Os grandes investimentos sdo financiados no mercado internacional, estando a HCB desta forma

exposta a flutuacdes cambiais e de taxas de juro externas.

Desta feita, as politicas de gestdo de risco da HCB sio desenhadas a fim de identificar e analisar estes riscos, estabelecer
limites de risco e controlo, e monitorar os riscos e aderéncia aos limites através de sistemas de informagio fidveis e
actualizados. A HCB revé periodicamente as suas politicas de gestfo de risco e sistemas a fim de melhor se precaver face

as variagGes de mercado.

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de mudangas nos pregos de mercado, tais como taxas de juro, taxas de cimbio. O objectivo
da gestdo do risco de mercado ¢ gerir e controlar o risco de mercado dentro de parmetros que a Gestio considere

aceitavel.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro do fluxo monetdrio & o risco de que fluxos monetarios futuros de um instrumento financeiro irdo
flutuar devido a alteragdes nas taxas de juro de mercado. O risco do justo valor da taxa de juro é o risco de que um valor
de um determinado instrumento financeiro ird flutuar devido a taxas de juro do mercado. A exposiciio da HCB face ao
risco da taxa de juro prende-se essencialmente por via da venda futura de energia, assim como aos empréstimos de taxa
de juro varidvel.

A politica da HCB passa por obter financiamento por via de taxas fixas, assim como vari4veis, bem como pela contratagio

de taxas de cobertura, a fim de minimizar as variagdes das taxas de juro.
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A tabela abaixo sumariza a sensibilidade da HCB ao risco de taxa de juro em relagdo aos juros provenientes de
empréstimos e aplicagles financeiras a 31 de Dezembro de 2025, considerando um aumento/diminuigéo da taxa de juro

em 100 pontos base:

Efeito em resultados antes de

impostos

31-Dez-2025

Mimo - Aumento 10977
Mimo - Diminuiggo (10 977)
Euribor - Aumento 533
Euribor - Diminuigdo (533)
Libor - Aumento 97 388
Libor - Diminuigéio (97 388)
Jibor - Aumento 12437
Jibor (12 437)
31-Dez-2024

Mimo - Aumento 28 904
Mimo - Diminuigio (28 904)
Euribor - Aumento 468
Euribor - Dimuigio (468)
Libor - Aumento 157 111
Libor - Dimuigo (157 111)
Jibor - Aumento 11655
Jibor - Diminuiggo (11 555)

Risco de taxa de cdmbio
O risco de taxa cambial é o risco que o justo valor ou fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro venha a flutuar

devido a alteragdes nas taxas de cAmbio. As demonstragGes financeiras da HCB podem ser afectadas pelas variagdes das
taxas cambiais MZN/EUR, MZN/USD e MZN/ZAR. A HCB procura atenuar os efeitos de exposi¢do 4 moeda estrangeira

efectuando o maior mimero de operagdes em moeda nacional.

As taxas de cambio utilizadas para conversio dos saldos expressos em moeda estrangeira foram as seguintes:

31-Dez-2025 31-Dez-2024
Rand Sul Africano 385 341
Délar Norte- Americano 63,91 63,91
Euro 75,02 66,79
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A tabela abaixo sumariza a exposigio da HCB ao risco de taxa de cambio, a 31 de Dezembro:

Activo
Caixa e equivalentes de caixa

Clientes

Qutros activos financeiros
correntes

Passivo

Empréstimos bancarios
Fomecedores

Outros passivos financeiros

Posigdo liquida

Activo

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Outros activos financeiros correntes

Outros activos correntes e ndo
correntes

Passivo
Empréstimos bancarios
Fomecedores

Outros passivos financeiros

Outros passivos correntes

Posicao liquida

31-Dez-2025

Total MZN EUR BLR CHF GBP usb ZAR
12133 463 1097 658 53295 - - - 9738825 1243684
23327 055 16479 815 - - - - 182 6 847 058
1525 286 1525 286 - - - - - -
36 985 804 19102 759 §3295 9739007 8090742
1559 052 1166 840 324 357 359 1354 5396 46 636 14109
200 698 200 698 - - - -
1759750 1367 538 324 357 359 1354 5396 46636 14109
35226 054 17735 221 (271062}  (359) (1354)  (5396) 9692371 8076633

31-Dez-2024

Total MZN EUR CAD GBP Usb ZAR
19803 814 2890375 46 832 - - 15711062 1155 545
22422 944 13802 193 - - - 1135075 7485 675
4 567 619 4 567 619 - - - - -
4737 285 731497 - - - 4005 787 -
§1531 661 21991 684 46832 - 20 851 925 8641220
1245344 1003971 229040 - 128 - 12 205
625 446 349 681 - - - - 275765
382993 382993 - - - - -
2253783 1736645 229040 - 128 287 970
49 277 878 20 255 039 (182 208) - (128) 20851925 8353 250
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A tabela abaixo sumariza a sensibilidade as variag8es cambiais nos resultados antes dos impostos considerando uma

variagéio de 10%.

31-Dez-2025

Euros - Aumento

Euros — Diminuigéo

Dolares norte-americanos — Aumento
Doélares norte-americanos — Diminuig&o
Rand Sul-Africano — Aumento

Rand Sul-Africano — Diminuiggo

Libra Esterlina — Aumento

Libra Esterlina — Diminuiggo

31-Dez-2024

Euros - Aumento

Euros - Diminuigio

Délares norte-americanos - Aumento
Délares norte-americanos - Diminuiggo
Rand Sul-Africano - Aumento

Rand Sul-Africano - Diminuigao

Libra Esterlina - Diminuig&o

Libra Esteriina - Aumento

Risco de Crédito

Efeito em resultados
antes de impostos

(27 106)
27106
969 237
(969 237)
807 663
(807 663)
(540)
540

(18 221)
17574
2085 192
(2085 192)
835 325
(835 325)
(13)

13

O risco de crédito é o risco da HCB incorrer numa perda pelo facto de as contrapartes e clientes nio cumprirem com as

suas obrigagdes. Para limitar este risco, a gestdo recorre a diversas fontes gerindo os activos tendo por base a sua liquidez

€ monitoriza periodicamente os fluxos de caixa futuros e liquidez.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito a 31 de Dezembro apresenta-se como segue:

Clientes
Outros activos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

31-Dez-2025 31-Dez-2024
23327 055 22422 944
2329070 7149511
12133 463 19803 814
37789 588 49 376 269
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Por sua vez. a anilise da antiguidade de saldos de contas de clientes apresenta-se como segue:

Antiguidade de saldos
<30 dias 30 - 60 dias 60 - 90 dias <90 dias Quantia Bruta Imparidade Quantia liquida
31-Dez-2025 1326786 684 192 6097 889 25491329 33600 196 {10273 142) 23327 055
31-Dez-2024 3833530 2575730 147 744 26877 427 33434431 (11011 487) 22422944

Risco de Liguide;

O risco de liquidez € o risco da HCB no ter capacidade financeira para satisfazer os seus compromissos associados aos

instrumentos financeiros quando estes se vencem. Para limitar este risco, a gestdo recorre a diversas fontes gerindo os activos

tendo por base a sua liquidez e monitoriza periodicamente os fluxos de caixa futuros e liquidez.

A gesto deste tipo de risco, desenvolvida com recurso  analise dos prazos residuais dos diferentes activos e passivos do

balango, evidencia, para cada um dos diferentes intervalos considerados, a diferenga entre os volumes de influxos de caixa e

defluxos de caixa, bem como os respectivos gastos de liquidez.

O objectivo da HCB ¢ manter o equilibrio entre a continuidade do financiamento e flexibilidade através da utilizagdo de

descobertos bancérios, empréstimos bancérios, locagdes financeiras, e 0 mais importante, a venda futura de energia.

31 de Dezembro de 2025

Forecedores

Outros passivos financeiros correntes e ndo correntes

31 de Dezembro de 2024

Fomecedores

Outros passivos financeiros correntes e ndo correntes

Até1ano 1a5anos Mais de 5 anos Total
1559 052 - - 1659 052

205 297 - - 205 297
1764 349 - - 1764 349
Até 1 ano 1a5anos Mais de 5 anos Total
1245 344 - - 1245344

625 446 - - 625 446
1870790 - - 1870790
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Gestdo de Capital

O principal objectivo da gestdo do capital da HCB é garantir um sélido ricio de capital de divida a fim de alavancar os
seus negocios e maximizar o valor para os seus accionistas.

A HCB gere a sua estrutura de capital de acordo com a evolugio das condi¢des de mercado. A fim de manter ou ajustar a
sua estrutura de capital, a HCB pode ajustar o pagamento de dividendos aos accionistas, ou emitir novas acgdes,
condicionado aos acordos de reversio celebrados (ver nota introdutdria).

N&o foram efectuadas alteragcdes nos objectivos, politicas ou processos para gestfio de capital durante o ano findo em

31 de Dezembro de 2025.

A HCB analisa o seu endividamento através do racio de alavancagem. Dado que a Empresa nio tinha empréstimos obtidos

no fim dos exercicios corrente e anterior, o racio de alavancagem néo foi calculado.

33. Eventos subsequentes

Os constrangimentos hidrolégicos causados pelo fenémeno El Nino resultaram na redugdo da producdo e
consequente reducdo do resultado liquido da empresa. O nivel de armazenamento hidrolégico a 31 de Dezembro de
2025 foi de 27,23%, facto que consistiu na aprovagéo do plano de produgdo em que iriam operar 4 grupos geradores
durante o ano de 2026. Entretanto, tem se verificado uma grande melhoria no armazenamento que resultou no
aumento de mais 1 grupo gerador a operar nos primeiros meses do ano 2026. Importa referir que a data de 25 de
Margo de 2026, o nivel de armazenamento € de 51,67%, sendo que no periodo homologo de 2025 o nivel era de
26,03%. Este acontecimento/evento, traz boas expectativas para o ano 2026 esperando-se que se registem melhores

resultados, comparativamente ao ano 2025.

Entre a data do balango até a data em que as demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissao, néo se

verificaram outros eventos significativos que requeiram ajustamento das ou divulgacio nas demonstragdes

financeiras.
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