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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DA COMISSAO EXECUTIVA
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2. PRINCIPAIS INDICADORES

Resultados

Rentabilidade

Eficiéncia

Outros Indicadores

h ‘

2024

14.264.696.224
10.932.628.657
4.127.000.970
3.868.695.095
10.396.001.130

1.224.586.776
1.043.533.806
181.052.970
664.397.840
341.285.6%4
151.354.498
67.548.743

85,22%
14,78%
27,87%
9,63%
0,53%
1,79%

33,60%
106,89%
72,88%

10,42%
54,25%
33,56%

84
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3. OBNI
3.1.BREVE DESCRICAO

O Banco Nacional de Investimento, S.A. (doravante designado como “BNI” ou simplesmente “Banco”) foi constituido
a 14 de Junho de 2010 e é um banco de desenvolvimento e de investimento mogambicano, vocacionado parao
financiamento de projectos que apostamna inovagao e que contribuampara o processo de desenvolvimento sustentavel
de Mogambique e para a dinamizagdo do sector empresarial, através da assessoria na estruturagdo e mobilizagéo de
recursos nomercado nacional e internacional.

O BNI é uminterlocutor privilegiado néo so6 juntodas empresas mogambicanas e de investidores internacionais, mes
também das instituicdes nacionais e internacionais responsaveis pela disponibilizacéo de instrumentos financeiros de
apoio ao desenvolvimento.

O Banco tema suasede na AvenidaJulius Nyerere, n® 3504, Bloco A2, na Cidade de Maputo.

3.2.ESTRUTURA ACCIONISTA

O Banco € detido em 100% pelo Estado Mocgambicano, através do Instituto de Gestéo das Participagdes do Estado
(IGEPE), comum capitalsocialno valorde MT 2.240 milh6es, a 31 de Dezembro de 2024.

Instituto de Gestdo das Participac@es do Estado (IGEPE)

O Institutode Gestdodas Participagdes do Estado (IGEPE) foi criado em Dezembro de 2001, por Decreto n.°46/2001,
de 21 de Dezembro, do Conselhode Ministros, como objectivo principal de gerir as participagdes financeiras do Estado,
adquiridas no ambito do processo de reestruturagéo do sector empresarial do Estado. Nesta fase, 0 IGEPE conta com
148 empresas participadas.

O IGEPE participatambém, emrepresentagdo do Estado, na promocao e constituicdo de empresas que envolvamfundos
publicos, criando incentivos parainiciativas empresariais e de investimentos estratégicos no sector privado.
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3.3.ORGAOS SOCIAIS

Em 31 de Dezembro de 2023, acomposicdo dos drgdos sociais do BNI era representada pelo seguinte organograma:

Mesa da AssembleiaGeral: ConselhoFiscal:

Presidente: Mério Fumo Bartolomeu Mangaze Presidente: Diogo da Cunha Amaral

Secretario: Madalena Ernestina Atanasio Vogal: Valentim Naftal Nhampossa
Vogal: Aminate Bachir

Conselhode Administracdo:

Presidente: Omar Ossumane Momade Mitha

Vogal: Abdul Bécito Daiaram Jivane Comissdode Remuneracdes:

Vogal: Luisa Mério Francisco Tivane Presidente: Ester dos Santos José

Vogal: Tomas Ernesto Dimande Vogal Tomas Ernesto Dimande

Vogal: Mussd Usman Vogl Mussd Usman

Vogal: Ester dos Santos José

Vogal: Edson BartolomeuMangunhane Comissdode Controlo Interno, Risco, Compliance e Auditoria
Presidente: Mussa Usman

Comissio Executiva: Vogal: Tomas Ernesto Dimande

Presidente: Abdul Bacito Daiaram Jivane Vogal: Ester dos Santos José

Vogal: Luisa Mario Francisco Tivane

Vogal: Edson Bartolomeu Mangunhane

3.4.VISAO, MISSAO, VALORES

O BNI orienta-sepelos seguintes principios:

WValores

Rigor
Integridade

Mocambicano.
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4. SUMARIO EXECUTIVO

Em 2024, a economia global registou um crescimento moderado de 2,7%, abaixo dos niveis pré-pandemia, sendo
impactada por desafios geopoliticos e tensdes comerciais que mantiveram um ambiente de incerteza no comércio
internacional. Por sua vez, a inflagdo comecou a desacelerar, 0 que permitiu uma flexibilizacdo gradual das taxas de
juros emdiversas economias, embora 0s bancos centrais permanecessemcautelosos quanto a cortes mais agressivos.

A economia mogambicanatambémfoiafectadaporesta criseexterna, alémde enfrentar desafios internos significativos,
como a crise politicae social, que impactaramdiretamente o ritmo de crescimento do pais, como crescimento real do
Produto Interno Bruto (PIB) desacelerando de 5,44% em 2023 para 1,80% em 2024. A inflacdo apresentou resultados
positivos, registando uma taxa de 4,15%, abaixo dos 5,3% observados no ano anterior, impulsionada pela politica
monetaria restritiva e pela estabilidade cambial, que contribuiram para uma redu¢do da procura agregada e uma
diminuicdo da inflagdo importada.

Diante dadesaceleragdodainflacéo, o Banco Central adoptou uma politica monetaria menos restritiva, porémcautelosa,
com o objectivode impulsionar a economia nacional, enfraquecida por factores externos e internos, reduzindo a taxa de
juro da politica monetaria (MIMQ) em 450 pontos base, passando de 17,25% para 12,75% e mantendo os coeficientes
de reservas obrigatorias em39% para 0s passivos emmoeda nacional e 39,5% para 0s passivos emmoeda estrangeira.

Neste quadro macroeconémico, 0 BNI manteve-se solido e resiliente, sustentado por boa governanca, gestao prudente
dorisco e rigor no cumprimento dos normativos regulamentares e consolidoua trajectoria de crescimento, ndo s dando
continuidade as iniciativas de exercicios anteriores, mas também lancando novos projectos que se revelaram
instrumentos poderosos para a evolugdo da carteira de recursos de clientes e empréstimos obrigacionistas em 190% e
54%, respetivamente, alcancando MT 3.424,51 milhdes e M T 4.202,96 milhdes, e 0 activos totais tambémseguirama
mesma trajetdria, crescendoem16%, atingindo M T 14.264,70 milhdes em 2024.

Quanto a carteira de crédito, foi colocada eménfase o crescimento sustentavel, mantendo-se uma postura cuidadosana
concessdo decrédito para novas operagdes, tendo emconta o cenario macroeconomico de elevado risco de crédito. Ndo
obstante a politica conservadora, foram financiadas operagfes no montante globalde MT 1.780,41 milhbes (MT
1.840,48 milhdes em 2023), sendo 37% dos financiamentos direcionados para o fortalecimento da capacidade
operacional e financeira de instituigdes financeiras voltadas ao apoio de pequenas e médias empresas (PMEs), e 33%
para o sectorda industria, promovendoa produgéo, comercializacdo e exportacéo de produtos alimentares.

Através de uma gestéo prudente dos riscos, 0 BNI melhorou significativamente a sinistralidade na carteira de crédito,
avaliada pela proporgao do crédito em incumprimento sobre o crédito total, ao passar de 29% em 2023 para 12% em
2024, alinhando-se a média do sector bancario. Por sua vez, o racio do crédito em incumprimento regulamentar, que
inclui, particularmente, uma operacdo reestruturada que corresponde a 11% do total da carteira de crédito,aqual, tem
apresentado atraso de pagamento nas datas acordadas, melhorouem 14,8 pp, de 43,98% em 2023 para 29,18% em 2024.



Relatdrio e Contas— 2024

O produto bancario evoluiu em23% para MT 1.224,59 milh&es, suportada pelo crescimento da margemfinanceiraem
30%, a reflectir o crescimento dos activos financeiros em 13%, aliado a uma gestdo eficiente de recursos, focada na
alocacdo emactivos de baixo risco e rentabilidade adequada. Por seuturno, amargemcomplementar teve uma quada de
6%, em resultado da escassezde divisas que limitou a emissédo de garantias bancéarias para operacGes de importacéo de
commodities e operagdes financeiras.

Face a evolugdo do produto bancario e ao rigoroso controlo de custos, o racio de eficiéncia, medido pela razdo entre
custos operacionais e produto bancario, melhorou em5 pp, passando para 54%, alinhando-se a média do setor bancario.

Apesardestedesempenho, o lucro doBancocaiu de MT 269,22 milhdes em 2023 para MT 67,55 milh6es em 2024, em
necessidade de constituicdo de imparidades no valor global de MT 341,29 milh&es, 302% acima que os MT 84,89
milhGes de 2023, em respostaao agravamento dos riscos e incertezas macroeconomicas, advenientes dos choques
eleitoras e pds-eleitorais, commuitos agentes economicos a apresentaremdificuldades operacionais e financeiras, o que
agravouos factores de riscono modelo de imparidades. Destaca-se tambémao facto do Governoter entrado emdefault
em 2024 nadivida interna, levandoa quedado rating do pais de CCC+ para CCC, obrigando os detentores de titulos do
tesouro a constituiremimparidades.

Apesar da queda dos resultados liquidos, o0 Banco melhorou a sua solidez e robustez financeira, apresentando um
crescimentodo racio de solvabilidade regulamentarem 10 pp, passando de 23,50% em 2023 para 33,60% em 2024, por
sua vez, os fundos proprios regulamentar cresceramem 33% para MT 3.037,33 milhdes, colocando o Banco nuna
posicaosolida para absorver 0s riscos econdmicos.
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5. PRODUTOS E SERVICOS
O BNI disponibiliza uma oferta abrangente de instrumentos de financiamento a projectos e empresas procurando
contribuir para umcrescimento econémico sustentavel.

5.1. COMO BANCO DE DESENVOLVIMENTO

FINANCIAMENTOS
O BNI como bancode desenvolvimento financia infraestruturas comligages intersectoriais e outros projectos do sector
produtivo comimpacto previsivel e mensuravel no desenvolvimento e conémico e social do Pais.

EXFIFIFINFIEEEEES

“RARSFIRTIS O MIMAS L k1A% TERALAS LGIET CA AGRC hDLSTRIA AGRICU_TURA ChIRG & C[RTRADAS

COMLMIC AR F IS THIAL I By FEOMIES

TRAMSPORTES IMDUAT L DISTRIELICAD ACGRC IKDLSTRIA AGRICUTURS EMERL A

TRAHSTORMADORA

5.2.COMO BANCO DE INVESTIMENTO

PRODUTOS E SERVICOS

O BNI disponibiliza uma série de produtos e servigos, incluindo prestacdo de assessoria e aconselhamento a empresas e
projectos dosector publico e privado, gestdo de fundos e promocédo doacesso ao mercado de capitais emcondicdes que
proporcionemaos seus clientes uma oferta alargadae singularemMocambique.

PROJECTOS DE ESTRUTURACAO FINANCEIRA
O BNI desenvolve actividade de assessoria, constituicdo de sindicatos bancarios e concessao de créditos de médio e

longo prazos especificamente vocacionados para o financiamento estruturado de projectos com impacto no
desenvolvimento de Mogambique.
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“IMAMCEIAY FHAMCEIRTS

PROJECT & STRUCTURED FINANCE

Estruturacdo de operacGes para projectos empresariais, dos quais seja ou ndo co-financiador, numa base de risco de
projecto, sendo que asua intervencao vaidesde a assessoria até ao acompanhamento e monitorizagao d os projectos ao
longo do seuciclo de vida. Abrange, adicionalmente, servi¢os de consultoria e assessoria financeira completa e servicos
de organizagédode financiamentos estruturados para 0s mais variados sectores.

Coma operacdode Structured Finance (financiamento estruturado), através de assessoria e montagemde operacdes de
crédito estruturado na vertente de risco Corporate, procura acrescentar valor aos clientes com vista a melhorar a
gualidade dos balangos das empresas, e, portanto, viabilizar o financiamento e sucesso de alguns projectos de
investimento que, de outra forma, ndo poderiamser financiados.

ESTRUTURACAO DE FINCIAMENTOS

Arquitectura de solugdes especificas, incluindo o desenvolvimento e aplicagdo de produtos a medida das necessidades
de cada projecto, comvista a optimizagdo da estrutura do mesmo paraa mobilizagdo de financiamentos adequados ao
seu perfilde risco, retorno e fluxo de caixa.

GESTAO DE RISCO
Apresentacdode alternativas para a cobertura de riscode mercado feita a medida das necessidades e exposicéo de cada
cliente, combase naavaliagdo dos riscos demercado emque incorre e naavaliagdo do seu perfil de risco financeiro.

INSTRUMENTOS

Divida sénior e divida subordinada, estruturagdo de empréstimos obrigacionistas, produtos hibridos (combinagBes
diversas como divida sénior e divida subordinada ou de curto prazo e comprodutos de longo prazo), negociacao de
instrumentos complementares de cobertura de risco, contratos de liquideze produtos a taxa fixa ou variavel.

FUSOES E AQUISICOES

Identificagcdo de oportunidades, anélise, avaliacéo e estruturacio de uma operagdo atéa negociacdo e fecho datransaccao.
Os servicos do BNI incluem também processos de venda, tais como, a elaboracdo de memorando informativo,
prospeccdoe seleccdo de potenciais parceiros, analise de propostas e apoio no processo negocial até o fecho da operagéo.

10



Relatdrio e Contas— 2024

AVALIACOES

Avaliagdes independentes de empresas, unidades denegécios e projectos de investimento combase emmétodos aceites
e reconhecidos internacionalmente, determinandoumintervalo de valores crediveis para os activos do projecto. Coma
vasta experiéncia da equipa do BNI, contamos comum conhecimento sectorial e local que permite seleccionar as
metodologias mais adequadas a cada caso.

PRIVATIZACOES

Assessoria aos 0rgaos governamentais na estruturagdo e implementacéo de projectos de privatizacdo e assessoria a
investidores privados visando a aquisicéo das empresas a privatizar.

Vocacionado paraa assessoria a grandes e médias empresas e grupos econémicos, o0 BNI organiza, monta e acompanha
operacgdes de Corporate Finance assumindo o papel de principal conselheiro dos seus clientes emprojectos de &mbito
nacional e internacional, comenfoque nos seguintes dominios:

(i) Assessoria financeira para o fortalecimento da capacidade de gestdo empresarial;

(i) Avaliacdo econdémico-financeira de empresas:

* Fairness Opinions

+ Analise de sinergias associadas & combinagao de negdcios entre sociedades;

* Estudoda reestruturacdo financeira;

* Reestruturacéo de infra-estruturas diversas;

* Reestruturago orgénica e de processos de gestao;

* Redefini¢do de negdcios e adequacio as condi¢Oes reais e actuais da empresa e do mercado;
* Estruturacao, reestruturacdo e mobilizagdao de financiamentos para empresas;

* Reorganizacdo de participacdes empresariais;

 Apoio as reorganizagdes econdmico-financeiras que possam preparar as empresas para as operacdes de mercado de
capitais;

* Constitui¢do e coordenacdo de consorcios financeiros;

* Identificaggo de parceiros e oportunidades de negocio.
MERCADO DE CAPITAIS

Mercado de titulos de divida | Mercado de titulos de propriedade | Gestdo de Fundos e de Activos | Capital de
Risco

O BNI organiza operagBes nos mercados de acc¢des e obrigaces, assumindo o papel de principal conselheiro dos seus
clientes paraa colocagdo de titulos de divida e de equity nos mercados financeiros a nivel nacional e internacional. O
BNI desenvolve solugdes deestruturacdo e execucao de operagdes do mercado de capitais (ac¢es e divida) mediante as
necessidades dos seus clientes.
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Insere-se tambémno leque de actividades que o Banco desenvolve, a montagemde opera¢des do mercado de capitais,
como sdo os casos de ofertas pUblicas deaquisi¢do (OPA) e admissdoa negociacdode titulos, executando operagBes de
intermediacdo financeira, gerindoa custddia de titulos e carteiras dos clientes e e xecutando ordens nas principais bokas
mundiais.

MERCADO DE TITULOS DE DIVIDA

Na qualidade de OEOT e operador de bolsa, 0 Banco executa operacdes de intermediacdo de obrigagdes de tesouro,
obrigacdes privadas e papel comercial na Bolsa de Valores de Mo ¢ambique (Mercado Secundario).

MERCADO DE TITULOS DE DIVIDA + DEBT SECURITIES MARKET

#IEETIORIE, TITLILAR, Za5 A " R MM R TS CERICRCES [AFZL S ERTIAL A 155 &0
22 ATING IETRATLRADCE & HESCCIAL A

SHBLLE I G5 IF SAMK FS FOLe | AT PR C:%FI(.AQ’C".F“ GINTRRTILESY FFOTTFOOTRF 283004 TF B0 54,
A ARAEC LIRS & INTFRME G 7Am FA T PR A F WFR A TF GARICACCES F PAYFl SOMFRCLA RA R SA:
< AFDIS BT TMPRESAS MA ANMITIAG L COTACED Ha BOLSA FEGISTC I3 TI7LLDS

MERCADO DE TITULOS DE PROPRIEDADES — ACGOES (EQUITY)

O BNI monta opera¢6es do mercado de capitais, tais como, ofertas pablicas de aquisi¢ao (OPA) e admisséo a negociagao
de titulos, executando operacgdes de intermediagdo financeira, gerindo a custddia de titulos e carteiras dos clientes e
executandoordens nas principais bolsas mundiais.

MERCADO DE CAPITAIS - ACCOES « CAPITAL MARKET - SHARES

AR 120 DFER LA LR FROLL 1 U-LH A% PUELILAS bR A8 PUBLICAS ik OHERTAS CSFERTAS PUBLICAS E FUYDE DETHWESTI- ADMISEAD A
EQU 1Y LINEED INICIAIS LS IRIBUIG RS FARIILULAKES. AQUIEILAL  IRGLA FEN T IMORILIARIC MEGOCILLAD

bl B U CPL2AROR L5001 ZA00 T OSRIGAGS 23 B TEEALRS WOL0T| [ GPO3a02 CLRILSA:
 RAATCJRA A T4TTRM IR bA COk PRE DUCRIDA BE A0SR0 BA S0 2,
- AFOIA AL MoK zAAD HGGDFIL A 6 L A0 ED MA BULEA REGIE TG 245 ALpOks oM B k5
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GESTAO DE FUNDOS E DE ACTIVOS

O Banco presta servigos de gestdo de fundos, montagem de carteiras e alocagdo dos activos de fundos proprios e de
terceiros, incluindo gestéo activaou passiva defundos de entidades privadas e pUblicas, estruturando solu¢des adaptadas
ao seu perfil de risco. O BNI define e executa estratégias, nas suas vertentes de rentabilidade e risco, no contexo de
globalizacéo e internacionalizacdo dos mercados. Para o efeito, 0 Banco possui uma sala de mercados devidamente
equipada com instrumentos e sistemas que lhe permitem estar em contacto permanente com todos os mercados
financeiros domésticos e internacionais.

GESTAO DE ACTIVOS DE CLIENTES PUBLICOS E PRIVADOS

O Banco executa amontageme gestaode carteiras de activos financeiros proprios e de terceiros, estruturando solugdes
adaptadas ao seu perfil de risco e procede a definicdo e execucdo de estratégias de gestdo de risco no contexo da
globalizacdo dos mercados financeiros.

CAPITAL DE RISCO

&

COUITY LOANS MLIZAMIME FIMAMEIMMOMT RS CAPITALDL
FIMANCING IMTCRCALARLS DLECHWOLWIMINTO

O BNI estrutura e gere fundos de capital de risco destinados a investidores qualificados, avaliando e adquirindo
participacfes temporarias em empresas que tém insuficiente capacidade financeira, mas apresentamum potencil
elevado decrescimentoe de contribuicdo para a economia mogambicana gerando emprego, bemassim, possuamequipas
de gestédo profissional e dotadas de uma visao estratégica de negdcio.

13
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6. CONJUNTURA MACROECONOMICA E PERSPECTIVAS

6.1. DESENVOLVIMENTOS RECENTES E PERSPECTIVAS DA ECONOMIA GLOBAL

Em 2024, a economia global demonstrou resiliéncia, embora com padrdes de crescimento distintos entre os paises,
impulsionados porumciclo prolongado de aperto monetario, conflitos geopoliticos e a persistente pressao inflacionaria.
Esses fatores contribuirampara uma desaceleragéo no ritmo de recuperagdo econdémica emvarias regides, especialmente
nas economias avancadas, onde o impacto das politicas monetarias restritivas foi mais acentuado. De acordo com
estimativas do Banco Mundiall, o crescimento econémico mundial se manteve estavel em 2,7% em 2024, ap0s ter se
fixado em 3,3% em 2023. Esse crescimento moderado reflecte as dificuldades enfrentadas por diversas economias, mes
também a capacidade de adaptacdo e resiliéncia, especialmente nas economias emergentes. A desaceleragdo das
economias avangadas foi um dos principais factores que contribuiu para essa estabilidade, dado o impacto das taxas de
juros elevadas e das politicas fiscais mais restritivas.

Para 2025 e 2026, o Banco Mundial prevé que o crescimento global continue estavel, mantendo-se em 2,7%. Esse
crescimento serd impulsionado principalmente pelo dinamismo das economias emergentes, enquanto as economias
avancadas devem seguir com uma recuperacdo mais lenta. Esse cendrio reflete um contexto econémico global
desafiador, marcado por uma recuperagdo desigual e por riscos continuos que ainda podem acfetar a estabilidade do
crescimento, como o0s altos custos de energia, questdes geopoliticas e a possibilidade de novas pressdes inflacionarias.

Evolucdo da Contribui¢cdo no Crescimento Evolucéo da Inflagdo Global (%, yy)
SEUA Global. China —(E;Tn%rglentes Avancadas
B Outras Emergentes B Zona Euro 10 oba
B QOutras Avancadas + Global (RHS)
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Fonte: Banco Mundial, Fundo Monetario Inter nacional e calculos do BNI

Apo0s dois anos de pressdes inflacionarias elevadas, a inflagdo global desacelerou significativa em 2023, passando de
8,1% em 2022 para 6,7%. Em 2024, a tendéncia de abrandamento continuou, coma inflagdo projectada em5,8%. Para
2025, espera-seuma reducdo adicional para 4,2% e 3,5% em2026. Este processode convergéncia emdirec¢do as médias
historicas ocorrera de forma mais acelerada nas economias avangadas, quando comparado comas economias emergentes
e emdesenvolvimento.

"World Economic Prospects(Janeiro de 2025)
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A incerteza politica crescente e as mudangas desfavoraveis nas politicas comerciais representam riscos significativos
paraas perspectivas econémicas globais. Outros riscos incluema escalada de conflitos e tensGes geopoliticas, eventos
climaticos extremos relacionados as mudangas climaticas e crescimento mais fraco nas economias principais. No lado
positivo, umprogressomais rapido nadesinflacdo e uma demandamais forte emeconomias chave poderiamresultarem
uma actividade global superiorao esperado.

6.2. DESENVOLVIMENTOS RECENTES E PERSPECTIVAS DA ECONOMIA MOCAMBICANA

CRESCIMENTO ECONOMICO E INFLACAO

Em 2024, a economia Mogambicanaregistou uma desaceleracéo, resultante tanto de factores externos, como os riscos e
incertezas globais, quanto de desafios internos, comdestaque para a crise politica e social, que impactaramdiretamente
o ritmo de crescimento do pais. Face a este ambiente, o crescimento real do Produto Interno Bruto (PIB) desacelerou de
5,44% em 2023 para 1,80% em 2024. Esse resultado foi influenciado por distdrbios civis pés-eleitorais e os efeitos
destrutivos causados pelos ciclones, que afetarama actividade econdmica, particularmente no dltimo trimestre de 2024.
Apesar das dificuldades, alguns sectores impulsionaram o crescimento da economia. A indUstria extrativa destacou-se
comum crescimentode 7.36%, contribuindo comcerca de 54% no crescimento do PIB. A agriculturatambémteveum
papelimportante, registrando uma expansao de 2.11% e contribuindo com29% para o crescimento total.

Relativamente a do PIB, a agricultura foi o sector commaior peso, representando uma contribuigdo de 25% PIB, seguida
pelaindustria extrativa com14% e pelo setor de transportes e comunicagdes com 9%.

O desempenho da indUstria extractiva foi liderado pelo aumento da produgdo e exportacdo do Gas Natural Liquefeito
que cresceram 14%, totalizando USD 1,967 milh&es. O sector agricola foi impulsionado pela melhoria das climaticas
apesar doimpactodo Ciclone Chidono Gltimo trimestreafectando negativamente algumas regides agricolas, resultando
emperdas decolheitas e danos significativos as infraestruturas agricolas, o queprejudicoua producio e o abastecimento
em algumas &reas. O sector de transportes e comunica¢des manteve a trajetoria de recuperagdo pos-pandemia,
beneficiando do aumento da mobilidade e da demanda por servicos de transporte. Além disso, investimentos em
infraestrutura portuaria e ferroviaria ajudaram a melhorar a capacidade de recepcdo de grandes embarcacfes e 0
manuseio de mercadorias.

O FMI projecta que o crescimento econdmico recupere para 3.0% em 2025, com uma aceleracdo para 10% em 2028,
impulsionado peloprojectode GNL da Total, aumentoda procuraglobal por GNL e por condicdes climaticas favoraveis
acampanha agricola. No entanto, persistemincertezas emtorno destes projectos, uma vez que a Total postergou a retoma
das operac0es e suspendeu contractos com subcontratados, enquanto a ExxonMobil mantém uma posicao cautelosa
guanto ao avanco do seu investimento. Estas incertezas impactardo as perspectivas de crescimento projectado e as
expectativas de receitas fiscais e financiamento ao défice doinvestimento publico. A situacdo politica interna, marcada

15



Relatdrio e Contas— 2024

pelos conflitos pés-eleitorais, representamumdesafio na medida emque témimpactadoa estabilidade e a confianga no
ambiente de negdcios, 0 que pode influenciar o ritmo de crescimento a curtoe médio prazo.

Contribuicdo na Inflagdo Anual (%)
== CQutros I Transportes
=== Flectricidade, Gés e 0. Combustivels E=====3 Alimentos

14 Contribuigéo no Crescimento Real do PIB (%)

1 Agricultura E===d Industrias Extractivas 2,1 4
Manufactura == Servicos o= Tot
1[] Outros sectores e P|B Real 1 10,9

i

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 M7 28 M9 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1026 2027 2028

Fonte: Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, Fundo Monetario Internacional e calculos do BNI

A inflacdo em Mocambique tem desacelerado nos Ultimos anos, impulsionada pela politica monetéria restritiva e pela
estabilidade cambial que contribuiram para uma baixa procura agregada e a reducdo da inflacdo importada. Em
Dezembro de 2024, a inflacdo anual abrandou para 4,15%, abaixo dos 5,3% registados no periodohomologo. A inflagdo
anual foi impulsionada principalmente, pela aceleracdo da inflago dos alimentos de 6,17% em 2023 para 10,38% em
2024 reflectindo as condigdes climaticas adversas, queafectarama producdo interna de alimentos.

CREDITO E TAXAS DE JUROS

Em 2024, o mercado monetario foi caracterizado pelo relaxamento da politica monetéria, reflectida na redugdo
progressiva das taxas de juro directoras. O Banco de Mogambiquereduziu a taxa de juro de politica monetéaria (MIMO)
em 450 pontos basesaindo de 17,25% em Dezembro de 2023 para 12,75% em Dezembro de 2024. Porémos coeficientes
de reservas obrigatdrias permaneceram inalterados em 39% para 0s passivos em moeda nacional e 39,5% para 0s
passivos emmoeda estrangeira, mantendo umnivelelevadode restricdoa liquidez bancéria.

Taxas de Juro do Mercado Monetario Interbancério

Taxas de Juro Jun-24 Dec-24 Tendéncia

FPD 14.25% 14.25% 13.50% 13.50% 12.75% 12.75% 12.00% 12.00% 11.25% 11.25% 10.50% 10.50% 9.75% !
FPC 20.25% 20.25% 19.50% 19.50% 18.75% 18.75% 18.00% 18.00% 17.25% 17,25% 16.50% 16.50% 15.75% !
Taxa MIMO 17.25% 17.25% 16.50% 16.50% 15.75% 15.75% 15.00% 15.00% 14.25% 14.25% 13.50% 13.50% 12.75% !
Reservas Obrigatorias (MZN) 39.00% 39.00% 39.00% 39.00% 39.00% 39.00% 39.00% 39.00% 39.00% 39.00% 39.00% 39.00% 39.00%

Reservas Obrigatorias (ME) 39.50% 39.50% 39.50% 39.50% 39.50% 39.50% 39.50% 39.50% 39.50% 39.50% 39.50% 39.50% 39.50%

BT s 91 Dias (A) 18.25% 18.40% 18.26% 17.71% 16.99% 16.97% 16.32% 15.99% 15.32% 15.01% 14.24% 14.14% 13.65% !
BT s 364 Dias (A) 18.50% 18.80% 18.80% 18.31% 17.81% 17.72% 17.07% 16.47% 15.34% 15.16% 14.48% 14.42% 13.85% !
Prime Rate 24.10% 23.50% 23.50% 23.10% 22.70% 22.30% 22.00% 21.20% 21.20% 21.20% 20.50% 19.80% 19.70% !

Fonte: Banco de Mogambique

N&o obstante o recente relaxamento da politica monetaria, as condigdes crediticias continuam restritivas, sendo
caracterizados por elevadas taxas de juros reais e restricbes de liquidez relacionados com os elevados niveis dos
coeficientes dereservas obrigatérias. Face a este cenario, o créditoa economia continuou a cair tendoem 2024 registado
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uma quedamédia anualde 3,0%. Face as condiges crediticias desfavoraveis, a qualidade do crédito medida pelo racio
dos créditos emincumprimento pela carteira do crédito, deteriorou de uma média de 8,2% em Dezembro de 2023 para
12,09% em Dezembro de 2024 reflectindo néo sé as condiges financeiras restritivas, mas também o agravamento do
risco de crédito queelevarama cautela do sector bancario na concessdo de empréstimos ao sector privado.

Evolucao do Crédito a Economiae do Racio do NPL

Crédito a Economia (%, y/y) Réacio de NPL (RHS) 15%
0
25%
13%
15% 11%
9%
5%
7%
-5%
5%
-15% 3%
T OO0 O ONNNOWOOTOTOOO T~ "N NNMmMN T T
- - T - e r N NN NNNNNNNNN
SEISh433S0ZSSocEssEssnEsScso
Q2 o S © S5 © o o =) © > ©
FER2A2Ivd~lcoc/lEBRA8cuwul~"Feded

Fonte: Banco de Mogcambique

N4o obstante a deterioracéo da qualidade do crédito, o sector bancario continua rentavel, sélido e resiliente comos niveis
confortaveis de solvabilidade e liquidez. O racio de solvabilidade do sector bancério situou-se em 26% em Dezembro

de 2024, mesmo nivel que do periodo homologode 2023 e acima dos 12% regulamentares. Poroutro lado, o racio de
liquidezsituou-se em47.3% em 2024, acima 38.8% registados em2023 e dos 25% regulamentares.

Né&o obstante osriscose incertezas do ambiente macroecondémico e a politica monetaria continuar restritiva, espera-se
gue o crédito aeconomia acelere em 2025 impulsionado pela queda nos custos dos empréstimos e pela maior procura
por crédito de familias e empresas numcontexto das varias iniciativas do Governo parao apoio a recuperacao econémica.
Espera-se que, apos cortes de 450 pontos base (bps) em2024, e do corte das reservas obrigatorias em50 pontos bases,
0 Banco de Mogambique continue reduzindo estas taxas directoras em 2025 dada a reducéo das pressdes inflacionarias.
A taxa prime, que ja caiu de 24,10% em dezembro de 2023 para 19,70% em dezembro de 2024, deve continuar

diminuindo ao longode 2025, 0 que podera estimularainda mais a tomadade empréstimos por parte de consumidores e
empresas.
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BALANCA DE PAGAMENTOS E TAXA DE CAMBIO

Em 2024, o défice da conta corrente, aumentou em 13% para USD 2,498 milh&es (11% do PIB), ap6s uma melhoria
consideravel de 65% em2023. Esta deterioracdo reflecte sobretudo a queda das transferéncias dos rendimentos primarios
e secundarios apesar da reducdo do défice da Balanca Comercial (82%) suportado pela queda das importagdes (%)
mais do que a proporcional da queda nas exportacdes (1%). No entanto, as projeccdes para 2025 e 2026 apontam para
um possivel aumento do défice da conta reflectindo principalmente o aumento das importacdes, impulsionado por
importagdes dos Grandes Projectos particularmente o do Coral Norte da ENI.

Evolugdo das Exporta¢des de Bens (em milhdes USD) Evolucéo das Importagoes ?e Bens (em milhdes de
10000 usD
-1% [@2023 02024 10000 0%,
9000 §2023 m2024

8000
8000

7000
6000
5000

6000

4000
10% 4000
2000 =P 70 +14% 2% 3000 6% 6%
m—| +5% +14% -9% 2000 -15%
; e e N N\
Totais Carvio Mineral Gas Natural Bamras e Energia Produtos Areia 0

reias
Cabos de Eléctrica Agricolas Pesadas Totais Carvéo Mineral Gas Natural Barras e Cabos de
Aluminio Aluminio

Fonte: Banco de Mocambique

As Reservas Internacionais Liquidas (RIL) registaram um crescimento anual de 6% em 2024 fixando-se em 3,5 mil
milhdes de dolares, o equivalente a aproximadamente 4,5meses de cobertura deimportagdes. Estecrescimento reflecte
em parte ao aumento do Investimento Directo Estrangeiro (42%), das reservas obrigatorias emmoeda externa (12%) e
a reducdo das importacdes (9%). O aumento das RILs e a politica monetaria restritiva suportaram a estabilidade do
Meticalemrelag&o as principais moedas em2024 com particular destaque para o Délar norte-americano, Euro e Libra
esterlina.

Evolucdo da Taxa de Cambio

\\\\\\\\\§g\\§§k\h\\ 5 . 63.90, 4
N| . ‘—\/\\M 0

Fonte: Banco de Mocambique
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7. DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

7.1.NIVEL DE EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO (PAAO) DE 2024

Em 2024, o Banco enfrentou umconjunto de adversidades que impactaramnegativamente sua actividade, incluindo o
elevado riscode crédito, que levou o Bancoa adoptar uma postura mais cautelosano financiamento de novas operagdes,
e o alto risco do pais, que fezcom que 0s parceiros internacionais se tornassemmais restritivos na concessdo de linhas
de crédito. Apesar dos desafios, 0 Banco implementou as seguintes actividades:

Principais ac¢0es desenvolvidos

PILAR 1: DESENVOLVIMENTO SOCIO ECONOMICO

v Promover a
produtividade e
competitividade
econdmica

v' Estimular a
diversificacdo
econdémica e a
criacdo do
emprego.

Mobilizagdo de um mandato para estruturagdo e mobilizacdo de financiamento para a Central
Térmica de 50 MW de Beleluane, orcado emUSD 10 milhdes;

Mobilizagdo de um mandato para assessoria financeira da constru¢do do centro de agronegécio
de Manica;

Conclusdo da Fase de assessoria ao projecto de construcdo da central térmica de 125 MW na
provincia de Tete, que consistiu na estruturagéo e elaboracéo dos estudos técnicos (integragdo a
rede; impacto ambiental; geotécnico; consulta publica; entre outros);

Realizacdo de roadshow internacionais, juntodo Dubai, Marrocos e Chinaembusca de parceiros
técnicos e financeiros paraimplementacao de projectos emcarteira, comdestaque para a segunda
fase da EDM; Feira Popular; aas de energias térmicas.

Financiamento ao sector da indUstria produtiva no montante de M T 587,53 milhGes, do total de
MT 1.780,41 milhdes de financiamento em2024 (MT 1.840,48 milhdes em2023), promovendo
a inovacao e a competitividade;

Financiamento ao sector financeiro no valor de MT 658,75 milhdes para capacitacdo do
crescimento das pequenas e médias empresas (PMEs), com impacto no desenvolvimento
econdmico e a criacdo de empregos.

Apoio a importacao de combustivel atraves de intermediacdo na emissao de garantias bancarias
no valorglobalde USD 29,22 milhdes;

Financiamentoa PME's no valorde MT 70,0 milhdes;
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Emissdo de garantias bancéria para cobertura de risco de operagdes domesticas no valor de MT
429,98 milhdes.

PILAR 2: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Impulsionar

(0]

crescimento sustentavel
do balang¢o doBanco.

Melhorar a rentabilidade

e a
operacional.

eficiéncia

Estreitamento das relacbes comos parceiros locais, que permitiu mobilizar depdsitos de clientes
no valor global de MT 3.425 milhdes e emissao de titulos de divida no montante de MT 2.168
milhdes;

Implementou-seo internet banking e do médulo de cheques;

Concluiu-se a mobilizagdo das linhas de crédito junto do TDB (USD 7,5M), Afreximbank (USD
5M) e European Investment Bank (EUR 15 milhdes), tendo deste sido iniciado a utilizacdo da
linhado Afreximbank;

Estabeleceu-se parcerias com sociedades de gestdo de fundos de investimento ao nivel regional
como objectivo de ampliar a oferta do produtos e servicos do Banco em material de gestéo de
activos;

Efectou-se negociagbes comnovas instituicdes financeiras de desenvolvimento, como o IFC,
Asian development bank, DFC, entre outras entidades para mobilizacéo de recursos;

Melhoria do racio de créditoemincumprimento de 29% em 2023 para 12% em 2025;

Aumento dos fundos préprios regulamentares em 33%, passando de MT 2.277,22 milhdes em
2023 para MT 3.037,39 milhdes em 2024;

Registo de racio de transformacéo, medido pelo crédito sobre o total de empréstimos obtidos, na
ordemde 44% (84% em 2023).

O Banco mobilizou o0 apoio do Banco Mundial para a capacitagdotécnica, com foco na melhoria
da governanca corporativa, abrangendo os procedimentos de gestéo do risco de crédito. O apoio
do Banco Mundial inclui o financiamento para a aquisicdo de uma plataforma informatica
integrada;

Foirealizado umtrabalho minucioso de identificacdo e eliminacéo de custos ndo essenciais, 0 que

permitiu, ao excluir os custos judiciais de execucao de créditos, reducao dos custos operacionais
em 3%, com melhoria do racio de eficienciaem5pp;
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Melhoria da gestao datesouraria por meio da elaboracéo precisa dos fluxos de caixa e realocacéo
datesourariaemactivos de maior rentabilidade;

Fortalecimento da area comercial (front office), o que possibilitou a captacdo de clientes
superavitarios e detentores de moeda estrangeira, resultandoemumaumento de 190% no volume
de depositos e de 77% nas operagdes financeiras.

PILAR 3: GOVERNAGAO CORPORATIVA E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Melhorar o sistema de
controlo interno

Estabelecer  parcerias
estratégicas e melhorar o
relacionamento com
stakeholders

No ambito de controlo interno, foram realizadas sensibilizagdes a todos os Colaboradores no
ambito da gestdo de riscode compliance;

Formagdo dos membros do Conselho de Administragdo em materias do Controlo interno para
melhor exercicio do seu papel de fiscalizacao;

Revisdo e aprimoramento da estrutura organizacional, com o objectivo de fortalecer os
mecanismos de supervisdo e promover uma gestdo mais eficiente. A revisdo da estrutura
organizacional incluiu a separacdo da areade controlo interno do compliance;

Designacdo da area de Controle Interno para monitorar as constatacdes levantadas pelas
auditorias;

Formacéo e reciclagemsobre Branqueamento de Capitais oferecidas pelo GIFIM;
Capacitacadoe certificacdo internacional (ACAMS) dos técnicos de compliance;
O banco néosofreu san¢@es, penalizagdes ou multas;

Foram criadas e melhoradas as normas do Banco.

Negociacdo como Abu Dhabi Fund for Development para a implementacéo do Fundo Khalifa,
destinado ao financiamento de MPMEs, e para a segunda fase do Programa de Emergéncia da
EDM;

Estabelecimento de parcerias com a Eximfinance e a Saudiexim para a mobilizacdo de

financiamento para infraestruturas, incluindo a EDM, Hidropower, Feira Popular, entre outros
projectos;
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= Estabelecimento de umMemorando de Entendimento coma TechnoServe para o financiamento
de PME’s localizadas no corredor de Nacala;

=  Estreitamentode relacdes coma Mocambigue providente para gestdo de fundos de investimentos;
= Estabelecimento de parceria com IPEME comobjectivo de fornecimento de capacitacéo as PMES
a seremfinanciadas pelo Banco.

PILAR 4: CAPITAL HUMANO E INOVACAO

= Forampromovidas palestras de sensibilizagdo sobre questfes de salde;
= O Banco foireeleito como umadas dezmelhores empresas para setrabalharemMocgambique;

= Maior avango no processo de certificagdo do Banco na norma de qualidade 1SO 9001, tendo-se

Desenvolver concluido comsucesso a primeira auditoria sobre 0s processos e procedimentos do Banco em
competéncias e reter relacdo aos padr@es internacionais;
talentos

= Participacdo dos quadros do Banco emsess@es de formacao focadas na cultura de feedback e no
plano de desenvolvimento individua, com o objectivo de promover uma comunicacdo mais
acertiva e construtiva;

= Sensibilizacdo dos colaboradores para obtengédo de certificacdo internacional dos Colaboradores.

Forecer produtos e = Concluiu-se o desenvolvimento e a submissdo a aprovacdo do Banco de Mogambigue dos
produtos Internet Banking, Leasing, Desconto de Facturas e Cheque. Destes produtos, 0 Banco ja
obteve a autorizacdo do regulador para o Internet Banking e o Cheque, os quais ja foram
implementados comsucesso.

servigos financeiros de
qualidade e ajustados as
necessidades dos clientes
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As actividades realizadas em 2024 permitiram o Banco concretizar 76,95% das actividades planeadas para o ano de
2024, nos termos da matrizabaixo:

Real %
Ponderado
r Justificativa dos desvios
Proporcion
Ell

Objectivo
operaciona
para 2024

Indicadorde  Orgcamen | Realizad Desvio
mensuragao to o]

Objectivo
Estratégico

Valor

PILAR 1: DESENVOLVIMENTO SOCIO ECONOMICO

Volume de Os factores macroecondmicos, em
Identificar e crédito a particular o agravamento do rating da divida
financiar o 1000, o o publica mogambicana, condicionaram a
P{gg:j?i\\llie(;; inf raestruturas 5% (j((;fileigl;gl(sjgr 1.280 - 1.280 100% 0% 0,00% mobilizagéo de recursos junto a instituicdes
p ce prioritarias MT) financeiras de desenvolvimento para os
titivid procjetos de infraestrutura. No entanto,
comggel i estdo em curso diligéncias com parceiros
econémica Estruturare Numero de de Dubai para a mobilizagéo de
mobilizar projectos financiamento para a requalificacéo da
recursos para 3% estruturados 1 : 1 -100% 0% 0,00% Feira Popular, a segunda fase da EDMe a
projectos de (financial Central Térmica de Beloluane.
infraestruturas closure)
Explicado pelos seguintesfatores: (1) o
Vc;lruéngsta Ode atraso no fecho dos processos de
desembol m_obilizagéo de recursos d_e Instituigﬁes
12% aindlstria 1.969.89 1.780 129 7% 93% 11,21% Financeiras de Desenvolvimento; (i)
(milhGes de : ’ : ndmero limitado de operagdes em moeda
Financiar a MT) nacional que of erecem condictes de risco
indGstria actrativas.
transformador Volume de Reducéo na procura das garantias devidoa:
aeo emissEo ou de (i) atraso dos v arios projectos previstos das
agronegoécio ) o obras publicas; e (ii) redug&o do apetite do
: intermediacdo - . N .
Estimular a o . o o o sector financeiro devidoa melhoria da sua
div ersificagi 3% dﬁfﬁég:}ggs 1.500,00 429,98 1.070 249% 29% 0.86% solvéncia No entanto, no Gltimo
o (milhdes de quadrimestre do ano, tem-se registado um
econémica MT) aumento na procura por garantias bancarias
e a criacdo no sector de obras publicas.
do Volume de
emprego. Financiar crédito Devido a demora dos mutuarios na
penTéZ?:: e 3% deze;n’\/tl)é)]:ado 140 70 - 70 -50% | 50% 1,50% apresentagao da documentagéo solicitada
empresas (milhdes de para o desembolso
MT)
Facilitar
importagdes/e Vo!um~e %e Limitacs di ibilidade d d
xportagées de emisséo de imitacGes na disponibilidade de moeda
commodities e 3% SBLC 120 29.92 - 91 -76% 24% 0,73% externa para cobrir a emisséo de garantias
bens de (miilhoes de ! bancéarias para importagédo de combustivess.
capital. usD)
Total 29% 14,30%
PILAR 2 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
Captar
Impulglonar dsee[étt)grltos do Volume de
crescimento | Empresarial 10% 2??23853 1.425 7100 | 100 10,00% | Meta cumprida e superada
sustentavel | do Estado pLe 2.000,00 | 3.425,00 : % : P P
dobalango | (SEE)ede (m'”,:/?.gs de
do Banco. entidades
privadas
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Mobilizar
recursos de
instituigdes \igl(:uur?:oie O Banco concluiu a mobilizagdo de trés
financeirasde 5% mobilizados 20 7 350 100 5 00% linhas de financiamento, tendo utilizado 9%
desenvolvime (milhGes de 27 % ! do montante mobilizado, com o saldo
nto (DFI's)e USD) destinado a 2025.
outros
inv estidores
Mobilizar
recursos por Recursos
em\i/sliggde 5% Tn?ill)lgltl”)z:sdgz 1.000.00 | 2.168.00 1.168 117% 1800 5,00% Meta cumprida e superada
titulos de MT)
divida
2% ROA 2,30% 1% 2% 1% 23% 0,46% Os indicadores de rentabilidade ficaram
o abaixo do orcamentado, devido ao desvio
Optimizar a 20 ROE 7,23% 204 5% 75% | 25% 0,50% negativ o no lucro, em razéo dos eventos
alocacéo dos macroecondmicos, que resultaram em: (i)
recursos Racio de agrav amento dos riscos, exigindo a
Melhorar a eficiéncia constituicdo acentuada de provisdes e
rentabilidad 2% (Cost-to- 49,75% 54% 5% 9% [ 92% 1.83% imparidades; e (ii) escassez de divisas, 0
eea income) que restringiu as operacdes de
ef iciépcia Melhorar a 100 interme_diagéo c'a_mbial ea emisséqde
operacional | qualidade dos 5% NPL 15,35% 11,74% 4% 24% % 5,0% garantias bancarias para importacao.
activos
Adquirir e Assinatur O Banco firmou um acordo com o Banco
implementar ado 100 Mundial para apoio financeiro na aquisi¢éo
um Core 5% acordo de Acordo % 5,00% de uma plataf orma de core banking,
Banking Mobilizag&o compromi | estabeleci estando actualmente na fase de avaliagdo
System de parceiro SSO do - - das propostas técnicas dos provedores.
Total 36% 32,79%
PILAR 3 - GOVERNAGAO CORPORATIVA E RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL
O Banco reduziu a taxa de reincidéncia de
Taxa de cerca de 70% em 2023 para 34% em 2024,
Reforcaro reincidéncia como resultado de campanhas de
ambiente de 8% de n&o 2506 34.2% 9% 37% | 73% 6% sen5|b|l|zagaoyolt_adas.p_ara a regularizagdo
controlo conformidade das constatagdes identificadas e o
interno s cumprimento dos procedimentos. A
Melhorar o expectativa € que essa taxacontinue a cair
. em 2025.
sistema de —
controlo O Banco estabeleceu uma parceria tecnica
interno % de com uma entidade que esta a fornecer
Reforgar os desenv ovime estes servicos e esta a garantir a formagéo
mecanismos nto do Quadro 100 dos quAadro_s para esta matérig. Em 2024
de respostaa 3% Conceitual de 40% 100% 60% 15% % 3% ndo identificou-se nenhum incidente
incidentes Gestao de reportadas, tendo todas as tentativas de
cibernéticos RisCOS evasdo ainfraestruturaestaa ser
monitorada e esté existir resposta em
tempo real.
Melhorar a Nur’\r/llg[j) de
!Snitnf?%:g soani 3% assinados e 3 3 - - 1&0 3%
Estabelecer stakegholders implementado
parcerias s
estratégicas [ Disseminar o
e melhorar | papeldo
relacigname ?einec?groemo O Banco participou de um total de 4
p Nr. De ev entos nacionais e 4 internacionais, os
nto com gestor de 3% 2 8 300% 100 3% ; ibui lida
stakeholder | fundos para ) _eventos o % o quais contribuiram para consolidar
h > direccionados parcerias e mobilizar novas oportunidades
S financiamento P
a0 de negdcio.
desenvolime
nto
Total 17% 14,86%
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PILAR 4- CAPITAL HUMANO E INOVAGAO

Mapear
taIBeg;%zdo Em 2024, ocorreram a saida de 5
. ey Turnov er de 100 colaboradores, sendo que nenhum deles
0, < 29 0, 0, 0, 0, ; '
(')gef';t'cft'g:;dge 8% pessoal chave 2% 0% 2% 100% % 8% fazia parte do quadro de pessoalchave do
Desenvole | retengdo e de Banco.
r risco
competénci [ Elaborar A'maior parte do pessoal da area de
as e reter planos de % de negoécios, assim como os quadros das
talentos desenvolime colaboradores areas de operacgdes gerais e financeira,
nto de capital em processo 100 iniciou o processo de obtengdo de
0, 0, V) 0, 0, 0,
humano 4% de obtengéo 20% 24% 4% 20% % 4% certificago internacional. Adicionalmente,
ajustados ao da certificacdo quase todos os colaboradores da sala de
perfil de cada profissional mercados ja obtiveram a certificagdo AClI
Colaborador Dealing Certificate.
Criar produtos
financeiros O Banco criou quatro novos produtos,
Fornecer : ] o
produtos e personalizado Novos sendo que dois deles ja estdo em
h s com base o o 100 o implementacé&o (Internet Bankinge
fi?](;?llc;gﬁgs nas 3% péggggzs 2 4 2 100% % 3% Cheque), enquanto o Leasing e o Factoring
de necessi’cfi_ades aguarda;)r_n aprov acgao do Banco de
h especificas Mogambique.
q;ﬁls'?:ggse dos clientes
J as Promov er
necessidad ﬁ]rsjeiti‘;f gf % do créditos
es dos ESUMENIOS | 394 |y erdes/carteir 5% 0% 5% -100% 0% 0%
clientes ambientalmen ade crédito
te
sustentaveis
Total 18%
15,00%
Av aliacédo 100 9
Global % 76,95%
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7.2. RECURSOS HUMANOS

Os Colaboradores sdoo alicerce dosucessodo BNI, e, porisso, as politicas de Recursos Humanos sao focadas na gestio
estratégica detalentos, reconhecendo-os como umdiferencial competitivo crucial. Comessefoco, 0 Bancoadopta una
abordagemabrangente de Recursos Humanos, que abrange areas-chave como formacgéo, avaliacdo de desermpenho,
saude ocupacional, beneficios sociais e, com especial atencéo, a retencéo de talentos e a criagdo de umambiente de
trabalho positivo e estimulante. Essa estratégia visa construir uma equipe altamente motivada e alinhada com os
objectivos de crescimento do Banco, garantindo o desenvolvimento continuo dos colaboradores e, assim, promovendo
a excelénciado Banco.

CAPITAL HUMANO

O Banco terminou o ano de 2024 com79 Colaboradores, umaumento de 4% (+3), sendo, sendo que aproximadamente
34% dos Colaboradores desempenham funcdes na area comercial. A equipe de trabalho é predominantemente jovem,
comuma idade média de 35 anos, sendo que as faixas etarias até 40anos somam, juntas, 49% dos colaboradores. Esse
perfil revela umgrupo dindmico e energizado, que combina a vitalidade da juventude coma sabedoria adquirida pela
experiéncia. Essa composicdo permite ao Banco cultivarumambiente inovador e adaptavel, ao mesmo tempo em que
valoriza o conhecimentoacumulado, promovendoumequilibrio entre novas ideias e a expertise consolidada.

Faixa Etaria de Colaboradores

38%

37%

<30 30-40 40-50 50-60 >60

N Peso da faixa etdria e N, De Colaboradores

No contexto dadiversidade de género, observou-se umaumentode 7 pontos percentuais (pp) narepresentacéo do género
feminino até o final de 2024, alcancandoumtotal de 41%, demonstrando umcompromisso claro comadiversidade e a
inclusdo, principios integrantes da cultura organizacional do Banco. Este progresso é igualmente refletido pelo fato de
0 género feminino estar representado em todos os niveis de gestdo, incluindo na Administracéo, evidenciando a
valorizacdo do talento semdistin¢cdo de género, cominiciativas continuas que promovema igualdade de oportunidades
e umambiente inclusivo para todos.
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O Banco continua a ser caracterizado pela manutencdo de uma equipa altamente qualificada, com88% dos colaboradores
possuindo formacdo superior, sendo 67% com o grau de licenciatura e 0s restantes com mestrado ou doutoramento,
reflectindo o compromissocoma exceléncia e a qualificagdo profissional.

Colaboradores por Grau Académico

Ensino Médio
10%|8

Ensino Elementar
/ 1%|1

‘ Doutoramento
2%|1

Licenciatura
67%|53

estrado
20%|16

FORMAGAO E DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

A formacdo é um impulsionador critico dosucesso e do crescimento sustentdvel do BNI, garantindo o desenvolvimrento
continuo das competéncias e a preparacdo da equipapara os desafios futuros.

Nos ultimos anos, o Banco intensificou consideravelmente os investimentos em capacitagdo de colaboradores,
expandindo o acesso a uma vasta gama de cursos, tanto em plataformas digitais quanto presenciais, oferecendo
experiéncias de aprendizagem diversificadas e personalizadas, alinhadas as necessidades individuais de cada
colaborador.

Dentre as diversas ac¢des desenvolvidas em 2024, destacam-se os programas de formagdo especializada nas areas de
Trade Finance, Project Finance, Analise de Proposta de Crédito, Operation Risk Management, Financial Strategies for
Value Creation, Fiscalidade, Contabilidade e Prevencdo ao Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorisno,
que capacitaramos colaboradores do Banco com habilidades essenciais para optimizar processos, tomar decisdes
estratégicas e enfrentaras complexidades do sector financeiro.

Houve também uma intensificagdo na promocgédo da participagéo dos colaboradores emprogramas de certificagdo
internacional, com destaque para a inscri¢do da equipa das areas de negdcio e de controlo interno em diversos cursos
especializados, visando fortalecer a competéncia técnica dos profissionais do Banco, ampliandoas suas qualificagdes e
alinhando-as as melhores préticas globais dosector financeiro.
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Aindano quadro formativo, estreitaram-se relagbes comumbanco de desenvolvimento sul-africano para formagéao on-
the-job, onde equipas técnicas das areas de banca de investimento e juridica participaram de programas robusto sobre
Project Finance, proporcionando uma experiéncia enriquecedora que contribuiu para o aprofundamento do
conhecimento pratico e estratégico do negdcio.

Em matéria de desenvolvimento organizacional, todo o quadro do Banco, desde os gestores de primeira linha até os
colaboradores emniveis mais operacionais, participou em sessdes de formacao focadas na cultura de feedback e no
plano de desenvolvimento individual, com o objectivo de promover uma comunicagdo mais assertiva e construtiva,
incentivando a autoavaliagdo e 0 aprimoramento continuo das competéncias.

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

A salde e 0 bem-estar dos colaboradores sdo prioridades centrais nas acgdes e diretrizes do Banco. Neste quadro, em
2024, o Banco continuouaimplementar um conjunto de acgdes assertivas, visando promover o equilibrio entre o bem-
estarfisico e emocional da equipa, criando umambiente de trabalho saudavel e propicio ao desenvolvimento pessoal e
profissional.

Entre as iniciativas realizadas, destaca-se a migragao paraumnovo plano de salde, que oferece melhores coberturas e
beneficios, incluindo uma rede ampliada de hospitais e clinicas, servigos de salde preventiva, consultas especializadas
e um acompanhamento continuo da salde dos colaboradores. Adicionalmente, o Banco investiu na implementacgao de
programas de apoio psicoldgico e bem-estar, comsessdes de actividades que estimulam o equilibrio emocional e a
reducgdo do stress, como é o caso de promogao de palestras especializadas em temas como esgotamento profissional,
prevencdo ao suicidio e doengas cardiovasculares, eventos que contaram coma participacdo de médicos especialistas,
proporcionando uma abordagemmais conscientee educativa sobre questdes de salde mental e fisica.

Complementandoessas iniciativas, 0 Banco promoveu uma série de eventos esportivos, como caminhadas, patrocinio a
participacdo de colaboradores emcampeonatos esportivos, alémde disponibilizar um ginasio devidamente equipadoe
organizar diversos eventos sociais, incentivando a praticade actividades fisicas, o convivio e o fortalecimento do espirito
de equipe entre os colaboradores, contribuindo para a construgdo de umambiente de trabalho mais dindmico, saudavel
e colaborativo.

Estes alicerces conjugados coma atribuicdo de uma remuneragdo competitiva, resultaramna reeleicdo do Banco, pelo

terceiro ano consecutivo, como uma das dez melhores empresas para se trabalhar em Mo gambique na categoria de
beneficios sociais, segundo a avaliagdo a consultoria Tempus Global Group.
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7.3. AREAS DE NEGOCIO

Em 2024, apesar dos desafios impostos pelo ambiente macroeconémico, o0 BNI alcangou resultados notaveis
consolidando ainda mais sua posi¢éo nomercado, ndo apenas como umprovedor de servicos financeiros de qualidade,
mas também como um parceiro estratégico comprometido como apoio a projectos que impulsionamo crescimentoe o
desenvolvimento sustentavel da economia mogambicana. Com uma abordagem inovadora e proactiva, o Banco tem
criado solugdes financeiras que atendemas necessidades do mercado, promovendo a incluséo financeira e contribuindo
paraageracao de empregoe, namelhoria das condigfes de vida da populacdo mogambicana.

Dentro deste contexto, o Banco intensificou os esforgos para enriquecer e diversificar suagama de produtos e servicos,
ampliando suabase de clientes, adoptando uma abordagemcomercial mais dindmica e centrada no cliente, comfoco na
oferta de solucdes personalizadas que atendemas necessidades especificas dos diferentes segmentos do mercado.

No ambito da actividade comercial, o BNI reforcou sua estrutura operacional, implementando iniciativas que
optimizaram sua capacidade de atender de forma mais eficazas necessidades dos clientes, incluindo o fortalecimento da
equipe comerciale a melhoria do atendimentoao cliente, garantindo uma maior eficiéncia e satisfacéo. Estes alicerces
permitiram o alcance dos seguintes factos:

1. Crescimentoda carteirade Clientes e transacgdes: Através de uma abordagemcomercial focadano cliente
e naofertade solugdes personalizadas, 0 Banco conseguiu atrairumnumero crescente de clientes corporativos,
0 que ndo apenas resultouno aumento do volume de transacgfes bancarias, mas tambémno fortalecimento das
carteiras de recursos dos clientes e no crescimento dos titulos de divida, que aumentaram, respectivamente,
394% e 40,94%. Além disso, 0 Banco expandiu suas operagdes financeiras como crescimento do volume de
operagdes comexportadores em 51%, resultante do aumento da carteira de exportadores, o que contribuiu
directamente parao aumentodas operagfes como publico emmoeda estrangeira de 77,24% em Dezembro de
2024. Esses resultados reflectem o sucesso da estratégia adoptada, consolidando a posi¢cdo do Banco no
mercado financeiro e destacando seu papel como parceiro estratégico para o desenvolvimento econémico.

2. Estabelecimentode parcerias estratégicas: O Banco reforgou sua rede de parcerias estratégicas, consolidando
seus alicerces com institui¢fes locais e internacionais, o que foi fundamental para ampliar seu alcance e
aumentar sua competitividade, especialmente em um ambiente econémico dinamico e desafiador. Nesse
contexto, destaca-se 0 acordo firmado comuma instituicdo financeira internacional de desenvolvimento, com
0 objectivo de impulsionar a implementacdo de tecnologias financeiras inovadoras e aprimorar a capacidade
operacional e de governanga do Banco, resultando em maior eficiéncia operacional e gestio aprimorada dos
riscos e recursos.

Aindano @mbito das parcerias, destacam-se 0s avangos alcan¢ados coma participac¢ao do Banco nos encontros
anuais do Afreximabank, Trade and Development Bank (TDB), no Férum de Comércio e Investimento de
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Africa-Caribe e do African Investment Forum que possibilitaram a celebracio de novas aliangas estratégicas,
consolidando a posicdo do Bancono apoio ao desenvolvimento econdmico sustentavel por meio de iniciativas
de financiamento estratégico e garantias de investimento.

Ainda no mesmo ambito, destaca-se a parceria firmada com o Banco Mundial que contribuiu para
desenvolvimento de um projecto de capacita¢do técnica parao Banco bem como o projecto de aquisicdo de
uma nova plataforma informatica.

Adopcao e desenwlvimento de novos produtos financeiros: Em 2024, o BNI deu umpassosignificativona
diversificacdo de sua oferta de produtos financeiros, desenvolvendo solucdes inovadoras que atendem as
necessidades emergentes do mercado e estdo sendo projetadas para proporcionar maior flexibilidade e
conveniéncia, preparando tanto o Banco quanto seus clientes para uma experiéncia bancaria mais agil,
conectada e capazde se adaptar as rapidas transformagdes do mercado global.

Dentre os desenvolvimentos mais notéveis, destaca-se o desconto de factura, que permitird as empresas
antecipar o recebimento de valores pendentes, garantindo maior liquidez. O leasing operacional surge conmo
uma alternativa acessivel paraaaquisi¢do de bens de capital, semcomprometer o capital de giro, mantendoa
competitividade das empresas. O descoberto autorizado oferecera uma solucdo de crédito personalizada,
permitindo cobrir lacunas temporarias de caixa de maneira pratica e agil. O internet banking sera aprimorado,
oferecendo uma plataforma mais robustae segura para transac@es bancarias. Eo mddulo de cheques trara
inovacdao na gestdo e compensacdo de cheques, tornando o processo mais rapidoe seguro.

Esses novos produtos fazem parte do compromisso do BNI em continuar a diversificar e inovar sua oferta,
antecipando as necessidades financeiras do futuro e proporcionando aos seus clientes as ferramentas certas para
prosperaremum ambiente econdmico emconstanteevolugéo.

Mobilizag&o de recursos de instituicdes financeiras de desenvolvimento (DFI's): O Banco intensificouseus
esforgos na captacéo de recursos junto as instituicdes financeiras de desenvolvimento (DFIs), como objectivo
de ampliar sua capacidade de financiamento para projectos comimpacto econémico e social sustentavel, bem
como garantir acesso a expertise técnicae apoio naestruturacdo de operacdes complexas, como é o caso de
projectos de infraestrutura no sector energético, que, devido as restrigdes do balanco do Banco, ndo poderiam
serfinanciados directamente.

Em resultado das acgdes desenvolvidas, foiconcluida a mobilizagdo de recursos no valor global de USD 27,5
milhdes, cominicio da utilizacdo desses recursos em2024. Deste montante, USD 15 milh&es encontram-seem
fase de contractualizagéo prevendo-se a finalizagdo dos tramites necessarios para a sua disponibilizagéo ainda
no presenteexercicio econdmico.
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5. Financiamento de projectos de investimento: A estratégia comercial do Banco possibilitou a captagdo de

oportunidades definanciamento comparametros deriscoadequados, mesmo emumcontexto mac roeconmico
de elevado riscode crédito. Nesse cenério desafiador, 0 BNI conseguiu financiar projectos de investimento no
montante global de MT 1.780,41 milh&es, perto do montante de MT 1,840.48 milhdes registado em 2023,
reafirmando seu papel como facilitador de iniciativas de alto impacto para o desenvolvimento econémico do
pais.

Entre os financiamentos efectuados em2024, destaca-se a alocagdo de 37% do total para o fortalecimento da
capacidade operacional e financeira de instituicdes financeiras voltadas ao apoio de pequenas e médias
empresas (PMEs). Esses investimentos representam um apoio indirecto significativo a esse segmento de
negocios, que tradicionalmente ndo tem recebido a atencéo necessaria da banca convencional. O BNI tem se
consolidado, assim, como umimportante parceiro no fortalecimento deste sector, essencial para o crescimento
econ6mico e ageracdo de empregos nNo pais.

Paralelamente, 33% dos financiamentos foi para o sector da industria, dando maior importancia a inddstria
produtiva orientada a processamento, comercializacdo e exportacdo de produtos agricolas, permitindo
impulsionar a competitividade da inddstria local, valorizagdo dos produtos nacionais e geragdo de novas
oportunidades de exportacdo, fortalecendo, assim, a economia de Mocambique e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do pais.

Outro destaque foi a destinagdo de 15% dos financiamentos a optimizagdo da logistica de escoamento dos
recursos naturais, visando aumentar a eficiéncia na producéo e exportacdo de minérios, gerando beneficios
diretos para o crescimentoecondmico do pais e contribuindo paraa melhoria das infraestruturas logisticas e o
fortalecimento do setor mineral.

Facilitacdo na logistica de importagdo de commodities: O Banco desempenhou um papel chave na
optimizagdo da cadeia de importacdo de commodities, com especial &énfase no fornecimento de combustivel,
através da emissdo de garantias bancérias para importacdo de combustivel e assegurando a liquidacdo das
faturas de aquisicao de combustivel.

Neste contexto, 0 Banco interveio na importacdo de 28.220 toneladas métricas de produtos petroliferos para
Mocambique, facilitando a emisséo de garantias bancarias no valor global de USD 29,22 milhdes.

Essa intervencdo foi crucial para manter a estabilidade no fornecimento de combustiveis, um fator essencial
para o funcionamento de sectores estratégicos da economia, como transporte, industria e agricultura,
contribuindo directamente para a reducéo de riscos logisticos e promovendo a continuidade das operagdes
econ6micas, ajudandoa estabilizar os pre¢os no mercado local.
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Em 2024, o Banco refor¢ou o seu compromisso estratégico com o apoio as Pequenas e Médias Empresas (PME), um
sector fundamental para o crescimento econémico e a criacdo de empregos. Compreendendo os desafios e as
oportunidades que as PMEs enfrentam, 0 Bancotemse dedicado a desenvolver programas especializados que visamndo
apenas facilitar o acessoa crédito, mas tambémoferecer uma gama de solugdes completas parafomentara inovagdoe a
sustentabilidade nos negécios.

A eficacia dessas iniciativas foi amplamente reconhecida por um dos principais parceiros do Banco. O fundo
colocadono mercado, emparceria comeste parceiro, beneficiou mais de 400 projectos, resultando na criagdode 21.450
empregos e na producdototal de 212.445,7 toneladas de diversos produtos, como arroz, feijao, batata-reno, horticolas e
acUcar. Essesresultados positivos consolidaramo impacto significativodo programa no fortalecimento das PMEs e no
desenvolvimento dosector produtivo nacional.

Em consequéncia desse sucesso, 0 parceiro decidiu renovar, por mais umciclo de cinco anos, umdos programas de
financiamento as PMEs, comumnovo orcamento de MT 750 milhes. Este investimento renovado visaexpandir ainda
mais 0 alcance do programa, permitindo que mais PMEs, especialmente as do sector agricola, possam beneficiar de
apoio financeiro e técnico para expandir suas operages.

Em paralelo a esta iniciativa, 0 Banco langou, em 2024, um concurso para a seleccdo rigorosa dos agentes
implementadoresde umfundo or¢cado emUSD 5,0 milhGes, dedicado a massificagdo do Gas Natural Veicular (GNV),
cujo objecto consiste no financiamento de diversos projectos nas provincias de Inhambane e Gaza, incluindo, entre
outros,aconstrucdo de bombas de abastecimento de GNV para automdveis e a montagemde centros de conversdo de
viaturas para o sistema GNV. Os primeiros desembolsos dessa iniciativa ocorreramemmeados de janeiro de 2025, e 0
Banco espera queelaimpulsione o desenvolvimento dealternativas sustentaveis nosector de transporte.
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7.4. ANALISE FINANCEIRA

Em um ano marcado por elevados riscos e incertezas, especialmente devido ao contexto eleitoral e aos eventos pés-
eleitorais, muitas empresas enfrentarampressfes operacionais e financeiras intensas, 0 que comprometeu as capacidades
de cumprir com os compromissos financeiros junto as instituicdes bancarias e ndo sé. Esse cenario somadoao facto de
0 Estado mogambicanoterentradoemdefaultna dividainterna, comrepercussdes no rating do pais, que caiu de CCC+
para CCC, exigiu do Banco uma abordagem mais cautelosa, incluindo estratégias de mitigacéo de risco mais robustas
paraenfrentaro aumentodo riscode crédito.

Além disso, o BNI adoptou uma postura prudente, revendo minuciosamente os factores de risco no modelo de
imparidades para preservar sua solvéncia e garantir robustez financeira a médio e longo prazos, em funcéo da
necessidade de antecipar potenciais perdas relacionadas a eventos pontuais e transitérios, resultando no aumento
significativo de imparidades, em302%, passando de M T 84,89 milhGes em 2023 para MT 341,29 milhdes em 2024.

As medidas prudenciais implementadas impactaramnegativamente o lucrodo Banco, que reduziu de MT 269,22 milhdes
em 2023 para MT 67,55 milhGes em 2024, abaixo dos MT 344,13 milh6es orgamentados. O desvio negativo foi
influenciado principalmente pelo maior esforco na constituicdo das imparidades, pela queda mais acentuada das taxas
de juros do mercadodo que o esperadoe pela escassez de divisas, querestringiu as operagdes de intermediagdo cambial
e a comercializagcdo de garantias bancarias para importacdo. Expurgando o impacto do reforgo das imparidades, o
resultadoliquidoteria alcangado MT 408,85 milh6es, superando em15% os M T 354,11 milhGes registados em2023.

Resultados liquidos (Milhoes de MT)

575,08

408,83

354,11 344,13

269,22

67,55

2023 2024 orgamento

Resultados liquidos M Resultados operacionais antes das imparidades

Este desempenho ocorreu em um periodo de crescente dinamismo na actividade comercial e uma maior eficiéncia no
controlo dos custos do Banco, com o produto bancario evoluindo em 23% e o racio de eficiéncia, medido por custos
operacionais sobre o produto bancario, melhorando em 5 pontos percentuais fixando-se em 54%. Adicionalmente,
observou-se uma melhoria significativa na solidez financeira, comdestaque para o racio de crédito emincumprimento,
gue passoude 29% em 2023 para 12% em 2024, além da manutencio de niveis adequados de Solvabilidade e Liquidez
regulamentar, que sesituaramem 33,60% e 96,88%, respectivamente, superando os indicadores de 23,50% e 106,89%
registados noperiodo homélogo, bemcomo os requisitos minimos regulamentares de 12% e 25%.
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PRODUTO BANCARIO

O produto bancario cresceuem 23%, alcancando MT 1.224,59 milhdes em 2024, porém 12% abaixo do orgamentado,
de MT 1.388,38 milhdes. Este crescimento é fruto da consolidagdo, expansdo do negécio do Banco e foco no cliente,
em linha com os objectivos estratégicos o que propiciou um notavel crescimento da margem financeira em 30%, para
MT 1.043,53 milhGes, atenuando o efeito penalizador de reducéo da margem complementar em 6%, para MT 181,05
milhGes, a qual, foi penalizada, essencialmente, pela reduzida comercializagdo de créditos por assinatura, face ao elevado
risco de crédito. No entanto, o peso damargemfinanceira no produto bancério aumentou em4pp, para 85% (contra 81%
em 2023), enquanto o da margemcomplementar caiu para 15% (19% em 2023).

Produto Bancario (Milhdes de MT)
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Margem Financeira

Apesardo contexto de redugdo das taxas de juro, comataxa de referéncia (MIMO) a reduzir em 450 pb penalizando o
rendimento de activos financeiros, a Margem financeira cresceu em 30% alcancando MT 1.043,53 milhdes em 2024,
porém 6% abaixo de MT 1.108,08 milhdes or¢camentado. Esta evolugdo favoravel da Margem resultou das medidas
que o Banco implementou para mitigagdo dorisco de taxa de juro no Balango, por via da conten¢do do custo de funding,
alargamento e diversificacdo dos activos financeiros e uma correta alocacio eficiente datesouraria, estratégias essas que
se mostrarameficazes diante duma conjuntura desafiante.

Os juros e proveitos similares aumentaramem37%, passandode MT 1.263,36 milhdes paraMT 1.736,76 milhGes, com
todas as rubricas de proveitos apresentando crescimento sendo dedestacar as aplicages emoutras instituicoes de crédito
e 0s investimentos emtitulos dedivida, que registaramaumentos anuais de 31% e 170%, totalizando M T 470,38 milhGes
e MT 490,92 milhdes, respetivamente. Este desempenho ocorreu num contexto de maior aposta emactivos liquidos
devido ao elevadoriscode crédito no mercado.
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Porseu turno, os juros de crédito aumentaramem 7%, passando de M T 722,21 milhdes em2023 para M T 775,48 milhGes
em 2024. Este crescimento, é resultado do aumento em 7% da carteira de crédito produtivo e daredugdo em17 pp do
racio do crédito emincumprimento, que passou de 29% em 2023 para 12% em 2024.

Os juros de crédito continuama principal fonte de proveitos, comumpeso de 45%, embora abaixo dos 57% registados
em 2023. Por suavez, 0s juros de investimentos emtitulos cresceramem 14 pp, atingindo 28%, devidoao aumento do
investimento emtitulos, enquanto o pesodas aplicagdes emoutras instituices de crédito manteve-se estavel.

Juros e Proveitos Similares (Milhdes de MT)
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DE CREDITO

A margem financeira do Banco revela perspectivas robustas de crescimento para 0s proximos anos, em funcéo da
consolidacdo das accBes desenvolvidas em2024 que permitirdo a expansao dos activos financeiros, aliadaa optimizagdo
continua de sua estrutura e a melhoria na gestdo do risco de crédito. Esse conjunto de iniciativas estratégicas deve
garantiruma base sélida para a sustentabilidade e o fortalecimentoda performance financeira no futuro.

Margem Complementar

A margem complementar, que inclui o resultado liquido de taxas e comissoes, resultados de operagdes financeiras e
rendimentos decapital, atingiuMT 181,05 milh6es, apresentando uma queda de 6% emrelacdo aos MT 193,55 milhGes
do periodohomdlogo e umdesvio de 35% emrelacdo aos MT 280,30 milhdes previstos no orgcamento. Este desenpenho
reflecte, principalmente, a queda anual de 31% no rendimento liquido de taxas e comiss@es, devido, por umlado, a
insuficiéncia de divisas no mercado que limitou a emissdo de garantias bancérias, particularmente para operacBes de
importacdo de commodities, e, por outro lado, ao actualrisco sistémico, que temdificultado a execu¢do dos mandatos
de assessoria financeira emcarteira. Este desempenho foiatenuado peloaumento dos resultados de operagdes cambiais
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em 80%, passandode MT 36 milhes em2023 para MT 65 milhdes em 2024, que se beneficiou doaumentodo volume
de operacg0es de intermediacdo cambial, sustentada pela adopcéo de uma abordagem comercial fo cada em clientes
estratégicos, emparticular os exportadores, 0 que possibilitou a captacdo de maiores oportunidades de negdcio.

Margem Complementar (Milh6es de MT)
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Resultado liquido de taxas e Resultado liquido de operagbes -roveiros e custos
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Custos de estrutura

Em 2024, o Banco continuou a implementar medidas focadas na racionalizagéo de custos e na busca por ganhos de
eficiéncia, por meio da renegociacdo de contratos, o ptimizagdo de processos e revisdo de estratégias operacionais. Conmo
resultado, o racio de eficiéncia, medida por custos de estrutura sobre o produto bancario, melhorou em5 pp, passando
de 59% em 2023 para 54%, alinhando-se a média do sector bancario. Neste contexto, 0s custos de estrutura, queincluem
gastos compessoal, gastos gerais administrativos e amortizagdes do exercicio, totalizaramMT 664 milhdes, reflectindo
um crescimento de 12% emrelacdo aos MT 592 milh6es de 2023, impulsionado pelo aumento dos custos de bens e
servicosemlinha e pelos investimentos adicionais necessarios paraajustar o modelo operacional a evolugdo do negdcio.
Os custos de estrutura de 2024 estdo alinhados comos niveis orcamentados, apresentando apenas umdesvio de 1%.

Do total dos custos de estrutura, 62% correspondem aos gastos com pessoal (59% em 2023), 28% aos gastos gerais
administrativos (30% em 2023), enquanto as amortizacGes e depreciacdes mantiveram o peso de 10%, igual ao ano
anterior.

Custos de Estrutura 2023 2024 Orgamento (2‘6“22729:2"3) (2024/gf;’;‘:nemo)
Gastos com pessoal 351.790.530,06 410.993.789  415.646.590,50 17% -1%
Outros gastos administrativos 178.429.822,85 186.366.092 176.016.054,22 4% 6%
Depreciacdo e Amortizagdes 61.815.714,09 67.037.959 66.565.102,84 8% 1%
Total de Custos Operacionais 592.036.067,00 664.397.840 658.227.747 57 12% 1%
Produto bancério 997.721.990,92 1.224.586.776 1.388.379.116 23% -12%
Récio de eficéncia (Cost-to-income) 59% 54% 47% -5% 7%
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Gastos com o pessoal

Os gastos compessoal cifraram-se emMT 411 milhdes, um aumento de 17% emrelacdo aos MT 352 milhdes de 2023,
emfuncéo darevisdoda abordagemcomercial do Banco, comfocono cliente, 0 que exigiu o fortalecimento da estrutura
comercial, especialmente o reforgo das equipes comerciais e de controlo interno. Contribuiram igualmente para o
aumento dos custos a actualizagdo anual da tabela salarial dos colaboradores, a revisdo dos honorarios dos membros dos
orgdos sociais ndo executivos e a implementacdo de medidas para valorizagdo e reconhecimento do mérito dos
colaboradores.

Gastos gerais administrativos

Os Gastos Gerais Administrativos totalizaram MT 186,37 milhdes em 2024, reflectindo um crescimento de 4%, perto
dataxadeinflacdo anual de 4,15%, emcomparagdo comos MT 178,43 milhdes registados em2023 e umdesvio negativo
de 6% em relaccédo ao valor orcamentado. Esteincremento é, emgrande medida, justificado pelo aumento dos processos
de contencioso relacionados a recuperagdo de crédito, cujos custos inerentes aumentaramem 59%, de MT 21 milh&es
em 2023 para MT 33 milhdes em 2024. No entanto, expurgando o efeito das despesas juridicas, os gastos gerais
administrativos estariamabaixo dos do periodo homdlogo e do orgamentadoem 3% e 5%, respectivamente.

Paralelamente, observou-se umaumento nos gastos das seguintes rubricas: (i) despesas compublicidade, emfuncéo do
aumento das accBes de marketing e de divulgacéo dos produtos e servigos do Banco; (ii) custos com seguros, em
resultadoda expansdo da estrutura operacional e da revisdodo plano de salde, para melhor atender as necessidades dos
colaboradores; e (iii) investimentos em licencas informaticas, motivados pelo crescimento das actividades do Banco,
que exigemlicencas adicionais para aprimorar a eficiéncia e a seguranca operacional. No entanto, o impacto do aurento
destas despesas foi atenuado pela implementacdo de estratégias de racionalizacdo de custos, que permitiu
particularmente a reducéo de custos com comunicac0es, deslocagdes e programas de formagdo, como a apostaem
iniciativas locais e na certificacdo internacional dos colaboradores.

Gastos Gerais Administrativos (Milhoes de MT)
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AmortizagBes e Deprecia¢des do Exercicio

As amortizagBes do exercicio cifraram-se em MT 67,04 milhdes, 8% acimados MT 61,82 milhdes registados em2023,
mantendo-se dentro das previsdes orcamentais. Este aumento reflecte os investimentos em infraestrutura operacional,
em particularemequipamentos informaticos e de comunicacio, comvistaa adequar o Banco de meios necessérios para
suportaro aumento donivel de actividade e a melhoria da eficiéncia operacional.

Imparidades e Provisdes do Exercicio

Em 2024, o custo comas imparidades e provisGes liquidas totalizou MT 341,29 milh6es, 302% (MT 256,39 milhdes)
acima dos MT 84,89 milhdes registados em 2023, o que resultou no agravamento do custo do risco, medido pela
proporgdo das dotagdes para imparidade de crédito (liquidas das recuperagdes de crédito abatido) emrelaccéo a carteira
de crédito, que passoude 2% em2023 para 8% em 2024.

O maior reforgo de imparidades e provisdes deve-se a necessidade de garantir uma cobertura robusta das exposicdes ao
risco de crédito, em um cenario de agravamento dos factores de risco, comdestaque para as incertezas e riscos futuros
decorrentes dacrise pés-eleitoral, que podera impactar a qualidade dos activos do Banco e suaevolucéo, assimconp ao
facto dosactivos dos activos que néo faziamparte no risco passarama ser elegiveis a imparidades, pelo factodo Estado
ter entrado emdefault em2024 nadivida interna, comrepercussdes sobre o ratingdo pais, que passou de CCC+ para
CCC, o que obrigoua constituicao de imparidade sobre a divida do Tesouro, sendo 26% do activo do Banco composto
portitulos do Tesouro. Os factores macroecondmicos tambémimpactarama valoracio das garantias reais de crédito dos
clientes, elevando a probabilidadede perdae ataxa de perdaemcasos de incumprimento. Desta forma, o Banco viu-se
exposto a reforgar de maneira significativa as provisdes e imparidades para a carteira de crédito, titulos de divida do
Estado e outras dividas emitidas pelo Estado, alémdos activos recebidos naresolugdo de contratos comclientes, devido
a deterioracéao das garantias reais.

O nivel de imparidades actual deixa 0 banco numa situacdo de solidez confortavel, consubstanciada numa carteira de
crédito bemprovisionada e robustecida para os desafios de 2025.

Posicdo financeira

O Activo totaldo Banco ascendeua MT 14.264,70 milhdes em 2024, um crescimento de 16% face aos MT 12.275,06
milhGes registados em 2023. Este crescimento reflectiu a expanséao dos investimentos emtitulos, que cresceramem
105%, passandode MT 1.858,39 milhdes em 2023 para M T 3.818,19 milhdes, em resposta ao cenario macroeconémico
derisco elevado e de reduzida procura por crédito, queresultou emuma maior apeténcia na aplicacio da tesouraria em
activos de menor risco, aliada manutencao de uma liquidez robusta para garantir a estabilidade e sustentabilidade
financeira do Banco. Esta estratégia ndo sé contribuiu para o fortalecimento daqualidade dos activos, mas tambémpara
0 desempenhopositivoalcancadono anode 2025.
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A estrutura da composicdo do activo sofreu uma alteragdo significativa, com os pesos do crédito e das aplicagdes em
outras instituicGes de crédito no total do activo a registarem uma reducédo de 8 pp e 6 pp, passando para 28% e 22%,
respectivamente, enquanto a propor¢do de investimentos em titulos aumentou em 12 pp, alcancando 27%, em
consonanciacoma estratégia de gestdode risco do Banco.

O activo do Banco est&d 13% abaixo do valor orgamentadode M T 16.418,42 milhdes, como maior desv io a ser registado
no crédito, emque ndo foi possivel cumprira meta prevista devidoao impactodo elevadoriscodo mercado.

Estrutura do Activo (Milhdoes de MT)
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Empréstimos a clientes

A carteira bruta de crédito reduziu em11%, passando de M T 4.651,26 milhdes em 2023 paraMT 4.127,00 milhdes em
2024, estando 33% abaixo% do valor de MT 6.167,34 milhdes orcamentado. Esta redug¢do ocorreu numano emgque o
Banco reforgou seu apoio a economia, como financiamento do sector empresarial novalor total de MT 1.780,41 milhdes,
reafirmando seu papel fundamental no desenvolvimento econdmico, mesmo numcenario desafiador.

Areducaodacarteira decrédito deveu-se, fundamentalmente, aos reembolsos efectuados pelos mutuérios, comdestaque

para uma operacao do sector de combustiveis que representava 11% da carteira do Banco, conjugado com o abate de
operacGes comexposicdes significativas, nas quais ndo existemexpectativas razoaveis de recuperagdo, tendo parte das
operagOes sidoobjectode execucdo degarantias reais, as quais estioemprocesso de venda.

A maior reducdo da carteira de crédito verificou-se nas operagdes em moeda externa, comuma diminuicao de 28%,
devido a ndo renovagdo de algumas operagdes de processamento e exportacdo de cereais num contexto de défice de
divisas. Como resultado, a participacdo da carteira de crédito em moeda externa no total da carteira caiu em 5 pp,
passando para 20%, conforme apresentado no grafico abaixo.
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Evolucéao da carteira de crédito (MilhGes de MT)
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A carteira de crédito do Banco é concentrada no sector da indUstria, que representa 35% da carteira total, sendo 70%
deste valor correspondente a indUstria alimentar, seguido pelo sector financeiro com um peso de 18% e comércio e
servicos naterceira posigdo com14%. A carteira de crédito é concentradaemoperag8es de curto prazo, comum peso
de 58% (71% em 2023), contra 0s 42% (29% em 2023) das operac¢des de médio e longo prazos. Esta concentracdo no
curto prazo deve-se a limitada maturidade dos recursos mobilizados e as restricdes do Balanco do Banco, o que
representa umdesafio significativo para o Banco, enquanto instituicdo de desenvolvimento, especialmente na captagdo
de recursos permanentes para financiamentos de longo prazo, como 0s necessarios paraprojectos de infraestrutura.

Distribuicao sectorial da carteira de crédito Composicaoda carteira por maturidade (Milhoes
(Milhdes de MT) de MT)
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Qualidade da Carteira de Crédito

O ano de 2024 foi marcado pela melhoria nagestao do riscode crédito,comum reforgo na prudéncia na concesséao de
financiamentos e umacompanhamento mais cauteloso da evolugdo dorisco dacarteira, numcontexto macroecondmico
ainda desafiador, comacgdes concorrente para reducdo do risco de inadimpléncia. Como resultado, a qualidade da
carteira de crédito, medida pela razdo do crédito vencido ha mais de 90 dias em relagdo ao total da carteira, melhorou
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significativamente, passando de 29% em 2023 para 12% em 2024, e o valordo crédito emincumprimento melhorouem
177%, diminuindo de MT 1.340,96 milhGes em 2023 para M T 484,52 milhGes em 2024.

O crédito em incumprimento regulamentar, que inclui particularmente uma operagéo reestruturada representando 11%
da carteira total de crédito, na qual tem registado atrasos no cumprimento das datas de pagamento, configurando
incumprimento a luz das normas regulamentares, melhorouem14,8 pp, passando de 43,98% em 2023 para 29,18% em
2024, conforme ilustradono graficoabaixo

Qualidade da carteira de crédito (Milhoes de MT)
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A melhoria nos niveis de créditoemincumprimento foiacompanhada por uma abordagemprudente na constituigcdo de
imparidades, garantindo niveis confortaveis de cobertura, coma cobertura do crédito emincumprimento por imparidades
a teruma melhoria de 23% em 2023 para 37% em 2024.

Para 0 ano de 2025, o Banco espera uma maior melhoria na qualidade da carteira de crédito, com o financiamento de
novas operagdes comparametros adequados de risco, acompanhamento continuo da evolucdo do portfélio e reforco de
imparidades sobre operages de risco elevado, garantindo assim a estabilidade e a sustentabilidade da carteira emum
ambiente econdmico desafiador.

Passivo

No final de 2024, o passivo do Banco totalizou MT 10.396,00 milhdes, um crescimento de 24% em relacdo aos MT
8.352,26 milhdes do ano anterior. Esta evolugéo reflecte a implementagdo de uma estratégia comercial mais robusta,
focada no fortalecimento das relac¢Ges com os clientes e na diversificagdo das fontes de capta¢do de recursos, o que
possibilitou ao Banco expandir suas operagdes e consolidar uma base financeira mais solida. O desempenho desta
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abordagemfoievidenciado pelo crescimentoda carteira de recursos de clientes em190%, para MT 3.424,51 milhGes, e
pelo aumento de 54% nos empréstimos obrigacionistas, para MT 4.202,96 milhdes.

A carteira de recursos consignados teve uma reducdo significativa, de MT 1.866,72 milhdes em 2023 paraMT 264,91
milhdes em2024, explicado fundamentalmente pela redugdo dos recursos para cobrir o risco de garantias bancarias para
a importacdo de combustivelem MT 1.601,81 milhdes, em razdo, de que, no final de 2024, o volume destas garantias
erasignificativamente menor.

O passivo do Banco esta 15% abaixo de MT 12.253,87 milhdes or¢camentado, explicado pelo efeito de reducéo de
recursos consignados, conjugado ao processo prologado de utilizagdo das linhas de créditos mobilizados junto de
instituicdes financeiras de desenvolvimento.

Passivo (Milhdes de MT)
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Capitais Proprios e Solvabilidade

Os capitais proprios totalizaramMT 3.868,70 milndes em 2024, uma ligeira reducdo de 1% emrelagdo aos M T 3.922,79
milhdes de 2023, e 7% abaixo dos MT 4.164,56 milhdes or¢amentados, explicada pela reducdo das reservas de
reavaliacdo dos titulos de dividaemrazdo da tendéncia de queda das taxas de juros de mercado, combinada com os
niveis reduzidos de resultados liquidos. Nao obstante, os fundos proprios regulamentares registaramuma melhoria
significativa de 33%, passando de M T 2.277,24 milh6es em 2023 para MT 3.037,33 milhdes em 2024, em resposta &
melhoria da qualidade da carteira de crédito, comaredugdode 177% no valor do crédito emincumprimento e o auento
de 14 pp nacoberturado crédito emincumprimento por imparidades.

O aumento dos fundos préprios regulamentares conjugado com a melhoria da qualidade da carteira de crédito

conduziram ao incremento do racio de solvabilidade em 10 pp, passando de 23,50% em 2023 para 33,60% em 2024,
mantendo-se confortavelmente acima do minimo exigido pelo regulador — o Banco de Mogambique (12.00%).
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(2024/2023) (2024/0rgamento)
Capital social ordinério 2.240.000.000  2.240.000.000  2.240.000.000,00
Resultados transitados 972.978.749  1.086.593.289 1.086.432.359 12% 0%
Reservas de justo valor 113.038.647 66.228.458 106.573.968 41% -38%
Reserva legal 327.558.772 408.324.606 408.324.605 25% 0%
Resultado do exercicio 269.219.445 67.548.743 323.227.062 75% 79%
Total de fundos préprios contabilisticos 3.922.795.613 3.868.695.095 4.164.557.994 -1% 1%
Fundos préprios regulamentares 2.277.223.592 3.037.325.379 - 33%
Récio de Solvabilidade 23,50% 33,60% - 10%
Maputo, 20 de Marco de 2025.
Conselhode Administracéo
Omar Ossumane Momade Mitha
Presidentedo Conselhode Administracéo
Abdul Bécito Daiaram Jivane Luisa Mério Francisco Tivane
Vogal Vogal
Edson Bartolomeu Mangunhane Tomas Ernesto Dimande
Vogal Vogal
Mussa Usman Ester dos Santos José
Vogal Vogal
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8. APLICACAO DE RESULTADOS

Considerando a necessidade de reforcar a autonomia financeira do Banco, bem como reforgar a robustez financeira e
dos niveis de adequagdo dos fundos proprios, propde-se a retencdo de 35% dos Resultados liquidos apurados em31 de
Dezembro de 2024, ap6s a observancia da reservalegal (30,00% sobre o Resultado liquido) e distribui¢do de dividendos
ao accionista de 35,00% dos Resultados liquidos, no montante de MT 23.642.059,91 (2023: MT 75.000.000,00), nos
seguintes termos:

MT
Reserva Legal (30% do Resultado Liquido do exercicio) 20.264.622,78
Distribuicdo de dividendos (35,00% do Resultado Liquido do exercicio) 23.642.059,91
Resultados Transitados (35,00% do Resultado Liquido do exercicio) 23.642.059,91
67.548.742,60
Maputo, 20 de Marco de 2025.
Conselhode Administracéo
Omar Ossumane Momade Mitha
Presidentedo Conselhode Administragdo
Abdul Bacito DaiaramJivane Luisa Mério Francisco Tivane
Vogal Vogal
Edson BartolomeuMangunhane TomaéasErnesto Dimande
Vogal Vogal
Mussa Usman Ester dos Santos José
Vogal Vogal
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9. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

9.1 Demonstragdodo Rendimento Integral para os exercicios findos em31 de Dezembro de 2024 e 2023

MT MT

Juros e proveitos similares 4 1.736.764.736 1.263.360.308
Juros e encargos similares 4 (693.230.930) (459.189.992)
Margem Financeira 1.043.533.806 804.170.316
Rendimentos de intrumentos de capital 5 22.473.413 23.662.721
Resultado liquido de servigos e comissées 6 100.188.238 144.822.253
Resultado liquido de operagdes cambiais 7 59.009.530 35.804.249
Outros rendimentos e gastos operacionais 8 (618.212) (10.737.548)
Produto bancario 1.224.586.776 997.721.991
Imparidade em activos 1" (341.285.694) (84.894.504)
Gastos com pessoal 9 (410.993.789) (351.790.530)
Outros gastos administrativos 10 (186.366.092) (178.429.823)
Depreciacio e Amortizagdes 20 e 21 (67.037.959) (61.815.714)
Custos operacionais (1.005.683.535) (676.930.571)
Resultados antes de impostos 218.903.241 320.791.420
Imposto sobre o rendimento (151.354.498) (51.571.975)

Impostos correntes 22 (151.334.723) (63.651.708)

Impostos diferidos 32 (19.776) 12.079.733
Lucro do exercicio 67.548.743 269.219.445
Outro rendimento integral
Itens que podem ser posteriormente reclassificados para resultados
deAcl)tjtrs)gtr):nsd?sz r:ttes?r:\t/:;;os activos financeiros ao justo valor através s (80.232.724) 66.107 507

Impostos diferidos 26 33.422.534 (21.154.403)
Total de rendimento integral do exercicio 20.738.553 314.172.550

As notas anexas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Maputo, 20de Margo de 2025.

Conselhode Administracéo

Omar Ossumane Momade Mithé
Presidentedo Conselhode Administragéo

Abdul Bacito DaiaramJivane Luisa Mario Francisco Tivane
Vogal Vogal
Edson BartolomeuMangunhane Tomas Ernesto Dimande
Vogal Vogal
Mussa Usman Ester dos Santos José
Vogal Vogal
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9.2 Demonstracéo da Posicao Financeirapara os exercicios findos em31 de Dezembro de 2024 e 2023

MT MT
Activo
Caixa e Depdsitos no Banco Central 12 085.208.987 322.674.069
Disponibilidades em instituicdes de crédito 13 107.468.758 228.075.918
Aplicagdes em instituicdes de crédito 14 3.181.256.136 3.502.075.116
Empréstimos a clientes 15 3.933.184.429 4.324.078.870
Investimentos em titulos 16 3.818.188.092 1.857.064.146
Outros activos 17 586.758.444 525.332.718
Activos néo correntes detidos para venda 18 567.660.471 798.361.666
Propriedades de Investimento 19 411.099.419 -
Activos tangiveis 20 515.711.872 560.827.805
Activos intangiveis 21 115.762 35.335
Activos por impostos correntes 22 158.043.855 156.533.242
Total do Activo 14.264.696.224 12.275.058.885
Capital Préprio e Passivo
Capital Proprio
Capital social ordinario 23 2.240.000.000 2.240.000.000
Resultados transitados 25 1.086.593.289 972.978.749
Reservas de justo valor 26 66.228.458 113.038.647
Reserva legal 25 408.324.606 327.558.772
Resultado do exercicio 67.548.743 269.219.445
Total do Capital Préprio 3.868.695.095 3.922.795.613
Passivo
Recursos de Outras Instituicdes de crédito 27 1.252.289.516 1.244.799.143
Recursos de clientes 28 3.424.505.082 1.180.628.341
Responsabilidades representadas por titulos 29 4.202.956.174 2.732.965.566
Recursos consignados 30 1.329.942.910 3.011.035.141
Outros passivos 31 105.462.414 75.159.925
Passivos por impostos diferidos 32 68.634.905 102.037.662
Provisdes 33 12.210.129 5.637.494
Total do Passivo 10.396.001.130 8.352.263.272
Total do Passivo e Capital Proprio 14.264.696.224 12.275.058.885

As notas anexas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Maputo, 20de Margo de 2025.

Conselhode Administracéo

Omar Ossumane Momade Mithé
Presidentedo Conselhode Administracéo

Abdul Bacito DaiaramJivane Luisa Mario Francisco Tivane
Vogal Vogal
Edson BartolomeuMangunhane Tomas Ernesto Dimande
Vogal Vogal
Mussa Usman Ester dos Santos José
Vogal Vogal
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9.3 Demonstracdodas Alteracdes nos Capitais Proprios para os exercicios findos em31 de Dezembro de 2024 ¢

2023
MT MT MT MT MT MT
Saldo em 1 de Janeiro de 2023 2.240.000.000 68.085.543 264.972.330 886.995.213 208.621.473 3.668.674.559
Rendimento integral
Outro rendimento integral
Alteragdes de justo valor de activos financeiros - 66.107.507 - - 66.107.507
Alteragdes em impostos diferidos - (21.154.403) - - (21.154.403)
Regularizagéo do efeito de aplicagdo de NIRF's - - - (51.496) (51.496)
Lucro do exercicio - - - - 269.219.445 269.219.445
Total de rendimento integral reconhecido no exercicio 2.240.000.000 113.038.648 264.972.330 886.943.718 477.840.918 3.982.795.613
Reforgo da reserva legal - - 62.586.442 - (62.586.442) -
Dividendos aos accionistas - - - - (60.000.000) (60.000.000)
Transferéncia de resultados para resultados acumulados - - - 86.035.031 (86.035.031) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 2.240.000.000 113.038.648 327.558.772 972.978.749 269.219.445 3.922.795.613
Rendimento integral
Outro rendimento integral
Alteragdes de justo valor de activos financeiros 26 - (106.322.603) (106.322.603)
Alteragdes de impostos diferidos 26 - 33.422.534 33.422.534
Imparidades 26.089.879 26.089.879
Regularizagdo do efeito de aplicacéo de NIRF's - - - 160.931 160.931
Lucro do exercicio - - - - 67.548.743 67.548.743
Total de rendimento integral reconhecido no exercicio 2.240.000.000 66.228.458 327.558.772 973.139.679 336.768.184 3.943.695.095
Reforco da reserva legal 25 - - 80.765.834 - (80.765.834) -
Dividendos aos accionistas 25 - - - - (75.000.000) (75.000.000)
Transferéncia de resultados para resultados acumulados 25 - - - 113.453.609 (113.453.609) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 2.240.000.000 66.228.458 408.324.606  1.086.593.289 67.548.743 3.868.695.095

As notas anexas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

Maputo, 20de Margo de 2025.

Conselhode Administracéo

Omar Ossumane Momade Mitha
Presidentedo Conselhode Administracéo

Abdul Bacito DaiaramJivane Luisa Mério Francisco Tivane
Vogal Vogal

Edson Bartolomeu Mangunhane Tomas Ernesto Dimande
Vogal Vogal
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9.4 Demonstrac8ode Fluxos de Caixa para os exercicios findos em31 de Dezembro de 2024 e 2023

MT

MT

Fluxo de caixa de actividades operacionais
Juros, Comissdes e outros rendimentos recebidos

2.185.072.040

1.771.763.535

Juros, comissdes e outros gastos pagos (607.447.756) (474.524.689)
Pagamento a empregados e fornecedores (367.446.120) (619.331.073)
Fluxo liquido proveniente de rendimentos e gastos 1.210.178.165 677.907.774
Variagdo nos activos e passivos operacionais
Diminuicdes/Aumentos em:
Variagdo do liminte minimo de reservas obrigatérias (755.234.624) (152.389.739)
Aplicagdes em instituicdes de crédito 24.437.828 45.767.999
Investimento em titulos (2.158.147.771) (356.585.743)
Crédito & clientes (433.000.552) 452.711.294
Recursos de Clientes 2.215.105.517 562.935.175
Recursos de outras instituicdes de crédito (39.548.839) (113.161.316)
Responsabilidades representadas por titulos 1.445.000.000 270.000.000
Recursos consignados (1.864.257.461) 398.400.605
Outros activos (7.043.813) (11.015.870)
Impostos Pagos (19.961.434) (35.068.285)
Imposto pago sobre juros de aplicagdes e titulos (151.334.723) (63.651.708)
Fluxo liquido proveniente de activos e passivos operacionais (1.743.985.871) 997.942.411

Fluxo de caixa liquido de actividades operacionais (533.807.707) 1.675.850.185
Fluxo de caixa de actividades de investimento
Aquisi¢des de activos tangiveis e activos intangiveis (22.922.620) (71.141.026)
Receita da venda de activos tangiveis 4.374.830 723.916,66
Fluxo de caixa liquido das actividades de investimento (18.547.790) (70.417.110)
Fluxo de caixa de actividades de financiamento
Dividendos pagos (75.000.000) (60.000.000)
Fluxo de caixa de actividades de financiamento (75.000.000) (60.000.000)
Variagéo liquida em caixa e equivalentes de caixa (627.355.497) 1.545.433.075
Efeitos da alteragso da taxa de cambio em caixa e equivalentes de caixa 62.474.962 36.427.105

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

3.246.051.166

1.664.190.986

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

2.681.170.631

3.246.051.166

Reconciliagdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e depositos no Banco Central 11 985.208.987 322.674.069
Disponibilidade sobre instituicoes de crédito 12 107.468.758 228.075.917
Aplicagdes em instituicdes de crédito excluindo juros a receber 13 2.573.701.873 2.925.275.543
Reservas no Banco Central 11 (985.208.987) (229.974.363)

Total

2.681.170.631

As notas anexas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Maputo, 20de Margo de 2025.

Conselhode Administracéo

Omar Ossumane Momade Mitha
Presidentedo Conselhode Administracéo

Abdul Bacito DaiaramJivane Luisa Mério Francisco Tivane
Vogal Vogal
Edson Bartolomeu Mangunhane Tomas Ernesto Dimande
Vogal Vogal
Mussad Usman Ester dos Santos José
Vogal Vogal
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Notas as Demonstracdes Financeiras
Do exerciciofindoem31 de Dezembrode 2024

1. Incorporacéo e actividades

O Banco Nacional de Investimento, S.A., doravante designado BNI, foi constituidoem 14 de Junho de 2010, tema sua
sede na Avenida Julius Nyerere, n® 3504 Bloco A2, na Cidade de Maputo. O Banco é integralmente detido pelo Instituto
de Gestdo de Participac¢des do Estado (IGEPE) e iniciou as suas actividade no dia 20de junho de 2011.

O BNI temporobjectosocial a realizagdo deactividades de bancade desenvolvimento e de investimento, visando apoiar
0 desenvolvimento da economia mogambicana, intervindo, essencialmente, no financiamento e aconselhamento de
projectos de investimento que contribuampara a dinamizagéo e desenvolvimento sustentavel de Mocambique.

2. Basede preparagdo e sintesedas principais politicas contabilisticas
2.1. Base de preparacao

No seguimento do disposto no Aviso N.° 4/GBM/2007, de 30 de Marco de 2007, do Banco de Mocambique, as
demonstracdes financeiras do exercicio findo em31 de Dezembro de 2024 foram preparadas de acordocomas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (NIRF’s) em vigora 1 de janeiro de 2024. As NIRFs incluem as normas emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpreta¢des emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagBes e de acordo como
principio do custo histérico, modificado pela aplicacdo do justovalor para as propriedades de investimento e activos e

passivos financeiros.

As demonstracdes financeiras agora apresentadas reflectemos resultados das operagfes do Banco para o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2024, tendo sidoaprovadas pelo Conselho de Administracdo em20 de Marco de 2025.

2.11. Moeda funcional e de apresentacéo

A moeda funcionaldo Banco é o Metical. As Demonstrages Financeiras séo apresentadas emmeticais, arredondados
paraaunidade do Metical (MT) mais préxima.

2.12. Usode julgamentos e estimativas

A preparacdo das demonstragOes financeiras de acordo com as NIRFs requer que a Comissdo Executiva formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a aplicagéo das politicas contabilisticas e o valor dos activos,
passivos, proveitos e custos. As estimativas e pressupostos associados sao baseados na experiéncia histérica e noutros
factores considerados razoaveis de acordo comas circunstancias e formama base para os julgamentos sobre os valores
dos activos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das
estimativas. As questdes que requeremummaior indice de julgamento ou complexidade ou para as quais 0S pressupostos
e estimativas sdo considerados significativos sdoanalisadas como sesegue:
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a) Imparidade de créditoa clientes — O Banco realiza uma revisao periddica da sua carteira de crédito como
objectivo de avaliar a existéncia de perdas por imparidadeemcréditoa clientes (ECL). O processo de avaliagdo
da carteira de crédito emvigor, a fim de determinar se uma perda por imparidade deve ser reconhecida, esta
sujeito a diversas estimativas e julgamentos. Este processo inclui factores como a probabilidade de
incumprimento/PD, exposicdo perante incumprimento/EAD, perda perante incumprimento/LGD, o valor dos
colaterais associados a cadaoperacéo e modelos de cenarios macroeconémicos.

A aplicacdo de metodologias alternativas ou o uso de diferentes pressupostos poderia resultar em uma
quantificacdo distinta da estimativa de perdas por imparidade a ser reconhecida, com 0 consequente impacto
nos resultados do Banco. As metodologias aplicadas pelo Banco naquantificagdo daestimativa para imparidade
de crédito encontram-sedescritas emmaior detalhe na nota 3.1 Risco de crédito

b) Justovalor de instrumentos financeiros — O Banco calcula o justo valor com base em dados observaveis,
sempre que estes estiveremdisponiveis no mercado. Quando tais dados ndo estio acessiveis, 0 Banco recone
a técnicas de calculo do justo valor que utilizam dados menos observaveis. Os dados néo observaveis s6 sao
empregados quando os dados observaveis ou menos observaveis ndo estiverem disponiveis, pois requerema
utilizagdo de técnicas de avaliacao.

Relativamente aos instrumentos financeiros que ndo sdo objecto de negociacdo frequente e cujo preco de
mercado é poucotransparente, a determinacéo do justo valor torna-se menos objectiva, exigindo graus variados
de julgamento. Isso depende da concentracéo de liquidez, da incerteza quanto aos valores de mercado, dos
pressupostos utilizados na fixagdo de pre¢os e de outros riscos que afectamos instrumentos especificos.

¢) Impostos sobre os lucros — Os impostos sobre os lucros (correntes e diferidos) sdo determinados pelo Banco
combase nas regras definidas pelo enquadramento fiscal. No entanto, emalgumas situag0es, a legis lacéo fiscal
pode ndo ser suficientemente clara e objectiva, 0 que pode dar origem a diferentes interpretagdes. Outras
interpretacdes e estimativas podem resultar em um nivel diferente de impostos sobre os lucros, correntes e
diferidos, reconhecidos no periodo.

A Autoridade Tributaria de Mocambique tema possibilidade de rever o calculo damatéria coletavel efectuado
pelo Banco durante umperiodo de cinco anos, caso existamprejuizos reportaveis. Dessa forma, podemoconer
correcBes a matéria coletavel, principalmente devido a diferencas na interpretacdo da legislacéo fiscal.
Contudo, pela sua probabilidade, a Comissdo Executiva considera que tais correcgdes ndo terdo um efeito
materialmente relevante nas demonstragdes financeiras.

2.13. Alteragdes nas politicas contabilisticas e divulgagoes

Durante o exercicio em curso, 0 Banco adoptoutodas as normas e interpretagdes novas e revistas emitidas pelo IASBe
pelo NIRFS que sdo relevantes para as suas operagdes e vigentes para os periodos anuais de reporte iniciados em ou
apos 1 de janeiro de 2024. A adopcédo dessas normas e interpretacfes néo resultou em alteragbes materialmente
significativas nas politicas contabilisticas do Banco.
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Norma

Periodos anuais
iniciados aou ap0s

NIRF 7

Instrumentos Financeiros: Divulgac6es IAS 7 — Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa - emenda sobre acordos de financiamento a
fornecedores. Asalteragbes introduzidas exigemque uma entidade faca
divulgacBes adicionais sobre os acordos de financiamento de
fornecedores negociados para permitir: (i) A avaliagdo sobre cono os
acordos de financiamento de fornecedores afectamos passivos e fluxos
de caixa da entidade; (ii) A analise de como os acordos de financiarmento
de fornecedores influenciamas condic8es de pagamento, como prazos
de pagamento estendidos ou antecipados, e como essas condicGes
afectama situacdo financeira da entidade; e (iii) O entendimento dos
efeitos da exposicdo ao risco de liquidez, incluindo o impacto caso os
acordos de financiamento de fornecedores deixemde estar disponiveis..

1delJaneirode
2024

NIRF 16

Contrato de locagdo — Introducdo de alteragfes que estabelecem
requisitos adicionais sobre como uma empresa deve contabilizar uma
venda e relocagdo ap6s a datada transagdo.

As alteragdes complementam os requisitos relacionados & venda e
relocacdo financeira da NIRF 16, promovendo a aplicacdo consistente
da norma. Importa ressaltar que essas alteracdes ndo afectam a
contabilizacdo das locag6es que ndo envolvemuma transaccéo de venda
e relocacdo financeira. As mudancas néo tiveram impacto material nas
demonstragdes financeiras do Banco.

1delJaneirode
2024

IAS1

Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras — Introducdo de alteragtes
que clarificam a forma de classificar a divida e outros passivos como
correntes oundo correntes. A alteracdotambémincluia clarificacdo dos
requisitos de classificacdo da divida que uma entidade pode liquidar
convertendo-a emcapital proprio. Trata-se de esclarecimentos, e ndo de
alteracdes, aos requisitos existentes, portanto, ndo tiveram impacto
material nas demonstracdes financeiras do Banco.

Outra alteracdo da norma exige que uma empresa classifique a divida
como ndo corrente apenas se puder evitar a liquidagdo dadividanos 12
meses seguintes a data de relato. Contudo, a capacidade daempresapara
fazé-lo esta frequentemente sujeita ao cumprimento de “covenants".
Essaalteragdo, entretanto, ndoteve impacto material nas demonstragdes
financeiras do Banco.

1 delJaneirode
2024

55




Relatdrio e Contas— 2024

IAS21

O Efeito de Mudancas nas Taxas de Cambio: Emenda sobre falta de
conversibilidade. Aalteragdoadiciona requisitos para determinar se uma
moeda pode ser trocada por outra (permutabilidade) e define cono
determinar a taxa de cambio a vista a ser utilizada quando néo for
possivel trocar uma moeda durante um longo periodo. Esta alteracio
tambémexige a divulgacéo de informagdes que permitamcompreender
como a moeda, que ndo pode ser trocada por outra, afeta, ou se espera
que afete, 0 desempenho financeiro, a posigdo financeira e os fluxos de
caixa da entidade, alémda taxa de cambio a vista utilizada na data de
relato e a forma como foi determinada. A adopgédo desta alteracdo na
norma nédo teve impacto material nas demonstracdes financeiras do
Banco.

1 delJaneirode
2025

NIRF 18

Nova norma sobre a Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragbes
Financeiras. Dentre seus principais aspectos, destacam-se: (i) a
introducdo de trés categorias definidas para receitas e despesas -
operacional, investimentos e financiamentos - com o objectivo de
aprimorar a estrutura da demonstragdo de resultados, alémda exigéncia
de novossubtotais, incluindo o lucro operacional, a ser apresentado por
todas as empresas; (ii) a obrigatoriedade de divulgacdo de explicactes
sobre indicadores especificos da empresa, denominados medidas de
desempenho definidas pela administracdo, que estdo directamente
relacionados a demonstracdo de resultados; e (iii) orientagcBes mais
detalhadas sobre a organizacao das informacdes, com a definicdo de
quais dados devem ser fornecidos nas demonstragdes financeiras
primarias ou nas notas explicativas. O impacto da adopgéo dessa
alteracdo normativa nas demonstrages financeiras do Banco ainda esta
emandlise.

1deJaneirode
2027

2.2. Sintesedas principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas durante o exercicio de 2024 foramas seguintes:

2.21.

As operacBGes emmoeda estrangeira s@o convertidas mediante a utilizagdo da taxa de cAmbio emvigor a data da operagdo.
Os activos e passivos monetérios denominados emmoeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio em vigor a data
dorelato. As diferencas cambiais resultantes da conversao sdo registadas na demonstracdo do rendimento integral. Os
activos e passivos ndo monetarios denominados emmoeda estrangeira, que sejamdeterminados pelo seu custo histérico,

OperagBes emmoeda estrangeira

sdo convertidos a taxa de cdmbio em vigor a data da correspondente operagéo.

As taxas de cambios utilizadas para a converséo de saldos denominados emmoeda estrangeira sdoas seguintes:

2024 2023

Délar Norte Americano 63,91 63,90
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Euro 66,79 70,65

Rand Sul Africano 341 3,47

2.22. Ganhos e perdas cambiais

A quantia escriturada dos activos financeiros denominados emmoeda estrangeira é determinada nessamoedaestrangeira
e convertida pelataxa a vistano final de cada periodo de relato financeiro. Especificamente:

(1) Para activos financeiros mensurados ao custo amortizado que nédo fazem parte de um relacionamento de hedge
designado, as diferencas de cdmbio sdo reconhecidas no resultado nalinha de “outros resultados”;

(2) Para instrumentos de divida mensurados ao justo valor, através de outro rendimento integral que nédo fazem parte
de um relacionamento de hedge designado, as diferencas de caAmbio sobre o custo amortizado do instrumento da
divida sdoreconhecidas noresultadona linhade “outros rendimentos”. Outras diferengas cambiais sdo reconhecidas
emoutro rendimento integral na reservade reavaliagdo de investimentos;

(3) Para instrumentos de capital proprio mensurado ao justovalor, através do outro rendimentointegral, as diferencas
de cAmbio sdo reconhecidas emoutro rendimento integral na reservade reavaliagdo de investimentos.

2.2.3. Juros e rendimentos similares

Os rendimentos e gastos financeiros para todos os instrumentos financeiros, excepto aqueles classificados cono
mantidos para a negociagdo outodas as outras variagdes do justo valor dos activos e passivos detidos para a negociagao,
sdo reconhecidos na rubrica de juros e proveitos similares ou juros e custos similares (MargemFinanceira), através do
método da taxa de juros efectiva.

A taxa de juro efectiva (TJE) é a taxa que desconta exactamente os fluxos de caixa futuros estimados do instrurrento
financeiro ao longo da sua vida esperada, ou, quando apropriado, num periodo mais curto, para o valor liquido actual
do activo ou passivofinanceiro. Oseu calculo incluitodas as taxas pagas ou recebidas, custos de transac¢ao e todos 0s
descontos ou prémios que sejamparte integrante da taxa de juro efectiva. Os custos de transacgdo representamos custos
marginais directamente atribuiveis a aquisi¢ao, emisséo ouvenda de umactivo ou passivo financeiro.

O Banco procede a estimativa dos fluxos de caixa futuros considerando todos os termos contratuais do instrumento
financeiro classificados nos estagios 1 e 2, apurado aplicando ataxa de juro efectivaa cada contrato sobre o seu valor
bruto de balanco. O valor bruto de balango de um contrato é o seu custo amortizado antes da deducédo da respectiva
imparidade. Para os contratos de instrumentos financeiros classificados no estagio 3, os juros sdo reconhecidos na
MargemFinanceiracombase no seu valor de balanco liquido (deduzido da imparidade). O reconhecimento de juros é
efectuado sempre de forma prospectiva, isto €, o reconhecimento de juros sobre o custo amortizado liquido de
imparidade ocorre cominicio na data em que entra para o estagio 3. Na conta de balanco, juros a receber, o juro é
reconhecidonatotalidade.

Apresentacio

Os juros e rendimentos similares sdo determinados através do método da taxa de juro efectivo apresentado na
Demonstracdo do Rendimento Integral na qual inclui:
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= Juros sobre activos financeiros e passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado;
= Juros sobre instrumentos de divida mensurados ao justovaloratravés de outro rendimento integral.

Os juros e encargos similares apresentados na Demonstracdo do Rendimento Integral incluem passivos financeiros
mensurados ao custoamortizado e encargos comjuros sobre passivos de locagéo.

2.24. Receitade servigos e comissdes

Os resultados provenientes de servigos e comissfes sdo gerados por diversos servigos prestados pelo Banco aos seus
clientes. Estes resultados sdo geralmente reconhecidos na demonstracio de resultados de acordo como o principio do
acréscimo e diferimento ao longo do tempo, excepto os referentes a servigos imediatos. Os demais custos comtaxas e
comissdes referem-se aos custos de transacgdes e servigos prestados por terceiros, 0s quais sdo reconhecidos na
demonstracdo deresultados ao longo da vigéncia dos servigos ouno momento da recepgdo dos mesmos.

a) Garantias prestadas: Esta comisséodecorre das operagGes de emissdo de garantias, nas quais o Banco se toma
responsavel pelas obrigagdes de terceiros, assumindo o risco de crédito associado. A comissao é reconhecida
no resultado deacordo comos principios doacréscimo e diferimento.

b) Servigos prestados: Refere-se a diversos servigos oferecidos pelo Bancoaos seus clientes, incluindo custodia
de titulos e corretagem. Estas comissdes séo reconhecidas no resultado imediatamente ap6s a prestacdo do
Servico.

¢) Bancade Investimentos: Comissdes cobradas pela assessoria financeira prestada aos clientes na montageme
estruturacio de operacdes financeiras. Estas comissdes sdo reconhecidas no resultado no momento da prestaco
doservico.

2.25. Resultados em operagdes financeiras
Os resultados emoperacdes financeiras incluemos ganhos e perdas que resultaremdas transacgdes de comercializagdo

de moeda estrangeira e da conversdo para moeda nacional de itens monetéarios em moeda estrangeira e 0s juros e
varia¢esno justovalor dosactivos e passivos detidos para negociagao.

2.26. Dividendos

O rendimento de dividendos é reconhecido quando o direito de receber o pagamento é estabelecido. Esta é a data do
ultimo dividendo para os valores mobiliarios listados e, geralmente, a dataemque os accionistas aprovamo dividendo
paraaccdes ndo listadas.

2.2.7. Caixae equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobamos valores registados na
demonstracdo da posicao financeira commaturidade inferior a trés meses a contar da datade aquisicdo/contratagdo cujo
risco de variacdode valor é imaterial, e sdo utilizados pelo Banco na gestdode seus compromissos de curto prazo, onde
seincluemcaixa e as disponibilidades emoutras instituicdes de crédito.
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Caixa e equivalentes de caixa excluem os depositos de natureza obrigatoria realizados juntodo Banco de Mogambique.

2.28. Activos financeiros

Os activos financeiros sdo reconhecidos na data de negociacdo ou contratacdo, que é a dataem que o Banco se
compromete a adquirir ou a alienar o activo. A classificagdo dos activos financeiros pode ser efectuada em trés
categorias, usando diferentes critérios de mensuragéo (justo valor através de resultados, justo valor através do outro
rendimento integral e custo amortizado). A classificacdo dos activos financeiros é baseada no modelo de negécios no
gualos activos financeiros sao geridos, bemcomo nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

O Banco classifica os activos financeiros da seguinte forma:

=  Activos financeiros ao custoamortizado - os activos financeiros detidos como objectivo de receber fluxos
de caixa contratuais e que emsimultaneo respeitam o principio de pagamentos exclusivos de capital e juros
(SPPI). Os activos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor, incluindo os
custos ou proveitos associados as transacgdes e posteriormente mensurados ao custo amortizado. Os activos
financeiros nestacategoria saosujeitos a avaliagcdo de perdas porimparidade e reconhecidos emresultados.

= Activos financeiros ao justovalor através de outro rendimento integral — sédo registados nesta categoria de
activos financeiros que o Bancodetémcomo objectivo de receber capital e juros contratuais ou a vender, que
respeitam o critério SPPI. Os activos financeiros nesta categoria sdo inicialmente reconhecidos e
posteriormente mensurados ao justo valor. As varia¢0es de justo valor sdo reconhecidas no rendimento integral,
excepto no reconhecimento dos ganhos ou perdas por imparidade, receita de juros e ganhos e perdas cambiais
que sdo reconhecidas no resultado liquido.

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos inicialmente pelo seu
justo valor acrescido dos custos de transacgio e subsequentemente mensurados ao justo valor. As varia¢fes no justo
valor destes activos financeiros sdo registadas por contrapartida de outro rendimento integral e, no momento da sua
alienacdo, os respectivos ganhos ou perdas acumuladas emoutro rendimento integral sdo reclassificad os para resultados.

Os instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral estdo também sujeitos, desde o seu
reconhecimento inicial, ao apuramento de perdas por imparidade para perdas de crédito esperadas. As perdas por
imparidade estimadas s&o reconhecidas emresultados, por contrapartida de outro rendimento integral, e ndo reduzma
quantia escriturada do activo financeiro no balanco.

Os juros, prémios ou descontos dos activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral sdo
reconhecidos combase no método da taxa de juro efectiva.

Os instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral sdo reconhecidos inicialmente pelo seu
justo valor acrescido dos custos de transacgdo e subsequentemente mensurados ao justo valor. As variages no justo
valor destes activos financeiros sdo registadas por contrapartida de outro rendimento integral. Os dividendos séo
reconhecidos emresultados quando for atribuido o direito ao seu recebimento.

Néo é reconhecida imparidade para instrumentos de capital ao justo valor através de outro rendimento integral e os

respectivos ganhos ou perdas relativas a variages de justo valor sdo transferidos para resultados transitados no momento
do seu desreconhecimento.
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= Activos financeiros ao justo valor através de resultados - sdo uma categoria residual, na qual séo
classificados os activos financeiros que ndo cumpremaos requisitos para seremclassificados nas categorias de
custo amortizado ou de justo valor, através de outro rendimento integral. Os activos financeiros incluidos na
categoria sdoinicialmente reconhecidos pelo seu justovalor comtodas as alteragdes reconhecidas no resultado

liquido. Os custos de transagdo associados a estes activos financeiros sdo reconhecidos emresultados quando
incorridos.

(i) Avaliagdo domodelo de negécio

O Banco efectua uma avaliacdo do objectivode ummodelo de negécio no qual umactivo é detido ao nivel da carteira,
tomando emconta que reflecte melhora forma como o neg6cio € gerido e as informacdes séo fornecidas a gestdo. As
informagdes consideradas incluem:;

= Aspoliticas e objectivos declarados para a carteira e o funcionamento dessas politicas na pratica, tomandoem
consideracdo, a estratégia da gestao face aos cashflows contratuais, mantendo umperfil especifico da taxa de
juro, combinando a durac&o dos activos financeiros coma duragdo dos passivos que estdo a financiar esses
activos ouarealizar fluxos de caixa através da venda dos activos;

= O modelodeavaliagdo e reportedo desempenhoda carteira a gestéo;

= Os riscos que afectam o desempenho do modelo de negdcios (e os activos financeiros mantidos dentro desse
modelo de negécios) e a sua estratégia de como esses riscos sdo geridos;

=  Aremuneragdodos gestores denegocio — e.g. emque medida acompensacdo dependedo justo valor dos activos
sob gestdo oudos cash flows contratuais recebidos; e

= Afrequéncia, o volume e o momento das vendas emperiodos anteriores, os motivos para as referidas vendas e
as suas expectativas sobre aactividade de vendas futuras. Porém, as informagdes sobre a actividade de vendas
ndo sdo consideradas separadamente, mas como parte de uma avaliacéo geral de como o objectivo declarado
do Banco para gerir os activos financeiros é atingido e como os fluxos de caixa séo realizados.

(i) Avaliacéo sobre se 0s fluxos de caixa contratuais sdo apenas pagamentos relativos ao capital e aos juros.

Para efeitos de avaliacdo, o capital € definido como o justovalor doactivo financeiro no seu reconhecimentoinicial. Os
juros sdo o valordodinheiro no tempoe o risco de crédito associadoao valor do capital a receber para umdeterminado
periodo de tempo, incluindo outros riscos bésicos de empréstimos e custos (por exemplo: risco de liquidez e custos
administrativos), bemcomo a margemde lucro.

Aquando da avaliagdo de fluxos de caixa contratuais, 0 Banco considera 0s termos contratuais basicos do activo

financeiro. Isto pressupde avaliar se o activo financeiro que contemum termo contratual, que pode alteraro prazoe o

valordos fluxos decaixas contratuais, de forma queele ndo satisfaca a essa condicéo. Nesta avaliagdo, o Banco considera
0 seguinte:

= Eventoscontingentes que podemalterar o prazo e o valor dos fluxos de caixa contratuais;
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= Qutros recursos;
= CondicGes contratuais que alteramo calendario ou o valor dos fluxos de caixa contratuais;

= Termos que limitam o Banco de recuperar ou reivindicar fluxos de caixa referentes a activos especificos
(exemplo: empréstimos semrecursos);

= Elementos que alteramo prazo e o valor de fluxos de caixa contratuais (ex.: redefinicdo periddicadas taxas de
juros).

O Banco detémuma carteira de crédito a taxas de juro varidvel, pela qual tema opcéo de rever as taxas de juros em
datas deredefinicdo periddica. Este direito de reviséo esta limitado a taxa de juro de mercado a data da revisdo. O Banco
determinou queos fluxos de caixa contratuais dos seus empréstimos sao apenas SPPI.

(i) Reclassificagéo

Os activos financeiros ndo sao reclassificados posteriormente ao seu reconhecimento inicial, excepto no periodo ap6s o
Banco teralterado o seumodelo denegdcio para a gestdo deactivos financeiros.

(iv) Desreconhecimento

O Banco desreconhece umactivo financeiro quando: (i) os direitos contratuais aos fluxos de caixa do activo expiram;
(i) tenha se transferido os direitos de receber os fluxos de caixa contratuais, através de uma transaccdo em que
substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade doactivo financeiro séo transferidos; ou (iii) ndo obstante
retenha parte, mas nao substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo ou tenha transferido o
controlo sobre os activos.

No desreconhecimento de um activo financeiro, a diferenca entre o valor contabilistico do activo (ou o valor
contabilisticoalocado a partedo activo desreconhecido) e asoma: (i) do valor recebido (incluindo qualquer activo novo
obtido menos qualgquer passivo novo assumido); (i) de qualquer ganho ou perdaacumulado que tenha sido reconhecido
no rendimento integral é reconhecido emresultados.

Quaisquer juros emactivos financeiros transferid os que se qualificampara desreconhecimento e que sejamcriados ou
retidos pelo Banco s&o reconhecidos como umactivo ou passivo emseparado.

Nos casos emque o0 Banco realiza opera¢fes em que transfere os activos reconhecidos na demonstracdo da posicdo
financeira, mas mantémtodos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos activos transferidos ou uma parte
deles, os activos transferidos ndo sdo desreconhecidos.

() Modifica¢Ges de activos

Se os termos de um activo financeiro foremmodificados, neste caso, 0 Banco avaliara se os fluxos de caixa do activo
modificado sdo substancialmente diferentes.
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Se os fluxos de caixa forem diferentes de forma substancial, os direitos contratuais dos fluxos de caixa do activo
financeiro original sdo considerados expirados. Neste caso, o activo financeiro original é desreconhecido e é reconhecido
um novo activo financeiro pelo justo valor, acrescido de possiveis custos de transaccio elegiveis.

Quaisquer comissdes recebidas como parte da modificagdo sdo contabilizadas doseguinte modo:

= As comissdes consideradas na determinacdo do justo valor do novo activo e as representativas do reembolko
dos custos de transacgdo sdo incluidas na mensuragdo inicial do activo; e

= As outras comissfes sdo incluidas na demonstracéo de resultados, como parte dos ganhos ou perdas por
desreconhecimento.

Se os fluxos de caixa forem alterados quando o mutuério enfrentar dificuldades econémicas, o objectivo da modificagdo
sera, normalmente, a maximizacdo darecuperagdo dostermos contratuais originais emvezde originarum novo activo
com termos substancialmente diferentes. Se 0 Banco planeara modificagdo de umactivo financeiro de uma forma que
implique o perd&o de fluxos de caixa, comegara por considerar a possibilidade de liquidacdo de uma porg do do activo
antes dea modificagdo ocorrer. Estaabordagemafecta o resultado da avaliagdo quantitativa e significa que, nestes casos,
os critérios de desreconhecimento ndo séo normalmente cumpridos.

Se a modificagdo de um activo financeiro mensurado pelo custo amortizado ou pelo justo valor, através de outro
rendimento integral ndo tiver como consequéncia o desreconhecimento do activo financeiro, 0 Banco comecara por
recalcular o valor contabilistico bruto doactivo financeiro usando a taxa de juro efectivooriginal do activo e emseguida
reconhecera o ajuste resultante como um ganho de modificacdo ou uma perda na conta de resultados. Para 0s activos
financeiros detaxa variavel, ataxa de juro efectivo original usadapara calcular os ganhos ou perdas com a modificagdo
é ajustadapara reflectir as condigfes de mercado correntes no momento damodificagdo. Quaisquer custos ou comissdes
incorridas ou comissdes de modificagdo recebidas ajustamo valor contabilisticobruto do activo financeiro modificado
e sdo amortizadas durante o periodo remanescente do activo financeiro modificado.

Se uma modificagdo deste tipo ocorrer devido as dificuldades financeiras do mutuério, o ganho ou perda seraapresentado
juntamente comas perdas por imparidade. Noutros casos, serd apresentado como receita financeira calculada, através
do método dataxa de juro efectivo.

(vi) Mensurag¢dodo Justo Valor

O justo valor é o preco que seria recebido pela venda de umactivo ou pago pela transferéncia de um passivo nura
transacgdo normal entre participantes no mercado a data de mensuracdo do capital ou, na sua auséncia, 0 preco de
mercado mais vantajoso a que o Banco tenha acesso nessa data. O justo valor de um passivo reflecte o seurisco de
incumprimento.

O Banco mensura 0 justo valor de um instrumento usando o preco estabelecido num mercado activo para esse
instrumento quando disponivel. Um mercado é considerado activo se as transacgdes sobre o activo ou passivo se
realizarem com frequéncia e volume suficiente para fornecer informag6es sobre o preco de forma continua.

Se ndo existir um preco estabelecido em um mercado activo, o Banco utiliza técnicas de avaliacdo apropriadas as
circunstancias e para as quais existamdados suficientes para mensurar o justovalor, maximizando a utilizacdo de dados
relevantes observaveis e minimizando a utilizagdo de dados ndo observaveis. Atécnica deavaliagao escolhida incomora
todos os factores que os participantes domercado levariamem consideracdo ao determinar o prego de uma transacgéo.

A melhor evidéncia do justo valor de um activo financeiro no reconhecimento inicial €, normalmente, o preco de
transacgdo - ou seja, o justo valor da contrapartida dada ou recebida. Se 0 Banco determinar que o justo valor no
reconhecimentoinicial difere do precodatransaccédo e o justovalor ndo é evidenciado por umpreco cotado nummercado
activo para umactivo ou passivosemelhante, nembaseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo
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observaveis sdo julgados como insignificantes emrelacéo a mensuracéo, o activo financeiro € inicialmente mensurado
pelo justo valor, ajustado para aferira diferenca entre o justo valor no reconhecimento inicial e 0 preco da transacgéo.
Subsequentemente, essadiferenca é reconhecida na demonstrag&o de resultados numa base adeq uada ao longo da vida
do activo, mas ndo depois de a avaliacdo ser totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transacgio
serencerrada.

(vii) Perdas de créditoesperadas (PCE)

A politicado Bancoexige que emcada data dobalangoseja avaliada a existéncia de evidéncia objectiva de imparidades
em activos financeiros que sejam mensurados com base no custo amortizado ou com base no justo valor, através de
outro rendimento integral e em exposicdes extra-patrimoniais (compromissos de empréstimos e contratos de garantia
financeira), combase emum modelo interno de calculo objectivo e independente, que permite determinar as perdas de
crédito esperadas.

O modelo de PCE tomaem consideragdo as informacdes histdricas e actuais e requer decisdes de gestao, estimativas e
pressupostos, particularmente nos seguintes dominios: avaliagdo da existéncia de umaumento significativo do risco
desde o momento de reconhecimento inicial (SICR) e incorporacdo da informacdo forward — looking. O modelo
determina as perdas de crédito esperadas de cada operacdo em funcéo da deterioracdo do risco de crédito verificada
desde o seu reconhecimento inicial, tendoa classificagdo das operacdes nos seguintes estagios:

PCE até 12 meses é aplicavel as operacdes que ndo tenhamsofridoumaumento significativo
do risco de crédito desde o seu registo inicial e ndo tenham incorrido em perdas por

Estagio 1 imparidade. Para estas exposi¢des, as imparidades s&o reconhecidas com base nas PCE por
eventos de incumprimento que sejam possiveis no prazo de 12 meses, a contar da datado
balango e para os activos comuma maturidade inferiora 12 meses.

PCE até a maturidade do contrato € aplicavel para exposi¢fes para as quais o risco de crédito
tenha aumentado, significativamente, desde o reconhecimento inicial, mas ainda ndo tenha
incorrido em perdas por imparidade. Neste estagio, o Banco reconhece perdas de crédito
esperadas correspondentes ao periodo remanescente da vida (til estimado do activo financeiro.
O aumento significativo do risco de crédito é avaliado com base em séries de factores
quantitativos e qualitativos do mutuario, cujo peso depende do tipo de produto e da
contraparte. Qualquer exposigdo que ultrapasse os 30 dias de incumprimento também serd
incluida nesteestagio.

Estagio 2

PCE até a maturidade do contrato é aplicavel para exposi¢des que satisfazema definicdo de
incumprimento, quando é improvavel que o mutudrio pague na integra as suas obrigacdes de
crédito ao Banco, semque este tenha de recorrer a execucgdo de garantias (se houveralgune);
ou se o activofinanceiro se encontrar vencido ha mais de90dias. As provisdes de perda contra
Estagio 3 (Activos  activos financeiros em imparidade de crédito s&o determinadas com base em uma avaliagdo
comimparidade)  dos fluxos de caixa que poderdo resultar na execu¢do das garantias ou colaterais associados
ao crédito concedido, deduzido dos custos inerentes ao respectivo processo de recuperagao.
As provisdes para perdas realizadas representama diferencaentre o valor actual dos fluxos de
caixa futuros quese espera receber designado por valor recuperavel, descontado combase na
taxa de juro efectivo original do activo e o valor inscritono balango no momento da anélise.
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Mensuragdoda Perda de Crédito Esperada

A Perda de Crédito Esperadaé uma estimativa das perdas de crédito ponderadas pela probabilidade. A sua mensuragéo
é feitadaseguinte forma:

= Activosfinanceiros que ndo apresentemimparidade de créditoa data do balango: como o valoractual de todas
as insuficiéncias de fluxos financeiros esperadas (ou seja, a diferencaentre os fluxos de caixa devidos a entidade
de acordo como contratoe os fluxos de caixa que o Banco espera receber);

= Activos financeiros comimparidade de créditoa datado balango: como a diferenga entre o valor contabilistico
bruto e o valoractual dos fluxos de caixa futuros estimados;

=  Compromissos de empréstimo ndo realizados: como o valor actual da diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais que sdo devidos ao Bancose o compromisso for levantadoe os fluxos de caixa que o Banco espera
receber; e

= Contratos de garantia financeira: 0s pagamentos esperados para reembolsar pelo titular liquidos de quaisquer
montantes que o Bancoespera recuperar.

Para o desconto de fluxos de caixa futuros, 0 Banco considera ataxa que reflectea actual avaliagdo de mercado do valor
temporaldo dinheiro e os riscos especificos dos fluxos de caixa.

Activos financeiros restruturados

Se os termos de um activo financeiro forem renegociados ou modificados ou se umactivo financeiro existen te for
substituido porumnovodevido as dificuldades financeiras do mutuério, é realizada uma avaliagdo para determinar se o
activo financeiro deveser desreconhecido e as perdas de crédito esperadas sao mensuradas da seguinte forma:

= Se a reestruturacéo esperada ndo resultar no desreconhecimento do activo existente, os fluxos de caixa
esperados resultantes do activo financeiro modificado séo incluidos no calculo da insuficiéncia do fluxo de
caixa financeiros esperados doactivo existente;

=  Se a reestruturacdo esperada resultar no desreconhecimento do activo existente, entéo, o justo valor esperado
do novo activo é tratado como um fluxo de caixa final do activo financeiro existente no momento do seu
desreconhecimento. Este valor é incluido no calculo da insuficiéncia de fluxo de caixa financeiro dos activos
financeiros existentes que sdo descontadas desde a data esperada de desreconhecimento até a data do balango
utilizando a taxa de juro efectiva original do activofinanceiro existente.

Activos financeiros comimparidades de crédito

A cadadatado balango, 0 Bancoavalia se os activos financeiros registados ao custo amortizado e ao justo valor, através
de outro rendimento integral estdo emimparidade. Na avaliagdo paraverificar seumactivo estaemimparidad e, o Banco
toma em consideragdo 0s seguintes factores:

64



Relatdrio e Contas— 2024

Dificuldades financeiras significativas do mutuério ouemitente;
Uma violacdo de contrato, como umevento de incumprimento ou devencimento ultrapassado;

A reestruturagdo de umempréstimo ou adiantamento em condigdes que o Banco nédo consideraria de outra
forma;

Tornar-se provavel que o mutuério va entraremprocesso de faléncia ou outra reestruturagdo financeira;

O desaparecimentode ummercado activo para esse titulo devido as dificuldades financeiras.

Um empréstimo que tenha sido renegociado devido a uma deterioracdo da condicdo do mutuéario é, normalmente,
considerado como tendo imparidade de crédito, a menos que haja evidéncia de que o risco de ndo receber fluxos de
caixa contratuais tenha diminuido, significativamente, e ndo existamoutros indicadores de imparidade.

O Banco considera os seguintes factores ao avaliar se um investimento emdivida soberana temou néo imparidade de

crédito:

A avaliacdo da fiabilidade crediticia do mercado, reflectida nas taxas de rentabilidade das obrigag6es;
As avaliagOes das agéncias de notacdo sobre a fiabilidade crediticia;
A capacidade de o Pais aceder aos mercados de capitais paraa emissdo denova divida;

A probabilidade de a divida ser reestruturada, resultando em perdas para os titulares, através do perddo
voluntério ou obrigatorio da divida;

Os mecanismos deapoiointernacional emvigor para fornecer o apoio necessariocomo emprestador de Gltimo
recurso aquele Pais, bemcomo a intencdo, reflectida em declaragfes pUblicas, dos governos e agéncias de
utilizar esses mecanismos. Tal inclui uma avalia¢do da profundidade desses mecanismos, e, independenteente
daintencdopolitica, se ha capacidade de cumprir os critérios exigidos.

Apresentacdoda provisao para perdas esperadas (PCE) na demonstracdo da posicéo financeira

As provisdes para PCEs&o apresentadas nademonstracdo da posigdo financeira da seguinte forma:

(1) Para activos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao justo valor, através de outro rendimento integral —

@
G

sdo apresentados como uma dedugéo dovalor bruto dos activos;
Para compromissos de empréstimo e contratos de garantia financeira - sdo apresentados como provisao; e

Quando uminstrumento financeiro incluitanto uma componente cuja garantia foi accionada ou ndo e o Banco ndo
pode identificar a PCE na componente de compromisso de empréstimo, separadamente daquela cuja garantia foi
accionada, o Banco apresenta uma provisdo de perda combinada para ambas as componentes. O montante
combinado ¢ apresentado como uma deducéo do valor contabilistico bruto da componente cuja garantia foi
accionada. Qualquer excessodaprovisdo para perdas sobre o valor bruto da componente cuja garantia foi accionada
é apresentadocomo uma provisao.
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(viii)  Crédito abatido aoactivo (Writte offs)

Empréstimos e titulos de divida sdo abatidos quando o Banco ndo tem expectativas razoaveis de recuperar o activo
financeiro (seja emsuatotalidade ou parte dele). Esse é o caso quando o Banco determina que 0 mutudrio ndo possui
activos ou fontes de rendimento que possam gerar fluxos de caixa suficientes para pagar os valores sujeitos ao abate.
Um abate constitui um evento de desreconhecimento. O Banco pode aplicar actividades de execu¢do a activos
financeiros abatidos. As recuperagdes das actividades de execucdo do Bancoresultamemganhos de imparidade.

2.29. Locacdes

No momento de celebracdo de contratos, 0 Banco avalia se 0 contrato se refere ou ndo a uma loca¢do. Um contrato
contémuma locacgéo se compde o direito de uso de activo identificado por um determinado periodode tempo emtroca
de uma compensacao.

Bancoenquanto locatario

No momento da celebragdo ou da modificagcdo de um contrato que contenha uma componente de locacdo, o Banco
imputaa retribuicdo no contratoa cada componente da locacdotendo porbase o respectivo precorelativo. No entanto,
dos activos sobre o direito de uso, 0 Banco escolheunéo separar os componentes ndo abrangidos pela locacdo e ascontas
para 0s componentes abrangidos ou ndo pela locagdo como componentes singulares de locagao.

O Banco reconhece os activos de que detenha o direito de uso e a responsabilidade da locagdo na data de inicio da
locacdo. Os activos com direito de uso sdo inicialmente mensurados pelo custo, que inclui 0 montante inicial da
responsabilidade pela locagdo ajustado por eventuais pagamentos efectuados para a locagdo na data de inicio ou
previamente, mais eventuais custos directos iniciais incorridos e uma estimativa dos custos de desmontagemou remogao
de eventuais melhorias aplicadas aos activos sobre o direito de uso.

Os activos comdireito de uso sdo subsegquentemente amortizados pelo método linear, desdea data do inicio até ao fim
do periododelocacdo. Adicionalmente, os activos comdireito de uso sdo reduzidos periodicamente por eventuais perdas
de imparidade, e ajustados pararemensurages especificas da responsabilidade da locacao.

A responsabilidade da locagdo € inicialmente mensurada pelo valor actual dos pagamentos da locacéo que ndo sejam
pagos a data do seu inicio, descontada a taxa de juro implicita na locacéo, ou, se essataxa ndo puder ser facilmente
determinada, a taxa de empréstimo incremental do Banco. Geralmente, 0 Banco usa a sua taxa de empréstino
incremental como taxa de desconto.

O Banco determina a sua taxa de empréstimo incremental, analisando os seus empréstimos junto de varias origens
externas e procede a determinados ajustes para reflectir os termos da locagdoe o tipo do activo locado.

Os pagamentos da locacdo incluidos na mensuracéao da responsabilidade desta incluemos seguintes:
= Pagamentos fixos, incluindo pagamentos substancialmente fixos;

= Pagamentos variaveis delocacdes que dependamde indices ou de taxas, mensurados inicialmente utilizando o
valordo indice ou dataxa na data de inicio;

= Montantes cujo pagamento seja expectavel ao abrigo de uma garantia de valor residual; e
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= O prego deexercicio associado auma opg¢do de compra que 0 Banco tenha certeza razoavel para exercitar, 0s
pagamentos de locagdes durante umperiodo de renovacio opcional se 0 Banco tiver certeza razoavel de exercer
uma opgaode extensdo, e as penalidades para rescisdo antecipadaa menos que o Banco tenha certeza razoével
de ndo rescindirantecipadamente.

A responsabilidade dalocacio ¢ mensurada pelo custo amortizado, usando o método dos juros efectivos. E remensurada
caso severifiquemalteracdes nos pagamentos futuros dalocacio decorrentes das alteragdes de indices ou taxas, emcaso
de existir uma alteragdo na estimativa do Banco relativamente ao montante que se espera ser pago ao abrigo de urma
garantia de valor residual, se o Bancoalterar a suaavaliagdo relativamente ao exercicio ou ndo de uma opcao deconpra,
extensdo ourescisdo, ou se se verificar uma revisdo de umpagamento de locacdo substancialmente fixo.

Quando a responsabilidade da locacdo é remensurada desta forma, é realizado um ajuste correspondente ao valor
contabilistico do activo comdireito de uso, ou sera contabilizada na conta de resultados, caso o valor contabilistico do
activo comdireito de usotenha sido reduzidoa zero.

O Banco contabiliza os activos comdireito de uso como tangiveis e as responsabilidades de loca¢des como outras
responsabilidades de demonstracéo da posigéo financeira.

Locacdes de curto prazo e locagdes de activos de baixo valor

O Banco optou por ndo reconhecer os activos comdireito de uso e os passivos de locacdo para locagdes de activos de
baixo valor e para locagdes de curto prazo, nomeadamente, as locacdes de equipamentos informaticos. O Banco
reconhece 0s pagamentos de locagdes associadas a estas locagdes como despesas distribuidas linearmente ao longo do
periodo de locacéo.

2.2.10. Actiws nado correntes detidos para venda
Os activos ndo correntes (ou grupos para alienagdo) séo classificados como detidos paravenda quando existe a intencdo
de alienacdo dos referidos activos, 0s quais estdo disponiveis para venda imediata e a sua vendaé muito provavel.

Para que umactivo (ou grupo para alienacéao) seja classificado nesta rubrica é necessario o cumprimento dos seguintes
requisitos:

— Que a probabilidade de ocorréncia da vendaseja elevada;

—Que o activo esteja disponivel para venda imediata noseuestadoactual; e

— Esperando-se que a venda seja realizada num periodo até doze meses, ap6s a classificagdo do activo nesta rubrica,
exceptuando as situa¢Ges emque o0 atraso na venda do activo seja causada por acontecimentos ou circunstancias fora do
controlo doBancoe se houver prova suficiente de este continuar comprometido como plano de vendado activo.

O Banco classificaemactivos ndo correntes detidos para venda os imoveis detidos por recuperagdo de crédito, quese
encontrammensurados inicialmente pelo menor entre o seu justovalor liquido de custos de venda e o valor contabilistico
do crédito existente na dataemque foiefectuadaa dagcdoou arrematacdo judicial do bem.

Também sdo registados nesta rubrica os activos tangiveis do Banco retirados de uso (imdveis e equipamentos
descontinuados) que estdo emprocesso de venda. Estes activos sdo transferidos de activos tangiveis pelo seu valor
contabilistico (custo de aquisicdo liquido de depreciac@es e imparidades acumuladas) na data em que passama ser
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classificados como detidos para venda, sendo posteriormente reavaliados de forma equivalente aos activos recebidos
porrecuperacdode crédito.

Os activos registados nesta rubrica ndo sdoamortizados, sendo avaliados pelo menor valorentre o custode aquisicdo e
0 justo valor, deduzido dos custos de venda. O justo valor é determinado com base no valor de mercado, calculado a
partir do preco expectavel de venda obtido por meio de avaliacdes periddicas realizadas pelo Banco. A mensuracéo
subsequentedestes activos é efetuadapelo menor valorentre o seu valor contabilistico e o justo valor liquido dos custos
de venda. Caso existam perdas néo realizadas, estas sdo reconhecidas como perdas de imparidade, com contrapartida
nos resultados do exercicio.

O justo valordas propriedades registadas emactivos néo correntes detidos para venda, bemcomo de outros activos, &
avaliado emcada data de balanco, de forma a garantir que o seu valor contabilistico nédo difira significativamente do
justo valor. O Banco definiu um periodo maximo de dois anos entre as avaliac@es realizadas por peritos avaliadores
devidamente habilitados para este fim.

As avaliagdes dos iméveis sdo realizadas como objectivo de determinar o presumivel valor de transacéo, geralmente o
valorde mercado (justovalor).

2.211. Propriedades de Investimento

O Banco considera como propriedades de investimento as propriedades (terrenos e edificios) quesao detidas para obter
rendas, e/ou para valorizacdo do capital. As propriedades de investimento sdo inicialmente reconhecidas ao custo de
aquisicdo, incluindo os custos de transaccgdo, e subsequentemente sdo mensuradas ao justo valor. O justo valor das
propriedades de investimento deve reflectir as condigdes de mercado a data de relato. As variagdes de justo valor sdo
reconhecidas emresultados doexercicio na rubrica de Qutros Resultados de Exploracao.

As avaliagdes sao efectuadas, anualmente, por avaliad ores externos devidamente certificados para o efeito.

2.2.12. Activos tangiweis
Activos proprios
(i) Reconhecimentoe mensuragdo

Os itens de Activos tangiveis sdo mensurados pelos valores histéricos, liquidos de amortizagdes acumuladas e de
prejuizos porreducdo do seu valor recuperavel. O custo dos activos de construcdo prépria incluio custo dos materiais,
trabalho directoe uma parcela adequada de custos indirectos de producéo.

Nos casos emque um item de propriedade e equipamento inclua componentes principais com periodos de vida Util
estimada diferentes, os mesmos sdo contabilizados como itens separados de propriedade e equipamento.

(if) Custos subsequentes

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabilisticodo activo ou sdo reconhecidos como umactivo separado,
conforme apropriado, e apenas sefor provavel quedeles resultembeneficios econdmicos futuros para o Bancoe o custo
do item puder ser medido de forma fidvel. As restantes despesas com manutencdo e repara¢do sdo reconhecidas em
outras despesas operacionais durante o periodo financeiro emque as mesmas incorrerem.
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Depreciacéo

A depreciacao é calculada segundo o método das quotas constantes ao longo do seu periodo de vida Gtil estimada. Os
periodos de vida Util estimada, actual e comparativo, sdo 0s seguintes:

NUmero de anos

= Edificios 50
= Equipamento 4-10
= Veiculos 4
= Qutros bens imobilizados 6-10

As despesas emedificios alheios séo depreciadas emprazo compativel como da sua utilidade esperada ou do contrato
de arrendamento.

Os valores residuais dos activos e a sua vida Gtil sdo revistos e ajustados, se necessario, em cada data do balango. Os
activos que sdo sujeitos a amortizacdo sdo revistos quanto a imparidade sempre que 0s eventos ou as mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contabilistico pode ndo ser recuperével. O valor contabilistico de umactivo €,
imediata e parcialmente ajustado para o seu valor recuperavel, quando o valor contabilistico do activo é superior ao seu
valor recuperavel estimado. O valor recuperavel é o justo valor do activo menos os custos de venda e o valor de uso,
quandosuperior.

Os ganhos e perdas emalienagdes sdo determinados pela comparacgdo da receitaobtida como valor contabilistico e sdo
incluidos noutras despesas operacionais na demonstracdo de resultados.

2.2.13. Actiwvos intangiweis

Os activos incorpdreos adquiridos pelo Banco sdo mensurados pelo seu custo histérico deduzido da amortizagdo
acumulada (verabaixo) e das perdas acumuladas por imparidade e incluemo software.

Amortizacédo

A amortizacdo é reconhecida em resultados, sendo calculada segundo o método das quotas constantes ao longo do
periodo de vida Gtil estimada dos activos incorporeos. Os activos incorpéreos sdo amortizados durante um periodo
méaximo de 3 anos. Os métodos de amortizagdo, a vida Gtil e o valor residual sdo revistos a cada data de reporte e
ajustados, senecessario.

2.214. Imparidade de activos ndo financeiros

Os activos ndo financeiros, como os activos tangiveis e intangiveis comvida util definida, sdo submetidos a testes de
imparidade quando, e somente quando, ocorremeventos ou circunstancias que indiguemaque o valor contabilistico dos
activos possando serrecuperavel.
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O Banco avalia, a cada data do relato, ou commaior frequéncia caso tenhamocorrido alterag@es que indiqguemque um
determinado activo possa estar em imparidade, a quantia escriturada dos seus activos nao-financeiros (que ndo sejam
por impostos diferidos) para determinar se existe alguma indicagdo de imparidade. Se existir uma tal indicacéo, é
estimada a quantia recuperavel do activo.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante em que o valor contabilistico do activo excede o seu valor
recuperavel. O valor recuperéavel é o maior entre o justo valor do activo, deduzido dos custos de venda, e 0 seu valor de
uso. Para determinar a existéncia de imparidade, os activos sdoalocados ao nivel mais baixo para o qual existemfluxos
de caixa separados identificaveis, conhecidos como unidades geradoras de caixa.

O célculo do justovalor menos os custos de venda podembasear-se nas seguintes opgdes:

a) No preco de venda acordado contratualmente numa transagéo entre terceiros néo relacionados, deduzindo os
custosde venda;

b) No prego de mercado, caso o activo seja negociadoemummercado activo; ou

¢) No justo valor calculado combase emuma estimativa dos fluxos de caixa futuros que qualquer agente de
mercado esperaria obter do activo.

No calculo do valoremuso, aplica-sea metodologia dos fluxos de caixa descontados, combasenos fluxos de caixa que
a entidade espera obterdo activo, de acordo coma estratégia e orcamentos da gestdo.

Na data de cada balango, o Banco reavalia se ha qualquer indicacdo de que uma perda por imparidade anteriormente
reconhecidapossaja ndo existir ou tenha diminuido. Casoexista talindicagéo, o Banco estima a quantia recuperavel do
activo e reverte as perdas por imparidade previamente reconhecidas, somente se houver alteragdes nas estimativas usadas
para determinar a quantia recuperavel desde o reconhecimento da perda. Quando ocorre o registo de uma perda por
imparidade ou a sua reversdo, a depreciagdo/amortizacdo dos respectivos activos é recalculada prospectivamente, com
base no valor recuperavel ajustado pela imparidade reconhecida.

2.2.15. Passiws financeiros

Os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango do Banco na data de contratacao, pelo respectivo justo valor,
acrescido dos custos de transacgéo directamente atribuiveis, excepto para passivos avaliados ao justo valor através dos
resultados, nos quais 0s custos de transaccdo séo imediatamente reconhecidos emresultados. Ap6s o reconhecimento
inicial, os passivos financeiros séo valorizados ao custo amortizado, utilizando o método da taxa de juro efectiva.

Um passivofinanceiro deixa de ser reconhecido quandoa respectiva obrigagdo é satisfeita, cancelada ou expira. Quando
0 passivoé substituido por outro do mesmo mutudario emcondigdes substancialmente distintas, ou quando as condicdes
de um passivoexistente sdo substancialmente modificadas, essa modificagdo ou troca é tratada como o reconhecimento
de um novo passivo, como desreconhecimento do passivo original. A diferenca entre os montantes reconhecidos é
registadanos resultados do periodo.

Os passivos financeiros apenas sdo compensados e apresentados pelo seu valor liquido no balango quando o Banco tiver
o direito de proceder a compensagdo e pretender liquidar numa base liquida, ou realizar o activo e liquidar
simultaneamente o passivo.
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2.2.16. Imposto corrente e diferido

O gasto como imposto sobre o lucro do exercicio incluio imposto corrente e o diferido. O imposto sobre o rendimento
¢ reconhecido em ganhos ou perdas, excepto a parte que diz respeito aos itens directamente reconhecidos em capital
préprio ou no Rendimento Integral.

O imposto corrente é aquele que seespera pagar ou receber sobre o rendimento ou prejuizo tributavel do exercicio, com
utilizagcdo das taxas prescritas por lei, ou que estejamem vigora data do balan¢o e qualquer ajustamento ao impostoa
pagar respeitante a anos anteriores.

O imposto diferido é reconhecido segundo o métododobalanco, fornecido para diferengas temporarias entre 0s valores
contabilisticos dos activos e passivos, comvista a preparacdo de relatérios financeiros e os valores usados para efeitos
de tributacéo. O valor do imposto diferido apurado baseia-se na forma esperada de realizagdo ou de determinacéo do
valor contabilistico dos activos e passivos, coma utilizagdo de taxas prescritas por leiou emvigoradata do balanco.

Umactivo porimpostodiferido é reconhecido para prejuizos fiscais nao usados, créditos fiscais e diferencas temporarias
quandoé provavelaexisténcia delucros tributaveis futuros contraos quais possamser deduzidos os impostos diferidos
activos. Os impostos poractivos diferidos s&o avaliados a cada data do balango e reduzidos no pressuposto de que ndo
é mais provavel queo beneficio do impostoseja realizado.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis. Em cada
encerramento contabilistico, os impostos diferidos registados sdo revistos, tantos 0s activos como 0s passivos, com o
objectivo de comprovar que se mantémvigentes, efectuando-seas correcgdes sobre 0s mesmos.

2.2.17. Beneficiosaos empregados
Beneficios de curtoprazo

Os beneficios de curto prazo ao pessoal, nomeadamente, os salarios, os acréscimos de custos por desempenho, as
deducdes e os impostos sobre os salarios sdo reconhecidos a medida que for prestado o servigo respectivo.

As obrigagdes originadas pelos beneficios de curto prazo sdoapuradas emfungdo dovalor que devera ser pagono curto
prazo, ao abrigo dos planos de bénus emdinheiro ou férias acumuladas, se 0 Banco tiver uma obrigacao presente legal
ou construtivade pagar esse valor, como resultado do servico prestado no passado pelo empregado e a obrigacao puder
serestimada comfiabilidade.

Beneficios por rescisao de contrato

Os beneficios por rescisdo do contrato sdo reconhecidos como custo, quando o Banco se compromete, sempaossibilidade
realista de retirada, com um plano detalhado formal para rescindir o contrato de trabalho, antes da sua data normal de
reforma, ou proporcionar beneficios pelo término, como resultado de uma oferta feita para encorajar a demisséo
voluntéria. Se ndo se espera que os beneficios sejamtotalmente liquidados no prazo de 12 meses, ap6s a data de relato,
entéo, estes sdo descontados.
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2.2.18. Provisdes

O Banco reconhece provisdes quando temuma obrigacdo presente legal ou construtiva, resultante de umacontecinmento
passado, emque seja provavel que uma saida de recursos venha a ser necessaria para cumprir a obrigacéo e o valor se
possa estimar de forma fiavel.

As provisdes sdo mensuradas combase no valor presente dos custos que se espera que possamincorrer para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos impostos, reflectindo a avalia¢do actual do mercado do valor do dinheiro no
tempo, e, quando necessario, o risco especifico do passivo.

As provisdes para outros riscos destinam-se a fazer face a:

a) Responsabilidades comgarantias prestadas e outros compromissos extrapatrimoniais, sendo determinadas com
base numa analise do risco das operacdes e dos respetivos clientes; e

b) Contingéncias judiciais, fiscais e outras resultantes da atividade do Banco.

2.2.19. Garantias Financeiras e Compromissos de Empréstimos

As responsabilidades por garantias prestadas e compromissos irrevogaveis séo registadas em contas extra-patrimoniais
pelo valoremrisco, sendoos fluxos de juros, comissdes ou outros rendimentos reconhecidos emresultados ao longo da
vida das operagdes. Estas garantias sdo divulgadas como passivos contingentes e estdo sujeitas a testes de imparidade,
aplicando-se, para este efeito, a mesma metodologia utilizada para a carteira de crédito.

2.21. Outros instrumentos de capital préprio

O Banco classifica os instrumentos emitidos como passivos financeiros ou instrumentos de capital préprio de acordo
comasubstancia dos termos contratuais dos instrumentos. Os outros instrumentos de capital proprio do Banco néo séo
resgataveis pelos titulares e incluemdireito a cupdes ao critério exclusivodo Conselhode Administracéo. Dessaforne,
sdo apresentados no capital préprio. As distribuicdes sdo, igualmente, reconhecidas no capital proprio. Com base na
avaliacdo do Banco sobre os termos dos instrumentos, 0s pagamentos de cupdes atendem a defini¢do de dividendos.
Assim, 0s respetivos impactos fis cais séo reconhecidos nos resultados do exercicio, exce ptoseas transacg0es ou eventos
gue geraramesses lucros distribuiveis tenhamsido reconhecidos fora dos resultados.

3. Gestdodo risco

O Banco esta sujeito a riscos de diversa ordemno ambito do desenvolvimento da sua actividade. O risco pode ser
descrito como sendo a medida do desvio emrelacdo a uma determinada meta. O risco do Banco € gerido através deum
processo permanente de identificacdo, avaliacdo, monitorizagdo e mitigacdo. Neste &mbito, assume uma particular
relevancia o acompanhamento e controlo dos principais tipos de riscos — crédito, mercado, liquidez e operacional — a
gue se encontra expostaaactividadedo Banco.

O objectivodo BNI ¢ o de atingirumequilibrio permanente entre o risco e retorno e minimizar os efeitos potencialmente
adversos sobre 0 seudesempenho financeiro.

As actividades nas quais o0 Banco esta envolvido expdem-no a diversos riscos financeiros, sendo que essas actividades
envolvemanalise, avaliacdo, aceitacéo e gestdo de umcerto grau de riscos ou combinagdo de riscos. Assumir riscos €
essencial nos servigos financeiros desde que sejamdevidamente avaliados e ponderados. Os riscos operacionais sdouma
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consequéncia inevitavel do exercicio da actividade. O objectivo do BNI é o de atingir um equilibrio adequado entre
risco e retorno e minimizar os efeitos potencialmente adversos que possamafectar o seu desempenho financeiro.

De ummodo geral, a gestadode risco é efectuadade forma continuaatravés de:

Adopcdo de um modelo de governanga, que permite 0 acompanhamento ao Conselho de Administragéo e
Comissdo Executiva, através daComissao de Controlo Interno, Risco, Compliance e Auditoria e do Comité de
Gestdo de Risco;

Monitoria continuado cumprimento do apetite ao riscoaprovado pelo Conselho de Administraco;

Adopcdo e definicdo de politicas, procedimentos e limites que resultam das boas praticas do sector bancério
em conformidade comos normativos emitidos pelo Banco de Mogambique;

Actualizacdo dataxonomia de riscos e metodologias deavaliacdo de processos criticos;

Implementacdo de sistemas de monitoria e acompanhamento regular da informacéo de gestéo.

O controlo e gestdo de risco do BNI sdo realizados pelo Gabinete de Gestédo de Risco (GGR), no ambito das politicas
aprovadas pela Comisséo Executiva. Este Gabinete identifica, avalia e monitora os diversos ris cos financeiros emestreita
cooperagdocomas unidades operacionais do Banco.

A metodologia de gestéo e acompanhamento dos riscos no Banco assentamno principio das trés linhas de defesa que,
entre outros, define as funcdes e responsabilidades na gestdo do risco do BNI, indicando de forma inequivoca a
delegacdo de poderes e as vias de comunicacao referidas nas politicas e quadros conceptuais de risco. Evidencia,
igualmente, a segregacdo de funcbes necessaria para um ambiente de controlo efectivo, garantindo a eficiéncia
operacional dentroda instituicéo. Abaixo € apresentado o detalhe:

Primeira linha de defesa: Assegurada pelas unidades orgéanicas responsaveis pela tomada de risco em suas
actividades diarias, como objectivo de maximizar a rentabilidade ajustada pelo risco, sempre respeitando 0s
limites de apetite de risco previamente estabelecidos;

Segundalinha dedefesa: Composta pelo Gabinetede Gestdo de Riscoe pelo Gabinetede Compliance, que tém
aresponsabilidade desupervisionar, medire monitoar os riscos do Banco, assegurando que estes se mantenham
dentro dos limites definidos. Cabe a estas unidades alertar as areas operacionais, bem como a Comisséo
BExecutivae o Conselhode Administragio, sobreeventuais alteragdes no perfil de risco.

Terceiralinha de defesa: Assegurada de forma independente pelo Gabinete de Auditoria Interna, que avalia a
adequacdo e a eficacia das politicas e controlos, identifica falhas operacionais e recomenda a implementagéo
de melhorias.

Os diversos 6rgdos de estrutura com intervencao na gestdo de risco do BNI e as respectivas responsabilidades estdo
abaixo apresentados:

Orgéos de gestaoe de governo

Os 6rgdos de gestdodo BNIsdo o Conselhode Administracdo e a Comissdo Executiva:
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(i) Conselhode Administragdo (CA)

Ao Conselho de Administragdo compete, entre outras atribuicdes, fixar a orientacédo geral dos negécios do Banco e
fiscalizar a sua gestéo.

(i) Comisséo Executiva (CE)

A Comissdo Executiva compete, entre outras atribuicdes, gerir os negdcios sociais do Banco e praticar todos os actos
relativos ao objectosocial.

(iii) Estruturasde apoioa gestao:

a)

b)

c)

d)

e)

Gabinete de Auditoria Interna (GAI) - entre outras funcdes, compete a este Gabinete verificar o cumprimento das
normas legais e regulamentares aplicaveis ao Banco, a eficacia e a gestdo dos sistemas e metodolog ias de gestio
dos riscos e aadequacdo dos procedimentos de controlo de maior relevancia;

Gabinete de Compliance (GCO) - estéa orientado para verificar o cumprimento das normas legais e regulamentares
aplicaveis ao Banco, a eficicia e a gestdo dos sistemas e metodologias de controlo interno, bemcomo, a adequagéo
dos procedimentos estabelecidos. Assegura, igualmente, a gestdodorisco de Compliance e garantea execucgdo dos
procedimentos internos em matéria de prevencao do crime de branqueamento de capitais, do financiamento do
terrorismo e do abuso de mercado. Cabe ainda a este 6rgdo, assegurar a conformidade do Banco comas nonres
internas instituidas, comas do Regulador e outras institui¢c6es, bemcomo, o reporte ao Conselho de Administracdo
da sintese dos principais aspectos de avaliagdo global do compliance, comvista a identificar as deficiéncias e os
incumprimentos detectados e as medidas adoptadas para 0s corrigir e/ou prevenir;

Gabinete de Gestdo do Risco (GGR) - € um 6rgéo orientado paraa protecgéo do capital do Banco, no quese refere
ao risco de crédito, de mercado e operacional, e para 0 acompanhamento e controlo das opera¢des de financiamento
e ainda o calculo de limites prudenciais a reportar as entidades de supervisdo. Cabe ainda, a este drgao, reportar ao
Conselhode Administragéo a sintese dos principais aspectos da avaliagdo global do risco, comvista a identificar as
deficiéncias e os incumprimentos detectados, bemcomo, as medidas adoptadas para os corrigir e ou prevenir;

Gabinete do Presidente (GPR) - € um drgéo responsavel porassegurara coordenacao de todas as actividades e 0s
processos inerentes ao Presidente, bem como a supervisdo funcional das actividades de natureza técnica,
administrativa e de assessoria inerentes a Comissdo Executiva;

Gabinete de Assuntos Juridicos (GAJ) - é o 6rgdo responsavel porassegurar a coordenacao técnica e a supervisao
funcional das actividades de natureza técnico-juridica, bemcomo, a optimizagdo de solugdes organizacionais e
procedimentais de suporte a actividade do BNI, para assegurar a integralidade, certeza e seguranca juridica das
operagoes.

Gabinete de Controle Interno (GCI) - esta orientado para verificar o cumprimento das normas legais e
regulamentares aplicveis ao Banco, a eficacia e a gestdo dos sistemas e metodologias de controlo interno, bem
como, a adequacao dos procedimentos estabelecidos. Cabe ainda, assegurar assegurar a conformidade do Banco
com as normas internas instituidas, comas do Regulador e outras instituicdes, bem como, o reporte a Comissao
Executiva da sintese dos principais aspectos de avaliacdo global do ambiente do controlo interno, comvista a
identificar as deficiéncias e os incumprimentos detectados bem como as medidas adoptadas para 0s corrigir e/ou
prevenir.
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g) Gabinete de Seguranca Fisica (GSF) — Esta orientado para garantir a seguranga fisica, seguranca de informagéo,
seguranca electrénica, e seguranca de pessoas e bens, isto é, é um gabinete que visa a protecgdo das pessoas e dos
activos tangiveis e intangiveis do Banco, prevenindoriscos por meio de seguranga preventiva e contramedidas de
seguranca.

(iv) Comissdo de Auditoria Interna

A Comissdo de Auditoria Interna compete, entre outras fungdes, fiscalizar a eficacia dos sistemas de controlo intemo e
dagestdoderiscos.

(v) Existem trés comités na estrutura organizativa do BNI que sdo responsaveis por apreciar e ou decidir propostas
relativas a implementacao da estratégia de negécio e de gestdo de riscos, nomeadamente:

= Comité de Controlo Interno, Risco, Compliance e Auditoria (CIRCA)¢;

=  Comité de Gestdo de Activos e Passivos (ALCO);

= Comité de Gestdo de Investimentos.

O processo de Gestéao de Risco é critico na garantia da rentabilidade continua do BNI, encontrando-se cada Colaborador
consciente da exposi¢doao riscorelacionado comas suas responsabilidades.

De entre outros riscos, 0 BNI encontra-se exposto aos riscos de crédito, liquidez, mercado e operacional.

3.1 Riscode crédito

O BNI estd expostoao riscode crédito que consistena possibilidade de ocorréncia de prejuizo financeiro decorrente do
eventual ndo cumprimento integral e pontual, pela contraparte ou terceiro, das obrigagdes relativas ao servigo da divida
acordado nos termos do respectivo contrato. O Banco dispde de politicas, procedimentos e processos especificos para
gerir a exposicdo ao risco de crédito. Devido & natureza da actividade bancéria, o Risco de Crédito assume grande
relevancia pela suamaterialidade, embora esteja interconectado comos demais riscos.

Abordagem ao riscode crédito e & imparidade: O Banco implementou um modelo e processos associados que
orientama gestédo do risco de crédito e a imparidade resultante de empréstimos, adiantamentos e transagdes extra-
patrimoniais comrisco de crédito. Orisco de crédito é gerido através de:

= Manutencdo de uma cultura prudente na concessdo de crédito, sustentada por uma politica de risco robustae
umsistema de controloeficaz;

= Identificacdo, avaliacdo e medicdo do riscode crédito emtoda a cadeia de operacdes de crédito;
= Defini¢do, implementacéo e reavaliagdo continua do apetite ao riscoemcondicdes reais e de esforgo;
= Monitorizacdodas exposi¢cfes ao riscode crédito do Banco emrelaccédo aos limites aprovados;

= Robusteze liquidezdas garantias para cobertura do crédito, garantindo a mitigagdo do risco assoc iado emcaso
de execucgdo porincumprimento;

= Vigilancia constante sobre a evolugdo da carteira, bem como 0s resultados e a rentabilidade alcancados em
funcdo dos riscos assumidos; e
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= Analises regulares dos créditos problematicos, do grau de cobertura por imparidades/provisdes, da evolucdo
dos créditos abatidos ao activo (write-offs) e das recuperagdes.

Em 2024, o Banco efectou a revisdo dos normativos relacionados a gestdo do risco de crédito, incluindo o apetite ao
risco, e manteve o acompanhamento continuo da evolucado da carteira, comfoco particular naandlise da concentragdo
de crédito porsegmento, no crédito correlacionado (accionista, empresas participadas pelo accionista e 6rgaos sociak),
no crédito emgrandes riscos (créditos a clientes ou grupos comexposicao igual ou superior a 10% dos fundos prdprios
do Banco), carteira de crédito impactada pelas manifestacdes pos-eleitorais e créditos emsituagdo de incumprimento.

Mitigacéo do riscode crédito

O Banco adopta uma série de politicas e praticas para mitigar o risco de crédito. A mais tradicional delas ¢ a utilizacdo
de garantias, sendo que a politica do Banco exige que as garantias atendama critérios especificos, incluindo, mas nao
se limitando a:

= Ser facilmente transacionavel e liquida;

=  Ser legalmente aperfeicoada e executavel;

= Apresentarbaixa volatilidade de avaliagéo;

= Ser facilmente realizavela um custo minimo;

= Ndao tercorrelagdo material coma qualidade decréditodo devedor;

= Possuirummercado secundario activopara revenda.

Os principais tipos de garantia para os empréstimos e adiantamentos s&o:

= Hipotecassobre bensimoveis;

=  Garantias prestadas pelo Estado;

= Encargos sobre bens comerciais, tais como: instalagdes, equipamentos, existéncias e contas a receber;
= Encargos sobre instrumentos financeiros, nomeadamente, titulos de divida e ac¢Ges; e

= Penhorde depdsitos e seguros.

As garantias sdo susceptiveis de desvalorizacdo ao longo do ciclo de vida do crédito, resultando na diminuicao do seu
nivelde cobertura. Para monitorar o grau de cobertura, devemser realizadas avaliag6es periodicas, a cada dois anos ou
sempre que 0 Banco considerar necessario, por avaliadores independentes.

Os financiamentos e os empréstimos de longo prazo a entidades empresariais sao geralmente garantidos. Alémdisso, a
fim de minimizar a perda de créditos, 0 Banco procura obter garantias adicionais das contrapartes, logo que séo
observados indicadores de imparidades para empréstimos e adiantamentos individuais correspectivos.

A garantia mantida como seguranca de activos financeiros que ndo sejamempréstimos e adiantamentos é determinada
pelanaturezado instrumento.

Geralmente, os titulos de divida, obrigagbes do tesouro ou outras obrigacdes elegiveis nédo estdo sujeitos & entrega de
garantias, comexcep¢ao dostitulos suportados por activos e instrumentos similares, que sdo garantidos pelas carteiras
de instrumentos financeiros.

76



Relatdrio e Contas— 2024

Gestao do Riscode Crédito

A Gestdo de Risco de Crédito do BNI esta centralizada basicamente na Direcgcdo de Crédito — para anélises individuais
de empresas, entidades do sector publico e agentes financeiros e no Gabinete de Gestdo de Risco — para analises,
controles e modelos de dimenséo agregada da carteira, bem como da analise do nivel de exposicéo regulamentar e a
analise da concentragéo sectorial.

0] Identificacdo

O risco de crédito no BNI é identificado através doapuramento dos seguintes indicadores:

= Indicador de concentracdo da carteira — para exposicdes por sectores, taxas de concentracdo da carteira,
concentracdoindividual e sectorial;

= Acompanhamento de limites —exposicdoao sector publico, exposi¢aopor clientee exposicao sectorial;
= Indicadores de incumprimento;e

= Mitigantes derisco.

(i) Mensuracio

O processo demedicdodorisco decrédito é efectuado tendoemconta (i) a natureza especifica do créditoe as condicdes
contratuais e financeiras (maturidade, taxa de juro); (ii) o comportamento do perfil de exposicao face aos principais
movimentos do mercado; (iii) a existéncia de mitigantes de risco de crédito (colaterais ougarantias); e (iv) o po tencial
de incumprimento baseado em célculos das componentes de risco de crédito (PD — probabilidade de incumprimento;
LGD - perda observada dada a ocorréncia de incumprimento e EAD — exposicdo nomomentode incumprimento).

(i) Acompanhamento

O acompanhamento do risco de crédito é efectuado mensalmente com base na monitoria dos limites de exposicao
conforme os parametros estabelecidos emnormativos internos, bemcomo emnormativos regulamentares.

(iv) Controlo

O controloderiscode créditono BNI é efectuado através do estabelecimento de limites de riscoemnormativos intemos
(politicas e procedimentos) aprovados pelo Conselho de Administragdo que define responsabilidades e linhas de
autoridade. Estes limites servemcomo elementos de controlo de exposigdoaos varios riscos associados as actividades
dainstituicéo.

V) Comunicacdo
Periodicamente sdo reportados ao Conselho de Administracao, o relatério de Gestao de Risco de Crédito e o Relatério
de Exposicao por Grupo Econémico. O primeiro contéminformacgdes sobre a qualidade da carteira, alémde indicadores

de concentragdo, incumprimento, exposicdoao sector publico, e por cliente, exposicao sectorial e individual, e a parcela
do capitalregulamentar de riscode crédito.
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O Gabinete de Gestéo de Risco reporta, ainda, ao Conselho de Administragdo o relatdrio trimestral de Gestao de Risco
de Crédito do BNI. Este relatério trazinformacdes detalhadas sobre todas as operacdes de crédito do BNI, tais como, a
situacaode incumprimento, recuperacdo de crédito, contencioso e outras informagdes. Tambémcontémas estimativas
das componentes de risco de crédito, indicadores de concentragdo e apuramento do capital regulamentar. Sempre que
solicitado, 0 BNI disponibiliza estas informages para 0 drgdo regulador e demais 6rgédos de controlo externo.

3.1.2 Exposi¢gdo méxima ao riscode créditoantes de garantias ou outros aumentos de crédito

Para os activos financeiros reconhecidos no balango, a exposicéo ao riscode crédito é igual aos valores contabilisticos.
Para as garantias financeiras, a exposi¢do maxima ao risco de crédito é o valor maximo que o Banco teria de pagar caso
a garantia fosse accionada.

Bxposicles ao risco de crédito relativas a rubricas do balanco e extra-patrimoniais em 31 de Dezembro de 2024 é a
seguinte:

MT MT
Exposicéo ao risco de crédito relativa a itens do balango
Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais 985.208.987 322.674.069
Disponibilidades sobre instituicbes de crédito 107.468.758 228.075.918
Aplicagdes em instituicdes de crédito 3.181.256.136 3.502.075.116
Empréstimos a clientes 3.933.184.429 4.324.078.870
Investimentos financeiros 3.818.188.092 1.857.064.146
Outros activos 586.758.444 525.332.718
12.612.064.845 10.759.300.836
Exposicdes ao risco de crédito relativas a itens extrapatrimoniais:
Créditos documentarios 1.257.335.829 3.571.053.737
Garantias financeiras 36.256.097 40.918.405
1.293.591.926 3.611.972.142
13.905.656.771 14.371.272.978

A tabela acima evidencia 31,17% (2023: 40,19%) do total da exposi¢cdo maxima relativa a itens do balango que é
representado por empréstimos a clientes.

Célculode Imparidade da Carteirade Crédito

O BNI procede o calculo das imparidades (Perda de Crédito Esperada) de acordo coma NIRF 9, que permite mensurar
as imparidades combase na qualidade de crédito dos mutudrios, considerando o nivel e a materialidade dos colaterais
existentes, sendo descrito abaixo um quadro geral comtrés estagios de imparidade de activos financeiros. Omodelo é
definido combase na alteragdo da qualidade dorisco de crédito desde o reconhecimentoinicial.
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Melhoria Deterioragao

Alteracdo do Risco de Crédito apds reconhecimento inicial

Estégio 1 Estagio 2 Estdgio3
Performing Underperforming Non-performing
(Reconhecimento ninicial) (Activos com SICR desde a (Activos com Imparidade de
Originagdo) Crédito)

Juro efectiva no
Juro efectivo no Juro efectiva no saldo total em
saldo total em saldo total em divida (liquido da
divida divida provisdo de crédito)

ECL lifetime ECL lifetime
(maturidade) (maturidade)

ECL 12 meses

A categorizagdo dos estdgios de imparidade dos activos financeiros é realizadacombase na avaliagéo dorisco de crédito
de cada facilidade, conforme:

= Estagio 1 — quando se considera que ndo houve aumento significativo de risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, aplica-se a imparidade de 12 meses — a parte da perda esperada até a maturidade
resultante de possivel incumprimento (dentro dos préximos 12 meses);

= [Estagio 2 — quando se considera que houve um aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimentoinicial, mas nenhumcrédito emimparidade foi materializado, é reconhecida uma proviséo de
perda igual a perda de crédito esperada até a maturidade (Lifetime ECL) — referente a todo o incumprimrento
possiveldurante o periodode vida residual da facilidade;

= Estagio 3 - quando uma facilidade é considerada como crédito em imparidade, é registada uma provisdo de
imparidade iguala perda de crédito esperada atéa maturidade.

Aumento significativodo riscode crédito

As exposicdes quesofreramaumentos significativos no risco de crédito sédo classificadas no estagio 2, passando para o
estagio 3quando ocorremevidéncias objectivas de imparidade, conforme:
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PD: 12 meses
Estagio 1 PIT(média) com
base em taxas de
default historicas

EAD: CCF com

Ao base no histdrico
LGD: Lifetime aplicado aos

saldos/limites

PD- até EAD: CCF com
Estagio 2 -atea LGD: Lifetime base no histérico

maturidade aplicado aos
saldos/limites

Imparidade Especifica: LGD Lifetime aplicado a
exposicao actual

Estagio 3

Estagio 2 (aumento significativodo risco de crédito)

O Banco considera, na avaliagdo do risco de incumprimento de um instrumento financeiro, se houve um aumento
significativo desde o seu reconhecimento inicial, levando em conta a disponibilidade de informagdes adicionais
relevantes, incluindo elementos qualitativos e/ou analises quantitativas baseadas naexperiéncia histdrica do Banco efou
avaliacBes especificas pontuais.

A avaliacdo permite identificar eventos que possam representar um aumento significativo do risco de crédito para as
exposicdes, por meio da comparagao entre:

= Aprobabilidade deincumprimento (PD — Probabilidade de Default) durantea vida Gtil remanescente doactivo
financeiro, nadatadoreporte;e

= A probabilidade de incumprimento durante a vida util restante do activo financeiro, conforme o periodo
estimado no momentodo reconhecimento inicial da exposigéo.

Estagio 3 (Evidéncias Objectivas de Imparidade)

O Banco avalia, a cada periodo de relato, a existéncia de evidéncias objetivas de que os ativos, ndo mantidos ao justo
valoratravés de resultados, se encontramemimparidade, considerando os seguintes principios da Basileia:

= Quando, na opinido do Banco e combase em provas objectivas, se considera improvavel que a contraparte
pague os montantes devidos na datade vencimento ou pouco depois, semrecorreraacc¢des como a realizacdo
de garantias; ou

= Quando acontraparte esta vencida ha mais de 90dias, emrelacédo a qualquer obrigacéo decrédito material para
como Banco.
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Imparidade da carteirade crédito

A Perda de Crédito Esperada (ECL) para os activos financeiros é calculada pela diferenca entre os fluxos de caixa
contratualmente estipulados e os fluxos de caixa quea entidade esperaefectivamente receber, descontados a taxa efectiva
do empréstimo. Este calculo considera parametros de risco, como a Probabilidade de Incumprimento (PD) e a Perda
Dada o Incumprimento (LGD). As PDs sdo estimadas combase no histérico comportamental e na projeccéao das
variaveis macroecondmicas, enquantoas LGDs sdo calculadas emfungdo da combinacdo dotipo de cliente e antiguidade
do incumprimento, sendo as estimativas de LGD apuradas com base no histérico das taxas de recuperagdo efe ctivas
apos a entrada dos clientes em default e, na auséncia de histérico, determinadas pelo tipo de garantia disponivel para
cobrirorisco.

Os factores de risco do Modelo de Imparidade s&o actualizados anualmente combaseeminformagdes prospectivas, em
conformidade comas boas praticas bancarias.

Imparidade da carteirade titulos

A metodologia adoptada pelo Banco para o célculo da imparidade da carteira de titulos segue uma abordagem
semelhantea utilizada paraa carteira de crédito, comalgumas particularidades. O Banco néo reconhece imparidade para
titulos emitidos pelo Banco Central, como os Bilhetes do Tesouro, geralmente com maturidade inferior a 12 meses,
devido ao baixo risco associado a esses instrumentos.

Para o calculo daimparidade das obrigagfes corporativas e do tesouro, considera-se o valor da exposicdo, que pode ser
0 montante registado no balanco ou o valor que os titulos apresentariam caso estivessem contabilizados pelo custo
amortizado, tomando-se em conta os factores de risco do emissor, conforme: (i) para as obrigacdes corporativas, sdo
utilizados os pardmetros de PD e LGD fornecidos pela Moody’s, combase no rating das instituicdes corporativas ho
pais; e (ii) para as obrigacdes do tesouro em moeda nacional, a PD é determinado de acordo com rating master scale
interno definido para o risco suberano e a LGD é aplicada combase no rating do pais, conforme analise realizada pela
agéncia de notagio financeira Moody’s, ajustada paraconsiderar varidveis econdmicas e de mercado adicionais.

A andlise da imparidade apresenta-se como se segue:

MT MT

Transporte e Comunicagdes 16.339.005 15.298.231
Petroleo e Gas 16.126.092 23.889.627

Industria 40.934.879 111.237.853

Agricultura 49.757.986 31.605.679

Comeércio e Servigos 46.913.097 107.893.153

Sector Financeiro 1.643.328 617.713

Outros 11.985.768 20.652.252

183.700.156 311.194.508

Ao longodos anos de 2024 e 2023, as imparidades deempréstimos e adiantamentos a clientes apresentaramos seguintes
movimentos:
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Ao longo dos anos de 2024, as imparidades de empréstimos e adiantamentos a clientes apresentaram 0s seguintes
movimentos:

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total Total

MT MT MT MT MT

Saldo em 01 de janeiro 153.379.079 14.739.564 143.075.864 311.194.507 283.177.564

Transferéncia para estagio 1 - - - - -
Transferéncia para estagio 2 (103.086.909) 104.421.820 (1.334.910)

Transferéncia para estagio 3 (3.551.084) (8.215.593) 11.766.676 - -

Reforgo/redugdes (35.040.415) (80.904.216) 315.230.903 199.286.272 47.797.353

Novas entradas 31.963.510 - 338.649 32.302.159 38.137.377

Write-offs (1.553.589) (673.358) (356.855.834) (359.082.782) (57.917.787)

Saldo em 31 de D 42.110.591 29.368.217 112.221.348 183.700.156 311.194.507

O movimento de imparidades para 0 ano de 2023 é apresentado conforme a tabela abaixo:

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total Total

MT MT MT MT MT

Saldo em 01 de janeiro 66.678.709 32.091.374 184.407.481 283.177.564 175.642.342

Transferéncia para estégio 1 628.694 (458.336) (170.358) - -
Transferéncia para estagio 2 (4.187.680) 10.943.951 (6.756.271)

Transferéncia para estagio 3 - (17.550.047) 17.550.047 - -

Reforos/redugtes 79.055.682 (5.102.459) (26.155.870) 47.797.353 44.038.652

Novas entradas 24.372.311 1.919.994 11.845.072 38.137.377 64.022.524

Write-offs (13.168.637) (7.104.913) (37.644.237) (57.917.787) (525.954)

Saldo em 31 de D k 153.379.079 14.739.564 143.075.864 311.194.507 283.177.564

3.1.4 Qualidade de crédito

A qualidade dos instrumentos financeiros do Banco encontrava-se da seguinte forma em31 de Dezembro de 2024:

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total

MT MT MT MT

Caixa e depositos no Banco Central 985.208.987 - - 985.208.987
Disponibilidades em Instituicbes de crédito 107.468.758 - - 107.468.758
Aplicagdes em instituicdes de crédito 3.181.256.136 - - 3.181.256.136
Empréstimos e adiantamentos a clientes 2.563.310.470 997.580.259 372.293.700 3.933.184.429
Investimentos financeiros 3.818.188.092 - - 3.818.188.092
Outros activos 586.758.444 - - 586.758.444
11.242.190.886 997.580.259 372.293.700 12.612.064.845

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total

MT MT MT MT

Caixa e depdsitos no Banco Central 322.674.069 - - 322.674.069
Disponibilidades em Instituicdes de crédito 228.075.918 - - 228.075.918
Aplicagdes em instituicbes de crédito 3.502.075.116 - - 3.502.075.116
Empréstimos e adiantamentos a clientes 2.988.421.623 137.772.289 1.197.884.957 4.324.078.869
Investimentos financeiros 1.857.064.146 - - 1.857.064.146
Outros activos 525.332.718 - - 525.332.718
9.423.643.589 137.772.289 1.197.884.957 10.759.300.836
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A qualidade dos empréstimos e adiantamentos a clientes apresenta-se conforme a tabela que se segue:

MT MT MT
- . Crédito liquido da
Crédito bruto Imparidade R 9 .
imparidade
Crédito vincendo 2.615.537.446 (42.110.591) 2.573.426.855
Crédito vencido 1.511.463.524 (141.589.564) 1.369.873.959
4.127.000.970 (183.700.156) 3.943.300.814
MT MT MT
- . Crédito liquido da
Crédito bruto Imparidade . . .
imparidade
Crédito vincendo 3.157.787.605 (153.379.079) 3.004.408.526
Crédito vencido 1.493.472.675 (157.815.430) 1.335.657.245
4.651.260.280 (311.194.509) 4.340.065.771
3.1.5 Concentracdodo risco
Acon centracao do riscode activos financeiros porin dustria apresentava a seguinte estrutura:
. S Di Activos ao .
Caixa e disponibiidades e aplicagoes em outras  justo valor através de Instrumentos de ‘f"’“’a Outros activos Total
no Banco Central . "~ .7 - ao custo amortizado
instituigoes de crédito ORI
MT MT MT MT MT MT
Govemo - - 3.319.592.547 - 3.319.592.547
Industria - - - 1.474.020.218 1.474.020.218
Sector Financeiro 985.208.987 107.468.758 438.684.840 742.853.872 2.274.216.456
Transporte e Comunicages - - - 251.110.061 251.110.061
Petroleo e Gas 177.323.705 177.323.705
Agricultura 515.753.743 515.753.743
Comeércio e Servicos 559.772.847 - 559.772.847
Outros - - - 406.166.523 591.027.256 997.193.779
985.208.987 107.468.758 3.758.277.387 4.127.000.970 591.027.256 9.568.983.357
Imparidades - - - (183.700.156) (4.268.812) (187.968.968)
Comissoe i ao custo rtizad (10.116.385) - (10.116.385)
Justo valor - - 59.910.705 - - 59.910.705
985.208.987 107.468.758 3.818.188.092 3.933.184.429 586.758.444 9.430.808.710
" : L Di Activos ao "
Caixa e disponibiiidades e aplicagoes em outras  justo valor através de Instrumentos de °f"’"“" Outros activos Total
no Banco Central =~ """ - ao custo amortizado
instituicoes de crédito ORI
MT MT MT MT MT MT
Govemo 989.840.678 - - 989.840.677
Industria - - - 1.566.595.841 1.566.595.841
Sector Financeiro 322.674.069 228.075.918 700.990.162 18.052.757 1.269.792.905
Transporte e Comunicagdes - - - 435.629.624 435.629.624
Petroleo e Gas 759.042.598 759.042.598
Agricultura 401.571.765 401.571.765
Comércio e Servicos 976.505.483 - 976.505.483
Outros - - - 493.862.213 5265.332.718 1.019.194.931
322.674.069 228.075.918 1.690.830.840 4.651.260.280 525.332.718 7.418.173.825
Imparidades - - (311.194.508) - (311.194.508)
Comissoes associadas ao custo amortizado - (15.986.902) (15.986.902)
Justo valor - - 166.233.306 - - 166.233.306
322.674.069 228.075.918 1.857.064.146 4.324.078.870 525.332.718 7.257.225.720
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3.2 Riscodo mercado

O Banco encontra-se exposto ao risco de mercado, isto €, ao risco no justo valor ou fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro que sofrer flutuagcGes causadas por alterac6es nos precos de mercado. Os riscos de mercado
advémde posicdes de taxas de juro, moedae produtos de capital emaberto, todas elas expostas a movimentagdes gerais
e especificas de mercado e a alteragbes no nivel de volatilidade das taxas e pregos de mercado, tais como, as taxas de
juro, margens de juro de crédito, taxas de cambio e precos de capital.

Técnicas de mensuragdodo riscode mercado

As principais técnicas de mensuracdo utilizadas pelo Banco para medir e controlar o risco de mercadosdoas seguintes:

3.2.1 Riscocambial

Enquadra-se no risco de mercado e corresponde ao risco de uma parte dos resultados, positivos ou negativos, tenha
origemnas flutuaces das taxas de cAmbio. O Banco encontra-se expostoaos efeitos das flutuagdes das principais taxas
de cdmbio ao nivel do balango e dos fluxos de caixa. A Comissdo Executiva estabelece limites para os niveis de
exposicdo por moeda e em agregado, as quais sd0 monitoradas numa base diaria para garantir que as mesmas sao
mantidas dentrodos limites, quer sejamregulamentares quer sejamde gestéo.

A gestdoda politica e estratégia relacionadacomo risco da taxa de cambio é definida no Comité ALCO, implementado
pela Unidade da Sala de Mercado nas suas actividades rotineiras.

As exposicdes estruturais emmoeda estrangeira sdo compostas pelo seuvalor liquido do investimento eminstrumento
de capital.

A exposicdo doBancoemtermos de risco cambial, a datade 31 de Dezembro de 2024, encontrava-se dentro dos limites
e é apresentadana tabela seguinte:

MzZN usD ZAR EUR GBP Outras Total
MT MT MT MT MT MT MT
Activos por moeda
Caixa e disponibiidades em bancos centrais 473.212.963 511.996.024 - 160 - 985.209.147
Disponibilidades em instituices de crédito 101.847.277 5.203.840 28.834 150.135 226.625 12.046 107.468.758
Aplicagdes em instituigdes de crédito 2.110.141.311 1.071.114.824 - - - - 3.181.256.136
Empréstimos a clientes 3.104.318.587 828.865.842 - - - - 3.933.184.429
Investimento em titulos 3.465.806.566 352.381.526 - - - - 3.818.188.092
Outros Activos 298.681.593 288.076.851 - - - - 586.758.444
Total de activos por moeda 9.554.008.298 3.057.638.907 28.834 150.296 226.625 12.046 12.612.065.005
Passivos
Recursos de outras instituigdes de crédito - 1.252.289.516 - - - - 1.252.289.516
Recursos de clientes 2.136.768.354 1.287.723.618 13.110 - - - 3.424.505.082
Responsabiiidades representadas por titulos 4.202.956.174 - - 4.202.956.174
Recursos consignados 1.329.942.910 - - - - - 1.329.942.910
Qutras exigibil 103.574.697 1.181.183 162.316 544.218 - - 105.462.414
Total de passivos por moeda 7.773.242.135 2.541.194.317 175.426 544.218 - - 10.315.156.096
Posigao cambial em 2024 1.780.766.163 516.444.590 (146.591) (393.923) 226.625 12.046 2.296.908.910
Posigdo cambial em 2023 1.423.150.566 865.992.422 (12.387) (84.695) 24372 13.200 865.932.912
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MZN usb ZAR EUR GBP Outras Total
MT MT MT MT MT MT MT
Activos por moeda
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 318.489.072 4.184.810 17 170 - 322.674.069
Disponibilidades em instituigdes de crédito 224.719.667 3.296.574 936 21.168 24.372 13.200 228.075.918
Aplicagdes em instituicdes de crédito 2.864.005.126 638.069.990 - - - - 3.502.075.116
Empréstimos a clientes 3.507.741.421 1.143.518.859 - - - - 4.651.260.280
Investimento em titulos 1.504.737.757 352.326.389 - - - - 1.857.064.146
Total de activos por moeda 8.419.693.044 2.141.396.622 953 21.338 24.372 13.200 2.141.456.484
Passivos
Recursos de outras instituicdes de crédito - 1.244.799.143 - 1.244.799.143
Recursos de clientes 1.180.500.940 114.061 13.340 - - - 1.180.755.742
Responsabilidades representadas por titulos 2.732.965.566 - - - - - 2.732.965.566
Recursos consignados 3.011.035.141 - - - - - 3.011.035.141
Outras exigibi 72.040.831 3.013.061 - 106.033 - - 75.159.925
Total de passivos por moeda 6.996.542.478 1.275.404.200 13.340 106.033 - - 1.275.523.573
Posigéo cambial em 2023 1.423.150.566 865.992.422 (12.387) (84.695) 24.372 13.200 865.932.912
Posigéo cambial em 2022 2.067.924.139 1.047.360.020 29.026.476 186.909 589.013 935.671 1.078.098.089

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade para eventuais alteracfes da taxa de cdmbio em 1% emambos o0s sentidos
nas principais moedas emque os activos financeiros do Banco estdo expostos. Os valores seguintes reflectemo efeito
que umtal movimento tera sobre os lucros ou perdas, mantendo-se as restantes variaveis constantes.

Alteragdes da taxa de cadmbio em +1% 114.699 8.659.328
Alteragdes da taxa de cdmbio em - 1% (110.566) (8.659.328)

Se as moedas estrangeiras se valorizassem ou desvalorizassem relativamente ao Metical, nas mesmas percentagens
definidas natabela acima, teriamum efeito igual, mas de sinal opostosobre os resultados.

3.2.2 Riscodataxa de juro

Esta associado aos diferentes prazos residuais de revisdo da taxa de juro e resulta da volatilidade das taxas de juro
(activas e passivas) do mercado que, tendo em consideracdo os diferentes prazos de repricing dos activos e passivos
sensiveis a taxa de juro, levara aos ganhos ou perdas na margem financeira e nos Fundos Préprios (valor de mercado
dos respectivos activos e passivos). O risco do justo valor das taxas de juro é o risco de que o valorde umdeterminado
activo ou passivo financeiro se altere devido a variagdes nas taxas de juro do mercado. A tabela a seguir resune a
exposicao do Banco aos riscos da taxa de juro.
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Sensibilidade as variacdes da taxa de juroem 31 de Dezembro

A sensibilidade as variagdes da taxa de juro, a data de 31 de Dezembro de 2024, apresentava a seguinte estrutura:

Sem periodo fixo Até 3 meses 3-12 meses 1-3 anos Mais 3anos  Valor de balango
MT MT MT MT MT MT
Activo

Caixa e depositos no Banco Central 985.208.987 - - - - 985.208.987
Disponibilidades em instituicdes de crédito 107.468.758 - - - - 107.468.758
Aplicagdes em outras instituices de crédito - 2.580.456.934 5.353.803 595.445.398 - 3.181.256.136
Empréstimos a clientes 542.339.464 502.977.497 1.408.023.405 691.186.757 788.657.306 3.933.184.429
Investimento em titulos 352.912.730 947.804.789 1.268.354.773 384.111.211 865.004.590 3.818.188.092
Qutros activos 586.758.444 - - - - 586.758.444
2.574.688.383 4.031.239.220 2.681.731.981 1.670.743.366 1.653.661.896 12.612.064.846

Passivos
Recursos de clientes 548.732.630 2.875.772.452 - - - 3.424.505.082
Recursos de outras instituigbes de crédito - 491.463.242 171.295.332 - 589.530.941 1.252.289.516
Responsabilidade representadas por titulos - - 1.233.074.174 1.618.682.000 1.351.200.000 4.202.956.174
Recursos consignados - 264.912.819 310.797.417 754.232.674 - 1.329.942.910
Outros passivos 105.462.414 - - - - 105.462.414
654.195.044 3.632.148.513 1.715.166.923 2.372.914.674 1.940.730.941 10.315.156.096
GAP da Taxa de Juro 1.920.493.339 399.090.707 966.565.058 (702.171.308) (287.069.045) 2.296.908.750
GAP A da Taxa de Juro 1.920.493.339 2.319.584.046 3.286.149.103 2.583.977.795 2.296.908.750 4.593.817.500
Sem periodo fixo Até 3 meses 3-12 meses 1-3 anos Mais 3 anos Valor de balango
MT MT MT MT MT MT

Activo

Caixa e depdsitos no Banco Central 322.674.069 - - - - 322.674.069
Disponibilidades em instituicdes de crédito 228.075.918 - - - - 228.075.918
Aplicagdes em outras instituigbes de crédito - 1.117.446.620 1.812.188.852 - 572.439.644 3.502.075.116
Empréstimos a clientes 1.166.291.264 1.557.243.439 901.426.519 340.194.994 358.922.653 4.324.078.869
Investimento em titulos 504.161.090 320.893.537 564.371.028 351.846.223 115.792.268 1.857.064.146
Outros activos 525.332.718 - - - - 525.332.718
2.746.535.059 2.995.583.597 3.277.986.398 692.041.217 1.047.154.565 10.759.300.836

Passivos
Recursos de clientes 417.470.911 713.157.430 50.000.000 - - 1.180.628.341
Recursos de outras instituigdes de crédito - 490.850.553 184.536.260 - 569.412.330 1.244.799.143
Responsabilidade representadas por titulos 454.283.566 1.778.682.000 500.000.000 2.732.965.566
Recursos consignados 1.866.723.489 314.027.417 830.284.235 - 3.011.035.141
Outros passivos 75.159.925 - - - - 75.159.925
492.630.836 3.070.731.472 1.002.847.243 2.608.966.235 1.069.412.330 8.244.588.116
GAP da Taxa de Juro 2.253.904.223 (75.147.876) 2.275.139.156 (1.916.925.018) (22.257.765) 2.514.7112.720
GAP da Taxa de Juro 2.253.904.223 2.178.756.347 4.453.895.503 2.536.970.485 2.514.7112.720 2.514.7112.720

Os empréstimos aos clientes semperiodo fixo de maturidade representamos empréstimos emincumprimentos liquidos
de imparidades e de comissfes ao custo amortizado.

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade para eventuais alteraces da taxa de juro em100 pontos bases sobre 0s activos
e passivos financeiros vulneraveis a taxa de juro:

MT MT
1-3 meses 1.069.235 (751.479)
3-12 meses 12.587.322 22.751.392
1-3 anos (7.021.713) (19.169.250)
Mais 3 anos (2.870.690) (222.578)

3.764.154 2.608.085
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O efeito seria simétrico, ou seja, umaumento nas taxas de juros teria umimpacto positivo, enquanto uma queda teria
um efeito negativo e vice-versa.

3.2.3Riscode liquidez

Pode definir-se como a insuficiéncia dos activos de curto prazo para fazer face a responsabilidades de prazo idéntico e
as saidas inesperadas de fundos. A principal medida do risco de liquidez utilizada pelo Banco é o racio dos activos
liquidos por recursos alheios e outros passivos. Para este efeito, 0s activos liquidos séo considerados como incluindo
valores monetarios e fundos de curto prazo e titulos de divida de grau de investimento para o qual existe um mercado

activo e liquidezde mercado, menos todos os recursos alheios e compromissos como vencimentono més seguinte.

Paraalém daquele racio, o Banco tambémrecorre a projecgdes constantes de fluxos de caixa que espera gerar de modo
aassegurara existéncia de niveis de liquidez suficientes para cobrir ou honrar comos compromissos no seu vencimento.

Maturidades dos activos e passivos

Em 31 de Dezembro, a maturidades dos activos apresentavaa seguinte estrutura:

Fluxo de caixa liquido

Valor do balango Até 1 més 1-3 meses 3-12 meses 1-3 anos Mais 3 anos
esperado
MT MT MT MT MT MT MT
Activo
Caixa e depositos no Banco Central 985.208.98' 985.208.987 985.208.98
Disponibilidades em instituicdes de crédito 107.468.758 107.468.758 107.468.758 - - - -
Aplicagbes em outras instituicdes de crédito 3.181.256.136 3.291.591.003 2.291.837.853 305.870.443 33.742.058 89.220.574 570.920.164
Empréstimos a clientes 3.933.184.429 5.694.081.313 82.429.750 450.057.985 2.680.324.862 1.282.714.084 1.198.554.633
Investimento em titulos 3.818.188.092 4.302.222.077 105.130.569 872.678.072 1.480.487.928 709.508.341 1.134.417.167
Outros activos 586.758.444 586.758.444 45.402.721 541.355.723
12.612.064.845 14.967.330.672 3.572.075.917 1.674.009.221 4.735.910.571 2.081.442.999 2.903.891.964
Passivos
Recursos de clientes 3.424.505.082 3.454.397.838 1.951.453.796 1.502.944.042 - - -
Recursos de outras instituiges de crédito 1.252.289.516 1.370.625.091 493.860.800 40.436.547 189.540.136 83.790.096 562.997.513
Responsabilidades representadas por titulos 4.202.956.174 6.163.624.079 372.017.690 109.345.833 2.295.904.444 2.295.904.444 1.090.451.667
Recursos consignados 1.320.942.910 1.329.942.910 - 264.912.819 310.797.417 754.232.674 -
Qutros passivos 105.462.414 105.462.414 105.462.414 - - - -
10.315.156.096 12.424.052.332 2.922.794.701 1.917.639.240 2.796.241.997 3.133.927.214 1.653.449.179
Diferencial de liquidez no balango 2.296.908.749 2.543.278.340 649.281.216 (243.630.019) 1.939.668.574 (1.052.484.216) 1.250.442.785
Valor do balango Fluxo de caixa liquido Até 1 més 1-3 meses 3-12 meses 1-3 anos Mais 3 anos
esperado
MT MT MT MT MT MT MT
Activo
Caixa e depositos no Banco Central 322.674.069 322.674.069 322.674.069
Disponibilidades em instituigdes de crédito 228.075.918 228.075.918 228.075.918 - -
Aplicagdes em outras instituigdes de crédito 3.502.075.116 4.001.064.146 1.116.984.661 - 2.026.320.576 - 857.758.909
Empréstimos a clientes 4.324.078.870 5.582.837.149 803.049.032 1.438.853.937 1.415.733.066 1.031.652.953 893.548.160
Investimento em titulos 1.857.064.146 2.136.486.280 51.489.888 240.256.317 695.032.076 483.904.332 665.803.667
Qutros activos 525.332.718 525.332.718 38.358.908 - 486.973.809 - -
10.759.300.836 12.796.470.280 2.560.632.476 1.679.110.254 4.624.059.527 1.515.557.285 2.417.110.736
Passivos
Recursos de clientes 1.180.628.341 1.197.858.542 567.966.744 574.568.881 56.322.917 - -
Recursos de outras instituicoes de crédito 1.244.799.143 1.589.735.140 492.055.628 43.838.224 166.680.158 - 887.161.129
Responsabilidades representadas por titulos 2.732.965.566 3.521.877.223 41.088.759 54.593.750 624.233.426 2.273.183.509 528.777.778
Recursos consignados 3.011.035.141 3.011.035.141 1.866.723.489 - 314.027.417 830.284.235 -
Outras Exigibil 75.159.925 75.159.925 75.159.925 - - - -
8.244.588.116 9.395.665.971 3.042.994.545 673.000.855 1.160.263.918 3.103.467.744 1.415.938.907
Diferencial de liquidez no balango 2.514.712.720 3.400.804.309 (482.362.069) 1.006.109.399 3.463.795.609 (1.587.910.459) 1.001.171.829
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Processode gestdodo riscode liquidez

Os procedimentos relacionados coma gestdo do riscode liquidezno balango encontram-se representados nas seguintes
fases:

- Identificacdo das posicdes emrisco;
- Avaliagdo dos riscos;

- Monitorizagdoe controlo dos riscos;
- Deciséo;

- Tomada ou ajustamentoderiscos de liquidez é levado a cabo no Bancoe monitorado pelo ALCO comporta os seguintes
indicadores:

= Financiaras actividades quotidianas, geridas pela monitorizagdo dos fluxos de caixa futuros, por formaa assegurar
que as exigéncias possamser atendidas. Estdo inclusas as reposigdes de fundos conforme 0s mesmos se véo
vencendo;

= Manteruma carteira de activos altamente negociaveis que possamser facilmente liquidados como protecgéo contra
qualquer interrupcdo imprevista nofluxo de caixa;

= Monitorarosraciosde liquidezdo balanco, através da confrontagdo comas exigéncias internas e reguladoras; e

= Cerir a concentracdoe o perfil das maturidades dos passivos.

3.3 Riscooperacional

Risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas nos resultados ouno capital, decorrentes de falhas naandlise,
processamento ou liquidacdo das operagdes, de fraudes internas e externas, de a actividade ser afectada devido a
utilizagdo de recursos emregime de outsourcing, da existéncia de processos internos, recursos humanos e sisteras
insuficientes ou inadequados.

O risco operacional pode dividir-se por frequéncia elevada ou severidade baixa, isto €, eventos que podem ocorrer de
forma regular, mas que expdem o Banco a um reduzido nivel de perdas; e baixa frequéncia/alta severidade, que
constituem eventos que sao, normalmente raros, mas que a sucederem podem acarretar perdas significativas para o
Banco.

O Banco esforca-se por reduzir estes riscos, através da manutencdo de uma estrutura de governagao corporativa e de
sistemas de controlo interno fortes, complementados por um ambiente baseado em elevados padrdes de conduta e
responsabilidade. A gestdo é responsavel pela introdugdo e manutencéo de politicas, processos e procedimentos
operacionais eficientes, os quais sdo objecto de revisao sempre que necessario. A Unidade de Auditoria Internarevéa
eficacia dos controlos e procedimentos internos, recomendando melhorias a gestdo sempre quetal seja aplicavel.

Auditoria interna
A auditoria interna desempenha um papel chave no sistema do controlo interno do Banco e na aloca¢do adequada de

capital para coberturado risco operacional. A funcgdo de Auditoria Interna é objectiva e imparcial, e, por via das suas
analises periddicas, desempenha umpapel essencial na identificacéo de fraquezas no processo de controlo e politicas de

88



Relatdrio e Contas— 2024

gestdo de risco, salvaguardando a conformidade com os procedimentos internos e padrfes de integridade e qualidade
definidos pelo Banco.

As inspeccdes cobremtodas areas do Bancoe os resultados sdo reportados ao Conselho de Administracao.

Compliance

A fungdo Compliance do Banco é responsavel por garantir o respeito pelas exigéncias legais e regulamentares aplicaves,
incluindo os termos aprovados e padrdes internos de conduta; promover um ambiente de controlo e transparéncia na
estrutura organizacional adequada aos servigos oferecidos e a dimensdo da instituicdo; monitorar a adequacéo e
eficiéncia dos mecanismos de controlo associados comos riscos daactividade e proteger a reputacéo do Banco.

Em matéria de prevencdo do branqueamento de capitais e combate ao financiamento do terrorismo, a funcéo de
Complianceé responsavel pela criagdo de mecanismos de controlo e detecgdo de operagfes suspeitas, assimcomo, pela
monitorizacdo do cumprimento dos requisitos legais. Compete, também, a esta a funcdo do reporte e interaccdo como
Gabinete de Informagdo Financeira de Mogambique e do érgdo de supervisdo na investigacio e andlise de processos
envolvendotransacgdes suspeitas.

O sistema de controlo internodo Banco baseia-se numa forte cultura de conformidade coma legislacdoe comos varios
normativos internos (politicas, procedimentos e codigo de conduta). No seu conjunto, estes procedimentos visammitigar
o risco de prejuizos associados a potenciais san¢des de cardcter legal e perdas de reputaco associados ao incumprimrento
contratual ou uma percepcdo negativa da imagempublica do Banco.

3.4 Riscode solvéncia

O capital e as reservas sdo a evidéncia do compromisso do accionista em garantir a continuidade das operag3es e a
solvéncia do Banco. Orisco de insolvéncia é medido peloracio de solvabilidade queé a relacéo entre o capital bancério
e 0s elementos do activo ponderados emfuncéo do respectivo risco. O Banco e 0 seu accionista estdo comprometidos
em deter capital suficiente para manter o racio de solvabilidadeacima do minimo regulamentar de 12% de acordo com
0 Banco de Mogambique. O racio de solvabilidade regulamentar do Banco em 31 de Dezembro de 2024 é de 33,60%
(2023: 23,50%), conforme a Nota 3.5 abaixo.

3.5 Gestéo de capital

Os objectivos do Banco relativamente a gestdo do capital, num conceito mais amplo da situacgdo liquida reflectida ao
niveldo balango séo:

= Cumprir comos requisitos de capital exigidos pelo Banco de Mogambique;

= Salvaguardara capacidade de continuidade das operagdes do Banco, no sentido de que 0 mesmo possa continuar a
gerarresultados para o seuaccionista e beneficios para as restantes partes interessadas; e

= Manterumaestrutura de capital forte que possa servir de suporteao desenvolvimento das suas actividades.
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A adequacdo do récio de solvabilidade e a manutencéo para efeitos reguladores sdo monitorados regularmente pela
gestdo do Banco, utilizando técnicas baseadas nas instrugdes recebidas do Banco de Mogambique para efeitos de
supervisdo. A informag&o requeridaé reportadaao Banco de Mogambique numa base mensal.

A data do balanco, o Banco de Mogambique requer que cada Banco: (a) mantenha umvalor minimo de capital de MT
1.700.000.000,00; e (b) mantenha umracio de solvabilidade igual ou superiora 12%.

O capital do Banco para efeitos de regulacio é reportado pelo Gabinete de Gestao de Risco, sendo determinado de
acordo comos normativos regulamentares aplicaveis, nomeadamente, o preconizado no Avison.° 08/GBM/2017, de 03
de Abril. A data do balango os capitais préprios do Banco compreendiam o capital social realizado, reservas livres,
resultado do exercicio anterior, deduzido dos activos intangiveis e do fundo para riscos bancarios gerais e para
insuficiéncia de provisdes, pelo facto das dotagdes para imparidade de crédito, calculadas de acordo comas Nomas
Internacionais de Relato Financeiro, serem inferiores as dotagfes de provisdes requeridas pelo Aviso n.° 16/GBM/13,
de 31 de Dezembro.

O quadro abaixo resume o capital elegivel, activo médio ponderado por riscoe o racio de solvabilidadea 31 de Dezenbro
de 2024. O Banco cumpriu, integralmente, comos requisitos a que seencontrasujeito emtermos do seu capital.

MT MT
Fundos Préprios
Capital ordinario realizado 2.240.000.000 2.240.000.000
Reservas Livres 408.324.606 327.558.772
Resultados positivos transitados de exercicios anteriores 1.086.593.289 973.139.680
Activos intangiveis (115.763) (3.441.114)
Insuficiéncia de provisdes econdmicas sobre as regulamentares (631.703.801) (1.211.537.686)
Provisdes para riscos gerais de crédito 1.034.689 1.171.289
Outros elementos a deduzir (66.807.640) (49.667.349)
Fundos Préprios para a determinagéao do racio Core Tier 1 3.734.917.894 3.540.698.452
Fundos Proprios de Base Tier 1 3.103.098.330 2.325.719.653
Fundos Préprios Elegiveis A 3.037.325.379 2.277.223.592
Activos Ponderados por Risco
Calculados de acordo com o Capitulo Il do Aviso n.° 15/GBM/2013 9.039.393.039 9.690.909.962
Total de Activos Ponderados por Risco B 9.039.393.039 9.690.909.962
Récio de Solvabilidade AB 33,60% 23,50%

3.6 Informagéo do justovalor
3. 6.1 Activos e passiwvos financeiros

O Banco mede o justo valor usando a seguinte hierarquia, de justo valor que reflecte a importincia dos “inputs” utilizados
namensuragao:

= Nivel 1 preco de mercado cotado (ndoajustado) nummercado activo para uminstrumento idéntico;

= Nivel 2: técnicas devalorizagdo baseadas emdados observéveis. Esta categoria inclui instrumentos valorizados com
utilizacdo de precos cotados em mercados activos para instrumentos similares; precos cotados para instrumentos

idénticos ou similares em mercados considerados menos activos, ou outras técnicas de avaliagdo em que todos os
insumos sejamdirecta ou indirectamente observaveis a partirdos dados do mercado;
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= Nivel 3: técnicas de valorizagdo utilizando insumos nao observaveis significativos. Esta categoria inclui todos os
instrumentos emque a técnica de avaliacdo inclui “inputs” ndo baseados em dados observaveis e os inputs ndo
observaveis, pois, tém um efeito significativo na avaliagdo do instrumento. Esta categoria inclui instrumentos que
sdo avaliados combaseemcotagOes deinstrumentos similares, sempre que houver necessidade de ajustamentos ndo
observaveis significativos ou de pressupostos para reflectir as diferencas entre os instrumentos.

O justo valordos activos e passivos financeiros que sejamnegociados nos mercados de activos sdo baseados emprecos
de mercado cotados ou cotagdes de precos do revendedor. Para todos 0s outros instrumentos financeiros, 0 Banco
determina os valores demercado utilizando técnicas de avaliacao.

As técnicasde avaliacdo incluemo valoractual liquido e os modelos de fluxo de caixa descontado e outros modelos de
avaliacdo. Pressupostos e “inputs” utilizados emtécnicas de avaliagdo de risco incluemas taxas de juro de referéncia,
os “spreads” de crédito e outros prémios utilizados para estimar taxas de desconto, pregos de Obrigagdes e Bilhetes do
Tesouroe taxas de cAmbio.

O objectivo das técnicas de avaliacdo é de determinar o justo valor que reflecte o preco do instrumento financeiro na
data do relatério, istoé, a que teria sido determinadapelos participantes no mercado actuando numa base comercial.

A tabela abaixo mostra os instrumentos financeiros mensurados ao justo valora data do balan¢o, pela suahierarquia:

MT MT MT
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Investimento em titulos
Obrigagdes corporativas - 86.157.778 -
Bilhetes do Tesouro - 2.059.767.849 -
Obrigagdes do Tesouro - 1.319.349.735 -
Instrumentos de capital - 352.912.730 -
3.818.188.092 -
MT MT MT
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Investimento em titulos
Empresas privadas - 348.544.534 -
Bilhetes do Tesouro - 371.947.392 -
Obrigagdes do Tesouro - 632.411.130 -
Instrumentos de capital - 504.161.090 -

1.857.064.146 -

De seguida, s&o apresentados 0s principais métodos e pressupostos usados na estimativa do justo valor dos activos e
passivos financeiros:

Caixa e disponibilidades em Bancos Centrais, Disponibilidades em Instituicdes de Crédito e Aplicacdes em
Instituicdes de Crédito

Considerando os prazos curtos associados a estes instrumentos financeiros, o valor do balango é uma estimativa razoavel
do respectivojusto valor.
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Investimentos em titulos

Esta categoria inclui activos cotados e ndo cotados, tais como, as Obrigacdes e Bilhetes do Tesouro, as Obrigacdes
Corporativas e as Participac0es Financeiras ndo qualificadas.

O justo valor dos investimentos em titulos foi estimado com recurso a modelos de valorizagcdo com parametros
observaveis no mercado, istoé, elementos de nivel 1.

A participacao financeira do Banco no capital social da Sociedade Interbancaria de Mocambique (SIMO) en contra-se
valorizada ao custo historico devido a auséncia de informagéo que permite avaliar o justo valor tendo emconta os dados
do mercado. No entanto, a Administracdo do Banco acredita que o justo valor destes titulos se encontra perto do seu
custo histarico.

Crédito aos clientes

O justo valordos empréstimos a clientes é estimado combasena actualizagdo dos fluxos de caixa esperados de capital
e dejuros, considerando que as prestaces sdo pagas nas datas contratualmente definidas. As taxas de descon toséo as
taxas actuais praticadas para empréstimos com caracteristicas similares. O justo valor dos instrumentos financeiros se
aproxima ao valor pelo qual estdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras.

Outros activos e passivos financeiros

Os outros activos e passivos financeiros incluemrecebimentos e exigibilidades . Considera-se que o valor do balngo é
uma estimativa razoavel do justo valor dos outros activos e passivos financeiros.

Recursos representados por titulos

O justo valor foi estimado com recurso a modelos de valorizagdo com parametros observaveis no mercado, isto €,
elementos de nivel 1.

Classificacdo de activos e passivos financeiros
As politicas contabilisticas do Banco fornecemo ambito dos activos e passivos a serem designados no inicio em

categorias contabilisticas diferentes, de acordo comas circunstancias. O quadro apresentado abaixo, resume o detalhe
emtermos de classificacdo dos activos e passivos financeiros.
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Justo valor
MOd?IOS de Quantia
Valores de cotagéo Valonz:;a;e‘:g: Outro:ma: rt(i;zuas;itz escriturada no Justo valor
de mercado obsgrvéveis no balango
mercado
MT MT MT MT MT
Em 31 de Dezembro de 2024
Caixa e depdsitos no Banco Central - 985.208.987 985.208.987 085.208.987
Disponibilidades em instituicdes de crédito - 107.468.758 107.468.758 107.468.758
Aplicagdes em instituicoes de crédito - 3.181.256.136 3.181.256.136 3.181.256.136
Empréstimos a clientes - 3.933.184.429 3.933.184.429 3.933.184.429
Investimento em titulos - 3.818.188.092 3.818.188.092 3.818.188.092
Outros activos - 586.758.444 586.758.444 586.758.444
Activos financeiros - 3.818.188.092 8.793.876.753  12.612.064.845 12.612.064.845
Responsabilidades representadas por titulos - 4.202.956.174 4.202.956.174 4.202.956.174
Recursos de outras instituigdes de crédito - 1.252.289.516 1.252.289.516 1.252.289.516
Recursos de clientes - 3.424.505.082 3.424.505.082 3.424.505.082
Recursos consignados - 1.329.942.910 1.329.942.910 1.329.942.910
Outros passivos - 105.462.414 105.462.414 105.462.414
Passivos financeiros - 10.315.156.096  10.315.156.096 10.315.156.096
Em 31 de Dezembro de 2023
Caixa e depositos no Banco Central - 322.674.069 322.674.069 322.674.069
Disponibilidades em instituicdes de crédito - 228.075.918 228.075.918 228.075.918
Aplicacdes em instituices de crédito - 3.502.075.116 3.502.075.116 3.502.075.116
Empréstimos a clientes - 4.324.078.870 4.324.078.870 4.324.078.870
Investimento em titulos - 1.857.064.146 1.857.064.146 1.857.064.146
Outros activos - 525.332.718 525.332.718 525.332.718
Activos financeiros - 1.857.064.146 10.759.300.836 10.759.300.836
Responsabilidades representadas por titulos - 2.732.965.566 2.732.965.566 2.732.965.566

Recursos de outras instituigdes de crédito
Recursos de clientes

Recursos consignados

Outros passivos

1.244.799.143
1.180.628.341
3.011.035.141

75.159.925

1.244.799.143
1.180.628.341
3.011.035.141

75.159.925

1.244.799.143
1.180.628.341
3.011.035.141

75.159.925

Passivos financeiros

8.244.588.116

8.244.588.116

8.244.588.116
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Notas as Demonstracdes Financeiras (continuagéo)
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Caixa e depdsitos no Banco Central
Disponibilidades em institui¢es de crédito
AplicagBes em institui¢es de crédito
Empréstimos a clientes

Investimentos em titulos

Outros activos

Activos ndo correntes detidos paravenda
Propriedades de Investimento

Activos tangiveis

Activos intangiveis

Activos por impostos correntes

Capital social ordinario

Distribuicdo de resultados do exercicio anterior
Reserva legal e resultados transitados
Reservas de justo valor

Recursos de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes

Responsabilidades representadas por titulos
Recursos consignados

Outros passivos
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4. Margemfinanceira

O valor desta rubrica é composto por:

MT MT
Juros e proveitos similares
Juros de aplicacdes em instituicdes de crédito 470.383.176 359.503.382
Juros de crédito a clientes ao custo amortizado 775.457.145 722.212.046
Juros de investimentos em titulos 490.924.415 181.644.880

1.736.764.736

1.263.360.308

Juros e encargos similares

Juros de recursos de outras instituicbes de crédito (38.159.752) (25.044.449)
Juros de recursos de clientes (100.854.034) (27.008.704)
Juros de empréstimos (57.353.497) (81.767.534)
Juros de responsabilidades representadas por titulos (477.906.258) (301.209.937)
Outros juros e encargos similares (18.957.389) (24.159.368)
(693.230.930) (459.189.992)
1.043.533.806 804.170.316
5. Rendimentos de instrumentos de capital
MT MT
Rendimentos de intrumentos de capital
Dividendos de investimentos financeiros 22.473.413 23.662.721
22.473.413 23.662.721

Os rendimentos dos instrumentos de capital derivamdos ganhos de dividendos da participacdo do BNI no capital social

do Trade and Development Bank (TDB).
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6. Resultado liquido de servigos e comissdes

O valordesta rubrica é composto por:

MT MT
Rendimento de servigos e comissoes
Assessoria financeira 16.203.120 89.169.811
Gestéo de Fundos 61.967.718 70.497.661
Outros servicos bancarios 36.209.616 53.215.213
114.380.453 212.882.685
Gastos com servigos e comissoes
Assessoria financeira (4.215.673) (56.766.359)
Servicos bancarios (9.976.542) (11.294.073)
(14.192.215) (68.060.432)
100.188.238 144.822.253

O Banco reconhece a receita quando transfere o controle sobre um servigo para um cliente. A tabela a seguir fomece
informagdes sobre a natureza e 0 momento da satisfagéo das obrigacdes de desempenho em contratos com clie ntes,
incluindo termos de pagamentosignificativos e a politica de reconhecimento de receita relacionadas.

Natureza e momento de satisfagdo das obrigacdes de
desempenho, incluindo prazos de pagamento significativos

Reconhecimentodo réditosob
a NIRF 15

O segmento de banca de investimento do Banco fornece
varios servigos relacionados a financas, incluindo
administracdo de empréstimos e servigos de agéncia,
administracdo de empréstimos sindicalizado, execucdo de
transacgdes dos clientes comtrocas e subscri¢do de valores

As taxas de servigos emcurso sdo cobradas anualmente no
final de cada exercicio na contado cliente. No entanto, se um
cliente rescindir o contrato antes de 31 de Dezembro, na
rescisdoseracobrada umataxa pelos servigos executados até

As taxas baseadas emtransacgdes para administragdo de um
empréstimo sindicalizado, execucdo de transacgles e
subscricdo de valores mobiliarios sdo cobradas quando a

Tipode
Servigo
mobiliarios.
Servigos de
bancade
investimento
aguele momento.
transaccdo ocorre.

O rédito de servigos de agéncia
administrativa é reconhecido ao
longo do tempo a medida que os
servicos sdo prestados. Os
valores a cobrar de clientes em
31 de Dezembro  sdo
reconhecidos como contas a
receberde clientes.

O rédito relacionado as
transaccdes é reconhecido no
momento em que a transacgdo
ocofrre.
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7. Resultado liquido de operagfes cambiais

O valor desta rubrica é composto por:

MT MT
Ganhos reais de operagdes de trading de divisas 59.010.057 35.805.109
Perdas/ganhos de reavaliagdo de activos financeiros (527) (860)
59.009.530 35.804.249
8. Outros rendimentos e gastos operacionais
O valordesta rubrica é composto por:
MT MT
Outros rendimentos operacionais
Outros rendimentos operacionais 25.481.290 4.665.071
Ganhos com a alienagao de activos tangiveis 4.374.830 723.917
Rendimentos de imoveis 16.981.287 -
Ganhos em activos financeiros disponiveis para venda 5.554.018 -
52.391.426 5.388.988
Outros gastos operacionais
Impostos e taxas (3.848.897) (9.839.291)
Outros gastos operacionais (49.160.740) (6.287.246)
(53.009.637) (16.126.536)
(618.212) (10.737.548)
9. Gastos com pessoal
O valor desta rubrica é composto por:
MT MT
Remuneragdo dos Membros dos Orgdos Sociais (25.697.052) (18.921.600)
Remuneragao dos Membros da Comissao Executiva (64.532.510) (64.032.500)
Remuneragao dos Colaboradores (294.256.775) (244.938.790)
Encargos sociais obrigatdrios (11.620.651) (9.742.472)
Outros custos com pessoal (14.886.801) (14.155.168)
(410.993.789) (351.790.530)
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Por categoria profissional, o nimero de Colaboradores em31 de Dezembro analisa-se como sesegue:

Funcdes directvas 9 8
Funcbes de chefia 12 10
Funcdes especificas 58 57
Fungbes administrativas 5 5
84 80
10. Outros gastos administrativos
O valordesta rubrica é composto por:
MT MT

Agua, energia e combustiveis (5.353.851) (5.193.749)
Material de consumo corrente (4.772.124) (3.898.871)
Outros fornecimentos de terceiros (5.134.731) (8.144.219)
Comunicagdes e despesas de expedi¢do (7.647.844) (12.466.796)
Deslocagdes, estadias e representagao (13.386.845) (15.132.480)
Publicidade e edi¢éo de publicacbes (17.233.819) (13.451.008)
Conservagdo e reparacdo (2.468.440) (3.795.700)
Formagao de pessoal (5.508.835) (10.253.513)
Seguros (36.509.967) (33.307.142)
Seguranga e vigilancia (5.702.318) (4.794.490)
Auditoria (3.642.400) (3.648.973)
Consultoria (5.216.334) (5.593.611)
Comunicagéo e dados (8.163.251) (7.658.218)
Gestéo de condominio e limpeza (10.188.497) (10.149.632)
Licencas (9.586.829) (4.498.106)
Rendas e alugueres (2.442.160) (4.070.105)
Judiciais contencioso e notariado (32.965.085) (20.782.473)
Outros gastos e encargos (10.442.764) (11.590.737)
(186.366.092) (178.429.823)
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11. Imparidade em activos

O movimento das imparidades do Bancodurante o ano foio seguinte

MT MT
Imparidade de crédito a clientes (Nota 15)
Dotagéo do exercicio 540.719.190 85.934.730
Reverséo do exercicio (309.558.373) (57.917.787)
231.160.817 28.016.943
ProvisBes para riscos de crédito indirecto (Nota 32 )
Dotagéo do exercicio 1.767.157 7.022.010
Reversdo do exercicio (5.637.493) (59.804.164)
(3.870.336) (52.782.154)
Imparidade de activos ndo correntes detidos para venda (Nota 18 )
Dotacéo do exercicio 62.012.173 -
62.012.173 -
Imparidade de Propriedades de investimento (Nota 19)
Dotac&o do exercicio 26.375.453 -
26.375.453 -
Imparidade de investimento em titulos (Nota 16 )
Dotagao do exercicio 25.786.067 1.268.521
Revers&o do exercicio (1.026.331) (1.395.732)
24.759.736 (127.211)
Provisdes de outros activos (Nota 17 )
Dotagao do exercicio 847.850 109.794.647
Revers&o do exercicio - (7.721)
847.850 109.786.926
341.285.694 84.894.504
12. Caixa e Depbsitos no Banco Central
Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
MT MT
Caixa 9.122 14.527
Depésitos no Banco de Mogambique 985.199.865 322.659.542
985.208.987 322.674.069

A rubrica de depositos no Banco de Mogambique destina-se ao cumprimento de reservas obrigatérias, nos termos do

Aviso n°01/GBM/2023, de 26 de Abril.
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13. Disponibilidades em instituigdes de crédito

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

MT MT
Depositos a ordem
Em instituigdes de crédito no pais 101.847.277 224.726.732
Em instituicbes de crédito no estrangeiro 5.621.480 3.349.186
107.468.758 228.075.918
14. AplicagBes eminstituicdes de crédito
Em 31 de Dezembro, esta rubrica apresentava-se como se segue:
MT MT

Em instituicdes de crédito no pais
Mercado monetario interbancario

Depésitos

1.812.620.339
297.520.972

1.079.386.119
1.812.188.852

2.110.141.311

2.891.574.971

Em instituigbes de crédito no estrangeiro
Aplicagdes a muito curto prazo

473.045.665 38.060.501

Aplicagbes a médio e longo prazos (14.1) 598.069.159 572.439.644
1.071.114.824 610.500.145

3.181.256.136 3.502.075.116

(14.1) Corresponde a aquisicdo do risco de participacdo em um projecto infraestruturante do sector de petroleo e gas
com grande impacto no desenvolvimento da economia mogambicana. Este activo foi reclassificado da rubrica de

empréstimos aclientes.

A decomposicao por prazo residual das aplicagdes encontra-se abaixo:

MT MT
Até 1 més 2.288.289.765 1.117.446.620
1-3 meses 292.167.169 -
3-12 meses 5.353.803 1.812.188.852
Mais 3 anos 595.445.398 572.439.644
3.181.256.136 3.502.075.116
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15. Empréstimos a clientes

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

MT MT
Crédito interno
Empréstimos de médio e longo prazo 1.734.582.497 912.290.451
Créditos em conta corrente caucionada 1.374.089.992 2.040.139.170
Descobertos em depdsitos a ordem 282.172.476 205.357.984
3.390.844.965 3.157.787.605
Comissdes associadas ao custo amortizado (10.116.385) (15.986.902)
Crédito e juros vencidos 736.156.005 1.493.472.675
Imparidades acumuladas (183.700.156) (311.194.508)
3.933.184.429 4.324.078.870
Em 31 de Dezembro, 0s empréstimos a clientes por sectores de actividade analisam-secomo se segue:
MT MT
Crédito a clientes por sectores de actividade
Transporte e Comunicagdes 251.110.061 435.629.624
IndUstria 1.474.020.218 1.566.595.841
Agricultura 515.753.743 401.571.765
Comeércio e Servigos 559.772.847 976.505.483
Petréleo e Gas 177.323.705 759.042.598
Sector Financeiro 742.853.872 18.052.757
Outros 406.166.523 493.862.212
4.127.000.970 4.651.260.280

Em 31 de Dezembro, os prazos residuais da carteira de créditoe juros vincendos apresentavama seguinte estrutura:

MT MT
Até 1 més 33.089.119 243.888.521
1-3 meses 469.888.377 1.313.354.918
3-12 meses 1.408.023.405 901.426.519
1-3 anos 691.186.757 340.194.994
Mais 3 anos 788.657.306 358.922.653
3.390.844.965 3.157.787.605

Em 31 de Dezembro, a antiguidadedo créditoe juros vencidos apresentavaa seguinte estrutura:
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MT MT
1-3 meses 251.640.957 152.511.853
Crédito vencido entre 3 a 6 meses 20.023.473 15.618.112
Crédito vencido entre 6 a 12 meses 38.159.980 67.618.695
Crédito vencido a mais de 12 meses 426.331.595 1.257.724.015
Exposigdo Bruta 736.156.005 1.493.472.675
Imparidade (141.589.564) (157.815.430)
Exposigdo Liquida 594.566.440 1.335.657.245
Em 31 de Dezembro, o crédito aos clientes apresentava a seguinte imparidade;
MT MT
Saldo em 1 de Janeiro 311.194.507 283.177.564
Utilizagdes (359.082.782) (57.917.787)
Reforgos/reversdes liquidas de imparidade no ano 231.588.431 85.934.730
Saldo em 31 de Dezembro 183.700.156 311.194.507
Da qual:
Estagio 1 42.110.591 153.379.079
Estagio 2 29.368.217 14.739.564
Estagio 3 112.221.348 143.075.864
183.700.156 311.194.507
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16. Investimentos em titulos

A carteira de titulos do Banco encontra-se mensurada ao justo valor, através de outro rendimento integral e em 31 de
Dezembro apresentavaa seguinte composicéao:

MT MT

Instrumentos de divida
Obrigagdes do Tesouro 1.319.349.735 632.411.130

Obrigacdes do Tesouro 2020 (42 Série) - 10.555.511
Obrigacgdes do Tesouro 2020 (102 Série) - 200.427.240
Obrigagdes do Tesouro 2021 (32 Série) 52.160.398 53.272.670
Obrigagdes do Tesouro 2021 (62 Série) 10.788.002 11.157.464
Obrigagdes do Tesouro 2021 (8 Série) 10.442.439 10.684.929
Obrigacdes do Tesouro 2022 (32 Série) 8.344.351 11.467.563
Obrigagdes do Tesouro 2022 (52 Série) 25.869.117 25.512.003
Obrigagdes do Tesouro 2022 (62 Série) 29.517.745 26.179.207
Obrigagdes do Tesouro 2022 (72 Série) 13.414.297 12.639.431
Obrigacées do Tesouro 2022 (82 Série) 10.786.537 10.590.459
Obrigacdes do Tesouro 2022 (102 Série) 214.138.197 205.901.561
Obrigagdes do Tesouro 2023 (12 Série) 17.447.146 16.708.633
Obrigagdes do Tesouro 2023 (42 Série) 27.482.498 27.436.079
Obrigagdes do Tesouro 2023 (8 Série) 11.327.359 9.878.380
Obrigacées do Tesouro 2023 (97 Série) 223.140.901 -
Obrigacgdes do Tesouro 2024 (12 Série) 22.570.601 -
Obrigagdes do Tesouro 2024 (22 Série) 22.928.043 -
Obrigagdes do Tesouro 2024 (32 Série) 27.672.658 -
Obrigagdes do Tesouro 2024 (4 Série) 216.592.165 -
Obrigactes do Tesouro 2024 (52 Série) 62.723.400 -
Obrigacdes do Tesouro 2024 (92 Série) 111.585.349 -
Obrigagdes do Tesouro 2024 (112 Série) 200.418.533 -
Bilhetes do Tesouro 2.059.767.849 371.947.392
Emitidos pelo Governo da Republica de Mogambique 2.059.767.849 371.947.392
Obrigagdes Corporativas 86.157.778 348.544.534
Obrigagdes Corporativas Bayport 2021 (12 Série) 8.829.125 8.787.645
Obrigagdes Corporativas Bayport 2021 (22 Série) 7.734.889 7.850.142
Obrigagdes Corporativas Letshego 2023 (22 Série) 58.074.363 57.884.973
Papel Comercial MYBUCKS 2023 - 274.021.773
Obrigagdes Corporativas ServCred 2024 (12 Série) 11.519.401 -
3.465.275.362 1.352.903.056

Instrumentos de capital
Sociedade Interbancaria de Mogambique (SIMO) 5.432.932 6.327.465
Trade and Development Bank - TDB 347.479.798 497.833.625
352.912.730 504.161.090
3.818.188.092 1.857.064.146
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O perfil da maturidade contratual dos instrumentos de dividaa data dorelato é a seguinte:

MT MT
Até 1 més 103.893.373 103.669.023
1-3 meses 843.911.417 217.224.515
3-12 meses 1.268.354.773 565.515.506
1-3 anos 384.111.211 352.031.884
Mais 3 anos 865.004.590 115.792.268
3.465.275.362 1.354.233.196
. . P N .
Os investimentos emtitulos a data do relato apresentamo seguinte detalhe:
Custo N Juros e outros Rendimentos diferidos Total Ganhos/Perdas de JV Diferen?as Ca_m b ia?s Quantia escriturada
rendimentos a receber néo realizaveis
MT MT MT MT MT MT MT
Instrumentos de divida
Obrigagdes do Tesouro 1.211.415.000 48.409.698 - 1.259.824.698 59.525.037 - 1.319.349.735
Bihetes do Tesouro 2.174.300.000 - (114.532.151) 2.059.767.849 - - 2.059.767.849
Empresas privadas 75.000.000 4.975.850 - 79.975.850 6.181.929 - 86.157.778
3.460.715.000 53.385.548 (114.532.151) 3.399.568.397 65.706.965 - 3.465.275.362
Instrumentos de capital
Outros titulos 201.358.625 - - 201.358.625 (5.796.260) 157.350.365 352.912.730
201.358.625 - - 201.358.625 (5.796.260) 157.350.365 352.912.730
3.662.073.625 53.385.548 (114.532.151) 3.600.927.022 59.910.705 157.350.365 3.818.188.092
Custo " Juros ¢ outros Rendimentos diferidos Total ~ Ganhos/Perdas de JV Diferen?as Ca-m b iais Quantia escriturada
rendimentos a receber néo realizaveis
MT MT MT MT MT MT MT
Instrumentos de divida
Obrigagdes do Tesouro 598.091.229 19.802.057 - 617.893.286 14.517.844 - 632.411.130
Bilhetes do Tesouro 389.476.000 - (17.528.608) 371.947.392 - - 371.947.392
Empresas privadas 315.000.000 27.336.309 - 342.336.309 6.208.225 - 348.544.534
1.302.567.229 47.138.366 (17.528.608) 1.332.176.987 20.726.069 - 1.352.903.056
Instrumentos de capital
Outros titulos 201.358.625 - - 201.358.625 145.507.237 157.295.228 504.161.090
201.358.625 - - 201.358.625 145.507.237 157.295.228 504.161.090
1.503.925.854 47.138.366 (17.528.608) 1.533.535.612 166.233.306 157.295.228 1.857.064.146

As Obrigag6es do Tesouro sdo constituidas pelos seguintes titulos:

Obrigacdes do Tesouro2021 (32 Série) representativas de 50.000 titulos comvalor nominalde M T 100 cada,
emitidas em 22 de Setembro de 2021, com uma maturidade de 4 anos, apresentando um justo valor de MT
104,33 cada, a datade relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual variavel correspondentea
MIMO adicionadoao spread negativo de 1,5%, mas nunca abaixo de 10,00%. O capital serd reembolsado na
totalidade na datada maturidade.

Obrigacdes do Tesouro2021 (62 Série) representativas de 100.000titulos comvalor nominal de M T 100 cada,
emitidas em 21 de Julho de 2021, com uma maturidade de 4 anos, apresentandoum justo valorde MT 108,07
cada, adatade relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 14,25% para os primeiros dois
cupdes e variavel para os ultimos dez cupdes indexados a taxa de juro média ponderadadas Ultimas seis
emissdes de Bilhetes do Tesouro (comprazo superiora 63 dias), acrescida de spread de 0,75%. O capital sera
reembolsadonatotalidadena datada maturidade.

Obrigacdes do Tesouro2021 (82 Série) representativas de 100.000titulos comvalor nominalde MT 100 cada,
emitidas em 22 de Setembro de 2021, com uma maturidade de 4 anos, apresentando um justo valor de MT
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104,51 cada, a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 14,00% para 0s primeiros
dois cupdes e variavel para os Ultimos dezcupdes indexados a taxa de juro média ponderada das Gltimas seis
emissdes de Bilhetes do Tesouro (comprazo superiora 63 dias), acrescida de spread de 0,75%. O capital sera
reembolsadonatotalidade na datada maturidade.

Obrigacdes do Tesouro2022 (32 Série) representativas de 100.000titulos comvalor nominalde M T 100 cada,
emitidas em 09 de Marco de 2022, com uma maturidade de 8anos, apresentando umjustovalorde MT 111,35
cada, a datade relato. Os juros sdo pagos semestralmente aumataxa anual de 15,25% para os dois primeiros
cupdese deforma variavel para os quatro Gltimos cupdes. Esta taxa variavel esta vinculadaa taxa de juro média
ponderadadas Ultimas seis emissdes de Bilhetes do Tesouro, com prazo superior a 63 dias, acrescida de um
spread de 1,75%. O reembolso do capital sera feito integralmente na data de vencimento.

Obrigacdes do Tesouro2022 (52 Série) representativas de 250.000 titulos comvalor nominal de M T 100 cada,
emitidas em 11 de Maio de 2022, com uma maturidade de 3anos, apresentando um justo valorde MT 103,52
cada, a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 17,00%. O capital sera
reembolsadonatotalidade na datada maturidade.

Obrigacdes do Tesouro2022 (62 Série) representativas de 260.000 titulos comvalor nominalde MT 100 cada,
emitidas em 08 de Junhode 2022, comuma maturidade de 4anos, apresentando umjustovalorde MT 105,08
cada, a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 17,00%. O capital sera
reembolsadonatotalidade na datada maturidade.

Obrigac@es do Tesouro2022 (72 Série) representativas de 118.005 titulos comvalor nominal de MT 100 cada,
emitidas em10 de Agostode 2022, comuma maturidade de 4anos, apresentando um justo valorde MT 112,36
cada, a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 17,75%. O capital sera
reembolsadonatotalidadena datada maturidade.

Obrigacdes do Tesouro2022 (82 Série) representativas de 100.000 titulos comvalor nominalde MT 100 cada,
emitidas em 08 de Setembro de 2022, com uma maturidade de 3 anos, apresentando um justo valor de MT
107,96 cada, adatade relato. Os juros sdo pagos numa base semestrala taxa anual de 17,625%. O capital sera
reembolsadonatotalidadena datada maturidade.

Obrigacdes do Tesouro2022 (102 Série) representativas de 1.943.628 titulos comvalornominalde MT 100
cada, emitidas em 23 de Novembro de 2022, com uma maturidade de 4 anos, apresentando umjusto valor de
MT 110,22 cada, a data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 19,00%. O capital
serd reembolsado na totalidade nadatada maturidade.

Obrigacdes do Tesouro2023 (12 Série) representativas de 150.000titulos comvalor nominalde M T 100 cada,
emitidas em02 de Outubro de 2023, comuma maturidadede 5anos, apresentando umjusto valorde M T 116,47
cada, & data de relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 14,00%. O capital serd
reembolsadonatotalidade na datada maturidade.

Obrigacdes do Tesouro2023 (42 Série) representativas de 235.500 titulos comvalor nominalde MT 100 cada,
emitidas em 10 de Maio de 2023, com uma maturidade de 5anos, apresentando umjusto valorde MT 108,28
cada, adatade relato. Os juros sdo pagos semestralmentea uma taxa anual de 19,00% para 0s quatro primeiros
cupdese de forma variavel para os seis Ultimos cupdes. Esta taxa varidvel estd vinculada a taxa de juro média
ponderada das Ultimas seis emissdes de Bilhetes do Tesouro, com prazo superior a 63 dias, acrescida de um
spread de 0,75%. O capital sera reembolsado na totalidade na data da maturidade.
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Obrigacdes do Tesouro2023(82 Série) representativas de 100.000titulos comvalornominal de M T 100 cada,
emitidas em 20 de Setembro de 2023, com uma maturidade de 10 anos, apresentando um justo valor de MT
113,36 cada, adatade relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 16,00%. O capital sera
reembolsadonatotalidadena datada maturidade.

Obrigac@es do Tesouro 2023 (92 Série) representativas de 2.000.000 titulos com valor nominal de MT 100
cada, emitidas em11 Janeiro de 2024, comuma maturidade de 5anos, apresentando umjusto valorde 111,67
MT cada, a datade relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 18,00% durante os primeiros
quatro (4) pagamentos semestrais de juros e de forma variavel para os Gltimos seis (6) cupdes. Estataxa variavel
esta vinculada a taxa de juro média ponderada das Ultimas seis emissdes de Bilhetes do Tesouro, com prazo
superior a 63 dias, acrescida de um spread de 0,25%. O capital serd reembolsado na totalidade na data da
maturidade.

Obrigacdes do Tesouro2024 (12 Série) representativas de 200.000 titulos comvalornominal de M T 100 cada,
emitidas em 10 de Outubro de 2023, com uma maturidade de 6 anos, apresentando um justo valor de 113,05
MT cada, a datade relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 18,009 durante os primeiros
quatro (4) pagamentos semestrais de juros e de forma variavel para os Gltimos oito (8) cupdes. Estataxa variavel
esta vinculada a taxa de juro média ponderada das Ultimas seis emiss@es de Bilhetes do Tesouro, com prazo
364 dias, acrescida de umspreadde 2,0%. O capital sera reembolsado na totalidade na datada maturidade.

Obrigacdes do Tesouro2024 (22 Série) representativas de 200.000 titulos comvalornominal de M T 100 cada,
emitidas em 18 Janeiro de 2024, com uma maturidade de 5 anos, apresentandoumjusto valorde 114,86 MT
cada, a data de relato. Os juros séo pagos numa base semestral a taxa anual de 19,50% durante os primeiros
quatro (4) pagamentos semestrais de juros e de forma variavel para os Gltimos seis (6) cupdes. Estataxa variavel
esta vinculada a taxa de juro média ponderada das Gltimas seis emissdes de Bilhetes do Tesouro, com prazo
superior a 63 dias, acrescida de um spread de 0,25%. O capital serd reembolsado na totalidade na data da
maturidade.

Obrigacdes do Tesouro2024 (32 Série) representativas de 250.000 titulos comvalor nominal de M T 100 cada,
emitidas em 06 de Marco de 2024, com uma maturidade de 5anos, apresentando um justovalor de 110,79 MT
cada, a data de relato. Os juros séo pagos numa base semestral a taxa anual de 18,00% durante os primeiros
quatro (4) pagamentos semestrais de juros e de forma varidvel para os Gltimos seis (6) cupdes. Estataxa variavel
esté vinculada a taxa de juro média ponderada das Ultimas seis emiss@es de Bilhetes do Tesouro, com prazo
superior a 63 dias, acrescida de umspread de 0,25%. O capital serd reembolsado na totalidade na data da
maturidade.

Obrigacdes do Tesouro 2024 (42 Série) representativas de 1.988.949 titulos comvalor nominal de MT 100
cada, emitidas em03 de Abrilde 2024, comuma maturidade de 5anos, apresentando umjusto valor de 109,32
MT cada, a datade relato. Os juros sdo pagos numa basesemestral a taxa anual de 17,009 durante os primeiros
quatro (4) pagamentos semestrais de juros e de forma variavel para os Gltimos seis (6) cupdes. Estataxa variavel
esta vinculada a taxa de juro média ponderada das Ultimas seis emiss@es de Bilhetes do Tesouro, com prazo
superior a 63 dias, acrescida de um spread de 0,25%. O capital serd reembolsado na totalidade na data da
maturidade.

Obrigacdes do Tesouro 2024 (52 Série) representativas de 590.128 titulos comvalor nominalde M T 100 cada,

emitidas em 22 de Maio de 2024, com uma maturidade de 5anos, apresentando umjusto valorde 106,34 MT
cada, a data de relato. Os juros séo pagos numa base semestral a taxa anual de 17,00% durante os primeiros
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quatro (4) pagamentos semestrais de juros e de forma varidvel para os Gltimos seis (6) cupdes. Estataxa variavel
esta vinculada a taxa de juro média ponderada das Ultimas seis emissdes de Bilhetes do Tesouro, com prazo
superior a 63 dias, acrescida de um spread de 0,25%. O capital serd reembolsado na totalidade na data da
maturidade.

Obrigac@es do Tesouro 2024 (92 Série) representativas de 1.032.541 titulos comvalor nominal de MT 100
cada, emitidas em 07 de Agosto de 2024, com uma maturidade de 5 anos, apresentando um justo valor de
107,03 MT cada, a datade relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anual de 15,00% durante os
primeiros quatro (4) pagamentos semestrais de juros e de forma varidvel para os Gltimos seis (6) cupdes. Esta
taxa variavel esta vinculada a taxa de juro média ponderada das Ultimas seis emissdes de Bilhetes do Tesouro,
com prazo superiora 63 dias, acrescida de umspread de 0,25%. O capital sera reembolsado na totalidade na
data da maturidade.

Obrigacdes do Tesouro2024 (112 Série) representativas de 1.902.345 titulos comvalornominalde MT 100
cada, emitidas em 08 de Outubro de 2024, com uma maturidade de 5 anos, apresentando um justo valor de
105,44 MT cada, a datade relato. Os juros sdo pagos numa base semestral a taxa anualde 14,70%. O capital
serdreembolsadona totalidade nadatada maturidade.

Os Bilhetes do Tesourotémumvalortotalde MT 2.174.300.000,00 e sdo remuneraveis a taxa de juro média ponderada
de 15,29%. O juro e o capital serdo pagos na maturidade dos titulos.

Os investimentos emtitulos de empresas privadas sao constituidos pelos seguintes instrumentos de divida:

Obrigac@es Corporativas Bayport 2021 (12 Série) representativas de 82.087,12 titulos comvalor nominal de
MT 100 cada, emitidas em21 de Maio de 2021 com uma maturidade de 5anos. Os juros sdo pagos numa base
semestral & taxa anual fixa de 18,00% para o primeiro cupdo e varidvel para os restantes cupdes indexados a
taxa de juro média ponderada dasseis Ultimas emissdes de Bilhetes de Tesouro commaturidade acima de 90
dias, acrescida de uma margemde 4,50%. O capital sera reembolsado natotalidade na data da maturidade. A
data de relato os titulos apresentamjusto valor de 107,61 cada.

Obrigacdes Corporativas Bayport 2021 (22 Série) representativas de 67.913 titulos comvalor nominal de
MT 100 cada, emitidas em26 de Julho de 2021 com uma maturidade de 5anos. Os juros séo pagos nuna base
semestral a taxa anual fixa de 18,00% para o primeiro cupdo e variavel para os restantes cupdes indexados a
taxa de juro média ponderadadas seis Gltimas emissdes de Bilhetes de Tesouro commaturidade acima de 360
dias, acrescida de uma margemde 4,50%. O capital sera reembolsado natotalidade na data da maturidade. A
data de relato os titulos apresentamjusto valor de 114,13 cada.

Obrigac@es Corporativas Letshego 2023 (22 Seérie) representativas de 500.000titulos comvalor nominal de
MT 100 cada, emitidas em 11 de Agostode 2023, pelo prazo de maturidad e de 4anos. Estes titulos oferecem
uma taxa de juros remuneratoria semestral de 22,5% para os dois primeiros cupdes, seguidos por uma taxa
variavel nos seis Gltimos cupdes. A variacdo desta taxa estava indexada a média ponderada das taxas de juro
médias das seis Ultimas emissdes de Bilhetes de Tesouro com maturidade acima de 90 dias, acrescida de um
spread de 4,5%. A data de relato os titulos apresentamjustovalorde MT 116,31 cada.

Obrigacdes Corporativas ServCred 2024 (12 Série) representativas 100.000 titulos comvalor nominal de

MT 100,00 cada, emitidas em 29 de Abril de 2024, pelo prazo de maturidade de 4 anos. Os juros séo pagos
numa basesemestral a taxa anual fixa de 24.70% para o primeiro cupao, e taxa variavel para os restantes cupdes.
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A taxa de juro a aplicar ao segundo e restantes cupdes sera determinada atraves da soma da Prime Lending
Rate do Sistema Financeiro Mogambicano (PLRSF) e duma margem de 2.00%. A data de relato os titulos

apresentamjustovalorde MT 115,32 cada.

Os instrumentos de capital sdo constituidos pelos seguintes titulos de participagdono capital social:

e Participacdo financeira ndo qualificada no capital social do TDB no valor de USD 5.513.715,00,
representativo de 888 ac¢des de classe B, equivalente a uma quota de participacéo de 0,5% a data de subscricao.

e Participacdo no capital social da Sociedade Interbancaria de Mocambique (SIMO) em 0,5%
correspondentea M T 6.327.464,57, representativo de 63.275accoes.

A rubrica de investimentos emtitulos apresentou a seguinte composicdo na data de relato, no que se refere a titulos

cotados e ndo cotados:

MT MT MT
Cotados Nao cotados Total

Instrumentos de divida
Obrigagdes do Tesouro 1.319.349.735 - 1.319.349.735
Bilhetes do Tesouro - 2.059.767.849 2.059.767.849
Empresas privadas 86.157.778 - 86.157.778
1.405.507.513 2.059.767.849 3.465.275.362

Instrumentos de capital
Qutros titulos - 352.912.730 352.912.730
- 352.912.730 352.912.730
1.405.507.513 2.412.680.579 3.818.188.092
MT MT MT
Cotados Nao cotados Total

Instrumentos de divida
Obrigagdes do Tesouro 632.411.130 - 632.411.130
Bilhetes do Tesouro - 371.947.392 371.947.392
Empresas privadas 348.544.534 - 348.544.534
980.955.664 371.947.392 1.352.903.056

Instrumentos de capital
Outros titulos - 504.161.090 504.161.090
- 504.161.090 504.161.090
980.955.664 876.108.482 1.857.064.146
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17.Outros activos

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

MT MT
Devedores e outras Aplicagbes
Recursos Humanos 9.746.734 11.518.867
Operagdes de Clientes 8.575.789 148.042.131
Devedores Diversos 1.964.411 1.091.395
20.286.933 160.652.393
Rendimentos a receber
Outros rendimentos a receber de servigos bancarios (17.1) 545.624.535 458.737.891
545.624.535 458.737.891
Despesas com encargo diferido
Seguros 1.556.241 2.101.121
Licengas 10.182.222 3.554.663
Economato 654.276 4.048.248
Encargos associados a celebragéo de contrato de financiamento 12.410.850 7.183.788
Outras Despesas com encargo diferido 312.199 194.269
25.115.788 17.082.089
591.027.256 636.472.372
Imparidade (17.2) (4.268.812) (111.139.654)
586.758.444 525.332.718

(17.1) Arubricaengloba receitas derivadas de comissGes a receber pela prestacdo de servigos de assessoria financeira,
acordos com clientes para o parcelamento de dividas nas condigdes comerciais, e pela oferta de diversos servicos

bancarios, especialmente na emissao de garantias bancarias.

(17.2) A rubrica inclui imparidades sobre os valores a receber sobre a prestacdo de servicos de assessoria financeira,

conforme podemos observar o movimento:

MT MT
Saldo em 1 de Janeiro (111.139.654) (2.625.390)
Utilizagéo 107.745.860 1.280.382
Dotagao do exercicio (875.017) (109.794.646)
Saldo em 31 de Dezembro (4.268.812) (111.139.654)

18. Activos ndo correntes detidos para venda

Nesta rubrica encontram-se registados iméveis que foram obtidos através da dagdo em cumprimento de créditos em
divida. Estes bens foram registados como “Activos ndo correntes detidos para venda” pelo seu justo valor que
correspondeao menordos valores entre o valor contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de venda.

Em 31 de Dezembro, a mesma apresentava-secomo segue:
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MT MT
Activos por recuperagéo de crédito
Equipamentos 426.949.984 272.006.100
Iméveis 207.617.460 543.250.366
634.567.444 815.256.466
Imparidade (66.906.973) (4.894.800)
567.660.471 810.361.666
Adiantamento da venda de activos - (12.000.000)
567.660.471 798.361.666
Os activos néo correntes detidos para venda observaramo seguinte movimentono exercicio de 2024:
MT MT
Saldos inicial 815.256.466 272.006.100
Alienacéo (40.452.906) -
Adicgdes (18.1) 154.943.884 543.250.366
Reclassificagdes (18.2) (295.180.000) -
634.567.444 815.256.466

(18.1) Foram adicionados equipamentos maritimos obtidos por dagdoemcumprimento de crédito.

(18.2) O Banco reclassificou para propriedades de investimento iméveis novalorde M T 295,18 milhdes emdecorréncia
de teremsido colocados emarrendamento, e regularizou o montante de MT 6,9 milhGes que sobrevalorizava os activos.

As imparidades sobre os activos ndo correntes detidos para venda apresentaram os seguintes movimento em 2024,

conforme:

MT MT
Saldo em 1 de Janeiro 4.894.800 4.894.800
Dotagao do exercicio 62.012.173 -
Saldo em 31 de Dezembro 66.906.973 4.894.800
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19.Propriedades de Investimento

A rubrica propriedades de investimento é compostaporiméveis e equipamentos recebidos emdagao emarrendarrento,
sendoos mesmos inicialmente reconhecidos pelo custo deaquisi¢do, incluindo os custos de transagdo, e, posteriormente,
mensurados pelo justo valor. O justo valor dosactivos de investimento deve reflectir as condi¢es de mercado na data
de relato. As variagdes no justo valor sdo reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica " Outros rendimentos e
gastos operacionais”. As avaliagdes sdorealizadas anualmente poravaliadores externos devidamente certificados para
o efeito.

MT MT
Propriedades de investimento
Saldo em 1 de Janeiro - -
Transferéncia (19.1) 437.474.872 -
Saldo em 31 de Dezembro 437.474.872 -
Imparidade (26.375.453)
411.099.419 -

(19.1) A rubrica é compostaporimoveis e equipamentos industriais reclassificados, uma vez que foram colocados em
arrendamento. Em 2023, os imdveis estavamclassificados como activos ndo correntes mantidos para venda, enquanto
0s equipamentos estavamregistados emoutros activos, devido ao facto de que o processo de titularizagdo dos activos
nao haviasidoconcluido atéo final do exercicio.

As imparidades sobreas propriedades de investimento apresentaramos seguintes movimentos, conforme:

Saldo em 1 de Janeiro - -
Dotagao do exercicio 26.375.453 -
Saldo em 31 de Dezembro 26.375.453 -
20. Activos tangiweis

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Iméveis Equipamento Viaturas Mobilirio e material ~ Outros meios basicos Activos sob:sir:i{(;o(:e' Investimentos em curso Total
MT MT MT MT MT MT MT MT

Custo

Saldo em 1 de Janeiro de 2024 487.292.878 140.621.955 123.892.400 67.427.016 6.210.281 3.855.599 17.884.279 847.184.408
Transferéncia 425.690 785.629 - - - (1.278.910) (67.591)
Abates (20.2) - (154.070) (14.195.000) (80.607) (22.300) - - (14.451.978)
Aquisiges 103.941 3.145.876 15.740.000 21.291 - 116.126 3.766.419 22.893.652
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 487.822.509 144.399.390 125.437.400 67.367.700 6.187.980 3.971.725 20.371.788 855.558.491
Depreciagoes acumuladas

Saldo em 1 de Janeiro de 2024 92.198.572 85.039.729 64.010.921 42.276.460 2.381.101 449.820 - 286.356.603
Depreciagdes do exercicio 10.487.981 21.024.697 28.213.125 5.840.614 654.227 801.184 - 67.021.828
Abates - (139.435) (13.304.792) (65.285) (22.300) - (13.531.812)
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 102.686.553 105.924.991 78.919.255 48.051.789 3.013.028 1.251.004 - 339.846.619
Quantia escriturada em 31 de Dezembro de 2024 385.135.955 38.474.400 46.518.145 19.315.911 3.174.953 2.720.720 20.371.788 515.711.872
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Activos sob direito de

Iméveis Equipamento Viaturas Mobilidrio e material ~ Outros meios bésicos uso Investimentos em curso Total
MT MT MT MT MT MT MT

Custo
Saldo em 1 de Janeiro de 2023 483.237.234 107.961.514 90.706.030 67.345.259 6.210.281 3.411.842 35.366.884 794.239.044
Transferéncia - 18.761.515 - - - (18.761.515) -
Abates (1.109.443) (13.995) (13.620.000) - (3.411.842) - (18.155.280)
Aquisicdes 5.165.087 13.912.921 46.806.370 81.757 - 3.855.599 1.278.910 71.100.644
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 487.292.878 140.621.955 123.892.400 67.427.016 6.210.281 3.855.599 17.884.279 847.184.408
Depreciagdes acumuladas
Saldo em 1 de Janeiro de 2023 82.295.394 64.693.908 46.908.571 35.388.253 1.677.860 3.151.773 234.115.759
Depreciagdes do exercicio 9.982.688 20.351.944 23.177.350 6.888.207 703.241 707.010 61.810.442
Abates (79.510) (6.123) (6.075.000) - - (3.408.963) (9.569.596)
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 92.198.572 85.039.729 64.010.921 42.276.460 2.381.101 449.820 - 286.356.603
Quantia escriturada em 31 de Dezembro de 2023 395.094.306 56.582.226 50.881.479 25.150.556 3.829.180 3.405.779 17.884.279 560.827.805

(20.1) O Banco detémumcontrato de locacdo de umimdvel elegivel para o reconhecimento como activosobdireito de
uso emconformidadecomos requisitos da NIRF 16.

(20.2) Pordecisdo da Administracdo do Banco, procedeu-se ao abate de equipamentos diversos que haviamalcangado

o final do periodo de vida util.

21. Activos intangiweis

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

MT MT

Quantia Escriturada

Saldo em 1 de Janeiro 4.945.956 4.905.573
Transferéncias (21.1) 67.591 -
Aquisicbes 28.968 -
Abates (31.686) 40.383
Saldo em 31 de Dezembro 5.010.828 4.945.956
Amortizagées acumuladas

Saldo em 1 de Janeiro 4.910.621 4.905.348
Amortizac&o do exercicio 16.131 -
Abates (31.686) 5.273
Saldo em 31 de Dezembro 4.895.066 4.910.621
Quantia escriturada em 31 de Dezembro 115.762 35.335

(21.1) Foi transferido para activos intangiveis 0 montante pago em 2023 referente a aquisicdo de um software de
seguranga cuja conclusdode instalacdo ocorreu em2024.
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22. Activos por impostos correntes

A rubricade activos porimpostos correntes decompde-se da seguinte forma:

MT MT
IRPC a pagar
Estimativa do imposto do exercicio (151.334.723) (63.651.708)
Impostos /Rendimentos tributados a taxa liberatéria 151.334.723 63.651.708
IRPC a pagar - -
IRPC a recuperar
Pagamentos por conta de IRPC 43.229.594 111.709.452
Retengao na fonte de IRPC 114.514.261 44.823.790
Pagamento especial por conta 300.000 -
158.043.855 156.533.242
158.043.855 156.533.242
Arubricade IRPC arecuperarapresentou 0 seguinte movimentoem2024:
MT MT
IRPC a recuperar
Por impostos a recuperar - IRPC 156.433.242 121.364.957
Utilizag&o do crédito fiscal (18.250.822) (15.459.791)
Pagamento especial por conta 200.000 -
Retengdes na fonte do exercicio 19.661.434 50.528.076
158.043.855 156.433.242

O valordo imposto sobre o lucro refere-se ao imposto diferido e ao impostoretido nafonte, a titulo definitivo, sobre os
juros de aplicacGes em Bilhetes do Tesouro, Obrigagfes do Tesouro e outras operagdes no Mercado Monetario
Interbancério. A variacdo positiva desse valor deve-se ao aumento no volume de aplicag@es ocorrido durante o exercicio
de 2024, conforme apresentadoa seguir:

MT MT
Impostos /Rendimentos tributados a taxa liberatéria 151.334.723 63.651.708
Impostos diferidos 19.776 (12.079.733)
151.354.498 51.571.975

A reconciliacdo do imposto sobre os rendimentos tributados a taxa liberatoria é realizada conforme segue:

MT MT
Retencéo de imposto sobre bilhetes de tesouro 39.164.977 3.536.818
Retencéo de imposto sobre obrigagdes de tesouro 27.381.969 24.580.812
Retencéo de imposto sobre obrigagdes corporativas 13.016.824 5.376.198
Retencéo de imposto sobre 0 mercado monetario 71.770.953 30.157.881
151.334.723 63.651.708
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Areconciliacdo da taxa efectivade imposto para31 de Dezembro 2024 apresentam-se como sesegue:

MT MT
Resultados antes de impostos 218.903.241 320.791.420
Correcgoes fiscais
Rendimento sujeito a taxas liberatorias de imposto (861.968.424) (333.332.810)
Diferengas de cdmbio n&o realizadas (596.859) -
Correcgdes de exercicios anteriores 7.118.328 610.663
Despesas ndo dedutivéis 114.279.880 84.559.236
Prejuizo/Ganhos fiscais (522.263.833) 72.628.508
Utilizagao do prejuizo fiscal de exercicios anteriores - (72.628.508)

(522.263.833) -

Imposto corrente (32%) o
Prejuizo fiscal a reportar (522.263.833) -
Impostos /Rendimentos tributados a taxa liberatoria 151.334.723 63.651.708
23. Capital social ordinario
Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

MT MT
Capital realizado 2.240.000.000 2.240.000.000
Total de capital subscrito e autorizado 2.240.000.000 2.240.000.000

Em 31 de Dezembro de 2024, o capital social do Banco estavarepresentado por 2.240.000.000,00 acgdes ordinarias de
MT 1 cada, totalmente realizadas e detidas na sua totalidade pelo Instituto de Gestdo de ParticipacGes do Estado

(IGEPE).

24. Distribuicdo de Resultados do exercicioanterior

Nos termos da legislagdo mocambicana, o Bancotemde reforcar anualmente a reserva legal comuma percentagemnéo
inferiora 30% dos seus lucros liquidos de impostos, até quea reservaatinja umvalor igual ao do capital social emitido.
Por deliberagcdoda Assembleia-Geral realizada em 29 de Abril de 2024, os resultados liquidos do exercicio de 2023 no
valorde MT 269.219.443 foram distribuidos da seguinte forma:

MT MT
Reserva Legal 80.765.834 62.586.442
Distribuicdo de dividendos 75.000.000 60.000.000
Resultados Transitados 113.453.609 86.035.031
269.219.443 208.621.473
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25. Reservalegal e Resultados transitados

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

MT MT

Reserva Legal

Saldo em 01 de Janeiro 327.558.772 264.972.330
Por incorporagdo de resultados do exercicio anterior 80.765.834 62.586.442
Total de Reserva Legal 408.324.606 327.558.772
Resultados Transitados

Saldo em 01 de Janeiro 972.978.749 886.995.213
Outras transacgdes 160.931 (51.495)
Por incorporagdo de resultados do exercicio anterior 113.453.609 86.035.031
Total de Resultados Transitados 1.086.593.289 972.978.749

Total de Reserva e Resultados Transitados 1.494.917.894

1.300.537.521

26. Reservade justovalor

A Reservade justovalora 31 de Dezembro é analisadacomo se segue:

MT MT

Valor de mercado dos activos financeiros 3.818.188.092 1.857.064.146
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (3.758.277.387) (1.690.830.841)
Ganho potencial reconhecido na reserva de justo valor de titulos 59.910.705 166.233.305
Imparidades 26.089.879 -
Impostos diferidos (19.772.126) (53.194.658)

6.317.753 (53.194.658)
Reserva de justo valor 66.228.458 113.038.647
Em 31 de Dezembro, 0 movimento das reservas de justo valor resumiu-se como segue:

MT MT

Justo valor de titulos
Saldo em 01 de Janeiro 166.233.307 100.125.800
Alteragdes de justo valor de titulos (106.322.603) 66.107.507
Imparidades de titulos 26.089.879 -
Saldo em 31 de Dezembro 86.000.583 166.233.307
Impostos diferidos
Saldo em 01 de Janeiro (53.194.660) (32.040.257)
Alteragdes de impostos diferidos 33.422.534 (21.154.403)
Saldo em 31 de Dezembro (19.772.126) (53.194.660)
Reserva de justo valor 66.228.458 113.038.648

115



Relatdrio e Contas— 2024

27.Recursos de outras institui¢des de crédito

Os Recursos de Outras Instituices de crédito a 31 de Dezembro séo analisados como se segue:

MT MT
Recursos de outras instituiges de crédito
Recursos de instituices de crédito nacionais 488.911.500 488.835.000
Recursos de instituices de crédito estrangeiras 610.102.920 649.728.260
1.099.014.420 1.138.563.260
Juros a pagar 153.275.095 106.235.883

1.252.289.516

1.244.799.143

Os recursos de outras instituicdes de crédito apresentavamos seguintes prazos residuais em 31 de Dezembro:

MT MT
Até 3 meses 491.463.242 490.850.553
3-12 meses 171.295.332 184.536.260
Mais de 3 anos 589.530.941 569.412.330

1.252.289.516

1.244.799.143

28. Recursos de clientes

Os recursos de clientesa 31 de Dezembro sdo analisados como se segue:

MT MT
Depésitos a ordem 542.027.505 413.940.665
Depositos a prazo 2.845.209.495 761.365.696
Outros recursos 6.705.125 3.530.246
3.393.942.124 1.178.836.607
Juros a pagar 30.562.957 1.791.734
3.424.505.082 1.180.628.341
A carteira de recursos de clientes por moeda apresentaa seguinte decomposicéo:
MT MT
Moeda nacional 2.136.768.354 1.180.500.940
Moeda externa 1.287.736.727 127.401
3.424.505.082 1.180.628.341

116



Relatdrio e Contas— 2024

A maturidade residual das operacgdes a prazo apresenta a seguinteestrutura:

MT MT
Até 1 més 1.367.050.000 150.000.000
1-3 meses 1.478.159.495 561.365.696
3-12 meses - 50.000.000
2.845.209.495 761.365.696
29. Responsabilidades representadas por titulos
Estarubricatema seguinte composicao:
MT MT
Empréstimos obrigacionistas
Obrigagdes BNI 2021 - 12 Série - 353.000.000
Obrigagdes BNI 2021 - 22 Série 600.000.000 600.000.000
ObrigagBes BNI 2021 - 3% Série 500.000.000 500.000.000
ObrigagBes BNI 2022 12 Série 325.682.000 325.682.000
Obrigagdes BNI 2023 12 Série 500.000.000 500.000.000
Obrigagdes BNI 2024 12 Série 193.000.000 -
Obrigagdes BNI 2024 22 Série 300.000.000 -
ObrigagBes BNI 2024 3? Série 444.200.000 -
Obrigacdes BNI 2024 42 Série 107.000.000 -
Papel Comercial BNI 2023 - 370.000.000
Papel Comercial BNI 2024 12 Série 253.800.000 -
Papel Comercial BNI 2024 22 Série 500.000.000 -
Papel Comercial BNI 2024 3?2 Série 370.000.000 -
4.093.682.000 2.648.682.000
Juros a pagar 109.274.174 84.283.566
4.202.956.174 2.732.965.566

= As Obrigagdes BNI 2021 (22 série) sdo representativas de 6.000.000 titulos comvalor nominal de M T 100 cada,
onerados a uma taxa nominal varidvel indexada a PLR (Prime Lending Rate) do Sistema Financeio
mocambicano, adicionada a um Spread negativo de 8,90%, mas nunca abaixo de 10%. Os juros séo pagos
trimestralmente e o capital serd pago na totalidade na data de vencimento dos titulos. Os titulos foramemitidos
em 17 de Setembro 2021, porum periodo de 5anos.

= As Obrigagdes BNI 2021 (3* série) sdo representativasde MT 5.000.000 titulos comvalornominalde MT 100
cada, onerados a uma taxa nominal variavel indexadaa taxa MIMO, adicionada a um Spread negativode 1,5%,
mas nunca abaixo de 10%. Os juros sdo pagos semestralmente e o capital serd pago na totalidade na data de
vencimentodostitulos. Os titulos foramemitidos em22 de Setembro 2021, porum periodo de 5anos.

= As ObrigacGes BNI 2022 (12 série) sdo representativasde M T 3.256.820 titulos comvalornominalde M T 100
cada, onerados a uma taxa nominal variavel indexada a taxa MIMO, adicionadaa umSpread de 2,75. Os juros
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sdo pagos semestralmente e o capital serdpago na totalidade na datade vencimento dos titulos. Os titulos foram
emitidos em 29 de Janeiro 2022, porumperiodo de 3anos.

As Obrigagdes BNI 2023 (12 série) representamMT 5.000.000 titulos, comumvalornominal de MT 100 cada.
Estes titulos estdosujeitosa umataxa de juros anual fixa de 14,00%, pagavel semestralmenteao longodo seu
periodo de maturidade. Emitidos em02 de Outubro de 2023, estes titulos tétmum prazo de 5anos, como capital
integrala serreembolsado na data devencimento.

As ObrigacOes BNI 2024 12 Série sdo representativas de 1.930.000 titulos comvalornominalde MT 100 cada,
onerados a uma taxa nominal varidvel indexada a PLR (Prime Lending Rate) do sistema financeio
mocambicano, adicionada a um Spread negativo de 14,65%, mas nunca abaixo de 4,25%. Os juros s&o pagos
trimestralmente e o capital serd pago na totalidade na data de vencimento dos titulos. Os titulos foramemitidos
em 15 de Abrilde 2024, porum periodo de 2anos.

As Obrigagdes BNI 2024 22 Série sdo representativas de MT 3.000.000 de titulos com valor nominal de MT
100 cada, onerados a uma taxa fixa de 19% para os primeiros 4 cupdes e variavel para os restantes cupdes,
calculada pelo somatdrio da facilidade permanente de dep6sito (FPD) e de uma margem de 2%. Os juros sdo
pagos trimestralmente e o capital serd pago na totalidade na data de vencimento dos titulos. Os titulos foram
emitidos em 07 de Agosto 2024, porumperiodo de 5anos.

As Obrigagdes BNI 2024 32 Série sdo representativas de MT 4.442.000 de titulos com valor nominal de MT
100 cada, onerados a uma taxa fixa de 15% para os primeiros 2 cupdes e variavel para os restantes cupdes,
calculada pelo somatdrio da facilidade permanente de depdsito (FPD) e de uma margem de 3%. Os juros sdo
pagos semestralmente e o capital serd pago natotalidade na data de vencimento dos titulos. Os titulos foram
emitidos em 12 de Agosto 2024, porumperiodo de 5anos.

As Obrigagdes BNI 2024 42 Série sdo representativas de MT 1.070.000 de titulos comvalor nominal de MT
100 cada, onerados a uma taxa fixa de 15% para os primeiros 4 cupdes e variavel para os restantes cupdes,
calculada pelo somatério da facilidade permanente de depésito (FPD) e de uma margemde 2%. Os juros séo
pagos trimestralmente e o capital serd pago na totalidade na data de vencimento dos titulos. Os titulos foram
emitidos em 10 de Outubro 2024, porum periodo de 5anos.

O Papelcomercial BNI 2024 12 série consiste em2.538.000 titulos,cadaumcom valornominal de MT 100.
Emitido em 29 de Abril de 2024, este papel comercialtem um prazo de maturidade de 1ano, e sujeito auma
taxa de juros anualfixa de 15,00% para os primeiros 3 cupdes, e variavel para os Gltimos 9 cupdes calculada
pelasoma da facilidade permanente de dep6sito e de uma margemde 2,75%. Os juros sdo pagos mensalmente
e o capital serd pagonatotalidade na datade vencimento dos titulos.

O Papelcomercial BNI 2024 22 série consiste em5.000.000 titulos,cadaumcom valornominal de MT 100.
Emitido em 29 de Abril de 2024, este papel comercialtem um prazo de maturidade de 1ano, e sujeito auma
taxa de juros anual fixa de 14,00% para os primeiros 2 cup0es, e varidvel para os ultimos 10 cup®es calculada
pelasoma dafacilidade permanente de depdsito e de uma margemde 1,25%. Os juros sdo pagos mensalmente
e o capital serd pagonatotalidade na datade vencimento dos titulos.

O Papelcomercial BNI 2024 3? série consiste em3.700.000 titulos,cadaumcomvalornominal de MT 100.
Emitido em 18 de Novembro de 2024, este papel comercialtem um prazo de maturidade de 1 ano, e sujeito a
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uma taxa de juros anual fixa de 15,00%. Os juros sdo pagos semestralmentee o capital sera pago na totalidade
nadatade vencimentodostitulos.

30. Recursos consignados

Esta rubricatema seguintecomposicao:

MT MT
FAE (linha de Financiamento ao Agronegécio e Empreendedorismo) (i) 52.849.729 87.874.066
FAR (Fundo de Fomento Agrério e Extensdo RURAL) (i) 31.864.092 133.595.134
INCAJU (Instituto de Améndoas de Mogambique) (ii) 154.356.241 103.630.225
Linha de crédito GOV.COVID-19 (iv) 513.337.702 503.359.901
SASOL (v) 310.797.417 314.027.417
Petromoc (vi) 264.912.819 1.866.723.489
Outros 1.824.909 1.824.909
1.329.942.910 3.011.035.141
0] Os recursos consignados do FAE destinam-seao apoio ao agro-negécio e promocao do empreendedorisno
ao longo do Vale do Zambeze, tendo sido mobilizados junto da Agéncia do Desenvolvimentodo Valk de
Zambeze.
(i) Os recursos consignados do FAR destinam-se a coberturado risco decrédito nosector agricola, através de
emissdo de garantias bancarias.
(iii) Os recursos consignados do INCAJU destinam-se & cobertura do risco de crédito do subsector do caju,
através deemisséo de garantias bancérias.
(iv) A linha de crédito GOV.COVID-19 foi desenvolvida em parceria com 0 Governo da Republica de
Mocambique, aprovada através do Decreto n.° 37/2020, de 02 de Junho. A linha destina-se ao apoio das
Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME) afectadas pela Covid-19. Este montante representa o valor
ainda disponivel para o financiamento de projectos ou empresas cujos pedidos foram aprovados,
aguardandoapenas o cumprimento pelos mutuérios de todas as condic@es previas ao desembolso.
() Linhade crédito SASOL destina-se ao financiamento da cadeia de valor do sector de gas natural veicular
no trogo entre as Provincias de Maputoe Inhambane.
(vi) Recursos para cobertura do risco de emissdo de garantias bancarias internacionais de importacéo de

combustivel.

O BNI actua como ummero intermediario, comfuncdes de garantira gestdo operacional e financeira das linhas de
crédito, ndo assumindo, consequentemente, qualquer risco de crédito que possa advir com a aplicacao destes
recursos consignados.
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31.0Outros passivos

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

MT MT

Receitas com rendimento diferido 28.957.283 8.566.264
Remuneragao a pagar a colaboradores (31.1) 18.637.928 16.770.000
Contribui¢des para a seguranga social (31.2) 1.563.760 1.310.438
IRPS (31.2) 6.545.565 5.526.625
Outros impostos a pagar (31.2) 5.356.817 3.882.788
Plano de salde de Colaboradores - 7.140.000
Outros credores (31.3) 33.277.137 15.689.513
Passivos de Locagéo (31.4) 3.148.049 3.587.525
97.486.539 62.473.153

Outras contas de regularizagéo
Contas interas 7.975.876 12.686.772
7.975.876 12.686.772
105.462.414 75.159.925

(31.1) Asremunerag@es a pagar aos Colaboradores referem-sea especializagcéo de gastos como subsidio de férias pago
emJaneiro de 2025.

(31.2) Esses encargos correspondemas retengdes sobre o rendimento referentes ao més de Dezembro de 2024 e serdo
pagosemJaneiro de 2025.

(31.3) A rubrica de outros credores inclui adiantamentos de clientes para 0 pgamento das suas responsabilidades MT
5,15 milhGes e honorarios dos auditores externos MT 2,55 milhdes.

(31.4) Estarubrica estdassociadaao reconhecimento das responsabilidades de locagdo deumimdvel, em conformidade
comaNIRF 16. No exercicio de 2024, a rubrica apresentou o seguinte movimento:

MT MT
Saldo Inicial 3.587.525 377.232
Adicdes - 3.855.599
Juros 909.643 509.175
Pagamento (1.349.120) (1.154.481)
3.148.049 3.587.525
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32. Passivos por impostos diferidos

Em 31 de Dezembro, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

MT MT
Diferengas cambiais 48.862.780 48.843.004
Justo valor de investimento em titulos 19.772.126 53.194.658
68.634.905 102.037.662

O movimento do exercicio da rubrica de passivos por impostos diferidos apresenta-se na tabela quese segue:

MT MT MT MT
Passivos por impostos diferidos
Investimento em titulos 53.194.658 - (33.422.532) 19.772.126
Diferencas cambiais 48.843.004 19.776 - 48.862.780
102.037.662 19.776 (33.422.532) 68.634.905
Gastos diminuigdes
MT MT MT MT
Passivos por impostos diferidos
Investimento em titulos 32.040.255 - 21.154.403 53.194.658
Diferengas cambiais 60.922.737 (12.079.733) - 48.843.004
Activos sobre o direito de uso (51.498) - 51.498 -
92.911.494 (12.079.733) 21.205.901 102.037.662

33.Provisdes

Em 31 de Dezembro, 0 movimento ocorrido nas provisdes foi o seguinte:

MT MT

Provisdes para garantias e compromissos

Saldo em 1 de Janeiro 5.637.494 58.419.647
Reversao liquido do Exercicio (3.870.337) (52.782.153)
Saldo em 31 de Dezembro 1.767.157 5.637.494
Provisdes para contigéncias fiscais

Saldo em 1 de Janeiro - -
Constituicdo 10.442.972 -
Saldo em 31 de Dezembro 10.442.972 5.637.494
Saldo em 31 de Dezembro 12.210.129 5.637.494
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34. Transacg¢Oes com partes relacionadas

Seguemabaixo os detalhes sobre transac¢Bes compartes relacionadas:

MT MT

Activo
Crédito 525.401.979 734.958.065
Orgéos Sociais 9.649.433 11.239.727
Clientes 142.689.116 723.718.338
Petromoc,SA 70.424.775 626.185.905
Silos e terminal Graneleiro da Matola, SA 72.264.342 97.532.434
Empresa Mogambicana de Seguros S.A 230.374.313 -
Obrigagdes do Tesouro 1.319.349.735 632.411.130
Depdsitos de clientes 2.307.465.905 998.994.133
Administragao Central 100.422.072 132.875.922
Clientes 2.207.043.833 151.990.068
Petromoc,SA 76.286.902 151.990.068
Hidroeléctrica de Cahora Bassa 1.809.797.829 550.000.000
Companhia Mogambicana de Hidrocarbonetos, S.A. 319.591.644 -
Instituto de Gestao das Participacdes do Estado 1.011.486 772.379
Silos e terminal Graneleiro da Matola, SA 143.037 11.365.696
Empresa Mogambicana de Seguros S.A 212.934 -
Caminhos de Ferro de Mogambique, S.A 101.926 -
Responsabilidades representados por titulos 698.000.000 -
Hidroeléctrica de Cahora Bassa 253.800.000 -
Empresa Mogambicana de Seguros S.A 444.200.000 -
Recursos Consignados 778.250.521 2.366.359.901
Estado Mogambicano 513.337.702 503.359.901
Petromoc,SA 264.912.819 1.863.000.000
Rendimentos 580.178.512 400.741.042
Juros de Crédito 76.656.696 92.845.596
Juros de titulos de divida publica mogambicana 448.743.103 127.004.666
Comissao de emissdo de garantias bancarias 1.566.184 23.987.227
Comissao de assessoria financeira - 89.169.811
Comissao sobre gestio de fundos 53.212.529 67.733.742
Custos 137.220.308 166.312.326
Custos com responsabilidades representados por titulos 50.116.038 165.319.444
Juros de depdsitos de clientes 87.104.271 992.882
Remuneragdes dos 6rgdos de gestio e de fiscalizagdo 90.229.562 82.954.100
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