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HIDROELECTR[CA DE CAHORA BASSA. SA
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Montantes expressos em milhares de Meticais)

Declaragéo de responsabilidade da Administragéo

Os administradores sao responsaveis
pela preparagéo e apresentacdo ade-
quada das demonstragdes financeiras
da HCB - Hidroeléctrica de Cahora
Bassa, S.A., que compreendem o
balan¢o em 31 de Dezembro de 2024,
a demonstragéo dos resultados, a
demonstracéo de alteragdes no capital
préprio e a demonstragéo de fluxos de
caixa do periodo findo naquela data e
as notas as demonstragdes financei-
ras, incluindo um resumo das politicas
contabilisticas significativas e outras
notas explicativas, de acordo com o

Plano Geral de Contabilidade para as
Empresas de Grande e Média Dimen-
s80 baseado nas Normas Internacio-
nais de Relato Financeiro (PGC -
NIRF).

Os administradores s&o igualmente
responsaveis por um sistema de con-
trolo interno relevante para a prepara-
¢ao e apresentacéo de demonstragdes
financeiras que estejam livres de dis-
torcdes materiais, devidas quer a frau-
de, quer a erro, e registos contabilis-
ticos adequados e um sistema de ges-

tdo de risco eficaz. Os administradores
sa0 igualmente responsaveis pelo
cumprimento das leis e regulamentos
vigentes na Republica de Mogambi-
que.

Os administradores fizeram uma ava-
liagao da capacidade da entidade con-
tinuar a operar com a devida obser-
vancia do pressuposto da continuida-
de, e ndo tém motivos para duvidar da
capacidade da Empresa poder conti-
nuar a operar segundo esse pressu-
posto no futuro proximo.

S0’

Aprovagéo das demonstracdes
financeiras

As demonstragdes financeiras da HCB
- Hidroeléctrica de Cahora Bassa.S.A,
como indicado acima foram aprovadas
pelo Conselho de Administracdo em
21 de Marco de 2025 foram assinadas
pelos seus representantes:

el

Témés Matola
FPresidente do Conselho de Administragic

dministrador Financeirg

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Activo ndo corrente

Activos intangiveis 214.985 174.722

Outros activos financeiros 6 2.581.892 760.242

53.003.580 48.157.153

Inventarios 4 1.837.224 1.624.288

Outros activos financeiros 6 4.567.619 3.131.408

Caixa e equivalentes de caixa 7 19.803.814 25.462.219

TOTAL DO ACTIVO 102.366.678 98.154.274

Capital préprio

Reservas 16.977.569 12.419.979

Resultados transitados 42.855.412 41.553.243

Total do capital préprio 98.999.964 92.036.091

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Fornecedores 10 1.245.344 971.534

| Emprestmosobidos 9 - 184960
Provisdes 1 87.290 162.717

| Outospassivosfinanceios 12 e2%a6 860957
Imposto a pagar 13 1.025.641 3.641.157

| Outospassivoscorentes 1438208 296858
3.366.714 6.118.183

TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS 102.366.678 98.154.274

| LUt Ml Wa@
' Tfmis Matola
Presidente do Conselho de Administracio

m (e liizu
dministrador Financeirg
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RELATG6RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.
RELATGRIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdamos as demonstragdes financeiras da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A. (“Sociedade” ou “HCB”), que
compreendem o balango em 31 de Dezembro de 2024, a demonstragdo dos resultados, a demonstragdo das variagdes
no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, bem como as notas as
demonstragdes financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos
materiais, a posigdo financeira da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A. em 31 de Dezembro de 2024 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com o Plano Geral de
Contabilidade para as Empresas de Grande e Média Dimensdo baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro
(PGC-NIRF).

Bases para a opinido

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes
Financeiras deste relatério. Somos independentes da Sociedade de acordo com os requisitos éticos do codigo de ética
da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique, o qual estd em conformidade com o Cédigo de Etica emitido
pelo Ethics Standards Board for Accountants (IESBA), e cumprimos as restantes responsabilidades éticas previstas nesses
requisitos.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da nossa
auditoria das demonstrages financeiras como um todo, e na formagdo da nossa opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias.

“Deloitte”, “nds” e “nossos” refere-se a uma ou mais firmas-membro e entidades relacionadas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"). A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) e cada uma das firmas
membro e entidades relacionadas 3o entidades legais separadas e independentes entre si e, consequentemente, para todos e quaisquer efeitos, no obrigam ou vinculam as demais. A DTTL e cada firma-membro da
DTTL e respetivas entidades relacionadas sdo exclusivamente responsaveis pelos seus proprios atos e omissdes ndo podendo ser responsabilizadas pelos atos e omissées das outras. A DTTL ndo presta servicos a
clientes. Para mais informagdo, aceda a www.deloitte.com/pt/about

ADeloitte é lider global na prestago de servigos de Audit & Assurance, Tax & Legal, Consulting, Financial Advisory e Risk Advisory a quase 90% da Fortune Global 500° entre milhares de empresas privadas. Os nossos
profissionais apresentam resultados duradouros e mensuraveis, o que reforga a confianca publica nos mercados de capital, permitindo o sucesso dos nossos clientes e direcionando a uma economia mais forte, a uma
sociedade mais equitativa e a um mundo mais sustentavel. Com mais de 180 anos de historia, a Deloitte estd presente em mais de 150 paises e territrios. Saiba como as 460.000 pessoas da Deloitte criam um impacto
relevante no mundo em www.deloitte.com

Tipo: Sociedade por quotas | NUIT: 400016410 | NUEL ne: 101875873 | Capital social: 26.443.395 Meticais
Sede: Rua dos Desportistas n° 833, JAT V-1, 3¢ andar, Maputo, Mogambique

© 2025. Para informagades, contacte Deloitte — Sociedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Limitada
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Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material mais significativos identificados

Descrigdo dos riscos de distorgdo material
mais significativos identificados

Reconhecimento da receita com venda de
energia eléctrica

(Referido nas Notas 2. 1) e 18 das
demonstragdes financeiras)

Os principais procedimentos que adoptdmos
para mitigar este risco, incluiram:

A Sociedade explora em regime de concessdo o - Entendimento do ciclo da produgdo e
empreendimento de Cahora Bassa, através do venda de energia eléctrica e dos sistemas
seu aproveitamento hidroeléctrico, o qual informaticos relevantes de suporte,
gerou durante o ano findo em 31 de Dezembro envolvendo, para o efeito, os nossos

de 2024 vendas de energia eléctrica de, especialistas internos;

aproximadamente, 35 mil milhdes de Meticais. - . .
P — Avaliagdo da politica de reconhecimento do

rédito relativo a venda de energia eléctrica
adoptada pela Sociedade, por referéncia as
normas contabilisticas aplicaveis;

A mensuragdo e o reconhecimento do rédito

relativo a venda de energia eléctrica, tem por
base os MWh gerados pela infraestrutura e as
condigGes contratuais celebradas com os seus

X - Avaliagdo do desenho e implementagdo das
clientes.

atividades de controlo relevantes
relacionadas com o reconhecimento do
rédito associado a venda de energia
eléctrica, bem como realizagdo de testes a
sua eficdcia operacional;

O montante apurado do rédito é integrado
manualmente no sistema de contabilidade SAP
e reconhecido no momento da disponibilizagdo
da energia eléctrica aos clientes.

Atendendo ao risco da receita de venda de - Execugdo de testes de detalhe, numa base
energia eléctrica ser incorrectamente registada, amostral, da coeréncia da quantidade de
nomeadamente considerando a referida energia eléctrica entregue aos clientes,
integragdo manual no sistema de contabilidade, segundo os contadores da Sociedade, com
ao processo de mensuragdo e a relevancia do a quantidade aceite pelos mesmos e
saldo da rubrica de venda de energia eléctrica, considerada para determinagdo do rédito a
consideramos que este assunto se configura reconhecer. Adicionalmente, para a mesma
como uma matéria relevante de auditoria. amostra, realizagdo de testes de detalhe a
mensuragdo do rédito, atendendo as
quantidades entregues e aceite pelos
clientes e as tarifas acordadas com os
mesmos;

— Obtengdo de confirmagdo de saldos junto
dos clientes da Sociedade, com referéncia a
31 de Dezembro de 2024.

Também aferimos sobre a adequabilidade das
divulgagdes aplicdveis (Norma de Contabilidade
e Relato Financeiro 28: Rédito), incluidas nas
Notas 2. ) e 18 do anexo as demonstragdes
financeiras.
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Outra informagao

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela outra informagdo. A outra informagdo compreende a Declaragdo de
Responsabilidade do drgdo de gestdo, mas ndo inclui as demonstragdes financeiras e o relatdrio do auditor sobre as
mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo cobre a outra informagdo e ndo expressamos qualquer tipo de
garantia de fiabilidade sobre essa outra informagao.

No dmbito da auditoria das demonstragdes financeiras a nossa responsabilidade é fazer uma leitura da outra
informagdo e, em consequéncia, considerar se essa outra informagdo é materialmente inconsistente com as
demonstragdes financeiras, com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar
materialmente distorcida. Se, com base o trabalho efetuado, concluirmos que existe uma distorgdo material nesta outra
informacgdo, exige-se que relatemos sobre este facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras

O drgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo e apresentagdo apropriada das demonstragdes financeiras de acordo
com o PGC-NIRF, e pelo controlo interno que ela determine ser necessario para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragdes financeiras, o 6rgdo de gestdo é responsavel por avaliar a capacidade d a Sociedade se
manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias relativas a continuidade e usando o pressuposto da
continuidade a menos que o 6rgdo de gestdo tenha a intengdo de liquidar a Sociedade ou cessar as operagdes, ou ndo
tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

O 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de relato financeiro da Sociedade.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Os nossos objectivos consistem em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um todo
estdo isentas de distor¢do material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detectard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude
ou erro e sdo considerados materiais se, isolados ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisdes econémicas dos utilizadores tomadas na base dessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos cepticismo
profissional durante a auditoria e, também:

- Identificdmos e avalidmos os riscos de distor¢do material das demonstrages financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detectar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco para uma distor¢do devido a erro dado
que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissGes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao
controlo interno;

- Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre
a eficécia do controlo interno da Sociedade;

- Avalidmos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respectivas divulgagdes feitas pelo 6rgédo de gestdo;

Deloitte — Sociedade de Auditores
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- Concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes que
possam pdr em duvida a capacidade da Sociedade em continuar as suas operagdes. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, futuros
acontecimentos ou condigdes podem provocar que a entidade descontinue as operagdes;

- Avalidmos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes, e
se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir
uma apresentagdo apropriada.

Comunicadmos com o 6rgdo de fiscalizagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as
matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria.

Adicionalmente, declaramos ao 6rgéo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como
ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

Das matérias que comunicamos ao 6rgdo de fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria
das demonstrag@es financeiras do periodo corrente e que séo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatério de auditoria, excepto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica ou
quando, em circunstancias raras, determinamos que a matéria ndo deve ser divulgada no nosso relatério porque,
fazendo-o, existem consequéncias adversas que se espera possam ser maiores que os beneficios do interesse publico.

2o A

Deloitte — Saciedade de Auditores e Contabilistas Certificados, Limitada
Socledade de Auditores Certificados n® 09/5CA/0CAM /2014
Representada por Carles Alberto Ferreira da Cruz

Administrador

Emidio Marceling
Auditor Certificado n? 45/0CAM/CA/2012

Maputo, 25 de Margo de 2025
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Notas 31-Dez-2024 31-Dez-2023
Vendas de bens e servigos 15 34.988.845 34.916.981
Variagéo da producéo e de trabalhos em curso 90.463 23.249
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 16 (3.530.443) (3.492.616)
Gastos com pessoal 17 (4.200.386) (4.079.732)
Fornecimentos e servigos de terceiros 18 (2.725.789) (2.641.250)
Depreciagdes e amortizagoes 8 (2.650.785) (2.398.759)
Imparidades de contas a receber 5e6 (1.393.201) (2.094.307)
Outros ganhos e perdas operacionais 19 (1.029.428) (566.811)
Resultado Operacional 19.549.277 19.666.755
Rendimentos financeiros 20 3.826.475 5.793.339
Gastos financeiros 21 (1.522.971) (4.660.475)
Resultado antes do imposto 21.852.781 20.799.619
Impostos sobre o rendimento 22 (7.726.982) (7.777.933)
Resultado liquido do exercicio 14.125.800 13.021.686
Resultado por ac¢ao 23 0,53 0,49

O Contabilista Certificado

'lf(m:'m Matola

Presidente do Conselho de Administracdo Administrador Financeiro

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Capital Social Reservas Descor'lto.s e Resu!tados Resultado quuido’ d_o Total do ca’pit.al
prémios transitados exercicio proprio
Saldo a 01 de Janeiro de 2023 26.513.397 12.419.979 (1.472.214) 36.482.310 9.207.021 83.150.493
Aplicagdo do resultado do exercicio - - - 5.070.933 (5.070.933) -
Dividendos declarados - - - - (4.136.088) (4.136.088)
Resultado liquido do exercicio - - - - 13.021.686 13.021.686
Saldo a 31 de Dezembro de 2023 26.513.397 12.419.979 (1.472.214) 41.553.243 13.021.686 92.036.091
Aplicagéo do resultado do exercicio - 4.557.590 - 1.302.169 (5.859.759) -
Dividendos declarados - - - - (7.161.927) (7.161.927)
Resultado liquido do exercicio - - - - 14.125.800 14.125.800
Saldo a 31 de Dezembro de 2024 26.513.397 16.977.569 (1.472.214) 42.855.412 14.125.800 98.999.964

O Contabilista Certificado

Témis Matola ‘ 4
Presidente do Conselho de Administracdo Administrador Financeiro




HIDROELECTRLCA DE CAHORA BASSA. SA
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Montantes expressos em milhares de Meticais)

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Fluxo de caixa das actividades operacionais

Resultado antes do imposto 21.852.781 20.799.619
Ajustamentos ao resultado relativos a:

Depreciacoes e amortizagdes 3 2.650.785 2.398.759
Provisdes (75.428) (60.695)
Juros e similares (liquido) 20e21 (2.122.245) (1.326.711)
Mais ou menos valias na venda de activos tangiveis 3 11.859 38.046
Fluxo de caixa antes das alteragdes no fundo de maneio 22.317.752 21.849.018
Aumento de inventarios (212.936) (274.228)
Aumento de clientes e outros activos financeiros (6.413.379) (6.938.575)
Aumento de outros activos correntes e ndo correntes (4.225.497) (174.275)
Aumento de fornecedores e outros passivos financeiros 38.299 214175
Reduc&o de outros passivos correntes € ndo correntes 86.135 30.671
Fluxo de caixa de actividades operacionais 11.590.374 14.706.786
Impostos pagos (9.940.775) (4.833.675)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais 1.649.599 9.873.111

Fluxo de caixa das actividades de investimento

Aquisicdo de activos tangiveis e intangiveis 3 (2.083.362) (2.282.528)
Juros e rendimentos similares 20 2.125.408 1.334.419
Caixa liquida usada nas actividades de investimento 42.045 (948.109)

Fluxo de caixa das actividades de financiamento

Empréstimos obtidos

Empréstimos pagos (184.960) (131.558)
Dividendos pagos (7.161.927) (4.136.090)
Juros e gastos similares 21 (3.162) (7.708)
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento (7.350.049) (4.275.356)
Variagao de caixa e equivalentes de caixa (5.658.405) 4.649.647
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 25.462.219 20.812.573
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 19.803.814 25.462.219

O Contabilista Certificado ( i

B i i s 7, &fﬁ, ,:-"f i :_ i -

FPresidente do Conselho de Administragdo Administrador Financeiro
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NOTAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

1. Entidade Relatora

AHIDROELECTRICA DE CAHORA BASSA. S.A. (“HCB’ ou “Empresa” ou “Sociedade”)
foi constituida em 23 de Junho de 1975, através de um consdrcio entre o Estado
Portugués e o Estado Mogambicano, com uma participagéo de 82% do Estado Portugués
e 18% do Estado Mogambicano.

No acto da sua constituicdo e por forga do Protocolo assinado entre o Governo de
Portugal e a FRELIMO, foram transferidos do Estado Portugués para a Sociedade, todos
os bens, direitos e obrigagdes decorrentes da construgdo do projecto hidroeléctrico de
Cahora Bassa.

AHCB tem a sua sede social no Songo, na Provincia Mogambicana de Tete e explora em
regime de concessdo o empreendimento de Cahora Bassa o qual compreende sobretudo:
uma barragem com 164 metros de altura; duas centrais em caverna (central sul, em
funcionamento com uma capacidade instalada de 2075 MW, e a Norte, projectada e com
potencial até 1200 MW); uma estagdo conversora em corrente continua com capacidade
para 1920 MW, interligado por duas linhas a +/-533 kV e a subestagéo do Apollo na Africa
do Sul; duas subestagdes de corrente alternada, uma no Songo e outra em Matambo,
interligadas por duas linhas de 220 kV.

A Empresa tem por objecto principal a exploragéo, em regime de concessao, do
aproveitamento hidroeléctrico de Cahora Bassa e, em geral, a producéo, transporte e
comercializag&o de energia eléctrica, incluindo a sua importagéo e exportagéo, tudo nos
termos dos contratos de concessdo, sendo que podera praticar todos os actos conexos
com o seu objecto, necessarios ou Uteis a realizagéo deste.

Mediante deliberacdo da Assembleia Geral, a Sociedade pode adquirir participagdes em
sociedades com objecto diferente daquele que exerce ou em sociedades reguladas por
leis especiais, desde que, em qualquer dos casos sejam de responsabilidade limitada.

O inicio da exploragéo comercial da empresa deu-se a 26 de Margo de 1977, com a
transmissao de 960 MW para a Africa do Sul, com trés grupos geradores e quatro pontes
conversoras em funcionamento.

Na sequéncia das negociagdes para a Reverséo e Transferéncia do controlo da HCB para
o0 Estado Mogambicano, os Governos de Mogambique e de Portugal rubricaram, em 31 de
Outubro de 2006, o Protocolo que tornou necessaria a alteragéo dos termos e condigdes
do Contrato de Concesséo do Empreendimento Hidroeléctrico de Cahora Bassa, por via
do Decreto n® 57/2007 de 21 de Novembro. O Contrato de Concesséo inicial foi assinado
para vigorar por um periodo de vinte e cinco anos até 01 de Janeiro de 2033. Através do
Decreto n.° 88/2018 de 31 de Dezembro, foi extendido o prazo de vigéncia da concesséo
por mais 15 anos até 31 de Dezembro de 2047, mantendo-se a prerrogativa de poder, a
pedido da HCB, prorrogar por um prazo adicional de dez anos, mediante a verificagéo
cumulativa de determinadas condigdes patentes no referido contrato.

A 27 de Novembro de 2007 foi concluida a operagao de transferéncia do controlo da HCB
de Portugal para Mogambique. A transmissao das acgdes do Estado Portugués para o
Estado Mogambicano foi, com efeito, antecedida por um conjunto de actos de
reorganizagao dos capitais préprios da HCB, que incluiram designadamente, uma redugéo
de capital, um aumento de capital por conversao de créditos e a constitui¢do da reserva
de prémio de emiss&o para cobertura de prejuizos, a distribui¢do de dividendos e, ainda,
um conjunto de medidas que visaram reestruturar a Empresa, de modo a reequilibrar os
seus capitais proprios.

Em reunido de Assembleia-geral ordinaria de 16 de Abril de 2009, os accionistas da HCB
deliberaram o aumento do capital social da Sociedade, realizado por conversao, por cada
um dos accionistas, do respectivo crédito aos dividendos correspondentes ao lucro
distribuivel apurado no exercicio de 2008, no montante total de 3.917.384 milhares de

2. Bases de preparagao

Estas demonstracdes financeiras resumidas foram preparadas pelos administradores
como extractos das demonstragdes financeiras completas preparadas de acordo com o
Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro
(PGC-NIRF). O contetido das demonstragdes financeiras resumidas é determinado pelos
Administradores, a fim de cumprir os requisitos do Artigo 401, paragrafo 3, do Codigo
Comercial.

Meticais, facto formalizado por escritura publica de 03 de Setembro de 2009, tendo o
capital social da sociedade passado de 23.558.109 milhares Meticais para os actuais
27.475.493 milhares Meticais na proporgao da participacdo no capital social para cada um
dos accionistas.

A 27 de Abril de 2012 procedeu-se a formalizagao do contrato de compra e venda de
acgdes celebrado com a Parbuplica — Participagdes Publicas (SGPS), SA. entidade
gestora de participacdes do Estado Portugués. Neste contexto, em Assembleia Geral
Extraordinaria de 3 de Julho de 2012, a Parpublica, em representa¢do do accionista
Estado Portugués, procedeu a alienagéo de 4.121.323.886 acgdes que o Estado
Portugués detinha na Sociedade, representativas de 15% do capital social, de acordo com
os termos e condigdes do contrato de compra e venda de Acgdes celebrado, nas
seguintes proporgdes:

- 2.060.661.943 acgoes. representativas de 7,5%, a favor da REN- Redes Elétricas
Nacionais, S.A. pelo prego de Euros 38.400.000; e

- 2.060.661.943 accoes representativas de 7,5%, a favor da CEZA II- Companhia Eléctrica
do Zambeze, S.A., pelo prego de Euros 42.000.000.

Na sequéncia da alienagéo acima referida, o Estado Portugués deixou de deter
participa¢des no capital social da HCB, sendo a REN - Redes Elétricas Nacionais, S.A
(Empresa portuguesa), a actual detentora de 7,5% do Capital social da Empresa.

A Reversao da HCB deu-se num momento em que ja havia iniciado, em 2003, a
reabilitagdo dos cinco grupos geradores da barragem, cuja concluséo definitiva ocorreu ao
longo do exercicio de 2008, e cujo impacto tem sido visivel na produgéo e vendas da
empresa.

AHCB concluiu 0 pagamento antecipado da divida contraida para a reversao de 85%
empreendimento do Governo portugués para 0 mogambicano em Junho de 2016, no
montante equivalente em rands sul-africanos, ao valor do financiamento (USD
800.000.000) que estava consignada a sociedade contratante do empréstimo (Sociedade
Renascer. Ltd).

Em 19 de Novembro de 2017, através do Contrato de Compra e venda de acgdes entre a
CEZA Il - Companhia Eléctrica do Zambeze S.A. e a HCB, subsequente a deliberagao
dos Accionistas, a HCB procedeu a compra de 2.060.661.943 acgdes ordinarias, tituladas
pela CEZA II- Companhia Eléctrica do Zambeze. S.A., representativas de 7,5% do capital
social da HCB, livres de dnus ou encargos, pelo valor de USD 94.500.000 financiado pelo
Millennium BIM, representando deste modo, as acgdes proprias da HCB.

A 20 de Maio de 2019 foi feito 0 langamento da Oferta Publica de Venda de acgdes da
HCB (OPV) que culminou com a venda de 1.099.019.704 acgdes correspondentes a 4%
do total de acgdes da Empresa.

O processo de venda das acgdes que destinava-se a investidores individuais e colectivos
de nacionalidade Mogambicana, teve o seu término a 12 de Julho do mesmo ano. Refira-
se que do processo de venda, 5.576.750 acgbes, representando 1.671 investidores
encontravam-se a 12 de Julho de 2019 em situagao de subscritas e néo realizadas. A
conclusao do processo registou-se a 17 de Janeiro de 2020 com a realizagéo de apenas
5.123.220 acgdes correspondentes a 1.215 investidores. As remanescentes 453.530
acgdes foram devolvidas a HCB como acgdes proprias. Tendo em conta a quantidade
reduzida que estas acgOes representam, néo se verifica alterago na estrutura de capital
da empresa, verificada a 31 de Dezembro de 2019.

O capital social da empresa continua sendo detido em 85% pela Companhia Eléctrica do
Zambeze, S.A. (CEZA), em 7,5% pela REN- Redes Elétricas Nacionais. S.A; e em 4%
pelos investidores nacionais sendo os remanescentes 3,5% detidos pela HCB (accdes
proprias).

As demonstragdes financeiras resumidas ndo apresentam todas as divulgagdes exigidas
pelo Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (PGC-NIRF), mas foram preparadas para fornecer destaques das operagdes
da Empresa durante o exercicio e ndo pretendem substituir o conjunto completo das
demonstragdes financeiras aprovadas pelos Administradores em 21 de Marco de 2025 e
disponivel na pagina de internet (website) da empresa.

As demonstracdes financeiras resumidas sao apresentadas em milhares de Meticais, que
constitui igualmente a moeda funcional da empresa.
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3. Activos tangiveis
O movimento ocorrido nos activos tangiveis é analisado como segue:

Activo Bruto

31-Dez-2023 Aumentos AlienagoegAbates Transferéncias 31-Dez-2024

Construgdes 36.126.213 24.883 (354.157) 4.679 35.801.618

Mobiliario e equipamento administrativo e social 922.347 39.863 (27.320) - 934.890

Ferramentas e utensilios 516.688 75.007 (2.445) - 589.250

Investimentos em curso 3.264.140 1.613.408 (1.235) (315.328) 4.560.985

Depreciagdes

Construgdes 13.840.331 1.002.019 (354.157) - 14.488.193

Mobiliario e equipamento administrativo e social 727.704 56.439 (27.166) 756.977

Ferramentas e utensilios 341.190 51.476 (2.430) - 390.236

32.155.926 2.633.805 (494.665) - 34.295.066

Quantia escriturada (32.155.926) 46.050.003

31-Dez-2022 Aumentos Alienagoes/Abates Transferéncias 31-Dez-2023

Construgdes 34.208.138 82.618 - 1.835.457 36.126.213

Mobilirio e equipamento administrativo e social 884.074 38.139 - 134 922.347

Ferramentas e utensilios 452.971 42.739 (37) 21.015 516.688

Investimentos em curso 5.863.164 1.561.110 (6.865) (4.153.269) 3.264.140

31-Dez-2022 Depreciagoes do exercicio Alienagoes/Abates Transferéncias 31-Dez-2023

Construgdes 12.760.192 773473 - 306.666 13.840.331

Mobiligrio e equipamento administrativo e

. 620.689 105.424 - 1.591 727.704
social

Ferramentas e utensilios 288.495 52.732 (37) - 341.190

29.826.308 2.380.543 (50.925) - 32.155.926

4. Inventarios
Arubrica de inventarios apresenta-se como segue:

Matérias primas. auxiliares e materiais em transito 2.229 3.145

Ajustamento ao Valor Realizavel Liquido (20.813) (20.813)
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Arubrica de matérias-primas. auxiliares € materiais € composta pelos seguintes itens:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Combustiveis Lubrificantes 48.718 49.904

Mat.Manut. e Reparagéo - Outros 103.535 86.944

Mat.Manut. e Repar. - Construgdes 210.221 147.277

1.855.807 1.641.956

5. Clientes
Esta rubrica inclui os seguintes saldos:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

ZESA 7.682.653 6.309.251

EDM - Electricidade de Mogambique 22.612.033 18.624.399

33.434.431 28.886.699

Imparidade acumulada de dividas de clientes (11.011.487) (9.619.275)

O movimento das perdas por imparidade apresenta-se como segue:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Aumento (1.392.212) (2.094.307)

A perda por imparidade dos clientes é constituida em cerca de 84% pela divida do cliente EDM - Electricidade de Mogambique. E. P. Os restantes 16% referem-se a impa-
ridade sobre 0 saldo do cliente ZESA.

6. Outros activos financeiros
Esta rubrica decompde-se como segue:

Activos Financeiros nao Correntes 31-Dez-2024 31-Dez-2023

Investimento de Capital - Estrada N301 (i) 1.737.657

2.581.892 760.242

(i) AHCB assinou um Memorando de Entendimento com a Administragdo Nacional de Estradas (ANE) e a JINDAL Mozambique, para a reabilitagdo da estrada nacional N301
que liga Matambo a Songo. As despesas estao sendo suportadas pela HCB, sendo que no ambito do acordo, esta prevista a constituigdo de uma sociedade de objecto
especifico (SPV na sigla inglesa) para gestéo e exploragao da estrada, cujo projecto inclui construgo de uma portagem para recuperagéo do investimento feito pelas partes.

(ii) Refere-se aos adiantamentos de capital feitos pela HCB para financiar o funcionamento do Gabinete de implementagao do Projecto Hidroeléctrico de Mphanda Nkuwa
(GMNK), criado através do Diploma Ministerial 18/2019 de 7 de Fevereiro.

O Diploma estabelece que o orgamento de funcionamento do GMNK, deve ser suportado pelas empresas HCB e Electricidade de Mogambique (EDM). O Diploma estabelece
ainda que as contribuicdes feitas por estas duas entidades, deverao ser contabilizadas como adiantamentos ao capital social das sociedades de objecto especifico a serem
constituidas no desenvolvimento do projecto.

Outros ativos financeiros correntes 31-Dez-2024 31-Dez-2023

Dividas de Orgaos Sociais 1.193 1.207

Devedores Sécios e acionistas 2.000.000 999.790

4.567.619 3.131.408
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(iii) Os investimentos financeiros correspondem a investimentos feitos pela Empresa em Bilhetes de Tesouro conforme tabela a seguir:
Data do Investimento Maturidade (Dias) Valor Banco
12.09.2024 174 502.096 Banco Comercial e de Investimentos (BCI)

16.10.2024 182 549.923 ABSA Mogambique

24.04.2024 365 253.800 Banco Nacional de Investimentos (BNI)

O movimento de imparidade acumulada de activos financeiros, apresenta-se como segue:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Saldo inicial (4.080) (4.080)

Saldo final (5.068) (4.080)

7. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa apresentam-se como segue:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Depésitos & ordem 15.492.422 4.527.935
19.803.814 25.462.219

A composicao de caixa e equivalentes de caixa por moeda de origem apresenta-se como segue:
31-Dez-2024 31-Dez-2023

Euros 46.832 59.299

Rands Sul-Africanos 1.155.545 2.273.773

0O saldo de caixa de acordo com a moeda de origem decompde-se do seguinte modo:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Meticais 60 55

8. Capital social
O capital social da HCB encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo expresso por 27 475 492 580 acgdes ordinarias de valor unitario de 1 Metical cada, tal
COmo segue:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Quantidade Valor (Meticais) % Quantidade Valor (Meticais) %

REN - Redes Eléctricas Nacionais. S.A. 2.060.661.943 2.060.661.943 7.5% 2.060.661.943 2.060.661.943 7.5%

Hidroeléctrica de Cahora Bassa. S.A. - Acgdes proprias 962.095.771 962.095.771 3.5% 962.095.771 962.095.771 3.5%

Hidroeléctrica de Cahora Bassa. S.A. - Acgdes proprias (962.095.771) (962.095.771) (3.5%) (962.095.771) (962.095.771) (3.5%)
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As reservas e resultados acumulados ap6s a aplicagéo de resultados, decompdem-se conforme apresentado na tabela abaixo:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Reservas legais 5.543.086 5.543.085

42.855.411 41.553.243

9. Empréstimos obtidos
Esta rubrica compreende os seguintes empréstimos bancarios:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Correntes

184.960

—
o
iy
o
=
>
oD
(=]
@D
Q.
[=]
=
D
w

Os fornecedores incluem os seguintes saldos:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Fornecedores nacionais 710.666 486.120

Fornecedores com facturas em recepgéo e conferéncia 293.305 248.764

11. Provisoes
A provisdo para riscos e encargos foi constituida para fazer face a perdas esperadas com acgdes judiciais em que a Empresa € ré, incluindo contingéncias diversas e assim
decompde-se:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Provisdes para riscos e encargos 58.937 134.365

As provisOes tiveram o seguinte movimento:

Dedugéo - provisdo para reembolso de impostos (75.428) (56.281)

Redugo - Provisdo para processos judiciais - (4.414)

10
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12. Outros passivos financeiros
Esta rubrica inclui os seguintes saldos:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Dividas aos orgaos sociais 32 903

Fundo complementar de reforma - Sanlam 186 24

Estado de Mogambique - Taxa de concesséo 275.765 331.811

625.446 860.957

13. Imposto a pagar
Esta rubrica inclui os seguintes movimentos:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Saldo inicial 3.641.157 885.620

Retencdes na fonte (137.528) (47.866)

Gasto de imposto do exercicio 7.325.259 7.589.211
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Esta rubrica inclui os seguintes saldos:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Estado

Retencdes na fonte 118.478 19.146

Imposto de selo e outros 541 642

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Seguros multi riscos 55.637 55.227

382,993 296.858
(i) O valor corresponde a especializagdo de custos diversos referentes ao exercicio de 2024, cujas facturas e respectivos pagamentos foram emitidas em 2025.
15. Rédito
O rédito decompde-se como segue

31-Dez-2024 31-Dez-2023

ESKOM (Africa do Sul) 25.751.071 26.973.180

EDM - (Mogambique) 7.179.390 5.826.484

Vendas de bens 34.937.502 34.891.504

34.988.845 34.916.981

11
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31-Dez-2024 31-Dez-2023

Matérias primas. auxiliares e materiais Matérias primas. auxiliares e materiais

Compras 249.571 280.909

Comissdes ESKOM - -

Inventarios finais (Nota 4) (1.858.037) (1.645.101)

17. Gastos com pessoal
Esta rubrica analisa-se como segue:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Remuneragdes da Administragéo 185.585 270.198

Remuneragdes do pessoal 2.635.513 2.290.042

Contribribuicdes da empresa para o Fundo Complementar de Pensdes 66.599 59.412

Formagéo 76.426 41.122

Outros encargos com o pessoal 168.373 143.870

18. Fornecimentos e servigos de terceiros
Esta rubrica analisa-se como segue:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Manutengéo e reparagao 701.696 496.489

Combustiveis e lubrificantes 116.212 106.769

Deslocagdes e estadias 159.239 145.315

Honorérios 40.385 50.703

Seguros automdvel 20.282 22.176

Seguros multi-riscos 566.035 521.639

Outros (ii) 357.127 368.119

O saldo de outros é composto por todos outros custos que ndo se podem classificar nas categorias acima, sendo de destacar os seguintes:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Custos de bem-estar e refeigdes no local de trabalho 61.021 59.120

Limpeza. higiene e conforto 62.100 55.792

Material e equipamento hospitalar 14.833 13.390

Material habitacional 21.177 19.690

357.127 368.119

12
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19. Outros ganhos e perdas operacionais
Os outros ganhos e perdas operacionais apresentam-se como segue:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Venda de agua e luz 6.030 6.100

Ganhos em inventarios 17.509 24.222

Outros 14.411 32.402

Impostos e taxas (12.891) (12.180)

Donativos ao Estado (922.980) (377.961)

Protecgéo da &gua - Ara-Zambeze (23.289) (23.289)

Outros gastos (9.043) (23.106)

Outros ganhos e perdas operacionais (1.029.428) (566.811)

20. Rendimentos financeiros
Esta rubrica analisa-se como segue:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Juros obtidos 2.125.408 1.334.419

Outros 12 750

21. Gastos financeiros
Esta rubrica analisa-se como segue:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Juros suportados 3.162 7.708

Servigos bancarios 33.308 19.028
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Ataxa de imposto é de 32% (32% em 2023). O imposto sobre o rendimento apresenta-se como segue:

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Impostos correntes — Gastos (7.325.259) (7.589.211)

(7.726.981) (7.777.933)

23. Resultado por ac¢ao

31-Dez-2024 31-Dez-2023

Lucro Liquido 14.125.799.613 13.021.686.359

Resultado basico por acgao 0,53 0,49

13
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISC RELATIVO 5 A continua valorizagdo dos recursos humanos através da progresséo
AO EXERCiCIO ECONOMICO DE 2024 na carreira e desenvolvimento do plano estratégico de

Desenvolvimento dos Recursos Humanos 2024 de Higiene e
Seguranga no Trabalho. A continuagdo da actuagdo na

Exmos Senhores Acclonistas, Responsabilidade Social Corporativa com os apoios as éreas:
1. Conforme o disposto nos Estatutos da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, e Satde

SA (HCB) e na legislagio aplicdvel, o Conselho Fiscal submete a

apreciagiio da Assembleia Geral da Sociedade o Relatério da sua acgéo e Educagao

fiscalizadora e o seu Parecer sobre o Relatério do Conselho de

Administragéo, o Balango e a Demonstragéo de Resultados relativos ao

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024. e Desenvolvimento de Infrastruturas de  Funcionamento
Administrativo

o Desporto

Para elaboragéo do presente parecer, foi objecto de andlise o relatorio
produzido pelos auditores externos da Empresa, que evidencia uma opiniéo « Apoio Humanitario a Emergéncia.
sem reservas em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade baseado

nas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (PGC-NIRF). 6 Da andlise dos documentos elaborados pelo Conselho de

Administragdo que incluem o Relatério de Gestdo e as Contas da
HCB, relativos ao exercicio de 2024 o Conselho Fiscal esta em
condigbes de certificar:

2. A HCB encerrou o exercicio de 2024 com um resultado liquido de
14.125,80 Milhdes de meticails (moeda escritural), equivalente a
4.142,46 Milhdes de randes, (moeda de facturagéio). Em meticais, este
resultado representa um aumento de 8.5% superior em relagdo ao
igual periodo do ano anterior, onde o resultado fora de 13.021,69
milhdes de meticais.

a) Que o Relatério do Conselho de Administragdo traduz com
objectividade e rigor as actividades e a gestdo da Sociedade,
merecendo por isso a aprovagéo do Conselho Fiscal;

b

~

Que a contabilidade da Empresa e as demostragdes financeiras
se encontram em conformidade com os principios contabilisticos

2.1A taxa de concessiio atingiu, no ano em anélise, a cifra de 1.015,91 )
geraimente aceites e de acordo com o Plano Geral de

Milhdes de Rands, ou seja 0.6% acima do registado em 2023 o que Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato

representa o montante mais elevado desde a reversio do Financeiro (PGC — NIRF), que o Balango e a Demonstragéo de

empreendimento. Resultados, complementados pelas respectivas Notas Anexas,
satisfazem as disposigdes estatutarias e legais aplicaveis.

3 A HCB manteve o seu papel de impulsionador do crescimento
sustentado do sector energético nacional o que se traduz no total de
facturagéo de 14.400,70 GWh, 0.4% abaixo quando comparando ao
igual periodo do ano anterior, tendo sido facturado aos clientes um
total de 14.465,20 GWh de energla;

7 Adicionalmente o Conselho Fiscal manifesta a sua preocupagéo com o
pagamento das dividas dos Clientes EDM e ZESA, onde a primeira
efectuou o pagamento de cerca de 4.340,12 milhdes de meticais
correspondente a 19.19% do total da divida e a segunda liquidou
426,66 milhdes de randes (equivalente a 1.463,51 milndes de
meticais) o que corresponde a 19 % do valor total da divida, pese

embora se verifique melhoria quando comparando com o ano anterior.
4 O Conselho Fiscal gostaria ainda de realgar que a disponibilidade dos

grupos geradores foi afectada pelos seguintes factores: 8 Em relagio & exposicdo e risco cambial existente, o Conselho Fiscal

recomenda a continua realizagdo de reunides e contactos com as

a) Paragens planeadas, correspondentes a 2.305.38 horas/maquinas,
entidades monetéarias e financeiras competentes no sentido de obter

perfazendo uma média de 461.08 horas/grupo gerador, inferior ao ano

anterior em 53,77 horas/grupo gerador. medidas de forma a reduzir a exposigédo ao risco cambial.

b) Paragens forgadas, correspondentes a 175.46 horas/maquina, 9 O Conselho Fiscal notou com satisfagdo a implementagéo de uma
relacionadas com os disparos dos grupos geradores e desligamentos ferramenta de monitoramento continuo de detecac avangada de
forcados, por defeitos em equipamento ou sistemas associados,
perfazendo um media de 35.09 horas/grupo gerador, inferior ao
observado no ano transacto em 65 horas/ grupo gerador.

ameacas cibernéticas .

Neste contexto, o Conselho Fiscal & de parecer que:
No decurso do periodo econdmico em alusdo, o Conselho Fiscal, foi
acompanhando a evolugéo das actividades da empresa, tendo sido notério o
cometimento do Conselho de Administragdo e dos colaboradores na

A Assembleia-Geral aprove o Relatério de Gestdo do Conselho de
Administracdo, o Balango e a Demonstracdo de Resultados, com as

materializagéo dos objectivos preconizados na miss&o e viséo da sociedade.

O Conselho Fiscal conferiu a regularidade e actualidade dos livros da
sociedade bem como os suportes documentais que aos respectivos
langamentos dizem respeito, procedeu a verificagdo fisica dos activos
patrimoniais e a regularidade do registo dos mesmos, bem como dos

Notas que Ihe estéo anexas, respeitantes ao exercicio de 2024.

Que deve, ainda, a Assembleia-Geral, aprovar uma nota de apreciagao ao
Conselho de Administragdo pela forma como conduziu as aclividades e
negécios da Sociedade durante o mesmo exercicio o que e demonstrado
pelos niveis de produgao .

instrumentos do bom governo, tendo recebido do Conselho de Administragéo

e dos servicos da empresa, as informagbes e esclarecimentos solicitados. O Conselho Fiscal realga a colaboragdo prestada pelo Conselho de

Administrag@o e expressa o seu reconhecimento pelo esf i
demonstrados pelos seus membros e cola ores no desempenho das

Acompanhou ainda o decurso dos projectos de grande envergadura que

visam melhorar a capacidade de produg&o e produtividade da Empresa tendo suas fungdes.
verificado que os mesmos registaram um nivel de avango consideravel,
influenciado pelo projecto de Reabilitagédo da Central. Maputo, 20 dﬁo de 2025
No ambito das suas fungées, o Conselho Fiscal examinou e concluiu que: /gﬁ:._,_/\
e As Politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados foram Carla Roda de Bepiamim Guilaze Soto
adequados,

e O Balango, as Demonstragées de Resultados, as Demonstragdes de
fluxo de caixa e os correspondentes anexos referentes ao exercicio
econdémico em referéncia, permitem uma adequada compreenséo da
posicéo financeira da sociedade. (Vogal Efectivo)

Ilva QOlinda Ribeiro Amade Fernandes

e O Relatério de Gestaso é suficientemente esclarecedor da evolugéo
das actividades da empresa, da actual situagdo e suas perspectivas,
evidenciando os aspectos materialmente relevantes.

_’?),UM? (z (es Lplego

Brigida Isabel Martins Rodrigues Palma Cardoso
2
s (Vogal Efectivo)
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