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com grande satisfacdo que aprovamos o Relatério Anual de Actividades do IGEPE referente ao
exercicio econdmico de 2023. Este relatorio detalha claramente as actividades realizadas ao

longo do ano, alinhadas com o Plano de Actividades e Orcamento (PAO) 2023 e o Programa
Quinquenal do Governo (2020-2024).

Gostariamos de destacar algumas das principais realizacées que evidenciam o compromisso do
IGEPE com o desenvolvimento do Sector Empresarial do Estado (SEE). Publicamos no site do IGEPE
os Relatérios e Contas Consolidados das Empresas do SEE para os exercicios de 2020 e 2021, um
marco importante para a transparéncia e prestacao de contas. Na STEMA, S.A., implementamos um
novo modelo de governagao corporativa, passando de Conselho de Administracao para Direcgao-
Geral, e avancamos nas negocia¢cdes com a The Logistic Group (TLG) para estabelecer uma parceria
estratégica.

Intervencionamos a TMCEL, S.A. para assegurar a regularidade do pagamento dos salarios e
concluimos o processo de pagamento de indemnizacdes aos trabalhadores envolvidos na fusao.
Este esforco incluiu o pagamento de salarios de Fevereiro a Dezembro de 2023 e a compensacao
de 342 colaboradores desligados e 46 colaboradores activos, totalizando 243,8 milhdes de Meticais
em indemnizagdes. Na LAM, S.A., estabelecemos um acordo com uma empresa de consultoria para
reestruturar a empresa, focando na racionalizacao de custos e aumento de vendas. Além disso,
aumentamos a frequéncia de voos e introduzimos novas rotas, como Johannesburg-Vilanculos e
Maputo-Lisboa, utilizando fundos préprios para esses investimentos.

A PETROMOC, S.A. conseguiu reverter um cenario de insolvéncia de mais de uma década,
transformando o seu capital préprio para positivo em 298,5 milhdes de Meticais. A divida bancaria
foi reduzida significativamente, o que permitiu a liberacao de fundos para o pagamento de
dividas tributarias, exemplificando como uma gestao eficaz pode transformar uma empresa. Além
disso, realizamos o pagamento de saldrios e indemniza¢cbées na SEMOC, S.A., desenvolvemos um
sistema integrado de gestdao e monitoria do desempenho econémico e financeiro das empresas
do SEE, realizamos 43 sessdes de Assembleias-Gerais e alienamos participacdes em trés empresas.
Adicionalmente, aprovamos os Relatérios e Contas de 23 empresas relativas ao ano de 2022 e
arrecadamos 9,45 mil milhdes de Meticais em dividendos e receitas de alienacao.

Esses resultados sao um testemunho do empenho e dedicacao de toda a equipe do IGEPE. A
aprovacao deste relatério ndo é apenas um reconhecimento das conquistas passadas, mas também
um incentivo para continuarmos a trabalhar pelo crescimento e desenvolvimento sustentavel do
SEE.

Maputo, aos 23 de Fevereiro de 2024

Ok

Ana Isabel Senda Coanai

Presidente do Conselho de Administracdo do
e |
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MISSAO, VISAO, OBJECTIVO GERAL
E VALORES

Missao
Gerir o Sector Empresarial do Estado e as respectivas participacoes

financeiras e sociais, no contexto dos principios de boa governacado
corporativa, e catalisar novas iniciativas de investimento publico e privado.

Visao
Ser referéncia na gestdo do Sector Empresarial do Estado, no quadro do
desenvolvimento do pais.

Objectivo Geral

Reforcar a capacidade de gestao das empresas do Sector Empresarial do
Estado, visando a prestacdao de contas e a captacao de receitas para o
tesouro publico.

Valores

a) Lideranca na gestao do sector empresarial do Estado e das
suas participacdes sociais e financeiras;

b) Transparéncia na gestdo da coisa publica;

c¢) Empenho no cumprimento da missao e das metas
estabelecidas nos planos e programas de trabalho;

d) Responsabilidade na gestdao das participacdes do Estado;
e) Colaboracao para criacao de sinergias e parcerias;

f) Inovacao na gestdo e boas praticas de governagao
corporativa; e

g) Responsabilidade Corporativa com os colaboradores,
parceiros e partes interessadas.
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Orgaos Sociais

Os Orgaos Sociais do IGEPE sao constituidos pelo Conselho Consultivo, Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ana Isabel Senda Coanai
Presidente

Tomas Dimande Raimundo Jorge Matule Albertina Furquia Danilo Nala
Administrador do Pelourode Administrador do Pelouro Fumane Administradora nao
Administraco e Finangas de Controlo das Participacdes Administradora nio Executiva Executiva

CONSELHO FISCAL

Isabel Sumar
Presidente

Félix Macane Etivalda Guirrugo
Vogal Vogal
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INTRODUCAO

presente relatorio reflecte as actividades realizadas pelo Instituto de Gestao

das Participacdes do Estado (IGEPE), conforme delineado no Plano de Acti-

vidades e Orcamento para o periodo de Janeiro a Dezembro de 2023. Este
relatério é resultado do cumprimento das acgdes planificadas no ambito do Programa
Quinquenal do Governo (2020-2024), focado nas areas de intervengao prioritarias.

O documento oferece um balango das actividades programadas e realizadas durante
o periodo analisado, destacando aquelas de maior impacto na dinamica e desenvolvi-
mento do Sector Empresarial do Estado (SEE). Ao longo do ano de 2023, varias accoes
significativas foram concretizadas, evidenciando um progresso substancial em dife-
rentes frentes.

Entre as principais realizacoes, destaca-se a finalizacao e publicacao dos Relatérios e
Contas Consolidadas das Empresas do SEE referentes aos exercicios econémicos de
2020 e 2021, disponiveis na pagina web do IGEPE, com preparativos em curso para a
sua divulgacao ampla. No caso da STEMA, S.A., houve uma reestruturacao do modelo
de governacao, passando de um Conselho de Administracao para uma Direccao-Ge-
ral, além do inicio de negociacdes com a TLG The Logistic Group visando estabelecer
uma parceria estratégica para viabilizar os activos da empresa.

A TMCEL, S.A. passou por uma intervencao significativa pelo accionista Estado, que
assegurou o pagamento regular dos salarios e concluiu o processo de pagamento de
indemnizacdes aos trabalhadores afectados pela fusao. No ambito da LAM, S.A,, foi
estabelecido um acordo com uma consultoria para a implementa¢dao de medidas de
reestruturacao, além do incremento de frequéncias de voos e a introducao de novas
rotas, financiadas com recursos proprios.

A PETROMOC, S.A. reverteu um cenario de insolvéncia de mais de uma década, alcan-
c¢ando um capital préprio positivo e reduzindo significativamente a sua divida ban-
caria. Na SEMOC, S.A., foram regularizados os pagamentos de salarios em atraso e
indemnizacoes a ex-trabalhadores. Avancos também foram registrados na implemen-
tacdo de um sistema integrado de gestao e monitoria do desempenho econémico e
financeiro das empresas do SEE.

Durante o periodo analisado, foram realizadas 43 sessdes de Assembleias-Gerais das
empresas do SEE, e alienadas participacdes em trés empresas. A DINAME, EE, concluiu

e
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0 pagamento de indemnizag¢des a seus ex-trabalhadores, e foram aprovados os Rela-
torios e Contas de 2022 de 23 empresas, sendo sete publicas e 16 participadas.

Por fim, destaca-se a arrecadacgao de 9,45 mil milhdes de Meticais, dos quais 9,27 mil
milhdes provenientes de dividendos e 179 milhdes de receitas de alienagdes, repre-
sentando uma realizacao de 127% em relacao ao planificado.

Este relatério, portanto, nao s6 cumpre o objectivo de relatar as actividades e resulta-
dos alcancados, mas também evidencia o comprometimento continuo do IGEPE com
o desenvolvimento sustentavel e eficiente do Sector Empresarial do Estado.

-l
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2.BALANCO DAS ACTIVIDADES REALIZADAS
EM 2023

2.1. No Ambito do Controlo de Participacdes
2.1.1. Principais Actividades Realizadas

A 31 de Dezembro de 2023, a carteira do IGEPE era composta por 62 empresas
contra 66 em 2022. Refira-se que durante o presente ano registou-se a entrada
da empresa Sociedade de Gestao de Concessoes (SOGEC) S.U., S.A. e foram con-
cluidos quatro processos de alienacao de participacao do Estado, sendo dois
respeitantes a alienacao das participacdes aos Gestores, Técnicos e Trabalhado-
res (GTT’s) da STEIA, S.A e Diario de Mocambique, S.A. e a privados nomeada-
mente, MEDIMOC, S.A, Hotel Cardoso, S.A.

Assim, a carteira do IGEPE é constituida por: 10 empresas publicas (16%); nove
empresas exclusivas /14%); nove maioritariamente participadas (14%); 12 mi-
noritdrias (19%); quatro em liquidacado (6%); 18 em alienacao (29%); e uma fun-
dacao (2%).

Importa ressaltar, que as empresas publicas, exclusivas e maioritariamente par-
ticipadas, num total de 28 empresas pela sua relevancia na prossecucao de ob-
jectivos estratégicos, estruturantes para o Estado ou de interesse publico inte-
gram o Sector Empresarial do Estado.

A seguir apresenta-se as principais realizagdes para cada ac¢ao acima elencada.

a) Continuar o processo de reestruturacao das empresas do SEE
para a sua viabilizacao e rentabilizacao

(i) RBL, E.P: no ambito da implementacao da fusao por incorporacao
da empresa HICEP, E.P na RBL, E.P, foi feito o acompanhamento do
processo de inventariacao dos bens moveis e imoveis de ambas as
empresas e se encontra em curso o respectivo processo de registo
junto das Conservatorias dos Registos Predial e Automoveis. Foi feito

ainda o levantamento e cadastro dos recursos humanos incluindo a

s |
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regularizacao da situacao contributiva dos colaboradores (INSS ou
Previdéncia Social) e fisco. Ainda na componente laboral, foi elabora-
da a proposta do quadro de pessoal da RBL, E.P. (unificada) com a sua
respectiva proposta de tabela salarial ajustada. Realizado o fecho de
contas das duas empresas e elaborado o balanco inicial de fusao,
aguardando-se a sua aprovacao em sede da Assembleia-Geral.

(i) STEMA, S.A: alterado o modelo de Governacao passando de Conse-
Iho de Administracao para uma Direccao-Geral e validada a aborda-
gem de estabelecimento de uma parceira estratégica para viabilizar
os activos da empresa. Esta em curso a negociacao dos termos da
parceria com a TLG (The Logistic Group) com vista ao estabeleci-
mento de um veiculo de propdsito especial para o efeito. O parcei-
ro aportara o investimento e assegurara a captacao de volumes de
cereais para viabilizar a infraestrutura. Foi liquidado o empréstimo
junto do MOZA Banco no valor de 24 milhées de MT e reestruturada

(O] a divida com o BNI estimada em 94,6 milhdes de MT, tendo o accio-
nista IGEPE assumido o compromisso de efectuar o pagamento da
divida capital e juros vencidos no valor total de 140 milh6es de MT.

(iii) EMOSE, S.A: em curso o processo de due dilligence, estando-se na
fase final da avaliacao patrimonial e financeira da empresa. Foi iden-
tificada a necessidade de elaboracao do Plano de Investimentos e do
apuramento do patriménio para a venda, de modo a tornar a empre-
sa mais eficiente.

(iv) TMCEL, SA: intervencionada a empresa pelo accionista Estado com

—
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a finalidade de: assegurar o pagamento regular dos salarios; con-
cluir o processo de pagamento da indemnizagao dos trabalhadores
abrangidos no ambito da fusdo; e efectuar o acompanhamento da
componente receita bem como, a racionalizagcao das despesas.

Nesta senda, o Estado assumiu as seguintes despesas: pagamento
dos salarios dos meses de Fevereiro a Dezembro de 2023; pagamen-
to de compensacdes a 342 colaboradores desligados e de indemni-
zacoOes a 46 colaboradores no activo no valor total liquido (ap6s des-
contos dos impostos) de 243,8 milhdes de MT e 64,4 milhdes de MT,
respectivamente. Em conclusao, a Fase | do processo de redimensio-
namento da forca de trabalho e da validacao para o inicio da Fase Il.

Aprovada em Assembleia-Geral, a nova estrutura organizacional
que esta sendo implementada transitoriamente até a recuperagao
da empresa.

® Aprovada a proposta do Contrato-Programa para assegurar o aporte
financeiro do fornecimento de servicos de comunicacgao as institui-
¢oes do Estado, na sequéncia das actividades de utilidade publica
prestadas por esta empresa.

Saneamento de 2,6 mil milhées de MT com os credores, através do
encontro de contas, revisao de contratos de prestacao de servicos e
conversao de divida.

Encerradas a totalidade de 28 lojas e agéncias nao rentaveis. Com a
modernizacao da rede em todo o territério Nacional, o nivel de re-
ceitas tem vindo a mostrar melhorias e a componente dos custos a
reduzir gradualmente.

(v) PETROMOC, S.A: a empresa reverteu o cenario de insolvéncia que
apresentava ha mais de 10 anos, passando o capital préprio para po-
sitivo na ordem de 298,5 milhdes de MT. Importa ainda destacar, a
reducao significativa da divida bancaria de 3,87 mil milhées de MT
para 969 milhées de MT no periodo de Dezembro de 2022 a Setem-

s |
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bro de 2023, diminuindo assim, o indice de endividamento fiscal e
encargos financeiros permitindo desta forma a libertacao de fundos
para o pagamento da divida tributaria.

LAM, SA: estabelecido um acordo com uma empresa de consultoria
para a identificacao e introducdao de medidas de reestruturagao da
LAM, com enfoque na racionalizacao dos custos e incremento das
vendas. Outrossim, houve um incremento de frequéncia de voos e
introducao de novas rotas, com destaque para os trajectos Johan-
nesburg - Vilanculos; Harare — Lusaka - Maputo; Maputo-Cape Town
e Maputo-Lisboa, que serao feitas com recurso a fundos préprios.

O IGEPE aportou 97,5 milh6es de MT para resgatar a companhia que
estava em vias de ser retirada da IATA por incumprimento.

Foi elaborado o Contrato de Gestao a ser assinado entre o IGEPE e
a FMA que prevé a gestao das operacdes da LAM, o incremento e
melhoria das rotas e frota de aeronaves bem como o aumento de
receitas e reducao de custos, por um periodo de trés anos. O contra-
to, que contard com uma remuneracao fixa e uma varidvel mediante
a avaliacao de desempenho, sera assinado apds aprovacao da sua
contratacao pelo Conselho de Ministros.

TRANSMARITIMA, SA, SEMOC, S.A., DINAME, E.E.: efectua-
dos pagamentos de indemnizacbes a 174 ex-trabalhadores e re-
presentantes de ex-trabalhadores falecidos, correspondendo a
87.232.048,76 MT dos 175 ex-trabalhadores listados no valor global
de 88.066.812,88MT. Nao recebeu indemnizacao um ex-trabalhador
da TRANSMARITIMA, correspondendo a 830.764,12MT, por se ter re-
cusado em receber o cheque, justificando nao concordar com os cal-
culos efectuados. Apds a revisdo do processo e na sequéncia do pa-
recer da Inspecao do Trabalho, o trabalhador tem direito apenas aos
saldrios vincendos até a data do termo do contrato (31 de Dezembro
de 2023). Refira-se que a TRANSMARITIMA sera transferida para os
CFM, EP, estando em conclusao a respectiva escritura para o efeito.
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b) Reforcar as medidas de supervisao e controlo das empresas do
SEE através da consolidacao dos mecanismos de monitoria

Em curso o processo de acompanhamento trimestral da implementacao do
plano anual e orcamento das empresas do SEE; e apoio no ambito da avaliacao
da divida publica aos Bancos Mundial e Central, na disponibilizacao de infor-
macao sobre o endividamento das empresas do SEE.

c¢) Garantir a elaboracao do Relatorio e Contas Consolidado das
Empresas SEE referente aos exercicios economicos de 2021 e
2022

Finalizado o Relatério e Contas Consolidado das Empresas do SEE referente ao
exercicio econdmico de 2021, maquetizado, reproduzido divulgado;

Iniciada a elaboracao do Relatorio e Contas Consolidado das Empresas do SEE
referente ao exercicio econémico de 2022, estando condicionada as contas
consolidadas da EDM, LAM e Monte Binga;

Realizado o concurso para a seleccao da empresa para auditar as contas con-
solidadas dos exercicios 2020 a 2023, estando em fase de negociacao com a
KPMG os termos contratuais.

No ambito do estabelecimento do sistema integrado de gestao e monitoria do
desempenho econdmico e financeiro das empresas SEE, foi aprovado o plano
de contas, os KPI's, os modelos de relatérios contabilisticos e o layout do siste-
ma bem como, definidas as formas de alimentacao do mesmo.

Finalizado o processo de concepcao do sistema integrado, estando em curso
o processo de testes entre o provedor do sistema e o consultor do projecto de

consolidacao, a Ernest & Young.

7 |




1 [ IEEEm ® [ ([ [

[ | RELATORIO ANUAL DE ACTIVIDADES 2023

d) Arrecadar as receitas de capital para o Tesouro Publico

Esta previsto para o ano de 2023, a arrecadacao de 7,46 mil milhdes de Meticais
de receitas de capital, proveniente de trés principais fontes: dividendos corren-
tes (81%); dividendos dos exercicios anteriores (6%); e receita de alienacao de
participacoes e/ou patrimoénio (13%). Foram arrecadados, no periodo em anali-
se 9,45 mil milhdes de Meticais, sendo 9,27 mil milhdes de Meticais referente a
dividendos e 179 milhdes de Meticais de receitas de alienacao, representando
uma realizacao de 127% em relagao ao planificado.

As receitas de dividendos (9,28 mil milhées de Meticais) sao superiores em 29%
as registadas em 2022 (7,2 mil milhoées de Meticais).

e) Finalizar o processo de liquidacao de empresas

(i)  Correios de Mocambique, E.P: concluida a revisao da alocacao dos
imoéveis a diversas entidades, aguardando-se a pertinente apresen-
tacao pelo Conselho de Ministros. Em curso, a proposta ao Conselho
de Ministros para a indicacao do Operador Designado que vai dar
continuidade as operacdes da empresa, em particular a prestacao
de servigos postais universais. A venda por concurso publico (32 pra-
¢a) de diversos equipamentos (autocarros, carrinhas e motorizadas)
estd em curso, e até agora foram arrecadados cerca de 5 milhdes de
MT neste processo. Os valores arrecadados estao sendo aplicados
para o pagamento aos credores da empresa, com uma realizacao de
79%.

(ii) EMEM, SA: realizado o fecho de contas entre o executivo cessante e a
KPMG, tendo sido submetido o processo ao auditor externo Deloitte
para a emissao de parecer. Alienados os escritorios sede da EMEM,
Edificio JAT 1 a HCB por 45 milhées de MT, tendo se alocado 31,5 mi-
Ihdes de MT para o saneamento do passivo com o BCl. Comunicadas
as empresas participadas e operacionais sobre a mudanca de titu-
laridade da EMEM para o IGEPE, conforme o decreto de dissolucao.
Feito o levantamento do estagio actual das licengas e submetido o
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pedido de renovacgao para posterior estabelecimento de parcerias
para exploracao do minério.

f) Processo das Extintas Empresas Agrarias

Avicola de Nampula, Agrarias de Chékwe, Sistema de Regadio Eduardo Mon-
dlane de Choékwe (SIREMO), Agro-Pecudria de Magude, Agricola de Magude,
Fabrica de Parquetes de Mocambique (PARMOL): efectuados pagamentos de
indemnizacoes a 748 ex-trabalhadores e representantes de ex-trabalhadores
falecidos, correspondendo a 73.493.377,17MT dos 869 ex-trabalhadores lista-
dos no valor global de 81.747.086,21MT. Nao receberam indemnizagbes 121
ex-trabalhadores, correspondendo a 8.232.209,04MT, por nao se fazerem pre-
sentes nos dias de pagamentos, estando os Governos Locais a encetar diligén-
cias no sentido de localizar os mesmos e/ou seus familiares para poderem rece-
ber na ultima fase por agendar.

g) Processos da Extinta Empresa Fabrica de Licores

Nao foi efectuado o pagamento de indemnizacdes aos 43 ex-trabalhadores da
extinta empresa Fabrica de Licores da Beira no valor global de 3.703.877,11MT,
por falta de disponibilidade financeira.

h) Processo Extinta MABOR, S.A.R.L

Na sequéncia da homologac¢ao do Acordo de Transagao pelo Tribunal do Traba-
Iho da Cidade de Maputo, esta em curso o processo de pagamento das com-
pensacdes aos 361 trabalhadores da extinta MABOR, S.AR.L., no valor total
de 20.936.643,37MT. Na segunda fase, foi planificado efectuar o pagamento a
28 ex-trabalhadores, num orcamento de 1.071.619,04MT. Até o momento, fo-
ram pagos 1.036.688,27MT a 27 ex-trabalhadores e representantes de ex-tra-
balhadores falecidos. Um ex-trabalhador, com direito a uma compensagao de
34.930,70MT, nao recebeu o pagamento devido a sua auséncia na data estipu-
lada.

Em suma, até ao presente momento foram efectuados pagamentos a 317 ex-
-trabalhadores e representantes de ex-trabalhadores falecidos, corresponden-
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do ao montante total de 19.554.497,30MT, faltando por receber as compensa-
¢Oes cerca de 45 ex-trabalhadores, no valor de 1.189.686,37MT.

i) Processo Extintas Empresas de Construcao e Manutencao de Es-
tradas e Pontes, S.A.

Efectuado o pagamento de indemnizacbes aos 28 ex-trabalhadores da ECMEP,
Centro — Delegacao da Zambézia no valor total de 590.347,20MT.

j)  Processo das Extintas Empresas Agrarias de Tabacos de Matuba,
Grandes Reparac¢oes e Nwaxicoluane

Emitido o parecer referente a reivindicacdao de alegados ex-trabalhadores
das extintas empresas Agrarias de Tabacos de Matuba, Grandes Reparagdes e
Nwaxicoluane por solicitacao da Procuradoria-Geral da Republica.

Os requerentes alegam terem sido trabalhadores destas empresas, pelo que
exigem o pagamento de indemnizacdes no valor total de 13.548.260,00MT, por
nao terem sido beneficiados aquando do encerramento das referidas empre-
sas.

k) Processos de Alienacao de Participacoes Minoritarias

GERALCO, Fabrica de Refrigerantes de Gaza (INAR), Mil Metalurgica, Diario de
Mocambique e STEIA- Escrituras assinadas nos dias 13 de Outubro de 2022, 16
de Dezembro de 2021, 14 de Abril de 2022 e 09 de Novembro de 2023, respec-
tivamente, estando os processos devidamente encerrados.

GEOMOC, CEPAM e MADAL - processos em cursos relativos a negociacdes com
os adjudicatarios para venda das participa¢des do Estado.

GRAPHIC - aguarda-se realizacao de Assembleia-Geral para formalizar a saida
do Estado.

SOMEC, SA - Aguarda-se pela disponibilizacao de imével (processo em Tribu-
nal) da sociedade para finalizar por dacao em pagamento a venda da participa-
cao do Estado.
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IBC-Industria de Borracha e Calcado (ex. UFA) — aguarda-se pela compra por
parte do adjudicatario da participacao do Estado.

Fundacao Malonda - constituida a Comissao Liquidataria para conduzir o pro-
cesso de liquidacao da sociedade.

IFLOMA, SA —aguarda-se pela aceitagao do accionista maioritario para posterior
desembolso dos fundos.

2.2. No Ambito da Governacao Corporativa
2.2.1.Accoes Estratégicas

Constituiram acgOes estratégicas neste ambito as seguintes: rever os instrumen-
tos de governacao corporativa do SEE; assegurar a realizacao das Assembleias-
-Gerais nas empresas do SEE; garantir a gestao transparente das empresas do
SEE; e garantir o funcionamento das Comissdes Especializadas nas empresas
do SEE.

2.2.2.Principais Actividades Realizadas

a) Rever osinstrumentos de governacao corporativa das empresas
do SEE

Ao longo do periodo em andlise foram desenvolvidas as seguintes
actividades:

(i) Feita a revisao dos Estatutos e Manual de Governacao Corporativa
da SMM, para acomodar o novo modelo de governacao;

(i) Aprovada a Politica Anti-corrupcdo e o Cédigo de Etica e Conduta
das empresas PETROMOC e Sociedade do Noticias; e

(iii) Elaborados os Contratos de Gestao e de Mandato da EMOSE.

CINE
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b) Assegurar arealizacao das Assembleias Gerais nas empresas do
SEE

Durante o periodo em analise, foram realizadas 43 sessdes das Assembleias-Ge-
rais das empresas do SEE, das quais 11 de empresas publicas e 32 das participa-
das pelo Estado.

No computo geral, as assembleias realizadas serviram para apreciar e deliberar
sobre: os relatérios e contas do exercicio econdmico de 2022; a aplicacdao de
resultados do exercicio econdmico; os relatérios anuais das Comissdes Espe-
cializadas; os Planos Anuais de Actividades e Orcamento para o ano de 2024;
os Planos e Orcamentos de Investimento; os Planos de Reducao de Custos; os
Planos de Negdcios e Matriz de Indicadores; os instrumentos de gestao e de
governagao corporativa das empresas; a alteracao de Modelos de Governacao;
e a eleicao dos membros dos érgaos estatutarios.

No processo de preparacao e realizacao das Assembleias Gerais, foram elabora-
dos 43 guides para as sessdes de Assembleia-Geral, como preparacao das ma-
térias e dado o parecer para obtencao do sentido de voto; elaboradas as actas
das assembleias gerais das empresas; elaboradas matrizes das deliberacbes das
assembleias gerais que contém as decisdes dos accionistas; e divulgadas as de-
cisoes e recomendacdes tomadas nas Assembleias-Gerais.

c¢) Garantir a gestao transparente nas empresas do SEE

Neste periodo, foram realizadas as seguintes actividades: feita a revisao do Me-
morando de Entendimento com o Gabinete Central de Combate a Corrup¢ao
com vista a incorporar as matérias trazidas pela actual legislacao do SEE e so-
bre o branqueamento de capitais. assegurada a monitoria da implementacao
dos contratos de gestdao e de mandato; assegurada a monitoria dos mandatos
dos membros dos 6rgaos estatutarios e coordenado o processo de eleicao e
tomada de posse dos gestores publicos; actualizada a Base de Dados dos ges-
tores publicos e representantes do Estado das empresas; remetida a Procura-
doria-Geral da Republica bem como as Procuradorias Provinciais da Repubilica,
ainformacao actualizada sobre as entidades sujeitas a declaracdo de bens e pa-
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triménio nas empresas do SEE; assinado o Contrato de Gestao com a Comissao
de Gestao da TMCEL; feita a inducdo aos membros dos érgaos estatutdrios das
empresas Imprensa Nacional de Mocambique, EMOSE e da TMCEL em matérias
de funcionamento dos 6rgaos.

d) Garantir o funcionamento das Comissdes Especializadas nas
empresas do SEE

Neste periodo, foram realizadas as seguintes actividades: feita a monitoria do
funcionamento das Comissdes de Investimento, Gestao do Risco e Divida das
empresas ENH, EDM, CFM e PETROMOC, através da apresentacao de relatérios
anuais nas assembleias gerais; definidas as remuneracdes e outros beneficios
dos 6rgaos estatutarios das seguintes empresas: EMOSE, Aeroportos Mocambi-
que, STEMA, EMODRAGA, Monte Binga, BNI, Bolsa Valores de Mocambique, AS;
revista a Politica Remuneratéria e o Regulamento de Carreiras do Banco Nacio-
nal de Investimentos, SA; Bolsa Valores de Mocambique, SA; EMOSE; Imprensa
Nacional de Mocambique, e ENCPT.

2.3. No Ambito dos Investimentos
2.3.1. Principais Actividades Realizadas

a) Implementar a Estratégia de Investimentos do SEE

No ambito do processo de reestruturacao do SEE, de acordo com as iniciativas
e acgoes previstas na Estratégia de Investimentos, foram aprovadas e estdao em
curso os planos de reestruturacao das empresas LAM, TMCEL e FARMAC (Par-
ceria).

Em processo a negociacao da alienacao da participacao do Estado nas seguin-
tes sociedades:

(i) COMETAL, S.A.- concluida a tramitacdo documental e iniciado o
processo de pagamento por parte do accionista maioritario, de um
montante de 9.676.500,00MT de um total de 38.706.000,00MT, cujo
remanescente sera pago em prestagdes iguais e mensais a cada dia
10 a partir de Marco de 2024.
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(i)

(iii)

(iv)

(V)

b)

COMPANHIA INDUSTRIAL DA MATOLA, S.A. - comunicada a intencao
de venda da participacao do Estado durante a realizacao da Assem-
bleia-Geral e aos accionistas avaliada em 12.212.848,05MT, aguar-
dando-se pelo pronunciamento dos outros accionistas;

CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.A.- constituida a equipa negocial en-
volvendo o IGEPE, CFM e EMOSE e comunicado ao novo accionista
maioritario da intencao de venda da participacao das partes, cuja
simulacao apurou os seguintes valores referentes ao IGEPE: entre
3.200.000,00MT (maximo) a 2.700.00,00MT.

Iniciado o processo de avaliacao da participacao do Estado/IGEPE
nas empresas agucareiras- Xinavane, Sena e Mafambisse.

INDICO GRUPO - foi concluida alienacao da participacao do Estado
na AUTO-GAS pelo valor de 9.981.388,46MT.

Analisar e acompanhar a execucao dos planos de investimentos
das empresas do sector empresarial do Estado

Apreciados os planos de investimentos das empresas do SEE no ambito do PAO

2024. A avaliagcao do nivel de implementacao dos planos de investimento de

2023 das empresas do SEE sera feita com base nos Relatérios de Gestao e Con-

tas a serem apreciados em sede das Assembleias-Gerais em 2024.

c)

Avaliar e monitorar a implementacao dos projectos de investi-

mento do sector empresarial do Estado

Durante o ano de 2023, foram analisados e monitorados os seguintes projectos

de investimento:

(i)
(i)
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ENH Seguros (captiva): alteracdo da estrutura societaria;

Construcao de Hospital Multe especialidade: revisao do projecto
para alteracao da estrutura do negécio. Projecto orcado em 131,3
milhoes de ddlares norte americanos (USD);
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(iii) Centros de Hemodialise: aprovado o projecto pelo Conselho de Mi-
nistros para o estabelecimento de dois centros de Hemodidlise (Ma-
puto e Beira) em regime de Parceria-Publico-Privada, num investi-
mento orcado em 315.,9 milhdes de Meticais numa fase inicial;

(iv) Aprovado pela Assembleia-Geral o projecto logistico de aquisi¢dao de
meios circulantes da EDM avaliado em 12 milhées de USD.

d) Assegurar a elaboracao, a monitoria e a avaliacao da Matriz de
Indicadores de Desempenho economico-financeiro das empre-
sas do SEE

Neste ambito foram realizadas as seguintes actividades:

(i)  Avaliado o desempenho econémico-financeiro das empresas EDM,
CFM, ENH, BNI, HCB, EMODRAGA e Sociedade Noticias.

(i) Aprovada em Assembleia-Geral a Matriz de Indicadores de Desem-
penho das empresas- EMOSE e TMCEL

(iii) Elaborada a Matriz de Indicadores de Desempenho da empresa PE-
TROMOC.

(iv)  Aprovado Plano de negécios dos CFM (2024-2026) e em fase de ela-
boracao a Matriz de Indicadores.

e) Estabelecer e definir Planos de Contencao da Despesa e de Re-
ducao de Custos nas empresas do SEE

Em termos de actividades desenvolvidas neste ambito destacam-se as seguin-
tes:

(i) Concebido o Plano Modelo de Contencao da Despesa e de Reducao
de Custos,

(ii) Elaborado e Apreciado em Assembleia-Geral o Plano individual de
Contencao da Despesa e de Reducao de Custos em todas as empre-
sas do SEE,

CIEE
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(iii)

f)

(i)

(iii)

g)

Elaborado o Plano resumo de reducao de custos das empresas do
SEE, com uma projecao de reducao de 2.609,92 milhdes Meticais e
com uma projeccao de dividendos de 14 mil milhdes de meticais
submetido ao Ministério da Economia e Financas.

Monitorar o nivel de endividamento das Empresas e do SEE

Em termos de monitoria do nivel de endividamento das empresas
destacam-se aas seguintes actividades:

Compilada a Base de Dados trimestral do endividamento das empre-
sas do SEE;

Produzido os relatdrios sobre o endividamento das empresas do SEE
referente ao Il trimestre de 2023; tendo saldo registado uma redu-
cao de 12 % referentes (10.394 milhdes de Meticais dos 87.771 em
milhdes de Meticais no primeiro trimestre para 77.376 milhdes de
Meticais no terceiro trimestre 2023);

Elaborado o Boletim Trimestral sobre o endividamento das empre-
sas do SEE.

Estabelecer e monitorar os limites de endividamento das em-
presas do SEE

Estabelecido o critério para determinacao do Limite de Endividamento das em-
presas: CFM, ENH, ADM, EDM e ENPCT, nos termos da Tabela 1.
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Tabela 1: Critérios para Determinacgao dos Limites de Endividamento

Tipo de FORMULA

Condigbes/Critérios Avaliagdo

Endividamento Récio Valor Absoluto

Endividamento
a curto Prazo

[Liquidez Geral=(AC/PC)] >1 Aprovado | LG = AC/PC | LE = [1-LG]*PC
Capital Préprio > 0

v |jwlin]—

; RAJIAR > 0
para Apoio a
Tesouraria P‘T/AT i _1_
Lim. Endividamento < 60%*PT
; e R. Endiv =(LE = [08
Endividamenttp | 0| PO Endly, =PT/ATI <1 |Apravado] prsay REndiv]*AT
Geral E Servico da Divida (Capital +

Juros) < RAJIAR
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h) Assegurar a elaboracao, a monitoria e a avaliacao dos Contrato-
-Programa das empresas do SEE

Elaborado o relatério sobre o ponto de situacao da implementacao dos Con-
tratos-programa das empresas EDM, ENPCT, HICEP, RBL, RM, TVM e LAM. refe-
rente ao lll trimestre de 2023. Em 2023, os Contratos-Programa aprovados fo-
ram orcados em 2.337.249.185,96MT, desdobrado nos seguintes termos: EDM
(529.237.680,00MT); LAM (255,407,711.00MT); RM (353.894.560,00MT); TVM
(220.657.262,00MT); ENPTC (37.767.715,13MT); TMCEL (800.000.000,00MT); INM
(26.495.935,83MT); HICEP (58.078.382,00MT); e RBL (55.709.940,00MT). Cumu-
lativamente, de 2021 a 2023, o Governo alocou cerca de 6.967.755.524,76 MT,
para os Contratos-Programa das empresas acima arroladas.

i)  Monitorar o Desempenho Economico-financeiro das empresas
do SEE

Em curso a elaboracao do Relatério e Contas Consolidadas das empresas do
SEE para o exercicio econdémico 2022.

j)  Avaliar e monitorar as Parcerias Publico-Privadas nas empresas
do SEE

Neste ambito foram desenvolvidas as seguintes actividades: analisado e apro-
vado o projecto de cessao de exploracao da CAIC ao Grupo Jampur; analisado
o Plano de Negodcios da Sociedade a ser criada no ambito da parceria entre a
EDM, HCB, Visabeira Global e REN; e na EDM, foi analisada a participacao na
estrutura edlica da CEN.

2.4. No Ambito da Administracao e Financas
2.4.1.Actividades Planificadas

As principais actividades planificadas consistiram das seguintes: Elaboracao da
Conta de Geréncia; acompanhamento das seguintes auditorias da KPMG (ex-
terna), Tribunal Administrativo e da Contabilidade Publica; Cobranca da Receita
(Receita Total; Receita do Estado; e Receita do IGEPE); Execu¢cdao Orcamental da
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Despesa (Despesa de Funcionamento; Operag¢des Financeiras do IGEPE; e Ope-
racoes Financeiras do Estado).

2.4.2.Principais Actividades Realizadas
a) Contabilidade e Financas

(i) Elaboracdo da Conta de Geréncia: Neste periodo foi elaborado a
Conta de Geréncia do ano 2022 e enviada ao Tribunal Administrativo
para a devida aprovacao.

b) Acompanhamento das Auditorias interna e externa

(ii) Estd na fase final a auditoria as contas do IGEPE do exercicio eco-
nomico de 2022. Neste ano relatério registou-se um atraso relativa-
mente aos exercicios anteriores, devido a necessidade da extensao
do ambito da auditoria, que inclui a auditoria informatica. No ultimo
trimestre do exercicio passado, o IGEPE sofreu um ataque cibernéti-
co, pelo que houve necessidade de se aferir e se obter conforto so-
bre a exactidao e integridade dos dados nos sistemas de gestao.

c¢) Cobrancada Receita

(iii) Receita Total: a receita orcamentada para o exercicio econémico de
2023, foi no valor de 7.494,54 milhdes de Meticais. Durante o exerci-
cio econdmico de 2023, foi arrecadado o valor de 9.483,39 milhoes
de Meticais, que representa um grau de realizacdo de 127%. A re-
ceita planificada para os dividendos foi de 6.512.101.581MT tendo
sido arrecadados 9.277.980.453MT o correspondente a 142%. Nas
alienacoes, a receita planificada foi de 950.436.256, tendo sido ar-
recadados apenas, 179.036.841MT o equivalente a 19%. Nas outras
receitas, o planificado foi de 32.000.000MT tendo sido arrecadados
26.376.202MT (82%).

(iv) Receita do Estado: a receita arrecadada no exercicio econdmico de
2023 foi no valor de 8.763,26 milhdes de Meticais, comparada com
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a do exercicio econémico findo, 6.783,60 milhdes de Meticais, repre-
senta um grau de realizacao de 129%. Portanto, as receitas de divi-
dendos foram realizadas em 8.611.116.184MT, contra o planificado
de 5.928.213.213MT, o correspondente a 145%. No caso das receitas
de alienacobes, o planificado foi de 855.392.630MT, tendo sido reali-
zados 152.149.907MT (18%).

Esta realizacao resulta da distribuicao de dividendos das seguintes
empresas: HCB: 3.643.250.316,10 Meticais; CFM: 1.382.191.917,90
Meticais; CMH: 930.113.185,10 Meticais; ENH: 877 695 179,00 Me-
ticais; BIM: 849.167.806,03 Meticais; MOZAL: 65 268 750,00 Meti-
cais; CMG: 102.942.184,19 Meticais; EMOSE: 53.510.698,08 Meti-
cais; Coca-Cola:11.338.203,45 Meticais; Hotel Cardoso (Alienacao):
120.778.950,00 Meticais; MEDIMOC (Alienacao): 33.600.002,00 Meti-
cais; COMETAL (Alienacéo): 9.676.500,00 Meticais; e AUTOGAS (Alie-
nacao): 9.981.388,50 Meticais.

Receita do IGEPE: para o presente ano de 2023, foi prevista a arre-
cadacao de 710,93 milhdes de Meticais, no exercicio econémico de
2023, o IGEPE arrecadou um total de 720,12 milhdes de Meticais,
o que corresponde a 101% de realizacdo. Os dividendos foram de
666.864.2669MT (114%) contra os 583.888.368MT planificados. As
receitas de alienagao foram orcadas em 95.043.626MT, tendo sido
arrecadados 26.886.934MT (28%). Aa outras recitas representaram
26.376.202MT (28%) tendo sido planificados 32.000.000MT.

Esta realizacao resulta da distribuicao de dividendos ao Estado, das
empresas BIM, EMOSE, CMH, Mozal, CMG onde foi consignada a par-
te que cabe ao IGEPE, receitas de alienacao de MEDIMOC, Hotel Car-
doso e COMETAL, acrescido da receita prépria referentes a érgaos
sociais e outras receitas.

Analise Orcamental da Despesa do IGEPE

Despesas de Funcionamento: para o exercicio econdmico de 2023,
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(ii)

(iii)

foi orcamentado o valor de 1.181 milhdes de Meticais, e a execucao
da despesa foi de 1.028,48 milhdes de Meticais. Durante o periodo
em andlise, a realizacdo total foi de 87% do orcamento aprovado,
influenciado pela realizacao das seguintes rubricas: Despesas com
salarios, 90%; Ajudas de Custos Dentro, 63%; Ajudas de Custos Fora,
52%; Outras Despesas com Pessoal, 80%; Bens e Servicos, 85%; Ser-
vicos de Consultoria, 15%; Transferéncias Correntes Familias, 93%; e
Operacodes financeiras do IGEPE, 89%.

Operagoes Financeiras do IGEPE: no presente orcamento foi aprova-
do o valor de 746.00 milhdes de Meticais. Até ao final do periodo em
andlise foram realizados 666,00 milhdes de Meticais que correspon-
de a uma execucao de 89%. Os maiores desembolsos foram para as
seguintes empresas: RM (4%), TVM (4%), STEMA (9%), ENPCT (3%)
o valor é referente a investimentos; TMCEL (25%), referente a paga-
mento de salarios; EMATUM, PROINDICUS, MAM (3% todas) para o
pagamento de despesas da Comissao Liquidataria, Fornecedores e
Salarios; Correios de Mogcambique (8%), referente a pagamento da
Comissao Liquidataria, e de Processos Judiciais; DINAME (15%), SE-
MOC (4%), TRANSMARITIMA (4%), refere-se a salarios em atraso e
Indemnizagdes de colaboradores; e FARMAC (2%), Sociedade do No-
ticias, para a realizacao de Capital Social.

Operagoes Financeiras do Estado: para o presente ano, nesta com-
ponente de despesa foi orcamentado o valor de 2.719,93 milhdes
de Meticais, tendo sido desembolsado até ao periodo em analise
o valor de 2.690,06 milhées de Meticais, e foi e executado o valor
de 2.680,22 milhbes de Meticais o que representa uma execucao de
99% em relacao ao valor desembolsado. A execucao mencionada
foi para as seguintes actividades: pagamento de prestacdes a Banca
dos ADM: 254.310.283MT (9%); pagamento de indemnizagdes e pro-
cessos judiciais dos Correios de Mocambique: 109.987.520MT (2%);
pagamento de saldrios e indemniza¢bes da DINAME: 65.597.101
(2%); pagamento de prestacdes a Banca da LAM: 905.189.814MT
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(34%); investimento na RM: 25.000.000MT (1%); pagamento de sa-
larios e indemnizacdes na TMCEL: 977.611.390MT (36%); pagamen-
to de suprimentos ao BNI: 150.490.771MT (6%); investimento na
TVM: 30.600.000MT (1%); pagamento de indemniza¢ées da MABOR:
22.533.747MT (1%); pagamento de indemnizacbes da MEDIMOC:
21.250.000MT (19%); investimento na FARMAC (1%); STEMA (1%) e
SOCIEDADE NOTICIAS (1%), no valor de 20.000.000MT, 19.988.713MT
e 20.000.000MT, respectivamente; pagamento de indemnizagdes na
SEMOC (1%) e Empresas Agrarias (1%), no valor de 28.680.123MT e
28.985.299MT, respectivamente.

2.5. No Ambito do Patriménio

No ambito do melhoramento da gestao do patriménio do IGEPE foram planifi-
cadas e realizadas no periodo em referéncia as seguintes actividades:

(i)  Manutencao e Reparacao dos Imdveis: a manutencao incluiu repa-
ros e renovacoes, como melhoria de acessibilidade dos caldeirastes,
através de colocagao da rampa, logo na entrada do edificio sede do
IGEPE. Foi ainda feita a substituicao das tijoleiras e pintura no quinto

andar.

(i)  Manutencao e Reparacao de Viaturas: foram para manutencao neste
periodo todas as viaturas da instituicao, incluindo as novas adquiri-
das no ambito da liquidacao da empresa EMEM.

(iii) Manutencao e Reparacao de Equipamentos: foi feita a manutencao
e reparacao dos seguintes equipamentos: Gerador, UPS, Elevador, Ar
Condicionados e portoes elétricos de dois edificios do IGEPE.

(iv) Pagamento de Seguros (Ramo de Automoveis e Habitacao): foram
renovados os seguros e asseguramento de todas as viaturas da ins-
tituicao, incluindo as sete novas viaturas adquiridas recentemente e
as duas da EMEM.

(v) Pagamento de Manifestos e Taxas de Radios das Viaturas: garantiu-se
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

o pagamento dos manifestos e taxas de radio de todas as viaturas da
instituicao.

Seguranca Estatica: garantiu-se a Seguranca Estatica nos edificios da
instituicao e no parque de viaturas para os funcionarios do IGEPE.

Gestao do Stock de Economato (Material de Escritério, Consumiveis
e Bens Alimenticios): garantiu-se neste periodo o fornecimento de:
Material de Escritério; Material Informatico e Consumiveis; e Produ-
tos Alimenticios, de Limpeza, Higiene e Conforto.

Aquisi¢des: foram adquiridas sete viaturas novas para a instituicao;
foram adquiridas 2 viaturas no ambito da liquidacao da EMEM; ad-
quiridas 26 cadeiras para a sala de reunides do 5° andar e para di-
versos sectores da instituicdao; restaurados trés jogos de sofas; foi
igualmente recebido da EMEM, mobilidario e equipamento admi-
nistrativo no ambito da sua liquidacao). Os referidos equipamentos
foram usados em cinco salas de reunides, sala de banquete do 5°
andar incluindo outros sectores da instituicao e doagdées no ambito
de responsabilidade Social do IGEPE, de acordo com a seguinte lista:
Armarios (5); Mesa de centro (2); Cadeiras (43); Mesa para sala de
Centro (1); Maquinas: de destruir papel (4), Fotocopiadora (1); Im-
pressoras (6); Mesas (2); Bloco de gaveta (5); Secretaria (3) das quais
dois modelos de ilha de trés lugares e uma unidade de um lugar;

Abates: foi enviado um processo de abate a Direccao Nacional do
Patrimonio do Estado para a validacao; foi feito um abate de diverso
Mobiliario de Escritério a duas escolas publicas no ambito da Res-
ponsabilidade Social da Instituicao

Evolucao do Patrimonio do IGEPE: no que concerne aos imoveis, no
inicio do ano, o Patriménio do IGEPE era composto por: duas casas
protocolares, edificio sede, tendo aumentado para trés casas proto-
colares, um escritério e um edificio em 2023. De uma forma geral, o
patrimonio de IGEPE cresceu de trés para cinco imoveis em 2023. No
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que concerne a viaturas, registou-se um aumento de nove unidades
em 2023.

2.6. No Ambito dos Recursos Humanos
2.6.1.Assisténcia Médica e Medicamentosa

A lista dos beneficiarios da assisténcia médica e medicamentosa (AMM) foi ac-
tualizada e enviada a Clinica da Sommerchield, Sunchine Hospitals e Clinica do
Hospital Central de Maputo, e até 30 de Novembro 2023, a lista contava com
300 beneficiarios, sendo 64 colaboradores e 236 dependentes.

2.6.2.Férias/Dispensas/Auséncias

A monitoria dos pedidos de férias/dispensas/auséncias/pontualidade e a assi-
duidade igualmente é uma actividade rotineira do departamento, sendo moni-
toradas diariamente e as dispensas e faltas descontadas nas férias ou no salario
dependendo colaborador.

No periodo em analise, gozaram férias 44 trabalhadores que corresponde a
68% dos colaboradores. Importa referir que a maioria dos colaboradores go-
zam as férias no ultimo trimestre do ano, que tem coincidido com as férias de
natal e fim de ano.

2.6.3.Processamento Salarial

O grau de execucao foi de 100%, com o processamento de nove meses de sa-
lario, e os respetivos descontos do INSS, Previdéncia Social, IRPS entre outros.
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Em termos financeiros, foram pagos em salarios o valor de 156.596.049,82MT
(cento e cinquenta e seis milhdes, quinhentos e noventa e seis mil, quarenta e

nove meticais e oitenta e dois centavos.

Até 30 de Setembro de 2023, foram processados érgaos sociais para 55 colabo-
radores no valor total de 14.909.487,60MT (catorze milhdes, novecentos e nove
mil, quatrocentos e oitenta e sete meticais e sessenta centavos), representado
uma realizacdo de 87% comparativamente ao valor planificado.

2.6.4.Avaliacoes de Desempenho

No presente ano, o IGEPE introduziu um novo modelo de avaliacao de desem-
penho, para além da habitual ficha do SIGEDAP, onde os colaboradores preen-
chem as actividades realizadas e o superior hierarquico avalia o colaborador
com base nas actividades realizadas.

2.6.5.Plano de Formacao

Até 30 de Novembro de 2023, os funcionarios do IGEPE beneficiaram das se-
guintes capacitacoes:

a) Formacao na lingua inglesa, que esta sendo ministrada pelo Institu-
to de Linguas iniciada em 2022, e que beneficiou nove colaborado-

res;

b) Consolidacao de Contas em Portugal, que participaram 54 colabora-
dores,

c) Secretariado em Brasil, que participaram quatro colaboradores;

d) Matéria de Web design (Photoshop e llustrador), onde participou
um colaborador;

e) Seguranca Cibernética (segurancga contra intrusao, seguranca de sis-
temas de informacao e aplicagoes, segurancas de redes estruturadas
em Portugal, que beneficiou dois colaboradores;
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f)  Matéria de e-SISTAFE e Seguranca de Informacao, esta ultima minis-
trada pelo MEF, onde participaram dois colaboradores;

g) Matérias de arquivo, avaliacao de documentos e informacao classifi-
cada, que participaram trés colaboradores.

2.6.6.Gestao de Pessoal

Até ao periodo em analise, o IGEPE contava com 66 colaboradores, sendo 58
quadros da instituicao e oito membros dos érgaos sociais, dos quais 36 sao ho-
mens e 30 mulheres. Importa referir que comparativamente a 31 de Dezembro
de 2022. o IGEPE registou um aumento de quatro colaboradores, um que re-
gressou apds cumprir as fungdes de Administrador Executivo no STEMA e trés
por mobilidade de quadro.

2.6.7.Processo de Reforma

Relativamente ao processo de desligamento, entraram para a reforma trés cola-
boradores, sendo um do sexo masculino e dois do sexo feminino. Os processos
de desligamento de dois colaboradores se encontram no Instituto Nacional de
Previdéncia Social para reverificacdo da contagem de tempo e fixacdo da pen-
sao de aposentacao e, o outro, no Tribunal Administrativo para Visto no Despa-
cho.

2.6.8.0Orientacao de Estagio

No periodo em referéncia, o IGEPE recebeu e orientou o estadgio de seis estu-
dantes finalistas, sendo quatro na Direccao de Administracao e Financas (DAF)
e dois na Direccao de Controlo das Participacoes (DCP).

2.6.9.0utras actividades

Durante o periodo em referéncia, para além das actividades programadas, fo-
ram realizadas outras actividades transversais, com destaque para a monitoria
do cumprimento das recomendacées emanadas da Inspecao do Ministério da
Administracao Estatal e Funcao Publica (MAEFP).
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Referir igualmente que o DRH recebeu em Agosto a equipe de Inspecao Geral
de Financas e do Ministério da Administracao Estatal e Funcao Publica.

2.7. No Ambito da Planificacdo e Desenvolvimento Institucional
2.7.1.Principais Actividades Realizadas

No ambito das actividades realizadas foi efectuada a monitoria do cumprimen-
to das principais actividades planificadas para o IV Trimestre de 2023, tendo
sido elaborado o balan¢o do Plano das Actividades e Orcamento do IGEPE.

a) Garantir os principios de planificacao estratégica, operacional,
controlo e monitoria das actividades do IGEPE

(i)  No ambito da monitoria do cumprimento das principais actividades
planificadas para o 4° Trimestre de 2023.

(i)  No ambito da realizacao de balanco do Plano de Actividades Anual
de IGEPE foi feita a avaliacao e o relatério das principais actividades
planificadas o 4° Trimestre de 2023.

(iii) No ambito da realizacao de balanco das actividades desenvolvidas
no 4° Trimestre de 2023, foi elaborado o 1° draft do balanco bem
como o PES, que sera enviado ao MEF, para a incorporagao no balan-
¢o do sector.

b) Garantir a modernizacao e o funcionamento dos sistemas de in-
formacao e comunicacao

(i) Backup’s Periddicos para um “Storage alternativo’, que consiste em
Backup’s dos servidores de E-mail e dados internamente por forma
a manter segura toda a informacao do IGEPE, e sob proteccao contra
possiveis desastres;

(ii)  Foi adquirido equipamento informatico (sete computadores Desk-
top’s) e instalados os respectivos softwares e aplicagdes integracao
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na rede interna;

(iii) Instalado a nova versao do VMWARE - Software para a proteccao da
rede;

(iv) Acompanhamento na actualizacao e parametrizacao do sistema in-
tegrado de gestao PHC no Médulo Patriménio e contabilidade acres-
centando algumas funcdes novas.

(v) Gestao de conteudos da pagina web institucional;

(vi) Edicao e gestao de informacgdes actualizadas, organizadas, com ob-
jectivo de disponibilizar informagao ao publico com interesse nas
actividades do IGEPE;

(vii) Eliminacdo, acréscimo e configuracao de usudrios no sistema de

acesso aos edificios do IGEPE;

(viii) Assisténcia periddico aos diferentes usudrios da rede interna do IGE-
PE, limpeza e update do antivirus;

(ix) Paraomelhoramento da capacidade de vigilancia interna, foram ins-
taladas mais 16 camaras de video vigilancia ao sistema existente;

¢) Comunica¢ao e lmagem

(i) Edicao e gestao de Informacgdes actualizadas, organizadas, com ob-
jectivo de disponibilizar informacdao ao publico com interesse nas
actividades do IGEPE.

2.8. No Ambito da Assisténcia Juridica
2.8.1.Principais Actividades Realizadas

a. Prestada assessoria juridica aos diversos érgaos do IGEPE, suas uni-
dades organicas e as empresas do SEE.

b. Base de dados da legislacao aplicavel ao SEE devidamente actualiza-

da;
CIEAN
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Aprimorada e enviada as empresas do SEE a proposta de Decreto
que aprova o Regulamento de Contratacao de Empreitada de Obras,
Fornecimento de Bens e Prestacao de Servicos das Empresas do Sec-
tor Empresarial do Estado;

Aprimorada a proposta de Decreto que revé o Decreto n° 46/2011,
de 21 de Dezembro, que cria o Instituto de Gestao das Participacdes
do Estado (IGEPE);

Elaborado e aprovado pelo Conselho de Ministros o Decreto que au-
toriza a constituicao da Bolsa de Valores de Mocambique, SA;

Elaborada e aprovada a Escritura Publica que constitui e aprova os
estatutos da Bolsa de Valores de Mocambique, SA;

Aprovados e publicados os estatutos da Bolsa de Valores de Mogam-
bique, SA, no Boletim da Republica;

Elaborados e assinados quatro Acordos Comerciais entre a TMCEL e
o Grupo VISABEIRA;

Elaborado e celebrado o Memorando de Entendimento entre o IGE-
PE e a PARPUBLICA;

Elaboradas e aprovadas trés escrituras publicas que constituem trés
SPV’s;

Elaborada e aprovada pelo Conselho de Ministros a Resolucao Inter-
na que autoriza a transferéncia, a titulo gratuito, das 20.000 (vinte
mil) accoes detidas pela ENH na ENH FLNG UM, S.A., para a ENHRA4;

Elaborado, aprovado e assinado o Acordo de Resolu¢ao Amigavel de
Litigio entre o IGEPE e a MEDIGEST, SA;

Elaborado e aprovado o Despacho de Adjudicacao do Patriménio Li-
quido da MEDIMOC, SA;

Elaborada e aprovada a Escritura Publica para alienacao do patrimé-
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nio liquido e das ac¢oes da MEDIMOC, SA;

Concluido o processo de venda da participacao do Estado no Hotel
Cardoso;

Elaborado e celebrado Acordo para o Fomento da Producao e Explo-
racao do CAIC, entre o IGEPE, a JAMPUR e FNDS.

Elaborada a proposta de Decreto que revé o Decreto n.° 40/94, de
13 de Setembro, que aprova os Estatutos dos Portos e Caminhos de
Ferro de Mocambique, Empresa Publica (CFM, E.P)

Elaborada a proposta de Decreto que revé o Decreto n.c 28/95, de 17
de Julho, que aprova os Estatutos da Electricidade de Mocambique,
Empresa Publica (EDM, E.P)

Elaborada a proposta de Decreto que revé o Decreto n°. 29/2015,
de 28 de Dezembro, que revé os Estatutos da Empresa Nacional de
Hidrocarbonetos, Empresa Publica (ENH, E.P.)

Elaborada a proposta de Decreto que revé o Decreto n.° 31/2000, de
10 de Outubro, que aprova os Estatutos da Televisao de Mogcambi-
que, Empresa Publica (TVM, E.P.

Elaborada a proposta de Decreto que revé o Decreto n° 18/94, de 16
de Junho, que aprova os Estatutos da Radio Mocambique, Empresa
Publica (RM, E.P.

Elaborada a proposta de Decreto que revé o Decreto n° 18/94, de 16
de Junho, que aprova os Estatutos da Radio Mocambique, Empresa
Publica (RM, E.P)

Elaborada a proposta de Decreto que revé o Decreto n° 3/98, de 10
de Fevereiro, que aprova os Estatutos dos Aeroportos de Mogcambi-
que, Empresa Publica (ADM, E.P)

Elaborada a proposta de Decreto que revé o Decreto n° 38/94, de 13
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de Setembro, que aprova os Estatutos da Empresa Mogcambicana de
Dragagens, Empresa Publica (EMODRAGA, E.P)

y.  Elaborada proposta de Escritura Publica para constituicao da Socie-
dade de Gestao das Concessdes, Sociedade Unipessoal, Sociedade
Andénima, abreviadamente designada por SOGEC, SU, SA;

z.  Elaborada proposta de Resolugcao que autoriza o ajuste directo ao
IGEPE o direito de concepcao, promocao e desenvolvimento de em-
preendimentos econémicos no Parque Nacional de Maputo, em re-
gime de parcerias publico-privadas;

a. Reelaborada proposta de Decreto que cria a Empresa de Concepcao
e Desenvolvimento de Sistemas de Informacao, abreviadamente de-
signada por ECODESIF, E.P. e extingue o CEDSIF, IP.

bb. Elaborado Contrato de compra e venda do imovel da STEMA.

2.8.3.Peticoes

No periodo em referéncia, o IGEPE recebeu um total de 658 peticdes, das quais
480 foram respondidas e 178 estao em processo de anadlise, 0 que representa
um grau de execucao de 73%.

2.9. No Ambito das Aquisicdes
2.9.1.Principais Actividades Realizadas

a) Lancados concursos para: aquisicao de sete viaturas (cinco turismo
e duas duplas cabine 4x4), processo concluido e as mesmas entre-
gue aos beneficidrios; Montagem de Camara Video Vigilancia CCTV;
Obras de construcao de rampa de acesso ao edificio; Colocacao de
tijoleira no quinto andar e substituicao de algumas escadas; Aquisi-
¢ao de 52 computadores, dos quais sete ja concluidos e 45 na fase
de execucao; Actualizacao de licenca zoom meeting; Actualizacao
de licenca Exchange; Fornecimento de Produtos Alimentares; For-
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necimento de Produtos de Higiene e Limpeza; na fase de execucao;
Auditoria das Contas Consolidadas, contrato enviado a empresa ad-
judicada para assinatura; Fornecimento e Montagem de Ar Condi-
cionado; Restauracao de Mobiliario de Escritério; Aquisicao de Mo-
bilidrio de Escritério; Fornecimento de Material Grafico, na fase de
execucao; Manutencao de Gerador; Manutencao de UPS; Reparacao
da Bomba de Agua na Escola Secundaria de Laulane; Fiscalizacdo
de Obras; Fornecimento de 14 cadeiras para sala de reuniao do 5°
Andar; Fornecimento de 14 cadeiras para sala de banquete; Licen-
ca de Software; Eliminacao de Infiltracao no Edificio do IGEPE; For-
necimento e Montagem de STAND; Servicos de estofaria da viatura
HYUNDAI 12 lugares; Fornecimento de Pneus; Montagem de pontos
de rede; Fiscalizacao de Obras (Edificio Sede); aquisicao da viatura
Toyota Belta 1,5, GLX-AUTOMATICO; Aquisicao de produtos diversos,
contrato enviado ao Tribunal Administrativo para anotacao; Forneci-
mento de Pneus, na fase de execucao; Designer para maquetizagao
do relatério e contas consolidadas do SEE 2021; Rebitagem e gra-
vacao de Matriculas nas viaturas, contrato enviado ao Tribunal Ad-
ministrativo para anotacao; Fornecimento de brindes para quadra
festiva, contrato enviado ao Tribunal Administrativo para anotacao;
Aquisicao de certificados SSL para configuracao de email nos dispo-
sitivos portateis, contrato enviado ao Tribunal Administrativo para
anotacao; Aquisicao de Tapetes para o uso institucional, contrato
enviado a empresa para assinatura; Revisao Linguistica, enviado a
empresa para assinatura; Reabilitacao do corredor de acesso do 5°
Andar, enviado a empresa para assinatura;

Outras actividades incluem, a participacao no retiro para a elabo-
racao do regulamento de contratacao das empresas do SEE; gera-
das 150 RC, CR e CT (RC - Requisicao de Compra, CR- Concursos e
CT - Contratos) no processo de pagamento de facturas através do
MPE - Modulo de Patriménio do Estado; formacdo em matéria de
elegibilidade para participacao nos concursos realizados pelos 6r-
gaos e instituicdes do Estado, ministrado pela Direccao Nacional
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do Patrimonio do Estado; e capacitagdo em matéria de contratagao
publica; e participacao na divulgacao do novo regulamento de con-
tratacao de empreitada de obras publicas ministrado pela Direccao
Nacional do Patriménio do Estado.

2.10. No Ambito da Auditoria Interna

2.10.1. Actividades Planificadas

a. Avaliar a aplicacao das normas internas e da legislacao vigente.

b. Certificar a Conta de Geréncia (CG) de 2022 e submeter ao Tribunal
Administrativo.

c.  Revisao do regulamento de carreiras e remuneracdes bem como do
pacote remuneratério da empresa da Empresa Nacional de Parques
de Ciéncia e Tecnologia, E.P.

d. Avaliacao dos procedimentos internos em vigor na Empresa DALO
Construcdes, SA e averiguacao da sua aplicabilidade. Refira-se qués
esta actividade nao estava prevista no Plano de Actividades.

2.10.2. Principais Actividades Realizadas

a. Emitidos nove pareceres para igual nimero de processos de procur-
ment visando aferir a sua conformidade. Verificacdo de processos de
despesas para aferir a sua conformidade.

b. Revisdao da Conta de Geréncia para avaliar a sua conformidade e
emissao do respectivo termo de conformidade.

c. Realizacdo de auditoria a empresa DALO Construcdes no periodo de
20 de Fevereiro a 17 de Marco (trabalho de campo) e elaboracao do
relatorio de 20 a 31 de Marco do ano corrente.

d. Revisto o regulamento de carreiras e remuneragdes Empresa Nacio-

. 32| IGEPE



RELATORIO ANUAL DEACTIVIDADES 2023 | |

nal de Parques de Ciéncia e Tecnologia, E.P, a ser apresentado na
Assembleia-Geral para a sua aprovacao.

O Regulamento de carreiras da ENPCT foi elaborado e aprovado na
ultima Assembleia-Geral.

Verificados os processos individuais de todos os colaboradores, ten-
do sido constatado a falta e caducidade de alguns documentos, as-
sim como a expiracao da duracao do periodo de destacamento de
alguns colaboradores, situagdes ja reportadas ao Departamento de
Recursos Humanos para a devida regularizacao.

Verificacdo de processos de despesas para avaliar a sua conformida-
de e a devida contabilizacao.

Participacao na celebracao do dia Africano de Luta Contra a Corrup-
¢ao, em forma de semindrio, cujo lema central da passagem da efe-
méride foi “Convencao da Uniao Africana Sobre Prevencao e Com-
bate a Corrupcao, 20 Anos Depois: Realizacoes e Perspectivas’, que
decorreu no Gabinete Central de Combate a Corrupcao.

Participacao no seminario sobre o funcionamento do Grupo VISA-
BEIRA em todas as vertentes, nomeadamente, negdcio, recursos hu-
manos e tecnologias de informacao e comunicagdes que decorreu
em Portugal.

Realizado na Cidade de Chékwe trabalho de verificacao da confor-
midade das contas dos exercicios econdmicos de 2021 e 2022, da
empresa Hidraulica de Chékwe.

Coordenacao na elaboragao da matriz do grau de cumprimento das
recomendacdes da Inspeccao-Geral da Funcgao Publica.
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3. PERSPECTIVAS PARA 2024

As perspectivas para o ano de 2024 serao fundamentadas nas quatro priorida-
des estratégicas do IGEPE estabelecidas para o periodo de 2020-2024, a saber:
Continuacao da Reestruturacao do Sector Empresarial do Estado (SEE); Conso-
lidacdo dos mecanismos de monitorizacao do desempenho econémico-finan-
ceiro das empresas; Gestao do risco fiscal; e Aumento das receitas de capital.

No que concerne aos mecanismos de supervisao e controlo das empresas, o
IGEPE planeia continuar a monitorar o processo de endividamento das empre-
sas, as participacoes financeiras e as praticas operacionais, através de proce-
dimentos internos, planos estratégicos, planos de negdcios, planos de inves-
timento e outros indicadores de desempenho, com especial atencao para a
gestao de riscos, incluindo o risco fiscal.

Sera reforcada a assisténcia as empresas para a adopc¢ao de boas praticas de
governagao corporativa e para o combate a praticas antiéticas.

Estd prevista a arrecadacao de 10 mil milhées de Meticais de receitas totais,
provenientes exclusivamente de dividendos.

As perspectivas arroladas visam impulsionar o desenvolvimento e a sustenta-
bilidade do Sector Empresarial do Estado, alinhando-se com os objectivos es-
tratégicos do IGEPE para promover uma gestdo eficiente e transparente das
empresas publicas.
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