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APROVACAO DO RELATORIO

com grande satisfagdo que comunicamos a aprovacao do Relatério Anual de Actividades do

Instituto de Gestdo das Participacdes do Estado (IGEPE) referente ao ano de 2021. Este relatério

detalha o balanco das iniciativas realizadas em conformidade com o Plano de Actividades e
Orcamento, alinhadas com as metas estabelecidas no Programa Quinquenal do Governo (2020-
2024).Orelatorio reflecte o compromisso continuo do IGEPE com o desenvolvimento e adinamizagao
do sector empresarial do Estado (SEE).

O ano de 2021 foi desafiador devido a persisténcia da pandemia da COVID-19, que continuou a
afectar significativamente a economia global. No entanto, o IGEPE demonstrou notavel resiliéncia
e adaptabilidade, alcancando uma execucao de 97% das suas actividades programadas. Este
desempenho é um testemunho do empenho e da capacidade de adaptacao da nossa instituicao
frente as circunstancias adversas.

Entre as diversas iniciativas realizadas, destacam-se o Plano de Accao Abrangente para a LAM, onde
foi elaborada uma estratégia detalhada para revitalizar a empresa, assegurando a sua eficiéncia e
sustentabilidade; a aprovacao de decretos relevantes sobre medidas legislativas importantes para
melhorar o funcionamento das empresas do SEE, reforcando o quadro regulatério e operacional; e
a reestruturacgao financeira e gestao dos recursos do Estado das empresas estratégicas, incluindo a
recapitalizacao da EDM e a conversao de dividas em aumento de capital para a LAM e a ADM. Além
disso, a realizacao de Assembleias-Gerais e a geracao de receitas acima das expectativas evidenciam
o progresso substancial no fortalecimento das empresas participadas pelo Estado. O desempenho
excepcional de empresas como ENH, CFM, MOZAL e HCB foi crucial para esses resultados positivos.

Adicionalmente, o relatério destaca o compromisso continuo do IGEPE em supervisionar e controlar
as empresas, sobretudo, através da monitoria do processo de endividamento, das participacoes
financeiras e das praticas operacionais relativas aos procedimentos internos, planos estratégicos,
planos de negdcios, planos de investimento e outros indicadores de desempenho, com foco especial
na gestao de riscos, em particular o risco fiscal. Em relagcdo a assisténcia as empresas, foi intensificada
a monitoria para verificar a conformidade com as boas praticas de governacao corporativa e o
combate as praticas antiéticas. Outrossim, as projeccdes para 2022, apesar dos desafios decorrentes
da pandemia da COVID-19, preveem um crescimento de 33% na arrecadagao da receita total em
comparagao com 2021.

Os resultados deste relatério reafirmam o compromisso continuo do IGEPE com a promogao do
crescimento sustentavel e a maximizacao do potencial das empresas do SEE em Mocambique.
Estamos confiantes de que, com 0 mesmo espirito de colaboracao e resiliéncia, continuaremos a
alcancar os nossos objectivos estratégicos nos anos vindouros.

Maputo, aos 25 de Fevereiro de 2022

O

Ana Isabel Senda Coanai
Presidente do Conselho de Administracao do IGEPE
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MISSAO, VISAO, OBJECTIVO GERAL
E VALORES

@ Missao

Gerir o Sector Empresarial do Estado e as respectivas participacoes
financeiras e sociais, no contexto dos principios de boa governacao
corporativa, e catalisar novas iniciativas de investimento publico e privado.

«Q Visao

Ser referéncia na gestdo do Sector Empresarial do Estado, no quadro do
desenvolvimento do pais.

Objectivo Geral

Reforcar a capacidade de gestdao das empresas do Sector Empresarial do
Estado, visando a prestacdo de contas e a captacao de receitas para o
tesouro publico.

‘.. Valores

a) Lideranca na gestao do sector empresarial do Estado e das
suas participacdes sociais e financeiras;

b) Transparéncia na gestdao da coisa publica;

c¢) Empenho no cumprimento da missdao e das metas
estabelecidas nos planos e programas de trabalho;

d) Responsabilidade na gestao das participacdes do Estado;
e) Colaboracao para criacao de sinergias e parcerias;

f) Inovacao na gestdo e boas praticas de governacao
corporativa; e

g) Responsabilidade Corporativa com os colaboradores,
parceiros e partes interessadas.
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Orgaos Sociais

Os Orgéos Sociais do IGEPE sao constituidos pelo Conselho Consultivo, Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ana Isabel Senda Coanai
Presidente

Mario Xavier Estévao Raimundo Jorge Matule Albertina Furquia Danilo Nala
Administrador do Pelourode Administrador do Pelouro Fumane Administradora néao
Administragdo e Financas de Controlo das Participagdes Administradora ndo Executiva Executiva

CONSELHO FISCAL

Isabel Sumar
Presidente

Félix Macane Etivalda Guirrugo
Vogal Vogal
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INTRODUCAO

ano de 2021 foi marcado por um intenso esfor¢o na implementacao das ac-

¢oes delineadas no Plano de Actividades e Orcamento (PAO) pelo Instituto

de Gestao das Participacdes do Estado (IGEPE). Este relatério apresenta o ba-
lanco das iniciativas realizadas, alinhadas com as metas estabelecidas no Programa
Quinquenal do Governo (2020-2024), reflectindo o compromisso continuo com o de-
senvolvimento e a dinamica do sector empresarial do Estado (SEE).

Apesar dos desafios impostos pela pandemia de COVID-19, que tem afectado pro-
fundamente a economia global, o IGEPE demonstrou notdvel resiliéncia ao executar
positivamente 97% das suas actividades programadas para o ano de 2021. Este feito
é testemunho do empenho e da adaptabilidade da instituicao face das circunstancias
adversas.

No decorrer do ano, diversas iniciativas foram realizadas, abrangendo uma ampla

gama de areas de intervencdo. Destacam-se, entre outras, a elaboracao de um plano
@ de accao abrangente para a LAM e a aprovacao de decretos relevantes para o funcio-
namento eficiente das empresas do SEE. A reestruturacao financeira e a gestao cuida-
dosa dos recursos do Estado foram prioridades, reflectidas na aprovacao de medidas
como a recapitalizacdo da EDM e a conversao de dividas em aumento de capital para
empresas-estratégicas como a LAM e a ADM.

Além disso, a realizacao de Assembleias-Gerais e a geracao de receitas acima das ex-
pectativas demonstram o progresso substancial alcancado no fortalecimento das em-
presas participadas pelo Estado. O desempenho excepcional de empresas como ENH,
CFM, MOZAL e HCB contribuiu significativamente para esse resultado, evidenciando a
eficicia das estratégias adoptadas.

Este relatério oferece uma visao abrangente do balanco das ac¢des realizadas em
2021, destacando nao apenas os resultados tangiveis alcancados, mas também os
desafios enfrentados. Em ultima analise, reafirma o compromisso continuo do IGEPE
com a promocao do crescimento sustentavel e a maximizagao do potencial das em-
presas do SEE em Mocambique.

CIEnE
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2.BALANCO DAS ACTIVIDADES REALIZADAS

2.1. No Ambito do Controlo de Participacdes

2.1.1. Accoes Estratégicas Planificadas

Neste ambito foram planificadas as seguintes actividades: continuar o processo de
reestruturacao das empresas do sector empresarial do Estado para a sua viabilizacao
e rentabilizacao; reforcar as medidas de supervisdo e controle das empresas do sector
empresarial do Estado; elaborar o relatério e contas consolidado do sector empresa-
rial do Estado; aumentar a arrecadacao de receitas de capital para o Tesouro Publico;
e finalizar o processo de liquidacao de empresas.

2.1.2 Principais Actividades Realizadas

O IGEPE iniciou o0 ano de 2021, com 71 empresas, sendo 12 Publicas, 17 maioritaria-

mente participadas, 12 minoritarias, 28 para alienagao, duas em processo de liqui-

dacédo, e uma Fundacéao. Refira-se que ao longo de 2021 foram retiradas da carteira

a Sociedade Mocambicana de Gases Comprimidos (MOGAS), S.A, a Sociedade EMO- ®
PESCA, S.A, Empresa Correios de Mogambique, EP e a Sociedade DOMUS, SA. A 31

de Dezembro de 2021, a carteira do IGEPE era composta por 66 empresas, sendo 11

Publicas, sete exclusivas, nove maioritariamente participadas, 12 minoritarias, 22 para

alienacao, quatro em processo de liquidacao e uma Fundagao.

Referir que comparativamente a 01 de Janeiro de 2021, em que o universo de par-
ticipacOes era de 71, verificou-se uma reducao de cerca de 8%, como resultado da
conclusao do processo de alienagao de seis participagdes sociais, designadamente:
GERALCO, Sociedade EMOPESCA, S.A, MEXTUR, Lda., MOGAS, S.A., Agro-Alfa Fundicédo
e INAR - Fabrica de Refrigerante SPAR de Chamanculo.

a) Processo de Reestruturacao das Empresas do Sector Empresarial do

Estado para a sua Viabilizacao e Rentabilizacao

Foi provado pelo Conselho de Ministros, o Decreto-lei n.° 1/2021, de 24 de Marco,
gue aprova o regime juridico de aposentacao obrigatéria dos trabalhadores do Sec-
tor Empresarial do Estado (SEE) beneficiarios da Previdéncia Social dos funcionarios
e agentes do Estado abrangidos pelo redimensionamento do SEE. Este instrumento
permitird a aceleragcdao dos processos de reforma da forca laboral excedentaria por via

. 2| IGEPE
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da Previdéncia Social nas empresas TMCEL, S.A; RM, E.P; CORREIOS de Mog¢ambique,
E.P.eTVM, E.P;

Foi realizada a Avaliacao Estratégica da EMEM, S.A., tendo o consultor apresentado
trés propostas alternativas, nomeadamente: revisdao da missao; transformacao em
empresa publica; e dissolucdo da sociedade e transferéncia dos seus activos para a
ENH, E.P. ou IGEPE.

Foi aprovado pelo Conselho de Ministros, o Decreto n.° 31/2021, de 31 de Maio, que
dissolve a Empresa Mocambicana de Exploracao Mineira, S.A. (EMEM). Foi ainda apro-
vado pelo Conselho de Ministros, o Decreto n.° 32/2021, de 31 de Maio, que extingue
a Empresa Nacional de Correios de Mocambique, E.P. O Conselho de Administracao
do IGEPE, em Junho, nomeou as Comissdes Liquidatarias para as duas empresas ten-
do estas iniciado as suas tarefas com vista a liquidar as entidades num intervalo nao
superior a 18 meses.

Foi aprovado pelo Conselho de Ministros, na sessao do dia 25 de Maio de 2021, a
autorizacao para a alienacao total da participacao do Estado e do IGEPE na empresa
DOMUS, S.A.

Foi alteracdo o modelo de governacdo corporativa nas empresas TRANSMARITIMA,
S.A. e FARMAC, S.A, de Conselho de Administracao para uma Direccao-Geral, com vis-
ta a reducao de custos e revitalizacao operacional.

Foi iniciado o processo de saneamento laboral da TRANSMARITIMA, S.A, que culmina-
ra com a indemnizacao da maior parte dos trabalhadores, até a decisao sobre o futuro
da empresa, a ser determinado pelo Conselho de Ministros.

Foi elaborado um plano de ac¢do para a componente operacional, financeira e de

recursos humanos da LAM, S.A. com vista a conduzir-se um processo de consultoria

CIERE
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para assessorar ao accionista na tomada de decisdes estratégicas, por um periodo de
trés anos. Ainda neste contexto, foi recebida a anuéncia do MTC para se prosseguir
com a contratacao da consultoria para a reestruturacao da LAM, SA, prevendo-se o
seu arranque no primeiro trimestre de 2022. Foram desembolsados para a empresa
LAM, S.A um total 211,4 milhées de Meticais no ambito do apoio a COVID-19, visando
assegurar a manutencdo das operagoes.

Elaborada a proposta de Decreto para a fusao das empresas HICEP e RBL, E.P, aguar-
dando-se pela aprovacao pelo Conselho de Ministros.

Submetida e apreciada favoravelmente a versao final da Estratégia de Viabilizacao e
Rentabilizacao do SEE pela empresa de consultoria First Metical.

Foram aprovados pelo MEF na vertente da reestruturacao financeira, as
seguintes medidas:

a) Recapitalizacao da EDM, E.P. através do saneamento da divida por via de
Acordos de Retrocessao;

b)  Realizacao de Capital Social na PETROMOC, S.A, através da inscricao de
uma verba anual no Orcamento do Estado e aprovada a emissao de garan-
tias bancarias para importacao de combustivel através do BNI; e

c¢)  Aprovada a conversao das dividas dos Acordos de Retrocessao em capital
social na TMCEL, S.A. estando a empresa;

Na sequéncia da consultoria para o apoio na negociacao da venda de participacdes
sociais das empresas CORREIOS de Mocambique, E.P; DOMUS, S.A; STEMA, S.A; e EMO-
SE, S.A., foi apresentado pela firma Intellica o progresso do trabalho, sendo de desta-
car os seguintes:

a) CORREIOS de Mogcambique, E.P: Finalizada a avaliacao dos imoveis a nivel
nacional bem como o due dilligence estando em curso a finalizacdo dos
TdR para o langcamento do concurso para a venda de imdveis no primeiro
trimestre de 2022;

b) DOMUS, S.A: Concluida a due dilligence, a avaliacao dos imoéveis e avaliagao
financeira da sociedade, estando-se a finalizar os TdR para o lancamento
do concurso para a venda da participacao do IGEPE no primeiro trimestre

. 4| IGEPE
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de 2022, ap6s a manifestacao do direito de preferéncia pelos sécios mino-
ritarios;

c¢) STEMA, S.A: Processo de due dilligence e avaliacao patrimonial ja finaliza-
do, estando-se a apurar o valor de mercado; e

d) EMOSE, S.A: Iniciado o processo de due dilligence e avaliacao dos activos
fixos nas provincias.

e) Finalizada a parceria entre os governos de Mocambique e Brasil na sequén-
cia do apoio "afabrica de producao de soros e medicamentos da SMM, S.A,
e assinado o acordo de doag¢do dos equipamentos. A doacgdo ird permitir a
incorporacao destes activos no capital social da sociedade.

b) Reforcar as medidas de supervisao e controlo das empresas através da

consolidacao dos mecanismos de monitoria das empresas do SEE

Analisados e aprovados os planos de actividades e orcamento para 2022, incluindo a
aprovacao dos Relatérios e Contas referente ao exercicio econémico de 2020, de 12
empresas publicas e 26 participadas.

Realizado o acompanhamento da implementacdao do Plano Anual e Orcamento da
empresa RBL, EP, Carteira Movel, PETROMOC, BNI, Sociedade Noticias e EMODRAGA,
E.P.

c¢) Elaboracao do Relatdrio e Contas Consolidado das Empresas do Sector

Empresarial referente ao Exercicio Econémico de 2021

Foram realizados dois workshops de lancamento do projecto, um com o IGEPE e ou-
tro envolvendo todas as empresas do SEE. Os participantes incluiam os PCA’s e seus
Administradores Financeiros. O objectivo das sessOes era apresentar a equipe de con-
sultoria da Ernest & Young, assim como as diferentes etapas do projecto e os produ-
tos a serem desenvolvidos. Estes incluiam o perimetro de consolidacao de contas, o
manual de procedimentos, o plano de formacgdes, o sistema integrado de gestao para
consolidacao de contas e os prazos para a elaboracao dos relatérios consolidados. A
elaboracao do primeiro relatério consolidado estava prevista para o primeiro trimes-
tre de 2022.

CIEnE
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Foi partilhado com os administradores financeiros das empresas abrangidas, o paco-
te de reporte financeiro (reporting package) que visa a elaboragao do relatério con-
solidado. Entretanto, devido a constrangimentos no processo de preenchimento do
mesmo, o relatério consolidado podera ser produzido apenas no primeiro trimestre
de 2023.

Além disso, foram ainda elaboradoos e aprovados os termos de referéncia para a con-
tratacao até ao primeiro trimestre de 2022, de uma consultoria responsavel por esta-
belecer um sistema integrado de gestao para a consolida¢ao de contas do SEE.

d) Arrecadacao de Receitas de Capital para o Tesouro Publico

No ano de 2021, o orcamento previsto para as receitas de capital era de 4.834 milhdes
de Meticais. No entanto, foi declarado um total de 5.345 milhdes de Meticais em recei-
tas de dividendos, além de 43,4 milhdes em receitas de alienacado. Isso resultou num
total de 5.389 milhdes de Meticais, representando um aumento de 11% em relagdo a
meta anual estabelecida. Esse aumento foi principalmente impulsionado pela decla-
racao de dividendos da HCB, S.A., que superou o planificado em 32%.

Assim, em 2021 foram arrecadado 5.889 milhdes de Meticais de receitas de capital,
dos quais 5.845 milhdes de Meticais sao provenientes de dividendos e 44,7 milhdes
de Meticais das receitas de alienagdes de participacdes sociais.

Destaca-se de entre as razdes para a arrecadacdo de receitas acima da meta (1.176
milhdes de Meticais), as seguintes: o recebimento de receitas de dividendos acima do
planificado no valor de 486 milhdes de Meticais; e o registo de receitas extraordina-
rias no valor de 689.8 milhdes de Meticais, pagos pelas empresas CFM, E.P, ENH, E.P e
CMH, S.A relativo aos dividendos de exercicios anteriores.

As receitas de dividendos representam 99% das receitas totais arrecadadas e contri-
buiram para este resultado as empresas: HCB, S.A, CFM, E.P, BIM, S.A., Mozal, S.A, ENH,
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E.P, CMH, S.A, BNI, S.A., CMG, S.A e EMOSE, S.A. A empresa HCB, E.P. representa a maior
contribuicdo com cerca de 2.596 milhdes de Meticais.

Refira-se que, por falta da autorizacao da Inspeccao Nacional dos Seguros nao foram
transferidos na integra os dividendos declarados pela EMOSE, S.A. Assim, falta ainda
por receber, o valor remanescente dos dividendos declarados na ordem de 190 mi-
Ihdes de Meticais.

Por sua vez, as receitas de alienagao representam 1% do total das receitas arrecada-
das para o periodo em analise, resultam da alienacao de 33,75% da participacdo do
Estado na MOGAS, S.A. (12,5 milhdes de Meticais), 25% da participacdo na Mextur, S.A.
(um milhdo de Meticais), Emeritus, S.A (29,1 milhdes de Meticais), Emopesca (valor
simbdlico de 1MT pelo facto da venda ter sido efectuado a uma entidade do Estado),
Agro-Alfa (558 mil Meticais) e pagamento de uma prestacao da participacao de 20%
na GERALCO (200 mil Meticais) e da GAPI (520 mil Meticais).

e) Processo de Liquidacao de Empresas

@& No ambito do Processo de Alienagao de Participacdes Sociais foram selecionadas 13
empresas, tendo sido alcangado o seguinte progresso:

a) Remetidas sete escrituras publicas ao Cartério Notarial Privativo do Minis-
tério da Economia e Financas para assinaturas, relativos as empresas GE-
RALCO, SA (20%), Fabrica de Refrigerantes de Gaza — INAR (20%); PINTEX
Beira (40%); Diadrio de Mocambique, SA (20%), CEGRAF, SA (20%) e Agro-
-Alfa Fundicao, SA (10% GTT'’s e 10% Estado), Estabelecimento da Fabrica
de Refrigerantes MAC-MAHON de Chamanculo (20%), Vulcanizadora de
Moc¢ambique, SARL e STEIA, SA (20%).

b) Remetida a escritura publica de compra e venda da empresa Metalurgica
Industrial, Lda (20%) ao Cartério Notarial Privativo do Ministério da Eco-
nomia e Finangas para assinatura, pese embora nao conste da carteira de
saneamento;

¢)  Realizado o trabalho de base na Cha Namae, SA, aguardando-se pela assi-
natura do despacho de adjudicacao; e

d) Finalizada a negociagao com os adjudicatarios das empresas STEIA, SA,
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SOMEC, SA e MADAL, SA, aguardando-se pelos respectivos pagamentos.

No ambito dos processos de liquidacao de empresas, destacam-se as se-
guintes acg¢oes:

a) Elaboradas as trés escrituras de liquidacao para as ECMEP’s Sul, Centro e
Norte, aguardando-se pelas declaracdes de quitacdao do INSS, de modo a
incorporar no processo para a sua formalizacao.

b) Negociada com potenciais compradores, a venda dos estaleiros localiza-
dos nas cidades de Cuamba e Mandimba, provincia de Niassa, estimando-
-se arrecadar 4.136.299,46MT e 4,115,743.86MT, respectivamente.

Q) Finalizado o processo de levantamento de dados referente as reivindica-
¢Oes dos ex-trabalhadores das extintas empresas Estatais Agrarias e Flo-
restais, na zona sul do pais, estando em processo a elaboracao dos relato-
rios definitivos por parte da Comissao Multissectorial.

d)  Efectuado o pagamento dos salarios em atraso, pré-aviso e indemnizagao
a 434 dos 572 ex-trabalhadores da extinta, empresa Avicola de Nampula,
no montante de 38.155.500,00MT, faltando por pagar 138 ex-trabalhado-
res.

e) Efectuado o pagamento de indemnizacao aos trabalhadores da EMATUM,
SA; MAM, SA e EMEM, SA.

f)  Acordadas solucbes extrajudiciais com os principais credores da EMEM, SA
(BIM, BCl).

g) Elaborado o or¢camento para a indemniza¢dao dos trabalhadores da Cor-
reios de Mocambique, EP (em liquidacgao).

2.2. No Ambito da Governacao Corporativa

2.2.1. Acgoes Estratégicas para 2021

As acgoes estratégicas relevantes incluira a revisao dos instrumentos de governacao
corporativa das empresas do sector empresarial do Estado; assegurar a realizacao das
Assembleias-Gerais nas empresas do sector empresarial do Estado; garantir a gestao
transparente nas empresas do sector empresarial do Estado; e definir os critérios para
a remuneracao dos Orgéos Sociais das empresas do sector empresarial do Estado.
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2.2.2. Principais Actividades Realizadas

a) Revisao dos Instrumentos de Governacao Corporativa do Sector

Empresarial do Estado

Ao longo do periodo em analise foram desenvolvidas as seguintes actividades:

(i)  Levadas a cabo acgdes no ambito dos instrumentos de gestao e de governagao
corporativa, bem como no relacionamento interinstitucional;

(i) Elaborada a proposta de revisao do Estatuto do Gestor Publico, com vista a
adequa-lo a nova legislacao do sector empresarial do Estado, bem como a lei da
Probidade Publica;

(iii) Elaborados e em processo de harmonizacao para posterior aprovacao em
Assembleia-Geral, a Politica Anti-Corrupcdo, o Cédigo de Etica e Manual de
Governacao Corporativa da empresa HCB;

(iv)  Elaborada e aprovada a Politica de Governacao Corporativa da EDM;
(v)  Em apreciacao a proposta de Politica Anti-Corrup¢ao da EDM;

(vi) Em revisao os Estatutos das Acucareiras de Xinavane e de Mo¢ambique, para
ajusta-los a legislacao vigente. Foram ainda feitas as adequagdes dos respectivos
modelos de governacao as perspectivas de actuacao do grupo Tongaat em
Mocambique.

b) Realizacao das Assembleias-Gerais nas Empresas do Sector Empresarial

Para o periodo de Janeiro a Dezembro de 2021, tinham sido planificadas a realizacdo
de 41 sessoes de Assembleias-Gerais ordinarias, das quais 22 das empresas publicas
e 19 das participadas pelo Estado. No total foram realizadas 87 Assembleias-Gerais, o
gue representa um grau de cumprimento de 100%. Destas sessoes, 57 foram ordina-
rias e 30 extraordinarias.

No cOmputo geral, as assembleias realizadas serviram para apreciar e deliberar sobre:
os relatérios e contas do exercicio econdmico de 2020; a aplicacao de resultados do
exercicio econémico; o Plano de Actividades e Orcamento para o ano de 2022; a ma-
triz de desempenho econdémico e financeiro; planos de endividamento; politica de
endividamento; Contratos de Gestao e de Mandatos; metodologia de Avaliacdo de
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Desempenho; os processos de reestruturacao, que incluiram a alteragcao dos modelos
de governacao, alienacao de participacdes sociais e liquidacao das sociedades; a elei-
¢ao dos membros dos 6rgaos sociais e estatutarias; a fixagdo ou revisao das remune-
racoes dos 6rgaos sociais e estatutarios; e os instrumentos de gestao e de governagao
corporativa das empresas.

No processo de preparacao e realizacao das Assembleias-Gerais, foram elaborados 87
guides para as sessdes de Assembleia-Geral, como preparacao das matérias e dado o
parecer para obtencao do sentido de voto; elaboradas 87 matrizes das deliberacdes
das Assembleias-Gerais, que contém as decisées dos accionistas; e divulgadas as de-
cisoes e recomendagdes tomadas nas 87 Assembleias-Gerais.

c¢) Garantir a gestao transparente nas empresas do sector empresarial do
Estado

No ano de 2021, estava prevista a celebracao de contratos de gestao e de mandatos
com os gestores publicos de trés empresas: EMOSE, Sociedade do Noticias e TMCEL.
No entanto, foi concluida a elabora¢do e harmoniza¢ao dos contratos de cinco empre-
sas, incluindo a Hidroeléctrica de Cahora Bassa, EMOSE, Sociedade do Noticias, Socie-
dade Mocambicana de Medicamentos e a TMCEL.

Dessas, os contratos foram assinados apenas com duas empresas: Sociedade do Noti-
cias e Sociedade Mocambicana de Medicamentos. Os contratos da HCB ja foram apro-
vados pela Assembleia-Geral e aguardam a conclusao da matriz de indicadores de
desempenho para a assinatura.

Para a EMOSE, os contratos estao pendentes de aprovacao em Assembleia-Geral, que
foi adiada para Janeiro de 2022, antes da posterior assinatura. Quanto aos contratos
da TMCEL, estao aguardando apenas pela assinatura.

Foi igualmente planificada para este periodo, a assinatura dos contratos de gestao e
de mandato para quatro empresas publicas, a saber, ENH, CFM, TVM e RM. Durante
o periodo foi concluida a elaboracao e harmonizagao dos contratos das quatro em-
presas, e foram ja assinados com duas, designadamente a CFM e ENH. Os contratos
referentes as empresas TVM e RM, aguardam pela conclusdao da harmonizagao das
matrizes de indicadores de desempenho, tendo em conta a sua funcdo eminente-

mente social.
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Foitambém iniciada a harmonizacao dos contratos de gestao e de mandato da ENPCT,
gue aguardam pela aprovacao do plano de negdcios para a elaboracao da matriz de
indicadores e posterior assinatura.

Foi assegurada a monitoria dos mandatos dos membros dos érgaos sociais e coorde-
nado o processo de eleicao e tomada de posse dos gestores publicos e representantes
do Estado, em 10 empresas do SEE, nomeadamente, HCB, TVM, ENPCT, FARMAC, SMM,
BIM, MONTE BINGA, PETROMOC, CONPANHIA DE SENA, CERVEJAS DE MOCAMBIQUE,
COCA-COLA e CMH.

Foi feita a recolha da informacao e actualizada a Base de Dados dos gestores publicos
e representantes do Estado do SEE, representando uma execuc¢ao de 100% do plani-
ficado.

d) Funcionamento das Comissoes Especializadas no Sector Empresarial do
Estado

Durante o periodo em analise, a Comissao de Investimentos, Gestao do Risco e Divida
dos CFM foi criada. Houve uma reestruturacao na composicao das comissdes nas em-
presas ENH e EDM, além de assegurar o pleno funcionamento de todas as comissoes,
incluindo ENH, EDM, PETROMOC e CFM. Foram elaborados para todas essas comis-
sOes, os respectivos termos de referéncia detalhados e regimentos de funcionamento.

Ao longo deste periodo, as Comissdes de Investimento, Gestao do Risco e Divida, de-

senvolveram as seguintes actividades:

(i)  Electricidade de Mocambique, E.P: analisada a proposta de conversao e
saneamento da divida da empresa; analisada a proposta da venda das par-
ticipagdes sociais da SASOL NEW ENERGY (SNE) na Central Térmica da Res-
sano Garcia (CTRG); e analisado o processo para necessidade de reforco do
orcamento na rubrica de energia da empresa.

(i)  Empresa Nacional de Hidrocarbonetos, E.P.: analisada a proposta de trans-
missdo do interesse participativo da ENH na Area Mazenga; analisada a
estrutura de endividamento a luz das garantias emitidas pelo Estado; ana-
lisado o refinanciamento do crédito com o BCl; e analisado o Acordo de
parceria para a atribuicao das participacdes da SASOL.
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(iii) PETROMOC, S.A: analisados os projectos de investimento e a proposta para
alienacao de um imével; e analisado o Plano Estratégico e Operacional da
empresa.

Foi assegurado o funcionamento das comissdes de remuneragao de 12 empresas, no-
meadamente, CFM, EDM, RM, EMODRAGA, DOMUS, SMM, FARMAC, ENPCT, EMOSE,
TMCEL, ACUCAREIRA DE XINAVANE e TRANSMARITIMA, que se pronunciaram sobre
matérias ligadas aos seus 6rgaos sociais, incluindo a politica remuneratéria dos traba-
Ihadores. Esta actividade foi desenvovlida na integra o que representa uma realizagcao
de 100% em relacao ao planificado.

Foi também revista a composicao das comissdes de remuneracao das empresas ENH,
CFM e EDM.

e) Outras Actividades

Foi assegurada a preparacao e participacao do IGEPE e das empresas, no coléquio so-
bre o sector empresarial do Estado, um evento organizado pela Faculdade de Econo-
mia da Universidade Eduardo Mondlane. O objectivo era apresentar os resultados das
pesquisas de um grupo de estudantes de doutoramento e mestrados, sobre matérias
ligadas a este grupo de empresas. Como resultado, prevé-se a realizagao no més de
Outubro, de um encontro onde o IGEPE ird apresentar sobre o SEE e o seu papel como
entidade que gere e coordena as empresas.

Foram realizadas visitas de trabalho as empresas EMODRAGA, CFM-Linha de Ressano
Garcia, HICEP e RBL com o objectivo de acompanhar as actividades em curso e de
conhecer melhor os projectos de investimento em curso, no ambito dos processos de
reestruturacao ou de novas iniciativas para garantir a rentabilizacdo e sustentabilida-
de futura das operagoes.

2.3. No Ambito de Investimentos
2.3.1. Acgoes Estratégicas

Constituem acgOes estratégicas no ambito de investimentos, as seguintes: implemen-
tar a Estratégia de Investimentos do sector empresarial do Estado; analisar e acompa-
nhar os planos e projectos de investimentos das empresas do SEE; avaliar e monitorar
as parcerias publico-privadas nas empresas do sector empresarial do Estado; assegu-
rar a elaboracdo, a monitoria e a avaliacdo da matriz de desempenho econémico-fi-
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nanceiro das empresas do SEE; assegurar a elaboragao, a monitoria e a avaliacao dos
Contrato-Programa das empresas do SEE; elaborar a matriz de controlo de riscos para
as empresas do SEE e efectuar a sua monitoria; monitorar os limites de endividamento
nas empresas do SEE; e monitorar o desempenho econémico-financeiro das empre-
sas do SEE.

2.3.2. Principais Actividades Realizadas

Durante o ano de 2021, foram executadas positivamente sete actividades de um total
de oito programadas.

a) No ambito da reestruturacao das empresas do SEE

(i)  Garantir a implementacao da estratégia de investimentos do sector em-
presarial do Estado: foram investidos 465,9 milh6es de meticais com vista
a garantir a continuidade das operagdes, com participacao accionista e a
reestruturacao das empresas, na forma de aumento de capital e de supri-
mentos, nas empresas LAM, EMEM, MEDIMOC, FARMAC, TRANSMARITIMA
e Sociedade do Noticias.

(ii)  Avaliar participagdes sociais

. Alienada a participacdo do Estado nas empresas MOGAS, MEXTUR e
EMERITUS, S.A, por via do direito de preferéncia dos demais socios,
no ambito do processo de desinvestimento nas participacdes nao
estratégicas e que tendencialmente nao distribuem dividendos;

. Aprovado pelo governo o desinvestimento do Estado em diversas
sociedades nao estratégicas, sendo por liquidacao a CORREIOS de
Mocambique, EP. e a EMEM, SA e por alienacao da participa¢dao do
Estado a DOMUS, SA. e a STEMA, SA. Foi igualmente contratada uma
consultoria para proceder a avaliagao econdmico-financeira e patri-
monial, bem como apresentar o valor de referéncia para a alienacao
das participacdes acima, consideradas nao estratégicas.

. Concluida a avaliacao do patriménio das empresas em liquidacao:
CORREIOS de Mocambique, EP, EMEM, SA, STEMA, SA. e em aliena-
¢ao da participagcao: DOMUS, SA., respectivamente, estando a decor-
rer a elaboracao dostermos de referéncia para o langamento do con-
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curso publico para va enda do patriménio e participacao do Estado.

. Reiterada a comunica¢do aos accionistas da COMPANHIA INDUS-
TRIAL da MATOLA e CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, S.A.

b) No ambito da Consolidacao dos Mecanismos da Monitoria do

Desempenho Economico-financeiro das Empresas

Realizada a avaliacao e a monitoria das participacdes indirectas e das PPP’s através do
Modelo de Avaliacdo de Desempenho das Empresas (MADE), com base na informacao
extraida dos relatérios e contas auditados das empresas referentes ao exercicio de
2020.

(i)  No ambito da avaliacao e monitoria dos projectos de investimentos do
SEE

ENH, E.P: avaliada a transmissdo do interesse participativo da ENH, E.P, na Area de
Mazenga “Onshore”; Elaborada a proposta de criacao da sociedade ENH Financing.

EDM, E.P: elaborada a Proposta de Recapitalizacao da EDM, E.P - Saneamento da Di-
vida pelos Acordos de Retrocessao; e avaliada o projecto de Renuncia ao exercicio do
Direito de Preferéncia sobre a venda das participacoes sociais da SASOL NEW ENERGY
(SNE) na Central Térmica de Ressano Garcia (CTRG); avaliado o estudo de viabilidade
da Central Térmica de Tetereane com vista a permitir a participacao da EDM em 5%

em regime de free carry.

ADM, E.P: avaliado o projecto de construcao de um Hospital Multidisciplinar em Re-
gime de Parceria Publico-Privada com capacidade para 150 a 200 camas para servir o

mercado mogambicano, bem como a Zambia, Zimbabwe, Malawi e Tanzania.

FUNAE, I.P: avaliada a proposta de alteracao do modelo de negdcios da Fabrica de Pai-
néis Solares de Mocambique (FPSM), através de um estudo desenvolvido em parceria
com o Department for International Development (DFID);

DOMUS, S.A.: elaborado o projecto de construgao de um condominio multi-uso, DO-
MUS Dulci.

OUTROS PROJECTOS: avaliacao do projecto de PPP para construcao de um centro de
Hemodialise no Hospital Provincial da Matola; e elaborada a Ficha Técnica de Ava-
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liagdo de Projectos de investimentos do SEE, e em curso a elaboracao do Manual de
Avaliacao de Projectos de investimentos.

(ii)  Participar na elaboracao e monitorar os Contratos Programa e a Matriz de
Indicadores de Desempenho Econdmico-financeiro das empresas do SEE

Contratos Programa: assinados com o MEF das empresas LAM, TVM, RM, ENPCT, HICEP,
RBL e INM no ambito da cobertura do servico social por estas prestado; assinados com
o IGEPE, em representacao do governo, os Contratos-Programa das empresas LAM e
HICEP, estando prevista assinatura dos restantes até a primeira quinzena de 2022; ela-
borada a Matriz de Indicadores de Desempenho Econémico-Financeiro; e elaborada
as matrizes das empresas: ENH, EP,, CFM, EP, TVM, EP,, DOMUS, S.A, Sociedade do Noti-
cias, SA., EMOSE, SA., EMODRAGA SA. PETROMOC, SA. Esta em processo, a elaboracao
da matriz para as empresas RM, EP,, TCMEL, SA., SMM, SA., LAM, SA. e BNI, SA.

c¢) No ambito da Reducao do Risco Fiscal

Monitoria dos limites de endividamento nas empresas do SEE e Avaliacdo do Risco
Fiscal

Elaborado o relatério sobre a divida do SEE a constar do Relatério Anual da Divida
Publica referente ao exercicio econédmico de 2020; elaborado o relatério trimestral
sobre a divida do SEE, referente ao primeiro, segunto e terceiro trimestres de 2021;
e compilada a informacdo sobre o risco de algumas empresa do SEE, para efeitos de
elaboracao do Relatério do Risco por parte do MEF. Em curso a elaborac¢do do relatério
interno sobre o endividamento do SEE.

Ainda neste periodo, foi revisto o plano de pagamento da terceira e ultima fase aos
ex-trabalhadores da MAGMA, num total de 890 trabalhadores, correspondente a 130
milhdes de Meticais, passando do segundo para o terceiro trimestre devido a falta de
apresentacao de documentacao por parte da Comissao dos Ex-trabalhadores.

2.4. No Ambito da Administracio e Finangas
2.4.1. Actividades Planificadas

Constituem actividades planificaste as seguintes: garantir a execu¢ao do orcamento;
melhorar e garantir a gestao do patrimonio do IGEPE; e garantir o desenvolvimento
do capital humano do IGEPE.
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2.4.2. Principais Actividades Realizadas

Elaboracao da Conta de Geréncia: elaborada a Conta de Geréncia e submetida a Ins-
peccao Geral das Financas e ao Tribunal Administrativo para a devida prestacao de
contas.

Auditorias Interna e Externa: feito o esclarecimento a Inspeccao-Geral das Financas
(IGF); feito o acompanhamento aos auditores do Tribunal Administrativo e a auditoria
das contas do IGEPE pelo KPMG, do ano de 2020; e elaborado o relatério do contradi-
torio do Tribunal Administrativo das contas de 2019.

Execucao Orcamental

Receita Total: a receita orcamentada para o exercicio econémico de 2021, foi no valor
de 4.864,9 milhdes de Meticais. Durante o periodo em andlise, foi arrecadado o valor
de 5.916,6 milhdes de Meticais, que representa um grau de realizacao de 122%.

A realizacao acima do esperado, deveu-se ao desempenho extraordinario da ENH,
CFM, Mozal e HCB que distribuiram dividendos muito acima do planificado, justifica-
do pelo recebimento de receitas de dividendos acima do planificado no valor de 486
milhdes de Meticais; registo de receitas extraordinarias no valor de 689,8 milhdes de
Meticais, pagos pelas empresas CFM, E.P,, ENH, E.P e CMH, S.A, relativo aos dividendos
de exercicios anteriores.

Alienadas as seguintes participacdes: MOGAS; GERALCO; Agro Alfa; MEXTUR; Fabrica
de Refrigerantes MAC - MAHON; GAPI; EMERITUS; Diario de Mocambique.
Receita do Estado

Arrecadada 5.465,3 milhdes de Meticais de Receita do Estado. Este valor, representa
um grau de realizacao de 125% se comparada com a orcamentada para o exercicio
econémico de 2020 (4.387,1 milhdes de Meticais).

Receita do IGEPE

Analise da Execucao Orcamental da Receita do IGEPE: foi prevista a arrecadacao de
477,8 milhoes de Meticais, e até ao periodo em andlise, o IGEPE arrecadou 451,3 mi-
Ihdes de Meticais, o que corresponde a 94% de realizacao.

A realizacao da receita total de apenas 94% do planificado deveu-se a distribuicao dos
dividendos do BIM e CMH que estao abaixo do planificado e muito em particular a
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Emose que aguarda pela decisao do regulador para a distribuicao dos mesmos.

Despesas do Estado no Dominio Empresarial

Para 2021, nesta componente de despesa foi orcamentado o valor de 830 milhdes de
Meticais, tendo sido executado o valor na totalidade, o que correspondente a uma
realizacao de 100% - Operag¢des Financeiras Activas do Estado.

Foram feitos os seguintes desembolsos:

a) EMATUM - 81.783.073,69 Meticais: referente ao pagamento dos saldrios
em atraso, indemnizagdes e INSS dos colaboradores, visando o cumpri-
mento da recomendacao da Procuradoria-Geral da Republica de liquida-
¢ao da empresa;

b) EMEM - 69.097.769,55 Meticais: referente ao pagamento de salarios, in-
demnizagoes, pré-aviso, INSS, IRPS e Previdéncia Social dos trabalhadores,
por conta da paralisacao da empresa;

¢)  Proindicus - 56.711.425,20 Meticais: referente ao pagamento de saldrios
em atraso;

d) EMPRESAS AGRARIAS - 46.999.500,00 Meticais: referente ao pagamento
do valor parcial das indemnizagdes aos trabalhadores, por conta da parali-
sacao da empresa;

e) MAM - 26.310.213,46 Meticais: referente ao pagamento dos saldrios em
atraso, para o cumprimento da recomendacao da Procuradoria — Geral da
Republica, por conta do processo de liquidagao em curso;

f) FARMAC - 12.000.000,00 Meticais: referente a realizacdo do capital social;

g) TRANSMARITIMA - 11.054.893,88 Meticais: pagamento de salarios em
atraso;

h)  Sociedade do Noticias — 7.805.316,80 Meticais: referente ao pagamento da
realizacao de 50% do capital social do Estado e indemnizacao do ex-admi-
nistrador;

i) Custas Judiciais — 7.025.617,81 Meticais: referente ao pagamento de cus-
tas judiciais a favor da SEMOC e EMATUM ;
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j) Téxtil de Mocuba - 3.691.180,00 Meticais: referente ao pagamento do pas-
sivo laboral dos ex-trabalhadores da extinta Téxtil de Mocuba;

k) SOGIR - 1.324.350,00 Meticais: referente ao pagamento de salario em atra-
so da funciondria da sociedade Fornecimentos Gerais de Mogcambique,
Lda, uma das sociedades pertencentes a SOGIR SA;

) Comissao Liquidataria — 619.706,28 Meticais: referente ao pagamento da
CL da MAM, Proindicus e EMATUM;

m)  GAPI -388.000,00 Meticais: referente a realizacdo de capital.

Despesas do IGEPE
Analise Orcamental da Despesa do IGEPE

Para o presente exercicio econémico foi orcamentado o valor de 327.7 milhdes de
Meticais, e até ao periodo em andlise a execucao da despesa foi de 312.5 milhdes de
Meticais, que correspondente a 95% do previsto.

O baixo nivel de realizacao nos Bens de Capital é resultante da baixa execucao na ru-
brica de servicos (consultoria), pelo facto de ter havido atrasos no inicio da consultoria
da consolidacao, devido a pandemia da COVID-19.

Da mesma forma, a pandemia de COVID-19 levou o IGEPE a uma nova consciencia-
lizacao, orientando os seus colaboradores a recorrer as unidades sanitarias e clinicas
apenas em casos de extrema necessidade, devido ao maior risco de infeccdo nesses
locais. Como resultado, os colaboradores do IGEPE e seus dependentes reduziram
suas visitas aos hospitais, resultando numa diminuicao significativa (78%) nos gastos
com assisténcia médica.

2.5. No Ambito da Gestao de Pessoal e Formacao

O IGEPE conta com um universo de 64 colaboradores incluindo os membros dos 6r-
gaos sociais, sendo 34 homens (53%) e 30 mulheres (47%).

O quadro de pessoal do IGEPE foi reforcado por via da mobilidade através da trans-
feréncia de dois funciondrios, do Instituto Nacional de Tecnologia de Informacao e
Comunicacao (INTIC) e da Direccao Nacional de Contabilidade Publica (DNCP), que
se encontram afectos na Direccao de Desenvolvimento Institucional e Direccdo de
Controlo das Participacdes, respectivamente.
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Capacitacoes e Formacoes

Foram ministradas pelos Ministérios da Economia e Financas (MEF) e da Administracao
Estatal e Funcao Publica (MAEFP) e pelo CEDSIF, capacitacdbes em matérias de instru-
¢ao de processos disciplinares, Sistema Nacional de Arquivo e Modulo de Planificacao,
Orcamentacao-MPO, do Sistema Nacional de Gestao de Recursos Humanos do Estado
(SNGRHE) e da respectiva plataforma informatica (E-SNGRHE). No total, participaram
das formacdes um total de nove colaboradores do IGEPE.

a) Dois colaboradores beneficiaram de formagcdo em matérias ligadas a Ela-
boracao de Quadro de Pessoal e Tabelas Remuneratérias e Planificacao
Estratégica e Lideranca, ministradas pela Consultaria, Pesquisa e Estudos
Cientificos na cidade da Matola.

b)  No ambito da campanha de desligamento e fixacao da respectiva pensao
de aposentacao dos funcionarios e agentes de estado com requisitos para
a aposentacao obrigatéria, foi iniciado o processo de desligamento de trés
colaboradores, sendo dois funcionarios e um agente do servico, cuja a pre-
visao de desligamento é primeiro trimestre de 2022.

Q) Relativamente aos instrumentos de gestao, foi aprovado em Sede de Con-
selho de Administracao, o Regulamento de Bolsas de Estudos para os co-
laboradores do IGEPE.

d) No ambito das medidas de prevencao e combate a pandemia da CO-
VID-19, o IGEPE em parceria com o BNI e MEF, inoculou os trabalhadores
e seus dependentes nos meses de Julho e Agosto de 2021. E por forma a
evitar a contaminacdo e propagacao da pandemia dentro da instituicao,
tem instado os colaboradores a reforcarem as medidas de prevencao.

e) Noambito do cumprimento das orientagdes da Inspecao do Ministério da
Administracao e Funcao Publica realizado no ano de 2020, foram iniciadas
no més de Setembro de 2021 as sessdes de estudo Colectivo de Legisla-
cao.

2.6. No Ambito da Area de Patriménio

No ambito do melhoramento da gestao do patriménio do IGEPE, foram planificadas
e realizadas no periodo em referéncia as seguintes actividades: Manutencao e Repa-
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racao dos Imoveis: feita a manutencao e reparacao dos trés iméveis do IGEPE; Manu-
tencao e Reparacao de Viaturas: foram neste periodo para manutencao e reparacao,
cincoviaturas da instituicao; Manutencao e Reparacao de Equipamentos: feita a ma-
nutencdo e reparacao dos seguintes equipamentos: Gerador, UPS, Elevador, Maqui-
nas Fotocopiadoras, aparelhos ar condicionado e impressora; Pagamento de Seguros
(Ramo de Automoveis e Habitacao): renovados os seguros de sesis viaturas; Pagamen-
to de Manifestos e Taxas de Radios das Viaturas: pagamento dos manifestos e taxas
de radio de todas as viaturas da instituicao; Seguranca Estatica: seguranca estatica no
edificio da instituicao, casa de funcao e do parque de viaturas para os funcionarios do
IGEPE; Outros Servicos: garantiu-se a desinfeccao das instalacdes do IGEPE e medicao
de temperatura corporal aos funcionarios e de todos os utentes das instalagées da ins-
tituicdo, no ambito das medidas de prevencao ao COVID-19. Foi ainda feita a limpeza
diaria nas instalacdes e a manutencao dos jardins e da casa de fun¢ao do IGEPE.

No ambito da gestao do Stock de Economato (Material de Escritério, Consumiveis e
Bens Alimenticios)

. Garantiu-se neste periodo o fornecimento de: Material de Escritério; Mate-
rial Informatico e Consumiveis; Produtos Alimenticios, de Limpeza, Higie-
ne e Conforto; e Material e Produtos de desinfeccao no ambito de preven-
¢ao de COVID-19.

Aquisicoes: adquiriu-se 11 aparelhos ar condicionado para a Instituicdao, sendo 2 de
12.000 BTU’s e 9 de 9.000 BTU's; adquiriu-se 15 Laptops para alguns Técnicos do IGE-
PE; adquiriu-se um Sistema de Videoconferéncia; adquiriu-se uma Maquina Fotoco-
piadora; adquiriu-se uma Impressora; adquiriu-se Router para o SISTAFE; adquirida
e colocada uma protec¢ao em material acrilico no balcao da recepc¢ao, como medi-
da de prevencgao contra o COVID 19; adquiriu-se mobiliario do escritério; adquiriu-se
uma viatura ligeira para trabalhos de expediente da instituicdo; adquiriu-se uniforme
para a rececionista, motoristas e serventes; adquiriu-se dois televisores, um de 32" e
outro de 45" polegadas, para a instituicao.

Inventariacdao dos bens Patrimoniais: concluido o processo de inventariacao dos bens
patrimoniais adquiridos em 2020 e a respectiva colagem das etiquetas; inventariados
e colocadas as respectivas etiquetas dos bens adquiridos em 2021; e lancado o Imobi-
lizado no sistema refente ao Exercicio econémico de 2021.

Abate do equipamento: iniciado o processo de abate de diversos equipamentos da
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instituicao; elaborados os termos de abate para equipamentos diversos da instituicao
(uma viatura de marca Toyota Corolla e onze aparelhos de ar condicionado) e expedi-
dos para a Direcao Nacional do Patriménio Do Estado (DNPE) para a devida aprova-
¢ao; até a data apenas o processo respeitante a proposta de abate dos aparelhos de ar
condicionado foi respondido e autorizado, estando em curso o processo para o abate
a nivel do IGEPE (preparacao do edital e do antincio), em conformidade com as orien-
tacoes da DNPE; o processo de abate dos aparelhos de ar condicionado decorrerd no
préoximo de Janeiro de 2022.

2.7. No Ambito da Planificacdo e Desenvolvimento Institucional
2.7.1. Actividades Planificadas

Constituem actividades planificadas as seguintes: garantir os principios de planifica-
cao estratégica, operacional, Controlo e monitoria das actividades do IGEPE; integrar
acgoes estratégicas do SEE nos Planos do MEF; e garantir a modernizacao e o funcio-
namento dos sistemas de informacao e comunicacao.

2.7.2. Actividades Realizadas

a) Efectuada a monitoria do cumprimento das actividades planificadas.
b)  Feita a avaliacao e elaborado o relatério das actividades planificadas.

c¢) Elaborados e enviados ao MEF os balancos e as respectivas matrizes tri-
mestrais.

d) Elaborado e enviado ao MEF o Projecto de Fortalecimento de Governanca
do IGEPE. Projecto solicitado pelo Banco Mundial através do MEF e tem
como objectivo apoiar aimplementacao do Governo na gestao dos recur-
s0s publicos para a prestacao de servicos em varios dominios.

e) Realizadas e outras em curso, actividades de actualizacdo, apetrechamen-
to e modernizacao do IGEPE com equipamento informatico, no ambito do
melhoramento do suporte tecnolégico institucional.

f)  Preparada e mobilizadas as empresas do SEE a participarem na 562 Edicao
da Feira Internacional de Maputo (FACIM), que culminou com a montagem
do pavilhdo denominado SEE, e que foi merecedor do prémio de pavilhdo
mais informativo e inovador.
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2.8. No Ambito da Assisténcia Juridica
2.8.1. Actividades Planificadas

Foram planificadas as seguintes actividades: garantir a assessoria juridica e judiciaria;
elaboracgao do Decreto-lei sobre a aposentacao obrigatoria do SEE; assegurar a apro-
vacao do Estatuto-Modelo das Empresas Publicas (EP’s) pelo Conselho de Ministros;
elaboracao da proposta de Decreto que estabelece as modalidades e os critérios para
a fixacao de remuneracdes dos membros dos érgaos estatutarios do SEE; elabora-
¢ao da Proposta de revisao do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto n.°
28/2005, de 23 de Agosto; prestar assessoria as sessdes do Conselho de Administra-
¢ado; garantir a representacao do IGEPE junto as instancias judiciais; coordenacao e
melhoramento do arquivo do IGEPE.

2.8.2. Actividades Realizadas
Legislacao

a) Elaborado, aprovado e publicado o Decreto-lei n.°01/2021, de 24 de Mar-
¢O, que aprova o regime juridico de aposentacao obrigatoéria dos trabalha-
dores do Sector Empresarial do Estado; (O}

b) Elaborada a proposta Decreto que introduz alteracbes ao Decreto ne.
28/2005, de 23 de Agosto (Estatuto do Gestor Publico);

c¢)  Elaborada e redimensionada a proposta de decreto que estabelece as mo-
dalidades e os critérios para a fixacao de remuneracdes dos membros dos
orgaos estatutdrios do SEE e submetida ao Ministério da Economia e Fi-
nancas;

d) Elaborada a proposta decreto que introduz alteragdes ao Decreto ne.
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46/2001, de 21 de Dezembro (que cria o IGEPE), bem como a proposta de
alteracao do Estatuto Organico.

Assessoria Juridica e Judicidria

a) Assessoria a Direccao de Governacao Corporativa na elaboracao da pro-
posta dos Estatutos modelo, das EP’s, aguardando-se o agendamento
para apresentacao ao Conselho de Ministros;

b)  Assegurada a assessoria juridica a Direccao de Investimentos na elabora-
¢ao da proposta de decreto que estabelece as modalidades e os critérios
para a fixacao de remuneragdes dos membros dos 6rgaos estatutarios do
SEE, tendo esta sido apresentado na Reunido de Preparacao do Conselho
de Ministros, aguardando-se por um novo agendamento.

¢)  Assessoria juridica a Direccao de Governacgao Corporativa na elaboracgao
da proposta do decreto e articulado do Estatuto do Gestor Publico, aguar-
dando-se o0 agendamento para apresentacao ao Conselho de Ministros;

(O] d)  Assessoria juridica na preparacao dos Conselhos de Administracao, sendo
esta uma actividade rotineira.

e) Garantida a representacao do IGEPE junto dos Tribunais Judiciais, Tribunal
Administrativo, junto do Ministério Publico / PGR, diante do Provedor de
Justica e de todo o aparelho judicial em geral.

f)  Assessoria juridica a Direccao de Controlo das Participagdes, a area de Ad-
ministracdao e Financas, a UGEIA, as ComissOes Liquidatarias constituidas
pelo IGEPE, as empresas em liquidacao, prestada assesoria no acompanha-
mento do IGEPE as audicdes nas Comissdes da Assembleia da Republica.

Gestao da Documentacao

Feita a coordenacao do arquivo do IGEPE através do acompanhamento da organiza-
¢ao da documentacao do mesmo.

2.8.3. Peticoes 2021

a) Garantido o controlo do circuito geral do expediente e as respostas as
peticdes submetidas no IGEPE e elaboradas as matrizes das peticbes numa
base mensal.
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b)

Em 2021 o IGEPE recebeu um total de 691 Peti¢cdes, das quais 528 respon-
didos e 63 processos em andlise/tramitacdao. Em termos de resposta, o
grau de cumprimento foi de 76%.

2.8.4. Outras Actividades
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a)

Elaborado e aprovado pelo Conselho de Ministros, o Decreto n° 32/2021,
de 31 de Maio, que extingue a CORREIOS de Mocambique, E.P.

Elaborado e aprovado pelo Conselho de Ministros o Decreto n° 31/2021,
de 31 de Maio, que dissolve a EMEM, S.A;

Autorizada, pelo Conselho de Ministros, a alienacao das participagoes so-
ciais do Estado e do IGEPE na DOMUS, S.A;;

Elaborada a proposta de decreto de fusdo da HICEP, E.P. e RBL, E.P;

Elaborada (e ja assinada) a proposta de Acordo de Utilizacdao Proviséria das
Licencas da MEDIMOC, S.A;

Elaborada (e ja assinada) a proposta de Acordo de Cedéncia Proviséria do
Patriménio da MEDIMOC, S.A;

Elaborado (em articulacdo com a Direccao de Administracao e Financas)
e assinado o Termo de Entrega e Recepc¢ao Provisdria do Patriménio da
MEDIMOC, SA;

Elaborado (em articulacao com a Direccao de Administracao e Financas) e
assinado o Termo de Entrega Provisoria das Licencas da MEDIMOGC, S.A;

Elaborado o contrato de compra e venda da quota do IGEPE na MEXTUR,
Lda., aguardando-se pela homologacao da respectiva escritura publica;

Elaborada (em articulagdo com a Direccao de Investimentos) a proposta
de Resolucao do Conselho de Ministros que autoriza a Empresa Nacional
de Hidrocarbonetos, E.P. abreviadamente designada por ENH, a constituir
a empresa ENH Financing (DIFC) Ltd nos Emirados Arabes Unidos;

Elaborada (em articulagao com a Direccao de Investimentos) a Proposta
de Resolucao do Conselho de Ministros que autoriza a Empresa Nacional
de Hidrocarbonetos, E.P, a Alienar 20.000 Ac¢oes Tituladas na ENH FLNG
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Um, S.A. paraa ENH Rovuma Area 4, S.A, Concessionaria ao abrigo do Con-
trato de Concessao para Pesquisa e Producéo da Area 4;

) Proposta de Resolucao do Conselho de Ministros que Autoriza a Empresa
Nacional de Hidrocarbonetos, Empresa Publica, a Constituir a Empresa Na-
cional de Hidrocarbonetos, Captiva, Sociedade Anénima, abreviadamente
designada por ENH, Captiva, S.A.

m) Elaborado (em articulagao com a Direccao de Investimentos) e assinado o
Acordo Parassocial entre o IGEPE e a empresa Mozambique Holdings, Lda;

n)  Elaborada (em articulagcao com a Direccao de Investimentos) a Escritura
Publica de constituicao de uma sociedade anénima denominada Hospi-
tais Nacionais de Mogcambique, S.A., celebrada entre o Estado Mog¢ambica-
no, através do IGEPE e a sociedade Mozambique Holdings, Lda.

2.9. No Ambito da Auditoria Interna
2.9.1. Actividades Planificadas

As asctividades planificadas foram melhorar os procedimentos de controlo interno, e
produzir pareceres aos relatorios de execu¢ao orcamental a todas empresas que rece-
bem subsidios de exploracao.

2.9.2. Actividades Realizadas

a) Durante o ano de 2021 o Gabinete de Auditoria Interna (GAI) realizou as
seguintes actividades: conclusao da elaboracdao do manual de procedi-
mentos administrativos e financeiros; elaboracao de relatérios trimestrais
sobre o grau de execucao do orcamento do IGEPE; acompanhamento da
elaboracao da Conta de Geréncia do IGEPE e verificar a sua conformidade;
efectuar testes de conformidade para avaliar a fiabilidade e o nivel de con-
fianca dos sistemas de controlo interno implementados; efectuar testes
substantivos para confirmar a legalidade, eficiéncia e eficacia no uso dos
recursos financeiros postos a disposicdo; e emitir pareceres sobre os pro-
cessos de procurement e outros processos administrativos.

b)  No que tange ao melhoramento dos procedimentos de controlo interno
foi elaborado o Manual de Procedimentos Administrativos e Financeiros,
para além de concebidos e aprovados modelos de gestao, nomeadamen-
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te: Modelo de Relatério de viagem; Plano de Tesouraria Mensal (receita
prevista e despesa fixada); Mapa Comparativo de Tesouraria (planificado/
realizado); Ficha de Controlo de Viatura; Ficha de Controlo de Abasteci-
mento de Viatura; eFicha de Controlo de Manutencao e Reparac¢ao de Via-

tura.

Foi efectuado o inventdrio ao economato e introduzidas fichas de pratelei-
ras e requisi¢oes individuais de material, para permitir melhor controlo.

Efectuada a verificacao dos processos de despesas, tendo-se constatado a
falta de alguns documentos justificativos tendo-se procedido a sua orga-

nizagao.

No ambito da monitoria da correcta aplicacdo da legislacao de procur-
ment foram verificados todos os processos de procurment e emitidos os
respectivos pareceres.

Na avaliacao do cumprimento das recomendag¢des do Tribunal Adminis-
trativo, Inspeccao-Geral de Finangas, Inspeccao-Geral da Fungao Publica e
dos Auditores Externos, procedeu-se ao acompanhamento das recomen-
dacoes.

Ao nivel do Departamento do Patrimdnio, constatou-se que algumas reco-
mendag¢odes do Tribunal Administrativo ainda nao tinham sido cumpridas,
nomeadamente: a incorporacao no inventario de alguns bens adquiridos
e ndo inventariados em 2018; identificar a viatura de marca Nissan Centra
- ADF 300 MC como patriménio do Estado; o pagamento do Imposto de
Selo por parte dos 7 beneficiarios de alienacao de viaturas. Entretetando,
todas as recomendacgdes ja foram cumpridas.

Acompanhamento da execuc¢do dos Planos de Actividades e Orcamento
de todas as empresas do SEE que recebem subsidio de exploracao, atra-
vés da verificacdo e avaliacao dos relatérios trimestrais, foram analisados
os respectivos relatérios individuais e emitidas as respectivas recomenda-
¢oes.

Na avaliacao da conformidade da Conta de Geréncia do exercicio econé-
mico de 2020, o Gabinete de Auditoria Interna participou na elaboracao
da Conta de Geréncia do Exercicio Econédmico de 2020.
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j) No que tange a afericao da veracidade da dentincia dos colaboradores da
Empresa Regadio do Baixo Limpopo, E.P (RBL), foi realizada uma auditoria
tendo sido elaborado o respectivo submetido ao Conselho de Administra-
¢ao o relatdrio sobre as constatagdes. Uma copia do relatério foi remetida
ao Ministério de Economia e Financas e outra ao Ministério de Agricultura
e Desenvolvimento Rural como érgao de tutela.

2.10. No Ambito das Aquisicoes
2.10.1. Principais Actividades

Constituiram actividades planificadas, garantir a contratagao de servigos, fornecimen-
to de Bens e empreitada de obras publicas ao IGEPE; monitorar a execucao dos con-
tratos de servicos e de empreitadas de obras no IGEPE com observancia do previsto
nas modalidades de pagamento e término do contrato; e participar no processo de
pagamento de facturas através do sistema electrénico Médulo do Patrimonio do Es-
tado (MPE).

2.10.2. Actividades Realizadas

Em 2021 a UGEA, obedecendo aos tramites de procurement, foram langados concur-
sos pelas diversas modalidades de contratacdo, tendo sido contratados 42 fornecedo-
res para o fornecimento de diferentes bens e servicos. Dos 42 contratos celebrados, 36
ja possuem anotacao do Tribunal Administrativo; trés ainda aguardam pela anotacao
do Tribunal Administrativo; e trés por enviar ao TA e a UFSA.
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3. PERSPECTIVAS PARA 2022

a)

Com os mecanismos de supervisao e controlo das empresas, o IGEPE pre-
vé continuar a monitorar o processo de endividamento das empresas, as
participagdes financeiras e as praticas operacionais das empresas, através
de procedimentos internos, planos estratégicos, planos de negdcios, pla-
nos de investimento, bem como de outros indicadores de desempenho,
como a gestdo de riscos, em particular o risco fiscal.

Serd intensificada a assisténcia as empresas para se conformarem com as
boas praticas de governagdo corporativa e combate a praticas antiéticas.

Apesar das vicissitudes decorrentes da pandemia do Coronavirus, para o
ano 2022, prevé-se para a arrecadacdo da receita total um crescimento de
33%, se comparado com o exercicio econémico 2021.

Nas receitas de capital, 83% provira da contribuicao das empresas HCB
(34%), EMOSE (21%) e CFM (19%).
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