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— ’
SUMARIO EXECUTIVO

0O Sector Empresarial do Estado (SEE) enfrenta um conjunto de desafios
no cumprimento dos seus objectives, no contexto do desenvolvirnento eco-
némico e social do pais, que incluem baixo nivel de investimentos, fracos re-
tornos do capital investido, diluicac das participacGes socials, exiguidade de
recursos financeiros e elevado endividamento.

Ultimamente a economia nacional e caraterizada pela descoberta e ex-
ploracdo de recursos naturais com importancia estratégica ao nivel mundial,
com destaque para 0 gas, carvao e grafite, representando um desafio para o
SEE participar activamente na exploragdo e processamento destes recur-
sos, tendo em vista a maximizacio dos ganhos para o Pais.

Pararesponder a estes desafios, fol elaborada a presente Estratégia de n-
vestimento do SEE, instrumento orientador da mobilizac&o, aplicacéo e ges-
tdo racional dos escassos recursos financeiros do Estado nas empresas, que
promove sinergias entre os principais actores do sector.

O objectivo principal da Estratégia de Investimento do SEE ¢ de estabe-
lecer um quadro orientador sobre aslinhas estratégicas do investimento, in-
cluindo a orientacio, aplicacao e gestéo dos recursos economico e financei-
| ros. Este documento estrutura a carteira de investimentos como se segue:

CARTEIRA ESTRATEGICA E ESTRUTURANTE

Constituida por empresas que criam umm elevado valor e altaren-
tabilidade para a sociedade, inseridas em sectores estratégicos,
estruturantes e prioritarios, visando desenvolver infraestrutu-
ras, catalisar sinergias e promover ¢ crescimento econdmico.

CARTEIRA ESTRATEGICA E SOCIAL

Que integra empresas que apresentam um elevado papel e
impacto social, mas com baixa rentabilidade e néo estéo in-
seridas em sectores estruturantes.

CARTEIRA DE INTERESSE ECONOMICO E FINANCEIRO

Constituida por unidades de elevado potencial ou com ele-
vadarentabilidade economico-financeira mas com um papel
social reduzido.

o

Em termos de orientacéo estratégica s&o tambem apresentados 0s princi-
i pios gerais do investimento, incluindo os aspectos relacionados com a gover-
nacéo, tipificacio e gestdo de riscos e 0s sectores prioritarios para a alocagdo
de recursos de investimento, nomeadamente os sectores de Recursos Natu-
rais, Energia, Infraestruturas, Transporte, Telecomunicacdes e Financeiro.
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Visdo, Objectivos e Prioridades ‘
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FUNDAMENTACAO

O Instituto de Gesté&o das Participacées do Estado (IGEPE) € uma instituicio publi-
ca, dotada de autonomia administrativa, patrimonial e financeira, tutelada pelo Minis-
tro de Economia e Financas, criada pelo Conselho de Ministros, através do Decreto n°
46/2001, de 21 de Dezembro, e tem por finalidade o exercicio, nos termos legais, da ges-
tdo das participacoes socias do Estado.

Aolongo da sua existéncia, 0 IGEPE tem enfrentado limitacées para o acompanha-
mento das decisdes de investimento do Estado e da propria Instituicdo, colocando em
causa a prossecucao da sua missao, o que implica: (i) Insuficiente capacidade do IGEPE

| para investir em novos negocios, em areas estratégicas e de alto rendimento; (i) Difi-

| culdade do IGEPE em influenciar e manter o SEE dinamico, participativo e contribuinte

' para as receitas do Estado e para o desenvolvimento da economia nacional; e (iii) Falta
de condi¢des que garantam a sustentabilidade da Instituicdo, a medio e longo prazo,
para arealizacdo de investimentos que possam gerar mais receitas para o Instituto.

Tendo em conta os factores identificados, que evidenciam que a participacio do Es-
tado no SEE requer ndo s6 o seu envolvimento na constituicdo das sociedades (subs-
cricdo e realizacdo do capital), mas tambeém em todas as fases da vida das empresas,
coloca-se como um des grandes desafios a identificacio de fontes alternativas de fi-
nanciamento, que possam permitir de entre outras:

Neste sentido, o IGEPE pretende identificar alternativas que suportem os desafios
acima descritos, atraves da adopcdo de uma Estratégia de Investimento clara, objecti-
va e com accoes prioritarias a curto, médio e longo prazo, que fortaleca as suas poten-
cialidades e vocacao.
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1. CONTEXTO MACROECONOMICO

A situacdo macroeconomica internacional, regional e nacional e as
perspectivas da sua evolucdo sdo um factor chave na definicdo das
linhas de orientacdo estratégica para o investimento no SEE, consti-
tuindo-se como base para a contextualizacdo da situacéo econdmi-
ca, com particular enfase para os sectores com forte presenca do SEE.

A analise da situacdo economica incide sobre as principais variaveis macroeconomi-
cas mais relevantes na perspectiva do investimento ao hivel internacional, regional e
nacional.

CONTEXTO INTERNACIONAL

Os dados da World Economic Qutlook (WEQ) apontam que a economia mundial em
2018 registou uma desaceleracdo no crescimento para 3,6%, comparativamente a 3,8%
do ano 2017, caracterizado pelo abrandamento no crescimento dos paises avancados
e emergentes, devido a reducdo da producéo industrial (excluindo os Estados Unidos
da América — EUA cujo crescimento foi ainda robusto), do comeércio e do investimento,
num contexto de maiores barreiras comerciais e tensées geopoliticas.

Figura L: Evolucio do PIB Mundial
Evolugéo do Produto Interno Bruto Mundial
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i

0 actual comportamento da economia mundial é caracterizado por factores como o
abrandamento econémico na Zona Euro, no Japao e no Reino Unido, face: (i) ao escalar
das tensdes comerciais entre a China e os EUA; (ii) ao prolongamento das negociacoes
em relacdo ao BREXIT; e (iii) a intensificacdo das tensdes geopoliticas.
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Figura 2: Indicadores Macroeconomicos Internacionais
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CONTEXTO REGIONAL

Ao nivel do continente Africano, a actividade econdmica dos paises da regido da
Africa Subsaariana cresceu 3% em 2018, explicada n&o s¢ pelas condicdes financeiras
externas favoravels, como tambeém pelas reformas implementadas pelos respetivos
Estados, no quadro do reforco da consolidacédo fiscal e da boa governacéo. De acor-
do como o Fundo Monetario Internacional (FMI) os investidores apresentaram uma
maior apeténcia pelos titulos daregido, com as emiss@es de obrigaces soberanas em
2018 superiores em relacdo ao anterior.

A Africa do Sul, considerada uma das principais economias da regido, registou um
crescimento de 0,8% em 2018, apds ter registado 1,3% em 2017. O referido abranda-
mento € associado ao fraco desempenho do sector agricola face a estiagem severa
que assolou o Pais, aliada a contraccéo do sector mineiro.

Cerca de 50% da exportacéo de Africa para o resto do mundo é composta por pro-
dutos minerais e 13% por pedras e vidros. Os custos de importacdo na Africa Subsaa-
riana sdo elevados emrelacdo a outras regides do mundo.
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CONTEXTO NACIONAL

A situacéo actual da economia Mocambicana demostra um abrandamento pelo
terceiro ano consecutivo (2016-18), de acordo com as estimativas do Instituto Nacional
de Estatistica (INE). O crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) situou-se em 3,3%
em termos reais, apés uma expansao sucessiva de 6,6%, 3,8% e 3,7%, no contexto de
procura interna, que reflecte o efeito combinado da fraca capacidade financeira do Es-
tado e uma politica monetdria restritiva.

No periodo que antecede o abrandamento, a economia Mocambicana foi con-
siderada uma das mais dinamicas ao nivel da Africa Subsaariana, com crescimento
economico medio anual de 6,32%, impulsionado pela solida gestdo macroeconémica
e pelo investimento directo estrangeiro (IDE). A figura abaixo ilustra os principais indi-
cadores macroeconomicos de Mocambique.

Figura 3: Principais Indicadores Macroeconémicos de Mocambique
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Fonte; Banco de Mocambique (BM), Fundo Monetario Internacional (IMF) e The Economist Intelligence Unit (EUI)

As previs@es do FMI e da EUI apontam para uma recuperacao da economia de Mo-
cambique a partir de 2020, registando um crescimento medio anual de 5,4% do PIB real
entre 0s anos de 2020-22. O inicio da exploracdo do gas na Bacia do Rovuma podera
conduzir a expanséao do PIB real para 7,5%, articulado com o investimento interno em

servicos auxiliares, Contudo as previsdes de crescimento poderdo ser afectadas pelos
efeitos dos ciclones IDAI e Kenneth, que causaram avultados danos economicos, com
enfoque nas infraestruturas com impacto na capacidade produtiva.
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2. SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Segundo aLein®3/ 2018, de 19 de Junho, o SEE é constituide pelo conjunto de unidades
produtivas e comerciais do Estado, organizadas e geridas de forma empresarial, in-
tegrando empresas publicas e empresas exclusiva ou maioritariamente participadas
pelo Estado. Assim, com base nessa defini¢do, o SEE é composto por um total de 32
(trinta e duas) empresas, sendo 12 (doze) empresas publicas, 19 (dezanove) socieda-
des anénimas e 1 (uma) fundacdo.

Figura 4: Empresas do SEE
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A gestdo e coordenacdo das empresas do SEE estabelecidano ambito da Lei N°3/2018,
de19 de Junho, compreende ¢ exercicio de poderes e deveres inerentes a fung¢do accio-
nista do Estado, e pressupde

o o o 0 9
22 @ il v 50

Representars  Acompanhar e Elshorar ralatérios Adquirls e ationar, em Dasignar &
Estedo nas supervisionara  consolidados.sobre  representaciio do Estado, dustituir ot
Assembleia gestio de todas o desempenho do participagles no capitai de membros dos
Gerais ompresas do SEE sociedades ¢ subscrever qualsquer Srglios sockls
SEE outras participactes financeiras,
nos tenvos da legistacio aplichvel

A aprovacéo do pacote legislativo do SEE, que inclul o Regulamento da Lei n° 3/2018,
aprovado pelo Decreton®10/2019, de 26 de Fevereiro, representa um avanco significa-
tivo na governacdo e gestéo do sector, sendo o maior desafio a implementacédo destes
normativos, a avaliacdo do seu impacto na dinamica das empresas e nos respectivos
modelos de relacionamento e coordenacdo dos principais actores institucionais, de-
signadamente o Ministério da Economia e Fmanc;as (MEF), os Ministérios sectoriais e
o IGEPE|
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3. POLITICA DE INVESTIMENTO

A Politica de Investimento (PI) baseia-se na Lei n.° 3/2018, de 19 de Junho. De acordo
com esta lel, as responsabilidades da entidade gestora e coordenadora do Sector Em-
presarial do Estado (IGEPE) diferem caso a empresa seja Empresa Publica (EP), par-
ticipada exclusiva ou maioritariamente pelo Estado, ou participada minoritariamente
pelo Estado.

Caso a empresa seja EP,, participada exclusiva ou maioritariamente pelo Estado, o
IGEPE assumird o exercicio da fungao accionista, que compreende:

01 Representar o Estado nas Assembleias Gerais

02 Acompanhar e supervisionar a gestdo do SEE
Elaborar relatérios consolidados sobre o desempenho do SEE

Adaquirir e alienar, em representacdo do Estado, participagbes no
capital das sociedades e subscrever quaisquer outras participacdes

financeiras, desde que realizada nos termos da legislagao
Designar e destituir os membros dos 6rgdos sociais

04

Controlar o desempenho econémico-financeiro do SEE

07 Gerir as participacdes sociais e financeiras do Estado
Assegurar a implementacdo da politica e estratégia do SEE
Propor programas de investimentos para o SEE

10 Promover o desenvolvimento do capital humano do SEE

1 Propor instrumentos legais para o SEE

Desenvolver accdes de coordenacdo e assessoria relativa a

(>

aestio das participacdes sociais

L

Caso a empresa seja minoritariamente participada pelo Estado e/ou pelo IGEPE,
compete este gerir as respectivas participagdes sociais e financeiras.




3.1. Carteira de Investimento

A carteira de investimento agrupa-se em estratégico-estruturante, estratégico-

-social e de interesse econoémico-financeiro.

GARTEIRA DE INTERESSE
ESTRATEGICO E
ESTRUTURANTE

A carteita de investimentos
estratégico & estruturante &
constitulda por empresas que
criam um efevado valor ¢ alta
rentabilidade para a
sociedade, inseridas  em
sectores  estruturantes e
prioritarios, com aplcldlde
de desenvolver infra-
‘estruturas, catalisar sln«qlu-
& promover o crescimento

O processo de classificacao da carteira de investimento esta ilustrada na figura se-

guinte;

je il

YN,

CARTEIRA DE INTERESSE
ESTRATEGICO E SO0CIAL

A carteirs de
investimentos estratégico
& soclal é constituida por
empresas que apresentam
um elevado pape! social
mas apresentam babta
rentabilidade ¢ niio estido
inseridas em sectores
estruturantes.

CARTEIRA DE INTERESSE
ECONOMICO E FINANCEIRO

A cartelra de interesse
econdmico-financeira é
constituida por empresas
de elevado potencial ou
com elevada rentabllidade
econdmico-financeiro, mas
com um papel soclal
reduzido

Figura 5: Processo de Classificacéo da Carteira de Investimento
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para a
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3.2. Principios Gerais de Investimento

Os principios de investimento variam conforme o agrupamento da carteira, desig-
nadamente, estratégico-social, estratégico-estruturante e de interesse economico-
-financeiro. A seguir apresenta-se a descricao dos principios para cada um dos agru-
pamentos da carteira,

Tabela 1. Principios Gerais de Investimento
Principios Gerais de Investimento

Investimento Missdo - o investimento deve cobrir 4reas com claro propésito e missdo no quadro do
Estratégico e desenvolvimento do Pals.

Estruturante

Promogdo - o investimento deve assumir a promogéo do crescimento da economia e
do desenvolvimento social & humano como objectivo.

Indugdo — o investimento deve induzir o desenvolvimento do Sector Privado através de
iniciativas como contetdo local e oportunidades criadas pela cadeia de valor.

Protecgdo - deve absorver e conter as falhas de mercado.

Sustentabilidade - o processo de criagdo de bens e servigos deve ser duradoiro e
evolutivo, respeitando o meio ambiente e a sociedade.

investimento Missdo — o investimento deve ter como prop6sito a disponibitizagio de bens e servigos
3 eI Ch e la e de utilidade publica.

Universalidade — o investimento deve proporcionar bens e servigos essenciais a todo
o cidaddo, independentemente do seu estatutfo social.

Servico — o investimento deve prover bens pablicos e bens de mérito de qualidade,
acessiveis e de alta prontidao.

Rentabilidade - o investimento deve ser capaz de remunerar os fundos e 08 recursos
alocados.

| Diversificagiio — o investimento deve tomar a carteira mais rentdvel, optimizar o seu
| desempenho e minimizar riscos. Deve também identificar novas oportunidades de

| negé6cios e actuar em varios mercados, para permitir uma rentabilidade acima do

| mercado ao custo de um risco controlado.

Gestio de risco — o investimento deve proporcionar maior oportunidade de bons

1 retornos em troca de uma exposi¢cdo maior aos riscos. Deve também permitir que a
perda de valor por um motivo inesperado, seja compensada pela valorizagio e grandes
| ganhos em curto espaco de tempo, por meio da avaliagéo continua do risco.

| Geragdo de valor para o accionista - o investimento deve permitir a maximizacio do
valor para o accionista a médio e longo prazo.
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3.3. Estrutura de Suporte a Estratégia de Investimento

A estrutura de suporte 3 Estratégia de Investimento assegura a coexisténcia de
empresas publicas e participadas, no estrito cumprimento da Lein® 3/2018 e do Cédi-
go Comercial, com o intuito de atingir os objectivos pretendidos. Concomitantemente,
apresente estrutura sistematiza os objectivos de investimento e os trés principios que
deverao contribuir para a sua materializacdo, designadamente; “Principios de Gover-
nacdo", "Principios de Investimento” e "*Principios de Gest&o de Risco',

Figura 6: Objectivos e Principios de Investimento

Objectivos do
Investimento

Principios de
Gestio do Politica de Principios de
Risco Investimento Governagao

Principios de
investimento

3.3.1. Objectivos da Carteira de Investimentos

Os objectivos da carteira de investimento séo agregados em trés grandes grupos,
segundo a natureza da carteira.

Tabela 2: Objectivos da Carteira de Investimentos

Investir em sectores estratégicos e prioritarios, para desenvolver infraestruturas,

Estratégico-
catalisar sinergias e promover o crescimento econémico;

Estruturante
Garantir a participagao na exploracdo de recursos nafurais estratégicos nacionais, tais
como petréleo, gas, carvio e grafite, de entre outros;

Contribuir para o erario pablico, através de taxas de concesso, impostos e dividendos.

Investir em empresas de elevado impacto social, mesmo que n3o sejam

Estratégico-
financeiramente rentaveis;

Sociat
Assegurar a implementagdio de programas sociais e de promog3o da cidadania.

Investir em empresas e activos financeiros de elevado potencial e rentabilidade
econémico-financeira;

Capturar investimentos de elevado dividend yield.

CONTINUA shumpanp
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3.3.2. Principios de Governacao

Para aléem do cumprimento da legislacdo, deverdo ser acautelados os seguintes
principios de boa governacéo:

¢ A actuacdo do IGEPE deve estar alinhada com o quadro macroecondmico
fiscal e monetario do pais, de modo a assegurar a consisténcia com as poli-
ticas e estratégias nacionais;

4 Definicio e divulgacado publica de politicas, regras e procedimentos em rela-
¢do as operacdes de investimento, financiamento e desinvestimento;

4 O quadro de governagdo da carteira deve ser sélido e estabelecer uma di-
viséo clara e eficaz de fungdes e responsabilidades, por forma a facilitar a
responsabilizacéo e a independéncia operacional na gest&o;

4 A carteira deve ser gerida de forma independente e de acordo com respon-
sabilidades claramente definidas;

4 Orelatério anual e as demonstracdes financeiras devem ser preparados de
maneira oportuna e de acordo com padrfes nacionais e internacionais;

¢ As actividades e demonstragdes financeiras das entidades do SEE devem
ser auditadas anualmente de acordo com os padr@es internacionais, e os
relatorios resultantes devem ser divulgados;

4 Os padroes profissionais e éticos devem ser claramente definidos e divul-
gados atodo o SEE;

4 O SEE deve ter uma estrutura que identifique, avalie e gere os riscos da sua
actuacao;

¢ Os activos e o desempenho do investimento (absoluto e relativo ao ben-
chmarking) do SEE devem ser medidos e reportados de acordo com princi-
pios e padrdes claramente definidos;

¢ A implementacéo destes principios deve ser monitorada de forma regular
por uma entidade interna ou externa;

¢ A prestacdo de contas deve estar definida nos contratos de gest&o e de
mandato bem como em outros documentos constitutivos., ‘
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3.3.3. Principios de Gestao de Risco

Os principios de gestdo de risco visam proteger o patrimonio do SEE e apoiar 0s
gestores na tomada de decisdes sobre o investimento.

Tabela 3: Principios de Gestdo de Risco

ELEMENTO DESCRICAO

Capital privadoe | p
diversificacdo

A alocacdo de activos e um factor critico para o sucesso a longo prazo da carteira

deinteresse econgmico-financeiro.

P A carteira de interesse econémico-financeiro deve procurar a diversificacdo de
longo-prazo além do foco geografico, investindo em parcerias de natureza com-
plementar em relagdo ao tamanho, sector e foco estratégico.

P Osinvestimentos devem ser realizados nos sectores selecionados e em Mocam-
bique e podem incluir, mas ndo estdo limitados a: Compra da empresa pelos gesto-

a

Veiculos de »  Estapolitica autoriza compromissos com parcerias de capital privado, parcerias em

res ou trabalhadores; Capital de risco; e Reestruturacées.

investimento fundos e veiculos especiais para investimento em parcerias de capital privado. Es-
tes investimentos podem assumir qualquer tipo de instrumento financeiro.

Riscodeliquidez | » Investimentos de capital privado sdo iliquidos e normalmente tém periodos de ma-
turacdo de 10 a 12 anos. Os investimentos normalmente sdo mantidos até o ven-
cimento e a venda antes do vencimento geralmente resulta em um desconto ao
justo valor de mercado;

¥ Orisco deliquidez é gerado para minimizar a possibilidade de vendas forcadas de-
vido ao excesso deliquidez ou resultantes do excesso de limites de exposicdo ma-
xima ou da reducao dos limites de exposicao de alocacao de activos.

Derivados P Ndo é permitido o investimento em produtos derivados.

Imobiliario

B E permitido o investimento em activos imobiliarios quer diretamente, quer por via
de parcerias de diversa natureza, incluindo a aquisicao de capital social em empre-
sas de desenvolvimento imobiliario. _|
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3.4. Sectores Prioritarios

A definicdo dos sectores prioritarios no ambito da Estratégia de Investimento do
SEE, visa assegurar uma alocacdo criteriosa dos recursos escasses, com vista ao al-
cance dos objectivos estratégicos. Para uma maior objectividade do processo, a selec-
cdo dos sectores obedeceu um conjunto de critérios econémicos e financeiros, desig-
nadamente:

01 02 03 04

Grau de alinhamento aos eixos Dimenséo do Rentabilidade e Posicionamento
estratégicos de mercado e sustentabilidade das empresas do
desenvolvimento, na atractividade do econémico-financeira  SEE no sector
perspectiva empresarial do negocio

Estado

05 06 07 08

Competitividade em Risco de negbcioe  Contribuigio Valor acrescentado
relacgéio aos principals do retorno do para o erdrio para a sociedade
actores do mercado em investimento pablico

referéncia

Com base nos critérios acima, foram selecionados 5 (cinco) sectores considerados
prioritarios, a seguir ilustrados:

Figura7: Sectores Prioritarios

ENERGIA

Seclores
Pricritarios
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SECTOR FACTORES DETERMINANTES EMPRESAS
PARA A SELECCAO DO SEE NO SECTOR
i Sector de Recursos | O pais atravessa um momento mpar na des- |
' Naturais I coberta e exploracdo de recursos naturais de |

diversa natureza envolvendo empresas muiti- ENH
nacionais, com destaque para o Gas, Petrdleo, |

Carvéo e Graﬁte Empresa Nacional de Hidrocarbonetos, EP.
' |

A maximizacio dos ganhos para o Pais coma | EMEM
exploracdo dos recursos naturais, em termos de ' é
emprego, lucros e contribui¢do para o erario pu- EMPRESA MOGAMBICANA
blico, requer uma participacdo activa do Estado | O EXPLORAGAO MINEIRA, SA
no pProcesso, atraves de empresas robustas em
fermos técnicos, economicos e financeiros; dai a
necessidade de se apostar forte no investimento 1

‘ neste sector.
. | , l
Sector de Energia A demanda pela energia tem estado a aumentar
! constantemente como consequéncia do rapido |
crescimento e desenvolvimento econdmico, e T 3
gera necessidades para responder a procura do l f = ‘ ,.)
! v
! sector produtivo e para as exigéncias resultantes | A\ Q /
da melhoria do poder de compra e do bem-estar ELECTRICIDADE

I . ~ DE MOCAMBIQUE E.P.
economico e social das populacdes. '

O crescimento e desenvolvimento economico

acelerado esperado para 0s proximos anos resul- )

tante da exploragdo dos recursos naturais irg exi- EIAD;_'O&E nggsuﬁi \\é
gir uma resposta adequada em termos de inves-
timento para a provisdo de energia directamente |
para este sector mas também para a transforma-
¢80 e acréscimo de valor aos recursos naturais. |
Mocambique disp&e de um patencial de producao
de energia suficiente para responder a demanda
domeéstica e para abastecer os paises vizinhos
deficitarios. A procura de fontes mais limpas e
amigas do ambiente no sector energetico ird im- |
pulsionar niveis mais altos de demanda de gas e
energias renovaveis,

As exportactes de energia (energia hidroelétrica,
| carvao, gase po_ssivelr_nente petroleo) e projectos
para cobrir a crescente procura interna de eletri-
| cidade desempenhar&o um papel cada vez mais
importante nos proximos anos. |

CONTINUA mesushand
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SECTOR FACTORES DETERMINANTES EMPRESAS

PARA A SELECCAO DO SEE NO SECTOR
Sector de A explorac&o de recursos naturais tera impactos positivos em \}? »'
Infraestruturas e varios sectores produtivos, gerando um rapido crescimento e | Wi e
Transporte desenvolvimento econdmico e consequentemente necessida-

des em infraestruturas e transporte, tais como, portos, linhas | ‘@

férias, barragens, aeroportos, de entre outros. O investimento | A#ROPORTOS DEMOCAMBIQUE, £.F

em infraestruturas devera ser feito na perspectiva de cria- “ﬁ

¢8o das condicOes necessarias para responder as exigéncias e

do crescimento e desenvolvimento economico e do aumento i M ﬁ

do volume de negdocios, emprego, lucros e contribuicdo para o o, i o, A

erdrio publico. Trata-se de um sector com grande potencial de

geracdo de lucros, mas que requer altos niveis de investimento. 5\ M|

AV b a0 +

Sector de | O sector de telecomunicactes, de tecnologia intensiva,

Telecomunicagées estd em constante evolugdo pela crescente necessidade

3 de comunicacéo, crescimento populacional e crescimen-
to da economia. Actualmente assiste-se um crescimento
acelerado na utilizac&o de aplicagdes de telecomunicacdes
online designadamente, o correio electronico, as transac-
¢Oes e pagamentos electronicos, o acesso a redes sociais e
outras aplicac@es multimedia. A redefinicdo de formas de
conectividade, 0 aumento da capacidade dos dispositivos e
o crescimento do numero de utilizadores abre espaco para
maiores investimentos e retornos no sector. O Sector das
telecomunicac8es ao nivel global é um dos mais lucrativos;
o veiculo criado para este sector (Tmecel) € detentor de uma
posicdo competitiva de relevo no mercado, permitindo que
0s esforcos em curso para a sua reestruturagdo assegurem
a sua lucratividade e elevacédo da sua posicdo competitiva

Banco Nacional
de Investimento

to do SEE, tomando em consideracdo a sua dimenséo eren-
tabilidade, associado ao facto de poder servir de catalisador
dasrestantes empresas, através da mobilizac&o e canaliza-
cédo de recursos financeiros em condicdes adequadas acs
objectivos estrategicos do SEE e a cobertura dos riscos das e'n\o&
suas actividades.

Sector Financeiro O sector financeiro tem um duplo papel no desenvolvimen- W

“Ndo obstante a aposta da Estratégia de Investimento ndo incluir alguns sectores
que, numa perspectiva de desenvolvimento economico e social, sejam incontorna-
vels, como por exemplo, a Agricultura, Saude, Turismo e Comunicagdo Social, devido
aos critérios usados, que ddo primazia a variaveis economico-financeiras, o IGEPE ira
manter o apoio necessario e envidar esforcos na busca de solugfes para a sustentabi-
lidade das empresas desses sectores”.

21
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3.5. Critérios Para a Avaliacio e Priorizacao dos Projectos

Para assegurar a uniformidade e decisfes racionais na avaliacdo dos projectos séo
definidos critérios e varidveis descritos na tabela seguinte:

Critério ' Variaveis

e e e Grau de alinhamento com a estratégia do SEE (por exemplo dentro das

LS G A e e« prioridades e sectores de aposta estratégica)

E do Desenvolvimento
do SEE

Grau de alinhamento com os instrumentos orientadores de politica
econdmica (Ex: PQG, PES, Programas e Planos Sectoriais, etc.)

Dimensdo do Volume do negocio do sector (historico e projectado)
Mercado e

Atractividade do
Negdécio

: Atractividade sectorial

Valor Actual Liquido

Taxa Interna de Retorno

Viabilidade
Econémico- Periodo de Recuperacgado do Investimento
financeira

Nivel de cobertura dos custos (apenas projectos com impacto social elevado)

. Geracao de valor para o accionista

| Contribuigdo para o

Erario Publico _ Nivel de arrecadac@o de receitas de capital e de impostos

. Posicionamento da

Empresa no Sector Quota do mercado actual e projectada

Competitividade
em Relagdo aos

Principais Actores L - = o
do Mercado em Posicionamento, em termos de localizagdo, em relagdo aos principais

Referéncia mercados, fontes de matérias-primas e demais recursos

Tecnologia a ser empregue comparativamente a concorréncia

Numero de postos de emprego a serem criados

| Valor Acrescentado

para a sociedade Grau de satisfagéo das necessidades em bens e servi¢os para a popula¢do

Nivel de Investimento em responsabilidade social

. Disponibilidade de financiamento

Tipo de fonte de financiamento e riscos associados

FUELEEETIGEE Periodo de reembolso

: Custo de financiamento

Combinag&o entre o capital préprio e alheio

Capacidade de

Implementagao | Grau de dependéncia em relagéo ao parceiro para execucéo do projecto.

LIRS Grau de sustentabilidade ambiental
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4. OBJECTIVOS, PRIORIDADES E PILARES DE APOSTA ESTRATEGICA

Os objectivos, prioridades e os pilares de aposta estratégica para o Investimentono
SEE s&o definidos com base nos desafios e oportunidades identificados e estdo orien-
tados para tornar este sector robusto, em termos de rentabilidade e contribuicio para
o erario publico a médio e longo prazo.

Para a operacionalizacdo e implementacao da Estratégia de Investimento do SEE,
foram definidas iniciativas por Pilar de Aposta Estratégica que irdo corporizar e dina-
mizar as Accdes deImplementacéo atraves da identificacio das entidades a serem en-
volvidas e osresponsaveis de cada Iniciativa.

A figura seguinte apresenta a hierarquia dos elementos estrateégicos para o Inves-
timento no SEE.

Figura 8: Elementos Estratégicos para o Investimento no SEE

Objectivos

Prioridades

Iniciativas/Ac¢oes

LIl
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41 Visao

Volvidos 10 anos da implementacao da Estratégia do Investimento, perspectiva-se
um SEE Robusto. Esta € a visdo que devera orientar todos os actores do sector a todos
0s niveis. '

4.2 Objectivos e Prioridades Estratégicas

Para efeitos da presente Estratégia, sdo definidos objectivos a curto, médio e longo
prazo, com foco na revitalizacfo, crescimento e expansédo do SEE. Os objectivos sao
definidos tendo em conta o alcance das principais prioridades definidas para as em-
presas nos proximos 10 anos (2020-2030).

A Estratégia de Investimento do Sector Empresarial define quatro objectivos ma-
Cros:

Viabilizacédo e Consolidagdo do Modelo de
Rentabilizagdo do SEE Governacgao

SECTOR
EMPRESARIAL DO

ESTADO ROBUSTO

EM 2030 Desenvolvimento
do Capital
Humano
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|

Objectivos e Prioridades dé_E—stratégia de Investimento do SEE

|

] Viabiliza¢do Reestruturar o Sector Reestruturar o Sector Empresarial do
| e Rentabilizagdo Empresarial do Estado: | Estado: ‘
| do SEE | Alcangar o equilibrio \ » Alcangar o equilibrio econémico-fi- \

e 1
l * .4’ da carteira;

tabilidade financeira
das EP’s;
= Reduzir os niveis
de endividamento.
» Explorar e maxi-
\ mizar as sinergias no
\ SEE;

‘ cipagdes sociais;
\ » Alienar participa-

] ¢cdes nao estratégicas;
\ l » Dissolver e liquidar
| empresas nao renta-
| veis.

= Alcancar a susten-

econdmico-financeiro ‘ nanceiro da carteira:

|
|
\
|

|
|

| » Desinvestir em parti-‘

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

= Alcancar a sustentabilidade fi- !
nanceira das EP’s; |

Reduzir os niveis de endivida- '
mento.

» Aumentar a Rentabilidade do SEE !
= |dentificar novas oportunidades \
de negdcio;

Definir e implementar estraté- ‘
gias de redugdo de custos; [
= Explorar novas oportunidades l
com alto potencial de rentabilidade
e baixos custos dentro da cadeia |
de valor; |
= Expandir o SEE, através de '
investimentos em novos negbcios
com enfoque nos sectores estraté- |
gicos e estruturantes. '

» Aumentar a Contribui¢do do SEE

para o Erario ptiblico '
= Melhorar a eficiéncia operacio- |
nal do SEE;
= Modernizar o SEE através de apii- '
cacdo de tecnologias e equipamentos !
de ponta nos processos operacionais
de neg6cios; !
= Optimizar o modelo/estratégia de ‘
financiamento. \
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Objectivos e Prioridade_s_fia—Estratégia de Investimento do SEE

| |

b Consolidar os modelos de go- | > Aplicar e controlar as

Consolidagdo |

I
|
do Modelo de vernagéo corporativa no SEE; medidas de Governagao \
|
|

b Adequar os Estatutos das em-

Governagdo do SEE Corporativa institucionalizadas

|
presas do SEE aos ditames da |
| legislacao aplicavel e aos princi- \
| pios de Governagéo Corporativa | |
| globaimente aceites; ‘
| » Implementar e avaliar os con- ‘
tractos de gestdo e de mandato
l com os titutares de gestao das |
| empresas do SEE; |
| » Promover a elaboracgéo e
aplicac8o consistente da politica
\ de dividendos nas empresas do
SEE;

|
|
|
¥ Promover a determinagéo dos |
| niveis de autonomia nos proces- ‘
| sos de tomada de deciséo nas \
| empresas do SEE; |
\ » Promover a elaboragao \
especifica ou a insergio nos \
documentos de normas e regula-
mentos das empresas do SEE de !
| aspectos relevantes sobre pre- |
\ vengao da corrupgao e praticas |
antiéticas; ]
l ¥ Introduzir auditorias estratégi- '
cas e de desempenho. l

| B ldentificar opgSes estratégicas | P Dotar o IGEPE de recursos ‘

|
|
!
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Desenvolvimento | Para a reestruturag@o dos pas- | financeiros para acompanhar as \
de Fontes de Sivos; decisGes de investimento e de revi- |
Financiamento » Dotar o IGEPE de recursos \ talizagéo do SEE; ‘
| financeiros para acompanhar as B Desenvolver opgdes de financia- |

| decisGes de investimento e de \ mento sustentdveis para o investi-
| revitalizacdo do SEE; \ mento nas empresas; '
l P Desenvolver opcdes de finan- \ » Criar um fundo de investimentos |
ciamento sustentaveis para o ‘ do SEE (opgdo de conta domicilia- l
i \l investimento nas empresas. ‘ da no BNI). l
- = N e ]

CONTINUA s
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Objectivos e Prioridades da Estl_fgégia de Investimento do SEE 1

\

' Desenvolvimento do | » Desenvolver competéncias ‘ ¥ Desenvolver competéncias técni-
! Capital Humano \ técnicas e de lideranga; cas e de liderancga;
‘ » Reforgar equipa do IGEPE ' ¥ Adoptar estratégias de retengdo de
"M | para responder aos desafios quadros.
\ do SEE; |
» Redimensionar o qua- ‘
dro-tipo das areas-chave do
IGEPE; ‘
» Fortalecer as Areas de
Investimento e de Gestdo de l
Participagdes com recursos
internos efou externos;

» Adoptar estratégias de re- ‘
‘ tengdo de quadros. 1\
= =

| S (S
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4.3. Pilares de Aposta Estratégica

A Estratégia de Investimento do SEE assenta em quatro pilares de aposta estraté-
gica, designadamente:

® Reestruturacéo e Desenvolvimento do Sector Empresarial do Estado;
# Consolidacdo do Modelo de Governacado Corporativa;

¢ Desenvolvimento de Op¢ées de Financiamento;

4 Desenvolvimento do Capital Humano.

A figura seguinte {lustra os pilares de aposta estratégica do SEE:

Figura 10: Pilares de Aposta Estratégica

SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO
ROBUSTO

Viabilizagso & Rentabilizagso do SEE

Pilares de Aposta Estratégica

Reestruturacio &
Governagao
Desenvolvimento

do SEE

corporativa
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4.3.1 Reestruturacdo e Desenvolvimento do Sector Empre-
sarial do Estado

A reestruturacdo e desenvolvimento do SEE constitui o principal alicerce da Es-
tratégia de investimento, pois os resultados da implementac&o deste pilar, condiciona
varios objectivos definidos, como por exemplo, a rentabilizacdo e 0 aumento da contri-
buic¢&o no erario publico.

Tabela 5: Objectivos e Racional do Pilar da Reestruturacéo e Desenvolvimento do SEE

PILAR1: REESTRUTURAGAO E DESENVOLVIMENTO DO SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO |

Objectivos

< Viabilizar e rentabilizar o SEE, atraves da identificacdo de novas oportunidades
denegocios e expansao de investimentos nos sectores estratégicos e estruturantes;
@ Estimular arealizacdo de negocios entre empresas do SEE com ganhos mutuos.

Racional

As empresas do SEE tem enfrentado varios desafios, com destaque para a baixa
rentabilidade, prejuizos acumulados, fraco retorno dos investimentos realizados,
baixa competitividade, excesso de m&o-de-obra ndo qualificada, modelos de
gestdo ndo ajustados a nova estrutura e modelo de supervisao.

Por outro lado, a maioria das empresas encontrarem-se numa situacéo de quase |
faléncia, com altos niveis de endividamento e estabilidade financeira em risco, o
que dificulta o acesso ao financiamento e consequentemente, fraca atractividade
para os investidores.

A Estratégia de Investimento numa primeira fase ira se ocupar em reestruturar
a carteira de investimento, resolver os problemas actuais de algumas empresas
estratégicas, com enfoque para o endividamento, e criar bases necessarias para
a viabilizacdo, rentabilizacdo, crescimento e expansao do SEE.

29
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4.3.2 Governacao Corporativa

A melhoria da Governacdo das empresas € um factor primordial para o sucesso da
implementacdo da Estrategia de Investimento e materializacio das apostas estrateégi-
cas e evita que as ac¢des a serem implementadas ndo resultem na perda de recursos,
devido a ma gestédo.

Tabela 6: Objectivos e Racional do Pilar da Governacdo Corporativa

| PILAR 2: GOVERNACAO CORPORATIVA

Objectivos

@ Assegurar que o SEE é gerido de acordo com as boas praticas internacional-
mente aceites, clarificacdo dos objectivos e medidas de desempenho para os ges-
tores, niveis de autonomia e decis&o, modelo de relacionamento entre o IGEPE e as
empresas;

& Consolidar os processos de implementacao dos modelos de governaciao em
cada uma das empresas do SEE

Racional

A governacdo das empresas ainda representa um desafic ac nivel do SEE e o ce-
nario actual em algumas empresas e prova da necessidade da aposta nesta di-
mensao.

A implementacdo da Estratégia de Investimento e as recentes transformacoes
na legislacdo do SEE representam um desafio sob ponto de vista de adopcéo de
modelos de relacionamento eficientes e eficazes entre o IGEPE, empresas e ou-
tros actores chave, no dominio de investimento e acompanhamento dos resulta-
dos das decisdes em termos de desempenho.

Aapostanamelhoria da Governagao Corporativa, visa criar as condigdes organi-
zacionais e de coordenacdo para a implementacdo da Estratégia de Investimento
e a operacionalizacdo das transformacdes ocorridas no SEE.

_— i ]
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4.3.3 Financiamento

0 acesso ao financiamento € uma condi¢ao basica para a materializacdo de qual-
quer estratégia de investimento; entretanto, considerando o actual cenario do SEE, a
implementacéo deste Pilar esta condicionada a solucdo dos problemas associadas a
posicéo financeira de algumas empresas.

Tabela 7: Objectivos e Racional do Pilar do Financiamento

PILAR 3: FINANCIAMENTO
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Objectivos
@ Buscar recursos financeiros para a revitalizacdo e crescimento do SEE;
e Desenvolver opcdes de financiamento sustentaveis para o investimento nas

empresas..

Racional
O elevado nivel de endividamento e a baixa rendibilidade do SEE, tornam dificil o
acesso ao financiamento por vias tradicionais, incluindo para empresas com im-
porténcia estratégica para o Pais, e a falta de capacidade financeira para a realiza-
cdo de investimentos vitals em novos negocios ermn sectores estratégicos, colocam
em causa a prossecucao da missdo do SEE no desenvolvimento econémico e so-
cial do Pais.

Este factor torna-se mais critico no momento em que o Pais ¢ caracterizado pela
descoberta e exploracdo de recursos naturais, com enfoque para o gas, carvéo,
grafite, calcarlo, entre outros. Para que o Pais obtenha maiores beneficios com a
sua exploracdo, € necessaria capacidade financeira para investir nas cadeias de
valor destes recursos.

Um aspecto fundamental a ser tido em consideracao na operacionalizacdo da apos-
ta estratégica no financiamento s&o as exigéncias acrescidas para projectos de raiz
ainda sem historico e balanco que facilitem a avaliacdo dorisco pelo financiador.

Assim, no &mbito da implementacdo da Estratégia de Investimento do SEE, deve-
rdo ser identificadas opcdes de financiamento sustentaveis para os investimentos
das empresas e adequadas aos desafios do sector, incluindo a criagdo do Fundo de
Investimento do SEE.
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4.3.4 Desenvolvimento do Capital Humano

O capital humano € a base para o sucesso de qualquer organizacdo, pelo que aim-
plementacédo da Estratégia de Investimento do SEE depende em larga medida da dis-
ponibilidade de quadros com qualificacdes e experiéncia para responder aos desafios
do sector.

Tabela 8: Objectivos e Racional do Pilar de Desenvolvimento do Capital Humano

Objectivos

< Identificar as necessidades de atracgéo e retencéo de quadros para responder
| aos desafios do IGEPE no &mbito da implementac&o da Estrategia de Investimento;
! < Tornar os recursos humanos mais capazes e eficientes, com capacidades de
' trabalho de equipa e delideranca '

Racional

Aimplernentacao daEstrategia de Investimento do Sector Empresarial do Estado |
constitul um grande desafio ao nivel da defini¢do do quadro de pessoal do IGEPE,
de forma aresponder aos desafios do desenvolvimento futuro da Instituicao.

No dominio da formacéo, as intervencgdes visam desenvolver os quadros do IGE-~
PE, promovendo a sua especializagdo, tendo em vista assegurar o aumento do
seu desempenho profissional e motivacéo.

A imiplementacdo da Estratégia do Investimento do SEE deverd incluir o desen-~
volvimento de accdes que asseguram a disponibilidade de quadros para dar res-

| posta os desafios de viabilizac&o, rentabilizacdo e aumento da contribuicdo do
sector a0 erario publico.
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44 Iniciativas e Accoes Estratégicas

As iniciativas visam facilitar a operacionalizacdo da estratégia e estdo agrupadas
por pilares de aposta estratégica, incluindo a definicéo de ac¢des concretas a serem
implementadas durante a implementac&o da estratégia, conforme ilustra a figura se-
guinte:

Tabela 9: Iniciativas e Ac¢des Estrategicas

SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO ROBUSTO

Viabilizaco & Rentabilizacho do SEE

Deseavoliimento

trituracao &

Governacao Corporativa Financiamenio do Capsal
Desenvoivimento do SEE
Humano

an

Reestnturaclo do SEE
Wdomm
esiratécicas
WW
Desenvolvimento de sinergias
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441 Reestruturacao do Sector Empresarial do Estado

O SEE ¢é composto por empresas em varios sectores e com diferentes graus de
importancia na sociedade, sendo algumas consideradas de importancia estratégica
e estruturante, outras de importancia economico-financeira e ainda existem as que
sdo importantes por desempenharem um papel social relevante. Por outro lado, exis-
tem também no SEE empresas cuja actividade carece do devido enquadramento para
melhor alocag&o dos recursos.

Dessemodo, consideram-se para manter na carteira, as empresas que operarm em
sectores estratégicos, como ¢ o caso da Energia, Recursos Naturais, Infraestruturas e
Transportes, Telecomunicagdes e Financeiro. Inclui tambem, as empresas considera-
das econdmica e financeiramente estaveis, que distribuem dividendos ou tém poten-
cial para distribuir dividendos a curto e medio prazo, as empresas do capital estatuta-
rio e as empresas com papel social preponderante, que prestam servicos de interesse
publico.

Tendo em vista tornar as empresas mais rentavels, consideram-se para alienar
parcialmente, as empresas ndo estratégicas, pouco estruturantes e instaveis sob
ponto de vista economico e financeiro. Neste caso o Estado deve desenhar mecanis-
mos para desinvestir parcialmente nessas empresas de modo a investir em sectores
estruturantes com impactos socioeconoérmicos significativos, relegando a sua posicéo
para outros actores econémicos.

De forma a reduzir os encargos financeiros do Estado, a reestrutura¢ao do SEE
inclui também alienar na sua totalidade as empresas com funcionamento deficiente
e/ou inoperacionais, ndo estratégicas nem estruturantes, com um elevado passive,
consideradas inviaveis e insustentaveis, devendo ser arroladas para alienacdo total,
dissolucao e liquidacao.

Adicionalmente, a reestruturacédo do SEE devera focar-se na transformacdo de
empresas que se encontram em sectores estratégicos numa perspectiva de desen-
volvimento econdmico mas que em termos empresarias néo séo lucrativas e ndo se
vislumbram alternativas em termos estratégicos para ultrapassar a situacéo.

ABRIR CAPITAL
QU ALIENAR
PARCIALMENTE

DISOLVER OU
ALIENAR
TOTALMENTE

MANTER QU
INVESTIR

'ADEQUAR OU
 TRANSFORMAR
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4.4.2 Reestruturaciao de Empresas Estratégicas

As empresas do SEE encontram-se integradas em diversos sectores onde en-
frentam varios constrangimentos dos quais se destacam, a baixa rentabilidade eco-
nomico-financeira, a necessidade de elevados investimentos, o baixo retorno dos in-
vestimentos realizados, a baixa capacidade competitiva, 0 excesso de mao-de-obra
néo qualificada, os modelos de gestfo ndo ajustados a nova estrutura e 0os modelos de
supervisao e controlo nfo efectivos.

Acresce ainda o constrangimento de as empresas se encontrarem na situagéo de
faléncia técnica e com elevados passivos, e por essarazao, se mostrarem pouco atrac-
tivas aos investidores. Estes constrangimentos tem afectado a capacidade de geracdo
de lucros e consequentemente a distribuicao de dividendos, que por sua vez reduz a
capacidade de fazer face as despesas de investimento/reinvestimento.

Assim, face a esta situacao das empresas estrategicas do SEE, torna-se necessario
desenvolver ac¢des de reestruturacdo com vista a torna-las rentaveis.

Tabela 10: Principais Linhas de Ac¢do para a Reestruturacdo de Empresas Estratégicas

Principais Linhas de Accdo para a Reestruturacdo de Empresas Estratégicas

Objectivo Apresentar a proposta de solugdes com vista a colmatar a situacéo defi- \
citaria das empresas estratégicas do SEE, através da adopcdo de acgoes
estratégicas de reestruturacao.

Principais ' ¢ Reestruturacdo organizacional e de Recursos Humanos;
Accbes 4 Reestruturacdo dos passivos;
Estratégicas ¢ Reestruturacdo operacional e do negocio;
¢ Expansdo da capacidade e modernizacdo dos equipamentos;
4 Desenvolvimento de parcerias (de negocio e financeiras) para a mate-
l rializacdo de investimentos especificos; |
¢ Cesséo de exploracéo/gestdo de parte do patrimonio;
¢ Rentabilizagdo dos activos e de investimentos ociosos;
¢ Separacao do investimento na vertente empresarial vs. investimento no
‘ papel social, sendo que os investimentos na vertente empresarial deve- ‘
rdo ser corm base nos critérios econdmico-financeiros estabelecidos;
¢ Concentracdo no foco de negécio;
4 Estruturacdo e montagem de financiamento directo 4 empresa e/ou
| estruturac&o de project finance; ‘
¢ Racionalizacdo dos custos de forma a assegurar a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa e reducdo da dependéncia do OE
a CMP;

| Intervenientes & IGEPE; ‘
@ Empresas estratégicas;
& BNL

Resultados % Empresas estrategicas reestruturadas.
\ Esperados

Para cada uma das empresas do SEE, sdo apontadas as seguintes iniciativas/ac-
¢oes, de acordo com as necessidades de intervencéo abaixo indicadas:
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Tabela 11: Iniciativas e Ac¢ées, de Acordo com as Necessidades de Intervencéo

Empresa

pefromoc

3 M|
— /]
"IN s Abeas dr Toamne

N

AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.

Iniciativa/Accao

4 Investimento de modernizacdo na infraestrutura tecnolégica — mi-
gracdo para 4G/5G e expansao e melhoria da fibra 6ptica;

4 vestimento prioritario naRede/ IT;

4 Reestruturacdo organizacional e de Recursos Humanos;

¢ Expansdo daRede Nacional de Transmiss&o (Backbone) e Implemen-
tacio das Redes Metropolitanas.

4 Reestruturacéo dos passivos;

4 Reestruturacdo operacional e do negécio;

4 Expansdo da capacidade de armazenagem e modernizacdo dos
equipamentos;

¢ Estruturacio e montagem de financiamento directo a empresa e/
ou estruturacao de project finance.

4 Reestruturaco dos passivos e das operacoes;

4 Reestruturacfo organizacional e de Recursos Humanos;

¢ Desenvolvimento de parcerias (de negécios e financeiras) para a
materializacdo de investimentos especificos;

4 Estruturacdo e montagem de financiamento directo a empresa e/
ou estruturacdo em project finance.

4 Reestruturacéo dos passivos e das operagoes;

4 Desenvolvimento de parcerias (de negocios e financeiras) para a
materializac¢do de investimentos especificos;

4 Cessdo de exploracdo/gestao de parte do patriménio;

4 Rentabilizac&o dos activos, através de realizagdo de investimentos
naimobiliaria;

4 Rentabilizacdo dos investimentos ociosos.

4 Separacdo do investimento na vertente empresarial do investi-
mento no papel social, sendo que os investimentos na vertente
empresarial deveréo ter como base os critérios economico-fi-
nanceiros estabelecidos;

4 Identificacio de parceiros estratégicos para a mobilizacdo de re-
cursos para financiamento dos projectos;

4 Saneamento da divida, convertendo-a em capital social,

¢ Concentracédo no foco do negocio;
4 Identificacdo de parceiros estratégicos para a mobilizacdo de re-
cursos para financiamento e viabilizac&o dos projectos..

SITENT

4 e
# R
SILOS E TERMINAL GRANELEIRD DA MATOLA. 54

4 Reestruturacéo dos passivos;

4 Modernizacdo dos equipamentos;

¢ Racionalizacdo dos custos e concentracdo no foco do negocio;

¢ Estruturacio e montagem de financiamento directo & empresa e/
ou estruturacdo de project finance.

CONTINUA s
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™I

Empresa Iniciativa/Accdo

4 Racionalizacdo dos custos de forma a assegurar a sustentabilidade
economico-financeira das empresas e reducdo da dependéncia do ‘

OE a CMP;

v Definicdo da obrigatoriedade da cobertura de custos de progra-
mas especificos pelas receitas operacionais arrecadadas pela
empresa. Ex: cobertura de programas comerciais;

v Identificacdo de classes de custos que devem ser cobertos pelas
receitas operacionais, Ex: custos com pessoal (cobertos a100%)
e custos com programas (cobertos a 25%);

4 Separacdo das contasna prestacio de servicos de interesse puiblico da
prestagao de servicos de interesse social

4 Celebracéo de contractos de concessdo, de cessdo de exploracéo
ou de gestdo;

¢ Identificacdo de parceiros estratégicos para a viabilizacdo e renta-
bilizacdo do negocio.

4 Reestruturacao dos passivos;

4 Reestruturacéo operacional e do negécio;

4 Expansdo da capacidade e modernizacdo dos equipamentos;

4 Ildentificacdo de parceiros estratégicos para a viabilizacio e renta-
bilizac¢&o do negdcio;

4 Estruturacdo e montagem de financiamento directo & empresa e/
ou estruturar project finance.

4 Expansdo e diversificacdo da oferta de produtos e servicos;
4 Racionalizac&o de custos;
4 Rentabilizacdo da componente comercial, através da intensificacio
de ac¢des de marketing.

= |
4+ Modernizaco (ex: digitalizac&o de BR's e venda online); |
4 Revis&o dapolitica comercial;
4 Expansdo e diversificacdo da oferta de produtos e servicos..
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4.4 .3 Desinvestimentos em Participacées Indirectas

As participac8es sociais néo rentaveis constituem um encargo financeiro para as
empresas do SEE, na medida em que ndo contribuem para a receita (via dividendos),
mas acarretam custos para a sua manutencao e operagao.

Neste contexto, recomenda-se 0 saneamento da carteira de participacdes ndo
rentaveis, e concentragdo das empresas na sua actividade principal.

4.4.4 Desenvolvimento de Sinergias dentro do SEE

A diversificacdo das empresas do SEE representa uma oportunidade significativa
para o desenvolvimento e materializacdo de oportunidades de negocio com ganhos
mutuos para os intervenientes.

Entre as diversas formas de sinergias, destacam-se as parcerias de capital e co-
nhecimento, que se podem concretizar em forma dejoint ventures em novos projectos
de investimento, minimizando a caréncia de recursos, partilha de risco e know-how.
Existe potencial para todo SEE, por exemplo: EDM, ENH e PETROMOC em projectos do
sector energético (complementaridade do conhecimento), podendo abarcar empre-
sas que contribuem com capital em fun¢ao da disponibilidade e potencial péra mobi-
lizac&o.

Existe tambeém a possibilidade de abertura de capital e cedéncias/venda de parti-
cipactes dentro do SEE no &mbito da reestruturacéo.

Por seu turno, a priorizacio do SEE nas transaccdes correntes, constitui uma for-
ma de sinergia que pode contribuir para a melhoria do desempenho comercial, eco-
nomico e financeiro do SEE através de realiza¢do de transagoes dentro do sector. O
principal desafio e risco desta componente é a alteracdo dos padroes comportamen-
tais nos casos de um cliente ou fornecedor do SEE, com consequéncias na eficiéncia e
eficacia do sector.

As solucdes de financiamento em investimentos estrategicos poderdo permitir
que entidades especializadas assumam as suas responsabilidades no sector (BNI e
EMOSE), que para além de providenciar empréstimos para investimentos estratégi-
cos, poderdo apoiar na assessoria e mobilizacdo de recursos financeiros adequados
em termos de custo, prazo, volume e risco.

Adicionalmente, a implementacéo de estratégias transversais para a racionaliza-
cdo epartilha de custos, podera ser feitanas areas transversais em todas as empresas,
como formacdo e desenvolvimento de recursos humanos, governagao corporativa,
gestdo financeira, risco e projectos. Estas sinergias permitem explorar oportunidades
de partilha de infraestruturas e solucdes tecnoldgicas, reduzindo o custo dos investi-
mentos,

0 desenvolvimento de sinergias dentro do SEE poderd ser feito tambeém com vista
arentabilizacdo de infraestruturas ociosas das empresas como ADM, CFM, CORREIOS
e EMOSE, que possuem infraestruturas e imdéveis distribuidos em varios pontos do
Pais, as quais poder&o oferecer solucdes aos projectos de expansdo para as empresas

I ——



iGEPE

INSTITUTO DE GESTAO DAS PARTICIPAGOES DO ESTADO
STATE SHARES MANAGEMENT AGENCY

ESTRATEGIA DE INVESTIMENTOS DO SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO PARA 0 PERIODO DE 2020-2030

do SEE que o necessiterm, dada a natureza do seu negdcio, como o caso do BNI, TMCEL,
entre outras.

O SEE abarca empresas que fornecem servicos especializados, como a EMOSE,
TMCEL, LAM, entre outros, que podem ter prioridade no &mbito das transaccdes den-
tro do SEE.

Tabela 12: Principais Linhas de Accio para o Desenvolvimento de Sinergias dentro do SEE

Principais Linhas de Accio para o Desenvolvimento de Sinergias dentre do SEE

\ Objectivo Apresentar a proposta de solu¢des com vista ao desenvolvimento ‘
! de sinergias dentro do SEE. |

N | = S

| Principais ! ¢ Estabelecimento de empreendimentos conjuntos: parcerias
Accdes de capital e de conhecimento; |
Estratégicas ‘ ¢ Priorizacao de transagdes correntes dentro do SEE;

4+ Desenvolvimento de solucdes conjuntas de financiamento \
| em investimentos estratégicos;
\ ¢ Implementacgdo de estratégias transversais: racionalizacdo l
l e partilha de custos;
l 4 Rentabilizacdo de infraestruturas ociosas;
] ‘ # Prestacédo de servigos e fornecimentos especializados.

— =i =

- - — =

;ﬁervenientes ¢ EEPE;
\ + Empresas do SEE.
[Eesulta_dos ] Q—Sinergi-as dentTo do S—ETE deSElVOIVi—ng. - - .

Esperados
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4.4.5 Desenvolvimento/Investimento em Novos Negdcios

As descobertas de importantes reservas de gas natural na bacia do Rovuma por
volta de 2007, abriram uma janela importante para o desenvolvimento do sector de
petrdleo e gas em Mocambique. As accdes estratégicas apontadas para a identifica-
¢do de oportunidades de investimento erm novos negocios na exploracdo de recursos
naturais, sdo:

Tabela 13: Principais Linhas de Accéo para o Desenvolvimento/ Investimentos em Novos

Negocios
Principais Linhas de Accdo para o Desenvolvimento/ Investimentos em Novos Negocios
| Objectivo Apresentar a proposta de solucdes com vista ao desenvolvimento/inves- |
! timento em novos negocios. [
Principais ¢ Analise da cadeia de valor de petrdleo & gas e identificacdo das opor- '
| Acges | tunidades existentes ao nivel de: (i) upstream; (ii) dowstream; e (jii) '
Estratégicas | logistics;

| 4 Identificacdo das oportunidades ao nivel da exploracéo, producio, pro-
| cessamento, transmisséo, distribuicdo, servicos e infraestruturas;
4 Identificacdo de oportunidades ao nivel da cadeia de valor da exporta~
¢do para o mercado internacional por meio de gasodutos e GNL,;
4 Identificacdo de oportunidades ao nivel de projectos de uso do gas ao |
nivel do mercado nacional para a producao de energia (EDM), produ-
. | ¢do de combustiveis (PETROMOC), fertilizantes, industria petrogui- '
. mica e metal.

"_In_tervenientes 1 ¢ IGEP_E;
¢ Empresas do SEE.

Resultados 0 Novos negocios/ investimentos desenvol\ndos
Esperados

Na area de petroleo e gas, foram identificadas as seguintes oportunidades para o
desenvolvimento/investimento em novos negocios:

Tabela 14: Oportunidade para o Desenvolvimento/Investimento de Negocios

Area Oportunidade para o desenvolvimento/investimento de negacios
Transporte e ¢ Cabotagem, operadores maritimos, despachantes, transporte aéreo, servi~
cargas costransitarios e transporte de cargas pesadas..

| Servicos ¢ Revestimento de tubos, servicos submarinos, construgao espec1ahza—
industriais da da industria e servicos de perfuracéo.

Servicos gerais 4 Manutencdes, recrutamento/formacio, alojamento, catering, gestao
de imdvels e servicos ambientais.

Construcdoe 4 Construgéo submarina, maquinaria, servicos e ferramentas, cimentos,
. I : N . - .
infraestruturas equipamento submarino, fabricacdo e engenharia.

CONTINUA s
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4.4.6 Consolidacdo e Generalizacdo dos Instrumentos
de Governacao Corporativa nas Empresas do SEE

Por forma a assegurar que o SEE seja gerido de acordo com as boas praticas in-
ternacionalmente e necessaria a consolidacéo e generalizacdo dos instrumentos de
governacéo, com destaque para estatutos, modelos de governacgéo, modelo de funcio-
namento, modelo de prestacfo de contas e reporting de gestao, modelo de gestao de
riscos, entre outros.

Para a consolidacdo e generalizacdo dos instrumentos de Governa¢ao Corporativa,
a Estrategia de Investimento define as seguintes principais iniciativas/acces:

Tabela 15: Principais Linhas de Ac¢do para a Consolidacéo e Generalizacdo dos Instrumentos de
Governacdo Corporativa nas empresas do SEE.

Principais Linhas de Acc¢ao para a Consolidacdo e Generalizacio dos Instrumentos

de Governacao Corporativa nas empresas do SEE

l Objectivo | Consolidar e generalizar os instrumentos de governacdo corporativa
nas empresas do SEE |

| Principais | 4 Adequacao dos Estatutos das empresas do SEE aos ditames da le-
Accoes gislacdo aplicavel e aos principios de governagao corporativa glo- |
| Estratégicas balmente aceites;

| ® Revisdo do modelo de governacdo do IGEPE para alinhamento com
os desafios da implementacéo da Estratégia de Investimento e as
recentes transformacdes no quadro legal do SEE;

4 Definic&o do modelo de relacionamento fluido, eficaz e eficiente en-
tre o MEF, Ministérios sectoriais, IGEPE e as empresas;

4 Revisdo do modelo de prestacdo de contas e reporting de gestéo
pelas empresas, a luz do novo quadro legal e da Estratégia de In-
vestimento;

4 Definicdo eimplementacdo de um modelo de gestao doriscono SEE
dentro das boas praticas de gest&o do risco empresarial;

4 Consolidagao dos processos de implementac&o dos modelos de go-
vernacao em cada uma das empresas do SEE: Niveis de autono-
mia e de decisdo, modelo de relacionamento, avaliacdo de desem- |
penho dos gestores (incluindo o sisterna de incentivos), descricio
de fungGes, atribuictes e competéncias.

Intervenientes | 4 IGEPE;
¢ Empresas do SEE.
I | — ——— N |
Resultados 4 Instrumentos de Governacao Corporativa implementados (Estatutos,
Esperados : Modelo de Governacio, Modelo de Prestacdo de Contas e reporting)
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4.4.7 Promocao da Responsabilizacdo e Prestacdo de Contas
pelos Gestores Publicos e Representantes do Estado nas Em-
presas do SEE

Para a implementacé&o da estratégia de investimento do SEE é necessario assegu-
rar este seja gerido de acordo com as boas praticas, clarificacdo dos objectivos e me-
didas de desempenho para os gestores (incluindo o sistema de incentivos), niveis de
autonomia e decisao (descricdo de funcges, atribuicdes e competéncias) por forma a
assegurar aresponsabilizacio e prestacdo de contas, sendo para o efeito definidas as
seguintes acgoes:

Tabela 16: Principais Linhas de Ac¢8o para a Promocéo da Responsabilizacdo e Prestacdo de
Contas pelos Gestores Publicos e Representantes do Estado nas Empresas do SEE

Principais Linhas de Accao para a Promocdo da Responsabilizacdo

e Prestacdo de Contas pelos Gestores Publicos e Representantes do Estado
nas Empresas do SEE

Objectivo Promover aresponsabilizacdo e prestacdo de contas pelos gestores publi- i
| | cos erepresentantes do Estado nas empresas do SEE. |

e e e

| Principais ] 4 Definicdo do processo de enquadramento de novos gestores do SEE, ali- |
| Accoes nhado com os Ministérios sectoriais, MEF e IGEPE;
| Estratégicas e Implementacéo e avaliacio dos contractos de gestéo (operacionaliza- |

| cdo do modelo de gestdo por objectivos, respeitando as especificida-
des de cada empresa) e de mandato celebrados com titulares de ges-
| | tdo das empresas do SEE;

(

l

, 4 Promocéao da elaboracdo e aplicacdo consistente da politica de dividen-
dos nas empresas do SEE; |

| | # Promocao da determinacio dos niveis de autonomia nos processos de J
tormada de decis&o nas empresas do SEE.

S . - |

| Intervenientes , # IGEPE;
4 Gestores das Empresas, ’

N = _ = [

Resultados 4 Mecanismos de prestacdo de contas consolidados;
| Esperados 4 Niveis de autonomia e deciséo implementados. |
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4.4.8 Promocao da Prevencao e Combate a Praticas Corrup-
tas e Antiéticas nas Empresas do SEE

No ambito da Governacéo Corporativa, € também necessario promover a elabora-
¢ao especifica ou a insercéo nos documentos de normas e regulamentos das empre-
sas do SEE de aspectos relevantes sobre a prevencao e combate da corrupcao e prati-
cas antiéticas, sendo previstas as seguintes accoes:

Tahela 17: Principais Linhas de Acg¢éo para a Promocédo da Prevencao e Combate a Praticas Cor-
ruptas e Antiéticas nas Empresas do SEE

- Principais Linhas de Accdo para a Promocao da Prevencao

e Combate a Praticas Corruptas e Antiéticas nas Empresas do SEE

Objectivo Promover a prevencdo e combate a praticas corruptas e antiéticas nas
| empresas do SEE,

Principais \ ¢ Promocéo da elaboracéo especifica ou a insercéo nos documentos

Accoes de normas e regulamentos das empresas do SEE de aspectos re-

Estratégicas levantes sobre prevencao da corrupcao e praticas antiéticas;

¢ Promocao da elaboracéo e aplicacdo do codigo de ética no SEE;
4 Divulgacéo da legislacéo sobre a prevencao e combate a corrupcao;

4 Assegurar a elaboracéo dos planos de prevencéo e combate a cor-
Tupcao;

¢ Garantir a producéo de normas em matéria de combate a corrupcdo.

Intervenientes_ \ 4 IGEPE; ‘
4 Empresas do SEE.

Resultados 4 Instrumentos de prevencao e combate a praticas corruptas e antiéticas
Esperados ‘ implementados. |
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4.4.9 Desenvolvimento de Opcdes de Financiamento para
o SEE

O SEE carece de fontes de financiamento viaveis para a implementacdo de projec-
tos, uma vez que as actuais fontes convencionais, nem sempre se mostram adequa-
das, atendendo a situacdo deficitaria e de elevado nivel de endividamento em que as
mesmas se encontram,

Para o efeito, torna-se necessario, identificar e desenvolver alternativas ajustadas
a realidade do SEE e em conformidade com as especificidades de cada uma das em-
presas.

Tabela 18: Principais Linhas de Ac¢do para o Desenvolvimento de Opc¢des de Financiamento
para o SEE

Principais Linhas de Accao para o Desenvolvimento

de Opcoes de Financiamento para o SEE

‘ Objectivo Promover o desenvolvimento de opces de financiamento para o SEE

4 Estruturacio e montagem de financiamento directo as empresas e/ou
estruturacéo em project finance;

‘ 4 Identificacdo e definicdo de estratégias de acesso a fontes alternativas
| de financiamento, podendo ser consideradas as seguintes:
¢ Agéncias de Desenvolvimernto;
¢ Fundos e Sociedades de Capital de Risco; ‘
‘ | ¢ Fundos de Investimento;
Principais ¢ FundosPublicos;
Accdes 4 Reviséo do nivel de retencio dos dividendos por forma a fazer face as
Estratégicas necessidades do SEE - em coordenacdo com o MEF assegurar uma
melhor alocag8o das receitas dos dividendos na solucao de questdes
estrategicas do SEE;

¢ Avaliacio de empresas atractivas para admiss&o na Bolsa de Valores; ]

| ¢ Titularizacio de Créditos (Securitization) - avaliar as possibilidades de
reducéo de passivos e créditos das empresas estratégicas atraves da
titularizacéo;
¢ Criacdo de um férum do SEE para lidar com questées de investimento e
| financiamento do SEE.
¢ [GEPE;
Intervenientes 4 Gestores das empresas do SEE;
| - . 4 BNL
Resultados |
Esperados

R

4 Opcoes de financiamento para o SEE desenvolvidas,
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4.4.10 Criacao do Fundo de Investimento para o SEE

A falta de capacidade financeira para a realizacao de investimentos vitais para o
desenvolvimento de novos negocios em sectores estratégicos, coloca em causa a
prossecucao da missao do SEE no desenvolvimento economico e social do Pafs.

Este facto torna-se ainda mais critico no momento em que o Pais é caracterizado
pela descoberta e exploracao de recursos naturais, com enfoque para o gas e carvao,
de entre outros, que para tirar maiores beneficios com a sua exploracdo exige capaci-
dade financeira para investir nas cadeias de valor destes recursos.

A participacéo do Estado na cadela de valor da exploracdo dos recursos naturais
exige a mobilizacdo de recursos financeiros em volumes cujos critérios de acesso nem
sempre sao de facil satisfacéo.

Para enderecar o desafio da limitacdo da capacidade financeira, a implementacio
da Estrategia de Investimento do SEE conternpla a criagdo do Fundo de Investimento
do SEE, uma conta que pode ser domiciliada no BNI,

A criacdo do Fundo deInvestimento para aposta estratégica no financiamento, visa
enderecar os problemas que limitam a capacidade da prossecucdo da missao do SEE
associadas a falta de recursos financeiros para investimento de revitalizacdo, cresci-
mento e expansdo do SEE e criar as bases necessdrias para a sustentabilidade das so-
lucdes a serem implementadas.




{iGEPE

INSTITUTO DE GESTAO DAS PARTICIPAGOES DO ESTADO
STATE SHARES MANAGEMENT AGENCY

ESTRATEGIA DE INVESTIMENTOS DO SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO PARA 0 PERIODO DE 2020-2030

Tabela 19: Principais Linhas de Accdo para a Criacdo do Fundo de Investimento do SEE
Principais Linhas de Accdo para a Criacdo do Fundo de Investimento do SEE

| Assegurar a dispenibilidade de recursos financeiros para investimentos

Objectivo G s , -
! | derevitalizagdo, crescimento e expanséo do SEE. |

, 4 Determinacao dos objectivos do fundo de investimento;

4 Definicdo dos mecanismos de governacéo do fundo de investimento;

4 Definicdo da forma de gestéo do fundo de investimento; ,

4 [dentificacdo de fontes de recursos para o fundo de investimento do SEE:
¢ Fundo Soberano; }

‘ ¢ QOrcamento do Estado;
’ ¢ Investimentos das empresas do SEE;

+ Dividendos;
+ Bolsade Valores.

Principais ¢ Definicdo de mecanismos para a melhoria da gestdo da tesouraria do |
Accdes Estado, com vista a capitalizacéo de excedentes de tesouraria;

| ;s
Estratégicas | # Definicdo dos critérios de elegibilidade dos projectos do SEE para finan-

clamento pelo fundo de investimento; [

4 Definicdo dos mecanismos de gestdo de risco da carteira de activos que
| comp®em o fundo de investimento;

l

4 Identificacdo de mecanismos para a potenciacio e medidas de salva-
guarda do gestor do Fundo: (i) Reforco de recursos financeiros; (ii) De-
finicio de estratégias de intervencao no SEE; e (iii) Definicdo de meca- [
nismos especificos de gestéo derisco do SEE;

| 4 Definicdo de mecanismos para a operacionalizacdo do Fundo de Inves-
timento, tendo em contas as duas componentes; fundos ndo desem- {
bolsaveis e desembolsaveis.

| % IGEPE;
Intervenientes | ¥ QUadr0S do SEE; ‘
| | 4 Banco de Mocambique, BNI e EMOSE;
_ Q_MEF - - - - o - - ’

4 Fundo de Investimento para o SEE criado;
| 4 Mecanismos de articulacdo entre o BNI, MEF e Banco de Mocambique
para melhoria da gestdo da tesouraria do Estado (incluindo as enti-
dades do Sector Publico) com vista a capitalizagio de excedentes de |
L tesouraria temporarias de curto prazo.

| Resultados
Esperados

— |
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4.411 Desenyolvimento de Competéncias Técnicas e de Lideranca

Para a Implementacéo da Estratégia de Investimento do SEE, impde-se como um
grande desafio a adopcao de um Modelo de Gestdo de Competéncias capaz de promo-
ver o desenvolvimento dos profissionais do IGEPE, como auxilio da avaliacao de de-
sempenho, visto que actualmente o desenvolvimento de competéncias é tido como
um factor diferencial entre as instituicdes na promogéao da especializacao, tendo em
vista assegurar o aumento da eficiéncia profissional e motivagdo dos colaboradores.

O desenvolvimento de competéncias técnicas e de lideranca para o SEE, estabelece
como prioritarias as seguintes acgdes:

Tabela 20: Principais Linhas de Ac¢do para a Desenvolvimento de Competéncias Tec-
nicas edelLideranca

Principais Linhas de Accdo para a Desenvolvimento

de Competéncias Técnicas e de Lideranca

Objectivo Desenvolver competéncias técnicas e de lideranca
Principais ¢ Formacéo dos funcionarios do SEE nas seguintes dreas:
Accdes ¢ Analise de projectos de investimento;

ratési
Estrategicas + Corporate finance;
¢ Project finance;

¢ Estratégias e Modelos de desenvolvimento de parcerias pu-
blico-privado;

\ ' + Gestdo financeira estratégica;

4 Capacitacio em lideranca.

' = I
Intervenientes ¢ ICEPE

HeSHa 4 Equipe do SEE e do IGEPE capacitada e formada ‘
Esperados

e

iL
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4.4.12 Reforco da Equipa do IGEPE para a Gestio do SEE

Para a materializac&o dos objectivos da Estratégia de Investimento torna-se ne-
cessario o reforco da equipa do IGEPE ao nivel das areas chave de forma a responder
aos desafios deste sector, direcionado para as seguintes accoes:

Tabela 21: Principais Linhas de Accéo para a Refor¢o da Equipa de IGEPE para a Gestdo do SEE

Principais Linhas de Accdo para a Reforco

da Equipa de IGEPE para a Gestdo do SEE

Objectivo

Principais
Accoes
Estratégicas

' Resultados_— '
Esperados

Intervenientes ¢ IGEPE

Reforcar a equipa do IGEPE para a gestdo do SEE atendendo as necessi-
dades de atracgéo e retencéo de quadros para responder aos desafios da

Estratégia.

¢ Reestruturacéo do quadro-tipo das areas-chave do IGEPE;

# Fortalecimento das Areas de Investimento e Gestao de Participactes
Com recursos internos e/ou externos;

4 Adopcdo de medidas com vista a retencéo de quadros;

4 CElaboracdo da estratégia de sucessdo dos RHno IGEPE e nas empresas
do SEE;

¢ Criacdo da base de dados de RH certificados para potenciar as empre-
sas em termos de quadros necessarios..

¢ Quadrode p-essoal reforcado;
4 Estratégia de sucessédo dos RH elaborada.
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5. PRINCIPAIS OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO

O SEE pode desempenhar um papel relevante no desenvolvimento socioeconomi-
co do pais atraves da capitalizagao de oportunidades, com maior énfase para a explo-
racdo de recursos naturais, proviséo de energia, infraestruturas, transportes, teleco-
municacdes e servicos de diversa natureza a seguir descritos:

Tabela 22: Principais Oportunidades

Oportunidade Descricao

Oportunidades Mocambique possui reservas de gas (estimadas em 700 bilides de
na cadeia de valor | metros cubicos)
do Gas | Com a descoberta de cerca de 200 trilides de pés cubicos (TCF) de gas

natural, sendo 9 TCF na Bacia de Mogambique e cerca de 190 TCF na
| Bacia do Rovuma (Cabo Delgado), 0s recursos naturais representam

um valor acrescentado para a econornia.

Espera-se que a producéo de gas em Mocambique inicie no quarto tri-

mestre de 2022 para a area 4 eno quarto trimestre de 2023 paraa area 1.
| Constituemn oportunidades na cadeia de valor do gas, as seguintes:

¢ Exploracao, produgdo, processamento, transmissao e dis-
’ tribuicio;

+ Servicos (em parceria com a ENH logistics); l

* Infraestruturas;

| + Exportacdo para o mercado internacional por meio de ga-
' sodutos e GNL; ‘

+ Producéo de energia (EDM), producdo de combustiveis
‘ | (PETROMOC), fertilizantes, industria petroguimica e de
metais,

A ENHL devera participar no desenvolvimento dos servicos e das
‘ infraestruturas, possibilitando a exploracéo e produgéo, e o envolvi-
l mento do empresariado Mocambicano no sector, em conjunto com os
parceiros internacionais que melhor possam contribuir para a trans-
feréncia de competéncias especificas e de conhecimento para o Pais.

\ | O conceito da criagdo da ENH Logistics prevé a criacdo de unidades
principais de negocios fundamentais, para desenvolver actividades de
logistica de base no seu conjuntc: (i) GPP (Gest&o do Porto de Pemba);
(ii) LGO (Logistica de Gestao Offshore); (iii) SGC (Sistema de Gest&o de

I | Cabotagem); (iv) SGI (Sisterna de Gestao Imobiliaria); e (v) SGM (Siste~

| ma de Gestao de Manutengées).

A concepgéo e posterior implementacédo destes projectos permitira
‘ | ganhar competéncias e criar mercado, numa primeira {ase, enqua-

drado na légica de importacéo, e nurna segunda fase, numa logica de

aproveitamento do gas do Rovuma, desempenhando a ENH, a quali-
| dade e papel de agregador.

1
' 0 Estado tem um plano claro de utilizacao do gas natural, tendo como
prioridade a produc&o de combustivel, geracdo de energia e fertilizantes. ‘
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Oportunidade Descricao

| Oportunidadesna | O pais dispée de reservas de carvdo pouco exploradas, que podem |
cadeia de valor de fornecer energia economicamente eficiente, utilizando novas tecno-
| Carvéo logias que permitem reduzir os niveis de emissées. O carvdo mineral

de queima é exportado, enquanto o carvao mineral térmico continua

| ando ser utilizado como fonte de energia. As actuais reservas corres- |

pondem a capacidade de producado de 2.000MW.

| Oportunidades na cadeia de valor do carvéo |
+ Geragfo de energla eléctrica (EDM) - aplicacio em indus-

| trias diversificadas; |
’ ¢ Geracdo de gas - producdo de hidrogenio, producéo de

E | fertilizantes; |
¢ Producéo de po de carvao - producdo de cimento indus-

| trial, aplicacdo na melhoria de solos agricolas (EMEM); |
¢ Reativacdo da producdo de carvéo e realizacdo de inves-

timentos com vista ao aumento da quota de producé&o |

(EMEM),
!. e — e — e — —_— —_— —_— —_— —_— —
Oportunidadesna | Estima-se que a producdo mundial de grafite até 2025 possa atingir
cadeia de valor de 1.600,00 ktpa, tendo como maiores produtores a China, Mogcambique
Grafite e Tanzania, Asprojec¢Besilustram o crescimento da producdo de gra-

fite em Mocambique, sendo que a China registard um ligeiro abran-

., | damento. A demanda global de grafite registara grande crescimento, ’
podendo atingir 4.000 Ktpa até 2025. O grafite tem como principal uti-

| lidade a produgéo de baterias e eléctrodos. Actualmente a demanda |
de grafite para electrodos e superior em relacéo aos outros fins, mas

| até 2025 a demanda do grafite para fabrico de baterias sera maior. [
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Oportunidade Descricéo

| Oportunidades na Mocambique dispde de capacidade de geracdo de energia suficiente para
cadeia de valor de abastecer os paises vizinhos deficitarios e poderia gerar 187 gigawatts de
Energia energia a partir de seus recursos de carvao, hidricos, gas e edlicos, ex-

cluindo a energia solar. Grande parte da energia produzida actualmente
provém de projectos hidroeléctricos. O Estado Mogambicano compro-
meteu-se a alcancar a meta do acesso universal a energia ate 2030 e,
para o efeito, a energia deve ser acessivel e sustentavel.

As oportunidades na cadeia de valor de energig, identificadas no &mbito
da Estratégia de Investimento do SEE, sdo entre outras;

¢ Exploracdo das actuais bacias para a instalacéo de mais es-
tactes de energia hidroeléctrica, combinando, sempre que
for possivel, com 0s sistemas de irrigacao; \

¢ Desenvolvimento das energiasrenovaveis, priorizando uma
abordagem integrada narede e fora dela para atingir o aces-
souniversal até 2030;

+ Promogdo e apoio ao investimento de IPP's, assim como o
desenvolvimento do corredor de transmissdo para ligar as
centrais do Norte de Mogambique e os sistemas do Sul a
rede geral da SAPP, cuja espinha dorsal vai ser o Sistema
Nacional de Transmiss&o de Energia (STE).

Adicionalmente, Mocambique disp&e de capacidade de geracéo de ener-
gla suficiente para abastecer paises vizinhos deficitarios. A procura de
fontes mais limpas e amigas do ambiente no sector energeético ira impul-
sionar niveis mais altos de demanda de gés e energias renovavels.

Para materializar esta pretensdo ¢ necessario reforgar as interacées e
complementaridades dentro do setor de energia eléctrica em si, e junto ’
do Estado:

+ E necessario que o Estado aloque directamente & EDM os
recursos naturais para geracédo de energia (Gas, Carvao) a
precgos comportavels, bem como uma alocacéo adicional de
energia da HCB inicialmente de 200 MW firmes. Esta aloca-
¢do adicional permitira garantir a seguranga energética do
Pais a precos comportavels, evitando-se o recurso a fontes
mais caras e que acabam tendo irnplicacdes gravosas na |

‘ tarifa de venda de energia eléctrica no Pais. Ademais, o au-

mento da alocacdo de energia firme da HCB para Mocam- ‘
bique, a curto-medio prazo, permitira dar prosseguimento a
universalizacdo dos servicos de energia eléctrica e compe-

‘ titividade da economia mogambicana;

¢ Enecessario criar as devidas plataformas ao nivel da regido,
de modo a acelerar o desenvolvimento dos projectos de in-
terconexao dasredes de transmissdo de energia, a destacar:
Moc¢ambique-Malawi; Mogambique-Zambia; e Mocambi-
que- Tanzania, A conclusao destes projectos vai alargar o
mercado de exportacdo de Energia através de contratos bi-
laterals a serem firmados.

I 0
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Oportunidade Descricdo

| Oportunidades As infraestruturas ferro-portuarias assumem um importante pa-
no sector de pel no desenvolvimento da economia nacional e da regido da Africa
Infraestruturas Austral, como fonte significativa para a geracéo de receitas tanto no
Ferro Portuarias transporte ferroviario de pessoas e bens, como no manuseamento de

cargas nos portos mogambicanos.

A previséo de trafego demonstra que até 2020 os CFM poderao trans-
portar cerca de 19 Milhdes de toneladas liquidas em todas as linhas
sob sua administrac&o directa, Porém, torna-se necessario potenciar
as infraestruturas e mobilizar material circulante (locomotivas e va-
gdes) para permitir melhor capacidade de resposta a demanda espe-
rada.

. f - <Y
O porto de Pemba localiza-se na Bacia do Rovuma, regifio onde esta
; # anascer uma industria de hidrocarbonetos de calibre mundial e sera ‘
’ uma das malores fontes de captacdo de receitas para o pais.

As infraestruturas de logistica de carga deverao especializar-se cada
vez mais e incorporar novas tecnologias para movimentacdo mais
eficiente de carga, para melhoria nos padrées de acondicionamento,
manuseamento, gestdo e distribuicio de carga. E necessario adequar
’ as infraestruturas de logistica aos novos meétodos de operar as car-

gas, com o objectivo de aumentar a eficacia da operacéo e reduzir a
permanéncia do navio no porto, maximizando assim a sua utilizacdo
pelo armador.

Com as perspectivas de crescimento das trocas comerciais do Pals
’ e da SADC ha necessidade de expandir a oferta de infraestruturas e

servigcos portuarios, e para tal se torna necessario encontrar um ar-
ranjo institucional e regulatério que possa permitir a participacao do
capital privado nesse processo.

' Oportunidades r No ambito da Estrategia de Investimento do SEE, sdo apontadas as '
no sector de principais oportunidades no sector de telecomunicagdes:

Telecomunicacoes + Arecente fuso entre as Telecomunicacdes Mogambique |
(TDM) e Mogambique Celular (Mcel) ¢ o primeiro passo |
para uma maior oportunidade;

¢ Afusdoda TDM e da Mcel é parte de uma estratégia maior
parareduzir os gastos. A fusdo reduz os custos do Estado,
que em grande parte subscreveu os custos de expans&o |
dessas duas empresas;

+ Aproxima fase de expansdo continua sendo intensiva em
capital e uma participagdo do sector privado pode ser
melhor para a injeccio de fundos (e igualmente atraido
pelo potencial de retorno a longo prazo).




iGEPE

INSTITUTO DE GESTAO DAS PARTICIPACOES DO ESTADO
STATE SHARES MANAGEMENT AGENCY

ESTRATEGIA DE INVESTIMENTOS DO SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO PARA 0 PERIODO DE 2020-2030

6. MODELO DE OPERACIONALIZACAO

A Estratégia de Investimento do SEE 2020-2030, reune um amplo consenso inter-
no e junto dos seus stakeholders, em torno das suas prioridades e principais apostas,
tendo como desafio a sua execucdo. A divulgacao da Estratégia aos demais stakehol-
ders do SEE, incluindo a propria equipa de gestao, gera uma grande expectativa de ac-
cAo, uma vez que esta incorpora um conjunto de compromissos, em torno de apostas
de viabilizacdo e rentabilizacdo do SEE.

Aboa organizacdo do Modelo de Operacionalizacdo e Plano de Ac¢do e consistén-
cia com as principais linhas de orientacfo estratégica, bem como a comunicacéo dos
passos a seguir e os resultados alcancados, ira permitir gerir com o devido cuidado, as
reagfes negativas e/ou contestacdes que algumas iniciativas poderéo gerar.

De forma a melhor gerir o risco intrinseco a qualguer estratégia € estruturado um
Programa Estratégico (PE), com um conjunto de componentes, que dardo forma e con-
teudo e assegurarao as condicdes para a operacionalizacdo dos processos de gestao
especificos.

Tabela 23: Elementos Integrantes do Programa Estratégico
: — -!

Processo de Gestdo do PE

A. Processo de promocéo e
mobilizacéo

| B. Processo de coordenacdo

C.Processo de gestao
operacional

D. Processo de gestao de
mudam_;a ol

Componentes Base do Programa Estratégico

Os componentes base do PE sdo fundamentais, ndo apenas para dar forma e conteu-
do ao programa, como também, para dota-lo de recursos e meios para a sua operacio-
nalizacdo. Para melhor entendimento € feita a descricao dos componentes base do PE.

Estratégia de Investimento do SEE

A Estratégia de Investimento do SEE ¢ a componente que determina o proposito do
programa, uma vez que define a visdo (ambic&o), as pricridades e os objectivos espe-
cificos para o periodo 2020-2030. Estabelece ainda as iniciativas e ac¢des a executar
paradar resposta a esses objectivos e de acordo com uma determinada logica de prio-
ridades e calendarizacao.




rp—«

iGEPE

INSTITUTO DE GESTAO DAS PARTICIPAGOES DO ESTADO
STATE SHARES MANAGEMENT AGENCY

| | ESTRATEGIA DE INVESTIMENTOS DO SECTOR EMPRESARIAL DO ESTADO PARA 0 PERIODO DE 2020-2030

(b ]
N

Identidade do Programa

A identidade do programa visa permitir que todo o SEE e demais stakeholders
abrangidos nas iniciativas e execucdo dos projectos que integram a Estratégia de In-
vestimento associem 0s esforcos para revitalizacdo e viabilizac8o do SEE. Para tal, o
programa sera dotado da seguinte identidade:

Programa “Viabilizacao

e Rentabilizacdo do SEE”

A designacao atribuida ao PE "Viabilizacdo e Rentabilizacdo do SEE", procura re-
presentar urma dinamica de evolucéo para um SEE robusto em 2030.

A comunicacdo do programa devera ser feita de forma uniforme, passando amen-
sagem de modo consistente, de que o IGEPE assumiu a década 2020-2030 como um
novo ciclo de Viabilizacdo e Rentabilizacdo do SEE.

PLATAFORMA
QPERACIONAL

ESTRUTURA DE
_ GESTAC

IDENTIDADE DO
PROGRAMA

ESTRATEGIA DE
INVESTIMENTOS
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7. CONSIDERACOES FINAIS

As institui¢des financeiras de relevo no panorama econo-
mico mundial, como bancos, agéncias de desenvolvimento,
sociedades de capital de risco e fundos de Investimento, tem
mostrado interesse em financiar grandes projectos em con-
di¢des adequadas, em termos de velume, custo e prazo para o
SEE, o que abre uma janela de oportunidades para a busca de
recursos financeiros para a materializacdo da Estratégia de In-
vestimento.

O mercado de capitals, incluindo a Bolsa de Valores de Mo-
cambique (BVM), representam um potencial para a busca de
recursos financeiros, desde gue as empresas se empenhem
para responder aos requisitos necessarios, que, a acontecer,
traria outras vantagens sob ponto de vista da melhoria e con-
solidacdo da Governacéo Corporativa ac nivel do SEE.

A melhoria da situagdo economica e as perspectivas futu-
ras,nomeadamente o crescimento do PIB, reducdo das taxas de
juro, manutencdo da taxa de inflacdo a um digito, constituem
factores favoraveis para a Estratégia de Investimento do SEE.
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LISTA DOS ACRONIMOS

ADM Aeroportos de Mocambique

ARENE Autoridade Reguladora de Energia

BCI Banco Comercial e de Investimentos

BIM Banco Internacional de Mogambigue

BM Banco de Mo¢ambique

BNI Banco Nacional de Investimentos

BP British Petroleum

BVM Bolsa de Valores de Mocambique

CA Conselho de Administracdo

CAIC Complexo Agro-Industrial de Chokwé

CBM Coal Bed Methane

EEEE Contrato de Concesséo de Pesquisa e Producéo
CEZA Companhia Eléctrica do Vale do Zambeze

CFEM Caminhos de Ferro de Mocambique

CEMP Cenario Fiscal de Medio Prazo

1 Comité de Investimentos

CMG Companhia Mog¢ambicana do Gasoduto

CMH Companhia Mocambicana de Hidrocarbonetos
CT™M Central Térmica de Maputo

CTRG Central Térmica de Ressano Garcia

DNT Direccdo Nacional de Tesouro

EDM Electricidade de Mocambique

EMEM Empresa Mogambicana de Exploracao Mineira
EMOSE Empresa Mocambicana de Seguros

ENE Estratégia Nacional de Electrificacdo

ENH Empresa Nacional de Hidrocarbonetos

ER Empresa Publica

EUI Economist Intelligence Unit

EUR Euro

FAO Organizacdo das Na¢oes Unidas para Alimentacéo e Agricultura
FDI Final Decision on Investment (Decisdo Final de Investimento)
FMI Fundo Monetario Internacional

FUNAE Fundo Nacional de Energia

GJ Gigajoule

GNL Gas Natural Liquefeito

GPP Gest&o do Porto de Pemba

GSMA Global System for Mobile Communications Association
GTL Gas-to-Liquids

HCB Hidroelectrica de Cahora Bassa

IDE Investimento Directo Estrangeiro

HICEP Hidraulica de Chockwe

IGEPE Instituto de Gestdo de Participactes do Estado
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INCM
INE
INM
INP
INSS
iPC
PP'S
KM
KTPA
KV
LAM
1L.GO
LPG
MASA
Mceel
MEDIMOC
MEF
MIAFS
MIREME
MSCFD
MW
MZN
OCDE
OE
PCA
PCD
PCT
PDUT
RES
PIB
PMEs
ERE
PQG
PRE
RBL
RM
RSA
S&P
SA
SARL
SADC
SAPP
SEE
SEMOC

Instituto Nacional de Comunicacges de Mocambique
Instituto Nacional de Estatistica

Imprensa Nacional de Mocambique

Instituto Nacional de Petroleo

Instituto Nacional de Seguranca Social

Indice de Precos ao Consumidor

Independent Power producers (Produtores Independentes de Energia)
Quilémetro

Kilo-Tonnes Per Annum

Quilovolt

Linhas Aéreas de Mocambique

Logistica de Gestao Offshore

Liquefied Petroleurn Gas (Gas de Petroleo Liquefeito)
Ministério da Agricultura e Seguranga Alimentar
Mocambique Celular

Medicamentos de Mocambique

Ministério da Econormia e Financas

Maputo International Airport Fuelling Services
Ministerio dos Recursos Minerais e Energia

Million Standard Cubic Feet per Day

Megawatts

Metical

Organizac¢ao para a Cooperagao e Desenvolvimento Economico
Orcamento do Estado

Presidente do Conselho de Administracao

Portos de Cabo Delgado

Parque de Ciéncia e Tecnologia

Plano Director de Urbanizacao

Plano Economico e Social

Produto Interno Bruto

Pequenas e Médias Empresas

Parceria Publico-Privada

Plano Quinguena! do Governo

Programa de Reabilitacdo Econémica

Regadio do Baixo Limpopo

Réadio Mogambique

Republica da Africa do Sul

Standard & Poor’s

Sociedade Andnima

Sociedade Anonima de Responsabilidade Limitada
Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral
Southern African Pawer Pool

Sector Empresarial do Estado

Sementes de Mocambique
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SGC Sistema de Gestéo de Cabotagem

SGI Sisterma de Gest&o Imobiliaria

SGM Sistema de Gestdo de Manutencoes

SMM Sociedade Mogambicana de Medicamentos
SN Sociedade do Noticias

SOGIR Sociedade de Gestéo Integrada de Recursos
STE Sisterna Nacional de Transmissao de Energia
STEMA Silos e Terminal Graneleiro da Matola

TCF Trillion Cubic Feet (Trilides de Pés Cubicos)
DM Telecomunicacfes de Mogambique

TGC Total Graphic Carbon (Carbono Grafico Total)
TI Tecnologias de Informacé&o

TMCEL Mocambique Telecom

Toe Tonne of Qil Equivalent (Toneladas de Petréleo Equivalente)
Tons Toneladas

TVM Televisdo de Mocambigue

TWh Terawatt-hora

usD Délar dos Estados Unidos da America

WEO World Economic Outlook

ZAR Rand Sul-africano

(-
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