1 AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.
MODERNIDADE, SEGURANGA E QUALIDADE

RELATORIO
& CONTAS

do exercicio findo
a 31 de Dezembro

.......



_.@ AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P Relatorio & Contas 2022

MODERNIDADE, SEGURANCA E QUALIDADE

Indice
1. Mensagem do Presidente do Conselho de AdMINIStraGao...........cccevvevieieeieeiieseeseerie e, 5
2. SUMAMIO EXECULIVO ...eoviiiiiiiiee ettt bbbttt 7
3. COIPOS DIFECLIVOS .....cueeeeeeee sttt bbbt b et b et ne e 8
a. Membros do Conselho de AdMINISIIAGAD ..........ccviieieierieie s 8
b.  Membro do Conselno FISCAl ..........cooiiiiiiii e 8
4. Aeroportos de MocambIqQUE, E.P........cccoiiiiiiiiieees s 10
I Y oo Sl o 1] (o] ot LSRR 11
4.2.  Viséo, Misséo, Valores e Responsabilidade.............cccovviieiiiiiinieiin e 12
4.3.  Estrutura Organica @ GOVEIMAGAD .........c.cceueiirierieriesiesiesiesee e 12
5.  Enquadramento ECONOMICO € FINANCEITO........ceciuviiiiieiiece e 16
5.1. Contexto Econdmico Internacional............ccccooiiiiiiiiiiiiicceeee e, 16
5.2.  Contexto ECONOMICO NACIONAL.........cooiiiiiiiiieieieie e 22
5.3.  Desempenho FINANCEIT0........cccuciuiiiiiiee ettt ae e 28
6. SINtESE A ACHIVIAAAR.......eeeieiii ettt re e nes 32
TS I oo U To [ =T 41T 0] (o TSSOSO 32
6.2.  Principais ACONECIMENTOS 0O ANOD .....c.oiviiiiiiiiiiiieieie ettt 39
6.3. Indicadores de ACtIVIAAAE...........c.ecueiieie e 41
A C =T - (o O =T o T | SRR 49
0 N (=] =T [T o PP P TP PPR ORI 49
7.2, PASSAQRITOS ...ttt sttt etttk b ettt et bt bbbt h et e et bbbt b e 50
7.3, ServiGo de NAVEJAGAD ABTEA. .......ciueueiirieiteriieieeieie ettt sttt re e enens 50
8. RECUISOS HUMANOS. ... ittt e e neennne s 56
8.1. Evolugdo do NUmero de Colaboradores ..........cccoeoeirereiieeieniesese e 56
8.2. Desenvolvimentos de Recursos HUMANOS .........coouiiiiiiiiiinie e 63



_4_@ AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P. Relatéorio & Contas 2022
N Qt A

MODERNDADE. SEGURANGA E QUALIDADE

TR T o] 1 0= To%: [0 PP P OO PPPPTRRN 64
ST oo (o IS 1o o - 1 OSSPSR 65
9. Seguranca, Funcionalidade de Equipamentos e Manutencéo de Infra-estruturas................ 67
ST I =0 (U] =T o (0% L TP TPPSPR 67
9.2. Operacionalidade de EQUIpamentos € SISLEMAS.........cccvvueriererienieenie e 68
9.3. Equipamentos e Sistemas Aeroportuarios e de Navegacao AErea.........ccocvevveveveveneen, 69
9.4, Gestdo de Seguranga OPEracional ..........cccceviririeieieier e 71
9.5,  GeStA0 OPEraCIONAL.........ccuiiiiiiiiieieie e 71
9.6.  Infraestruturas ACIrOPOITUATIAS .......ccveeruirieieirie ettt 72
10.  Actividades de SUPOIte 80 NEQOCIO..........ceiueuiiiiriiieire e 74
10.1. Comunicacdo e Imagem e Relacdo com 0 Cliente..........cccccvevvviievveve i 74
10.2. Gestdo de QUALIAAAE ........eeieiiriicie ettt be e sree e be e ree e re e 75
10.3. Desenvolvimento de Projectos IMObIlIArioS ...........ccoveveiievieie i 76
11.  Responsabilidade SOCIAl ..........cccooiiiiiiiic e e 80
12. Anélise ECONOMICA € FINANCEITA. .....c.viuiieiieiiiiiiieieie e 82
12.1.  Anélise dos Resultados e Rentabilidade.............cccocoveiiiiiiiiiii 82
12.2. POSICAO FINANCEITA.......eeiviiiectiecte ettt sre e sre e reenae e 83
12,3, ESHIULUIE FINANCEITA. .. .ueitiiiieiieieiteeie sttt 84
12.4.  Liquidez e SoIvabilidade ...........ccoeiiiiiiiiice s 85
12.5.  EXECUGAO OrGAMENTAL .......ciiiiiiiiiiie it 85
DECLARAQAO DE RESPONSABILIDADE ...t 90
OpPINi&0 dO AUITOT EXIEINO....c..iiiiiiiiieieiee et 93
Relatorio do ConSelNO FISCAl ..........coiiiiiiiiiiiie e 97
Parecer da AUTITOrTa INTEIMA .........oiiiiiieie bbbt 99
131 BAIANGO ... bbb 102
13.2. Demonstragao de RESUITATOS ...........ociiiiiiiiiecce e 103
13.3. Demonstracdo de AlteracGes de Capital Proprio ........ccccocvvveieinieneneieseseseeieiennnn 104
2

e PN



_._@ AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P. Relatéorio & Contas 2022
N Qt A

MODERNDADE. SEGURANGA E QUALIDADE

13.4. Demonstracdo de FIUX0 0 CaiXA .......ccvveiueiiieiieeiesee e esiesee e se e sae e sneas 104
14,  Base 08 APIESENTAGAD .......ccvereeiieeieiiesieeieeteseesteaeesseesteeseesreesseeseesseesseesesseesseessesneesrens 106
14.1. Principais Politicas ContabiliStiCas ...........ccccuieiiiiiiic i 107
14.2. Principais Julgamentos, Estimativas e Pressupostos Contabilisticos ............c.c.cccueu... 124
14.3. Alteracdes de Politicas Contabilisticas, Estimativas € Erros..........ccccocevevvviiviiveieennnnnn. 126
15, ACHIVOS TANGIVEIS ...ecueieiiiiieieiteie ettt 127
16.  ACHIVOS INTAGIVEIS .. .cveieiieieiecie ettt 130
17.  Investimentos €M ASSOCIAUAS ......oveieeiieririieseeneeiesiee et e e ee e steeeesreesreeneesneenreas 131
18.  Activos por IMpOoStOS DITEIUOS ........ccviiuiriiiiiiieieiere e 131
S TR O T o (=TSSR RPP TSP 132
20.  OULroS ACHIVOS FINANCEITOS. .. ..ccuviiiiieiiitesiesieseeieie ettt st sttt sne e eneas 133
21, OULrOS ACHIVOS COMTENTES. .....eiuieiierieiiie sttt sieeseeee ettt eesbe st sbe b resneeneeneas 134
22.  Caixa e EqUIValentes d8 CalXa.........ccceeveiiieiieiiiiieeite sttt sie et sreesae e sres 134
23, Capital SOCIAL........eooieeece e 136
24, RESEIVAS ...ttt ettt etttk b ekt h et E et R e e b e e Rt e e e Re e b e et e enne e 136
25.  EMPréstimos ODLIUOS. ......coiiiiiiiciece ettt ere s 136
25.1. StANAArd BANK.......coiieiiieiee e 137
25.2. Banco Comercial € de INVESHIMENTO .........coveiiiiereeie e 138
25.3. MOZA BANCO S.A. ..ottt ettt nne e nees 138
25.4. Banco Nacional de Desenvolvimento Economico Brasil (BNDES) ..........c.cccceeveinne. 139
25.5. EStado MOGAMDICANO ........oviitiiiiieiiieiisiee ettt bbbttt 140
25.6. BANCO IMIAIS .....veeeeciee ettt et te et e s neenteene e ne e neeneenre s 141
25.7. INEUBANK ..ottt te et e st e te e s e nneenaeene e reeteeneenre s 141
25.8. DEULSCNE BANK S.ALE ... ..ottt sae e e teeneenreas 141
26.  Passivo por IMPOStO DITEIIU0 ......oceeiveiieiieiecie e 142
27.  OULtros PasSiVOS FINANCEITOS ........oiieiuiiiiiiieiesiesiee ettt sbe e besnee e 142
28.  OUtros PassiVOS NAO COITENTES. .......ccuiiiiriieiiiiesieete ettt see et sbeebesnee e 143
3

e PN



_._@ AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P. Relatéorio & Contas 2022
N Qt A

MODERNDADE. SEGURANGA E QUALIDADE

29, FOINECRUOIES ...ttt bbbttt n e anis 145
30.  OULI0S PaSSIVOS COITENTES ........cuiuiirereaiiiieieesiate sttt sttt 145
I o (=T [ (o TSRS S TP PRPRPRIN 146
32, (GaSt0S COM 0 PESSO@L........coiuiieiiiiiiieieiie s 147
33.  Fornecimento € Servigos e TEICEITOS ........uiuirerieieieieesie sttt 149
34.  Depreciagies @ AMOITIZAGOES .........ccueverieririieieieeie ettt 150
35.  Outros Ganhos e Perdas OPeraCioNalS............courveierierieneresiesiseeiesee e 150
36.  Rendimentos e GastoS FINANCEITOS ..........cieiiriiieieie et 152
36.1.  RendimentoS FINANCEITOS .......ccuiiiiiieieiieiie sttt 152
36.2.  GASLOS FINANCEITOS. .....eeuvitiieiteitiste sttt sttt sttt 152
37.  Imposto Sobre 0 RENAIMENTO........cociiiiiiicce e 153
38.  Partes REIACIONATAS .......ccoiiuiieiiiieiieiei e 154
39.  CompromissoS € CONLIGENCIAS .......eciveireiiierieeieste et etesreeste et ste e sreesre e e sreesbesneesreas 156
39.1.  Compromissos de Investimentos de Capital............c.cccocoeiieiiiiiiic i 156
40.  Gestdo de Risco, Objectivos € POIITICAS..........ccevvivviiiiieece e 156
40.1.  RISCO 08 MEICAUD .....ueviieiietisteieie ettt 157
40.2. RISCO 08 CreAITO ....c.eevieeeeiieteiteiee ettt 159
40.3.  RISCO UE LIQUIRZ ...t 159
40.4.  Gestdo de RiSCO de Capital.........ccocviiiiiiiiiie e 160
A1, CONTINUIJAAR ..ottt bbbttt n s 161
42, EVENTOS SUDSEOUENTES. .....ciuieiiiieiieite sttt bbbttt bbbttt 162
4

e PN
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AEROPORTO

Localiza-se na provincia de Gaza, distrito de Chonguene.

A pista principal tem a dimensao de 1800m x 45m, iluminada.
Inaugurado em 2021, € um ponto de entrada e a aeronave critica
é Embraer 170.




MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

A " Pretendemos para 0 ano de 2023,
desencadear accOes que visam
aumentar a receita, modernizar as
nossas infra-estruturas, melhorar
as condicoes de comodidade e
conforto dos nossos utentes,
adoptar o uso de tecnologia de
Informacdo e comunicacdo para
optimizar processos, preservar a
Imagem e marca da empresa,
como também oferecer melhores
condicOes de trabalho ao nosso
capital humano. “*
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E sempre um imenso prazer que cumprimos este dever sagrado de prestacio permanente de contas,
em particular no final de cada exercicio econémico, com a apresentacdo do Relatdrio e Contas do
ano findo (2022).

Chegamos ao final de mais um ano, marcado por varios acontecimentos com grande impacto na
industria de aviacdo, tais como o aligeiramento das medidas restritivas da pandemia da Covid-19,

assim como o electrizante Mundial de Futebol, no Qatar.

A nivel do sector aeroportuario em particular, observamos uma recuperacdo significativa do

trafego em média de 25%, resultante (de entre os varios factores) com maior destaque:

As companhias LAM, Archipelago Charts propiciaram mais voos comerciais domésticos,
por outro lado, a SA Airlink, LAM e Ethiopian propiciaram mais ligaces de voos
internacionais;

Nova rota da companhia aérea sul africana Airlink, Maputo-Capetown-Maputo, com a
aeronave tido tipo Embraer 145;

Aumento de procura de voos para destinos turisticos, com maior expressao de procura para

Benguerra, passando a ocupar o top 3 em 2022.

Apesar dos desafios na concretizacdo de alguns dos nossos objectivos, é com agrado que podemos
afirmar que tivemos um bom ano e fomos capazes de demonstrar que Somos uma equipa cada vez
mais coesa e com um propdsito inequivoco, conhecedora da missdo, visdo, dos valores que

defendemos e das prioridades que orientam as nossas ac¢oes.

Accoes de Destaque ——/A

Temos a destacar as seguintes acgoes:

Construcdo de torre provisoria no Aeroporto de Vilankulo;

Inicio da reparacédo da central de ar condicionados do Aeroporto Internacional de Maputo;
Impermeabilizagdo da cobertura da Terminal B do Aeroporto Internacional de Maputo;
Inicio do processo de aquisicdo de 04 viaturas de combate a incéndios para 0s aeroportos

de Beira, Nacala, Pemba e Tete;
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Continuidade dos trabalhos de instalagio do sistema VSAT! Doméstico nos aeroportos,

HF? e AMHS®,

Producao

Y AN

Durante o periodo de Janeiro a Dezembro de 2022, a Empresa Aeroportos de Mocambique, E. P.,

registou:

Um trafego de 1,658,962 passageiros,
representando um cumprimento do
plano em 117.2%. O actual desempenho
representa um crescimento de 29.7%
2021,
representando um acréscimo de 379,812

comparativamente a

passageiros. O trafego de 2022 ainda se
encontra abaixo em 20.2% aos nUmeros
registados no periodo pré-pandemia;

56,320

representando um cumprimento do

Movimento de VOOS,
plano em 115.7%. Comparando com o
desempenho do ano anterior, o0
desempenho de 2022 regista um
crescimento de 25.6%. Relativamente a
2019, o movimento de aeronaves €

menor em 20.2%:

Desempenho Financeiro

Manuseou-se 11,416 toneladas de carga,
correspondente ao cumprimento do
plano em 133.3%. A carga manuseada
em 2022 representa um decréscimo em
relacdo a 2021 e 2019 de 0.1% e 37.6%,
respectivamente;
557 toneladas de correio, 0 que
representa um cumprimento do plano em
69.4%. Registou-se um aumento de 45
(+8.8%) toneladas de correio em relacéo
a igual periodo do exercicio anterior;

Sobrevoaram 0 espaco aereo nacional
22,443 aeronaves, representando um
cumprimento do planificado em
133.1%. O desempenho de 2022
representa um aumento de 5,816 (35%)

sobrevoos comparativamente a 2022.

— A

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo, na reunido de

17 de Abril de 2023. E da opini&o do Conselho de Administracio que as informagdes constantes

1 VSAT-Very Small Aperture Terminal
2 HF-High Frequency

3 AMHS-Automated Message Handling System

PN QU=
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deste relatorio reflectem de forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira da Empresa e dao
uma visdo geral balanceada e ajustada a realidade, das suas politicas, organizacdo, praticas e
resultados operacionais nos dominios de sustentabilidade entendidos como mais relevantes, em
conformidade com as normas e diretrizes de referéncia adotadas.

Apesar da recuperacdo em 30% do volume de negocios perdidos por causa da pandemia da
COVID-19, o exercicio findo a 31 de Dezembro de 2022, produziu um resultado liquido negativo
de 820,448,888MT. Referir que o resultado liquido de 2021 foi um prejuizo de 212,553,962MT
impactado significativamente pelos ganhos cambiais nédo realizaveis. Expurgando o impacto das
diferencas cambiais acima referido, os resultados registam uma evolucdo positiva, através da

reducdo de prejuizo em 74.75%.

Num periodo dificil, marcado por volatilidade de precos nos mercados internacionais e interno
que resultam em inflacdo de por enormes desafios mantivemos uma rigorosa disciplina, e fizemos
com que os Fornecimentos e Servigos de Terceiros, bem como com o que 0s Gastos Operacionais
baixassem, levando a empresa a um Resultado Operacional negativo de 808,839,531MT.

Para a verificagdo da informac&o de sustentabilidade deste relatério a ADM, E.P. contou com a

verificacdo externa independente da BDO.

—JA

Agradecimentos
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2. Sumério Executivo

Descricéo

1. Trafego

1.1. Passageiros

1.2. Aeronaves

1.3. Carga

1.4. Correio

1.5. Sobrevoos em Rota

2. Recursos Humanos

2.1. Total de Trabalhadores
2.2. Passageiro/Trabalhador
2.3. Produtividade do Trabalho

3. Gestdo Comercial

3.1. Vendas Globais

3.2. Vendas Aeronauticas

3.3. Vendas Nao-Aeronduticas
3.4. Vendas Globais/Passageiros

4. Gestdo Financeira

4.1. Rendimentos e Ganhos
4.2. Gastos e Perdas

4.3. Gastos com o Pessoal

4.4. Imparidades do Exercicio
4.5. Amortizacdes do Exercicio

5. Resultados

5.1. Ebitda

5.2. Resultados Operacionais

5.3. Resultados Financeiros

5.4. Resultados Liquidos do Exercicio

6. Indicadores

6. 1. Liquidez Geral

6. 2. Liquidez Imediata

6.3. Solvabilidade

6.4. Autonomia Financeira
6.5. Rendibilidade das Vendas

Unidade

Unid.
Unid.
Ton.
Ton.
Unid.

Unid.
Unid.

MT

MT
MT
MT
MT

MT
MT
MT
MT
MT

MT
MT
MT
MT

1,658,962
56,320
11,416

557
22,443

843
1,968
2,628,334

2,215,685,894
1,977,792,378
237,893,517
1,336

2,599,650,940
4,500,158,141
1,025,321,825

12,004,184
1,950,966,586

1,142,127,055

1,279,150
44,830
11,423

512
16,627

776
1,648
2,021,351

1,568,568,661
1,391,203,617
177,365,044
1,226

5,350,380,967
4,324,776,104
877,579,091
11,606,629
2,012,261,609

998,015,025

(808,839,531) (1,014,246,584)
(996,918,394) 2,093,611,611

(820,448,888)

0.43
0.02
0.10
0.09
(0.37)

(212,553,962)

0.42
0.02
0.13
0.11
(0.65)

Relatéorio & Contas 2022

A2022-2021
Unidades

379,812
11,490
(7)

45
5,816

67
320
606,983

647,117,233
586,588,761
60,528,473
109

(2,750,730,027)
175,382,038
147,742,733

397,555
(61,295,023)

144,112,030
205,407,053
(3,090,530,005)
(607,894,925)

0.01
(0.00)
(0.03)
(0.02)
0.28

A2022/2021
%

29.7
25.6
(0.1)
8.8

35.0

8.6
19.4
30.0

413
42.2
34.1

8.9

(51.4)
41
16.8
34
(3.0)

14.4
203
(147.6)
(286.0)
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3. CORPOS DIRETIVOS

3.1.Membros do Conselho de Administragio

Prof. Dr. Américo Muchanga
Presidente do Conselho de Administracao
dos Aeroportos de Mocambique, EP.

Dr. Saide Junior Arqte Alberto Nhantumbo
Administrador do Pelouro de Administracao, Financas e Marketing Administrador do Pelouro de Engenharia, Manutencao e Operacoes
dos Aeroportos de Mocambique, EP. dos Aeroportos de Mocambique, EP.

3.2. Membros do Conselho Fiscal

Sr. Henriques Gamito Dr. Adelino Buque Dra. Ana Maria Alves
Presidente do ConselhoFFiscal Vogal do Conselho Fiscal Vogal do Conselho Fiscal
dos Aeroportos de Mocambique, EP. dos Aeroportos de Mogambique, EP. dos Aeroportos de Mogambique, E.P
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4.1. Marcos Historicos
4.2. Visao, Missao, Valores e Responsabilidade
4.3. Estrutura Organica e Governacao

TOx vonen

AEROPORTO DE

Um aeroporto modemno equipado com Pontes Telescépica
para maior comodidade e seguranca dos passageiros.
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4. Aeroportos de Mocambique, E.P.

4.1. Marcos Histoéricos

Relatorio & Contas 2022

Séo atribuicdes da EMPRESA AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P. (ADM) as

seguintes:
A EMPRESA
AEROPORTOS DE

MOCAMBIQUE (ADM) ¢é
uma empresa de ambito
nacional, criada através do
Decreto 10/80 de 1 de
Novembro como Empresa
Estatal e, transformada em
Empresa Puablica pela Lei
n°3/98, no culminar de um

longo processo de
reestruturacéo das
actividades de Aviacdo
Civil no pais, com a
finalidade de integrar as
actividades de exploragéo
de infra-estruturas

aeroportuarias até entdo

acometidas aos Servigos de
Aeronautica Civil.

Dirigir e controlar o trafego aéreo;
Assegurar a partida e chegada de aeronaves;
Criar condicGes para o0 embarque,
desembarque e encaminhamento de passageiros,
carga e correio;

Planificar, executar e explorar a rede de
infra-estruturas e assegurar a sua manutencao;

Promover a captacdo de receitas em fontes
internas e externas a serem aplicadas na gestao,
operacdo, manutencdo, exploracdo, expansdo e

modernizacédo das infra-estruturas.

No ambito de exploracdo de infra-estruturas
aeroportuérias, Aeroportos de Mogambique, E.P.
tem sob sua gestdo trés Aeroportos Internacionais
(Maputo, Beira, e Nacala), seis Aeroportos
Principais ou Pontos de Entrada Regional
(Nampula, Pemba, Tete, Quelimane, Vilankulo e
Filipe Jacinto Nyusi) e trés Aerdédromos

Secundarios ou Pontos de entrada (Inhambane,

~ Chimoio e Lichinga) e oito pequenos aerédromos

(Angoche, Bilene, Inhaca, Lumbo, Mocimboa da

Praia, Ponta de Ouro, Ulongué e Songo).

11
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4.2.Visdo, Misséo, Valores e Responsabilidade
Viséo
Garantir uma gestdo eficiente e eficaz dos aeroportos e servigos de navegagdo aérea e ser uma
Empresa de referéncia a nivel interno, regional e africano.
Misséo
Prestar servicos aeroportuarios e de apoio a navegacao aérea, garantindo niveis de

seguranca e de qualidade para a satisfacdo das necessidades dos clientes.

Valores

Seriedade, credibilidade, responsabilidade, Rigor e Procura de exceléncia.

Responsabilidade
Planeamento, construcdo, manutencado e operacdo dos 20 aeroportos/aerodromos de rede civil

sob sua gestao.

4.3. Estrutura Organica e Governacao

A ADM, E.P. rege-se pela lei do Sector Empresarial do Estado, estatutos, disposicdes legais e
regulamentares, que especialmente Ihe forem aplicaveis como Empresa prestadora de servicos
publicos e € tutelada pelos Ministérios de Transportes e Comunicagdes (Tutela Sectorial) e o pelo
IGEPE (Tutela Financeira).

A estrutura organica da ADM, E.P. é constituida pela Assembleia Geral, Conselho de
Administragdo (CA), Pelouros, Direcgdes, Gabinetes, Unidades de Producdo (Aeroportos e
Aerddromos) e os Servicos, conforme o organigrama a seguir. Os Gabinetes sdo 6rgdos de
Assessoria do CA e dos Pelouros e ndo estdo subdivididos em servicos.

As Direcgdes estdo estruturadas por areas funcionais e todas estdo enquadradas em pelouros
dirigidos por um Administrador Executivo.

As Unidades de Produgdo (UP’s) interagem no seu dia-a-dia com todas as direc¢les da Sede, e
tém o estatuto de Direccgéo e prestam contas ao CA.

Até Junho de 2020 a Empresa era dirigida por um Conselho de Administracdo composto por trés
Administradores Executivos incluindo o Presidente do Conselho de Administracdo, dois
Administradores ndo Executivos dos quais, um em representacdo dos trabalhadores e outro em
representacdo do Ministério da Economia e Finangas. A partir de Julho de 2020, a empresa passou
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a ser dirigida por um Conselho de Administracdo apenas composto por trés Administradores

Executivos, incluindo o Presidente do Conselho de Administracao.

ASSEMBLEIA GERAL

PCA

PEMO PAFIM
| | | |
Assessor para Assessor de Assessor para Assessor para
Novos Negocios Engenharia Gestio dos Certificacdo dos
Aeroportos Aeroportos
GCA GGS
GQUAL DAJA
GEP GAC
DONA — — DFIN
DOA  — | DREH
DEPEL  — — DCOM
DMI L] | | GCI
DTISN _| — ARPs e ARDs L GPAT
DMEM —
I I I I I 1 U m I T T I n
MA BR NC CH m FIN LC MP NP PB QL TT L \‘L_
IA PO LB BI AG UL 5G
LEGENDA:

PCA-Presidente do Conselho de Administracdo; PEMO-Pelouro de Engenharia, Manutencdo e
Operacdes; PAFIM-Pelouro de Administragéo, Financas e Marketing.

GCA-Gabinete do Conselho de Administracdo; GGS-Gabinete de Gestdo de Seguranga;
GQUAL-Gabinete de Qualidade; DAJA-Direccédo de Assessoria Juridica e Auditoria; GEP-
Gabinete de Estatistica e Plano; GAC-Gabinete de Aquisicdo e Contratacgao.
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I



_4_@ AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P. Relatéorio & Contas 2022
N Qt A

MODERNDADE. SEGURANGA E QUALIDADE

DONA-Direccdo de Operacbes de Navegacdo Aeérea; DOA-Direccdo de Operacdes
Aeroportuarias; DEPEI-Direccdo de Estudos, Projectos de Engenharia e Imobiliaria; DMI-
Direccdo de Manutencéo de Infra-estruturas; DTISN-Direccdo de Tecnologias de Informacédo e
Sistemas de Navegacdo; DMEM - Direccdo de Manutencéo Elétrica e Mecénica; DFIN-Direc¢do
Financeira; DREH-Direc¢do de Recursos Humanos; DCOM-Direccdo Comercial e Marketing;

GCI - Gabinete de Comunicacéo e Imagem.

| - ARPs - Aeroportos Internacionais; Il - ARDs - Aerédromos Pontos de entrada; 111 — ARDs

- Aerddromos que se subordinam aos Aeroportos.

ARPs-Aeroportos; ARDs-Aerodromos; MA-Maputo; BR-Beira; NP-Nampula; NC-Nacala;
PB-Pemba; TT-Tete; QL-Quelimane; VL-Vilanculos; LC-Lichinga; IN-Inhambane; CH-

Chimoio.
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5. Enquadramento Econdmico e Financeiro

5.1.Contexto Econdmico Internacional

Dados do FMI apontam que a atcividade econémica mundial estd passando por uma

desaceleracdo ampla e mais acentuada do que o esperado, com uma

Os dados do Fundo
Monetario Internacional
(FMI) através do “World
Economic Outlook”,
publicado em Janeiro de
2023, aponta para uma
desaceleracdo da economia
mundial para 3.4%, 0 que
representa uma revisao em
baixa de 2.6 pontos
percentuais quando
comparado com 0
desempenho do periodo
homdlogo de 6.0% registado
em 2021. Este é o perfil de
crescimento  mais  fraco
influenciado pelos impactos
do conflito geopolitico entre
a Russia e a Ucrania no
Leste da Europa pese
embora sinalize uma

recuperagdo pos Covid -19
e a retoma da actividade
economica ao nivel global.

Q‘N ATy,

inflagdo mais alta do que a > —~J0

observada em varias décadas. A e
crise do custo de vida, o aperto :’
das condicdes financeiras na %
maioria das regides, a invasdo da
Ucrénia pela Rulssia e a
persistente pandemia de COVID-19 pesam muito sobre as

perspectivas.

Tirando a crise financeira mundial e a fase aguda da
pandemia da COVID-19, este é o perfil de crescimento mais
fraco desde 2001. A politica monetaria deve manter o rumo
para restaurar a estabilidade dos precos, e a politica fiscal
deve visar aliviar as pressdes sobre o custo de vida,
mantendo uma postura suficientemente restritiva e alinhada

com a politica monetaria.

O relatério do FMI indica que nas economias avangadas o
crescimento econdémico para 2022 a este periodo, fixou-se
em 2.7%, contra 5.2% observado em 2021, representando

uma reducéo de 2.5 pontos percentuais.

" Nas economias emergentes e em desenvolvimento registou-

“¥ se um crescimento de 3.9% em 2022, o0 que representa uma

reducdo 2.7 pontos percentuais em relagcéo 6.6% registados

em 2021, especialmente a Russia (-2.2%) dado impacto

directo do conflito geopolitico que se regista desde Fevereiro de 2022.
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Evolucdo Recente do Produto Interno Bruto Mundial

Descricao c0se 20 2020
(Estimativa) (Realizado) (REEUYZ6[0))

CRESCIMENTO MUNDIAL 3.4 6.0 -3.1
Economias Desenvolvidas 2.7 5.2 -4.5
Estados Unidos da América 2.0 5.7 -3.4
Zona Euro 3.5 5.2 -6.4
Alemanha 1.9 2.6 -4.6
Franca 2.6 6.8 -8.0

Italia 3.9 6.6 -9.0
Espanha 5.2 5.1 -10.8
Japao 1.4 1.7 -4.5
Reino Unido 4.1 7.4 -9.3
Canada 3.5 4.5 -5.2
Economias Emergentes e em Desenvolvimento 3.9 6.6 -2.0
Russia -2.2 4.7 -2.7
Médio Oriente e Asia Central 5.3 4.5 -2.9
Arabia Saudita 8.7 3.2 -4.1
Africa Subsahariana 3.8 4.7 -1.7
Nigéria 3.0 3.6 -1.8

Africa do Sul 2.6 4.9 -6.4

Asia Emergente e em Desenvolvimento 4.3 7.2 -0.8
China 3.0 8.1 2.2
India 6.8 8.7 -6.6
America Latina e Caraibas 3.9 6.9 -7.0
Brasil 3.1 4.6 -3.9

Fonte: IMF/World Economic, Janeiro 2023

Taxa de Crescimento dos Paises da SADC

No ano de 2022, para os paises da SADC o Relatério do
FMI aponta para um crescimento médio de 3.7% contra
4.9% registado em 2021. Para a economia da Africa do Sul
registou-se um crescimento de 2.1% contra 4.9% registado
em 2021, representando uma variacdo em baixa em 2.8

pontos percentuais. Para a economia mogambicana,

registou-se um crescimento de 4.12% até ao Ill trimestre

2022, contra a projecgdo anual de 2.9%.
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Taxa de Crescimento do Produto Interno Bruto nos Paises da SADC (%)

2022 2021 2020
Descricéo
(Realizado) (Realizado) (Realizado)

Africa do Sul 2.1 4.9 -6.4
Angola 2.9 0.8 -5.5
Botswana 4.1 11.4 -8.7
Eswatini 2.4 7.9 -1.9
Lesotho 2.1 2.1 -6.0
Madagascar 4.2 4.3 -7.1
Malawi 0.9 2.2 0.9
Mauricias 6.1 4.0 -14.9
Mogambique* 4.2 2.1 -1.2
Namibia 3.0 2.7 -8.5
Republica Democréatica do Congo 6.1 6.2 1.7
Seyscheles 10.9 7.9 -1.7
Tanzania 4.5 4.9 4.8
Zambia 2.9 4.6 -2.8
Zimbabwe 3.0 7.2 -5.3
SADC 3.7 4.9 -4.6

Fonte: IMF/World Economic, Outubro de 2022
*Dados do INE, Fevereiro 2023 (Dados preliminares)

Taxa de Inflagdo Média Mundial por Regides (%)

Taxa de Inflaccdo Média Mundial por Regides (%)

o 2022 2021 2020
Descricao
(Estimativa) (REEUYZT6[0)) (REEUYZT6[0))

Mundo 8.8 4.7 3.2
Economias Avancadas 8.4 2.6 0.7
Estados Unidos da América 8.1 4.7 1.2
Zona Euro 8.3 2.6 0.2
Economias Emergentes e em Desenvolvimento 8.7 5.9 5.1
China 2.2 0.9 2.4
India 6.9 55 6.2
Africa Sub-sahariana 14.4 11.1 10.2
Africa do Sul 6.7 4.6 33
Nigéria 18.9 17.0 13.0

Fonte: IMF/World Economic, Outubro de 2022

A inflagdo mundial mostrou um agravamento de quase o dobro (8.8%) em relagdo ao ano 2021.

Tanto agravou-se nas economias avangadas (8.4%) quanto nas economias emergentes (8.7%), Na
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Africa-Subsahariana, em particular, a inflacao situou-se em 14.4%, representando um aumento de

3.3 pontos percentuais em relacdo ao periodo homologo do ano anterior.
Taxas de Inflacdo Média nos Paises da SADC

No ano de 2022, para os paises da SADC o Relatério do FMI aponta para um crescimento medio
de 3.7% contra 4.9% registado em 2021. Para a economia da Africa do Sul registou-se um
crescimento de 2.1% contra 4.9% registado em 2021, representando uma variagcdo em baixa em
2.8 pontos percentuais. Para a economia mogambicana, registou-se um crescimento de 4.12% até

ao Il trimestre 2022, contra a projeccdo anual de 2.9%.

Taxa de Crescimento do Produto Interno Bruto nos Paises da SADC (%)

Descrigao 2022 AL 2020
(Estimativa) (Realizado) (Realizado)

Africa do Sul 4.4 33 4.1
Angola 24.4 22.3 17.1
Botswana 5.8 1.9 2.7
Eswatini 4.3 3.9 2.6
Lesotho 5.8 5.0 5.2
Madagascar 6.0 4.2 5.6
Malawi 9.5 8.6 9.4
Mauricias 5.1 2.5 0.5
Mocambique* 5.00 3.14 2.80
Namibia 4.0 2.2 3.7
Republica Democratica do Congo 9.4 11.4 4.7
Seyscheles 10.0 1.2 1.8
Tanzania 3.2 3.3 3.4
Zambia 22.8 15.7 9.2
Zimbabwe 92.5 557.2 255.3
SADC 13.8

Fonte: IMF/World Economic, Outubro de 2022

*Informacdo do Plano Econémico e Social (PES) 2022

Precos Internacionais das Principais Mercadorias (Commodities)

Dados do Relatério do Banco Mundial publicado no Indexmundi em Dezembro de 2022, indicam

que os precos das principais mercadorias no mercado internacional, registaram aumentos
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consideraveis em comparacao com o ano de 2021, com destaque para os pre¢os do carvao térmico
(123.6%), do gés natural (47.5%), Arroz (16.8%), Milho (14.3%) e Trigo (1.5%).

Os precos do petréleo bruto em 2022 aumentaram 7.2% quando comparado com o0 mesmo periodo
do ano anterior, explicado fortemente pelo anincio de proibicdo das importacdes de petroleo russo

e as expectativas de amplas sancdes.

Petréleo Bruto/Crude (USD/Barril)
69.7 78.1

55.7
423 487 72.8

2017
2018

2019
2020

2021

2022

Ainda sobre os combustiveis 0 gas natural e o carvao térmico registaram em 2022 um aumento
significativo do preco ao se situar em USD 5.5 e USD379.2, respectivamente, contra USD3.7 e
USD169.6, alcangcados em 2021.

Gas Natural/Carvao Térmico

169.6
3.7
2022
2021
Gés Natural (USD/milh&o unidade métrica) m Carvéo Térmico (USD/tonelada métrica)
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Segundo o Relatério do FMI publicado em Outubro de 2022, o comércio global continuou com a
tendéncia de crescimento, tendo-se registado um crescimento de 4.3% em 2022. De referir que no
ano 2021 o crescimento registado na ordem de 10.1%, reflecte a recuperagéo pds crise da COVID-
19.

Volume do Comércio de Bens e Servigos

11.8

4.3

2022 (Proj.)

2021 -7.9

m Comércio Mundial (%) Importacdes das Economias Avangadas Importagdes das Economia Emergentes e em Desenvolvimento

21 = _)A



~A

AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.

MODERNDADE. SEGURANGA E QUALIDADE

Relatorio & Contas 2022

5.2. Contexto Econémico Nacional

Mocambique continua a caminhar firmemente na consolidacéo da paz e estabilidade politica, com

destaque para o Desarmamento, Desmobilizacdo e Reintegracdo (DDR), dos antigos guerrilheiros

da Renamo e nos esforcos para a normalizagéo do clima de seguranca nas zonas centro e norte do

pais.

Ainda no ano de 2022, Mocambique foi fortemente afectado pela tempestade Ana e pelo ciclone

Gombe nas zonas Norte e Centro do Pais. Registaram-se ainda chuvas moderadas, por vezes

Em 2022, a accdo
governativa continuou
orientada para a
operacionalizacdo do

Programa Quinquenal do
Governo (PQG) 2020-2024,
através da implementacéo
do Plano Econdmico e
Social e Orcamento do
Estado (PES e OE) 2022. O
PES e OE foi implementado
num ambiente em que a
economia nacional continua
a registar  sinais de
recuperacdo pos crise da
COVID 19 a avaliar pelo
desempenho do PIB até ao
4° trimestre 2022, tendo-se

situado na ordem dos
4.15%, como resultado da
retoma da actividade

econdmica e social ao nivel
global.

acompanhadas de ventos e descargas atmosféricas que
afectaram um pouco por todo o Pais.

De um modo geral, os efeitos combinados dos
fendmenos naturais (cheias, inundagdes, ciclones, seca)
registados em 2022 afectaram pelo menos 1,089,136
pessoas, 288,551 casas destruidas, das quais 196,477
foram totalmente destruidas. Igualmente, registou-se a
destruicdo de 802 casas de culto, 101 unidades
sanitérias, 4,753 salas de aulas, 23 pontes e 8,784
quilémetros de estradas. Referir que estes fendbmenos
resultaram na morte de 189 pessoas e de 408 feridos.
6Estes fendmenos registados afectaram ainda mais de
189,000 produtores e causaram a perda de cerca de
244,000 hectares de culturas diversas em 95 distritos
das provincias de Maputo, Gaza, Inhambane, Sofala,

Manica, Tete, Zambeézia, Nampula e Niassa.

No sector das pescas, a passagem da tempestade ANA
e Ciclone GOMBE, provocaram danos, com destaque
para a destruicdo de 276 embarcacfes da pesca semi-
industrial, 571 redes e em 394 tanques gaiolas, tendo

afectado a campanha da pesca, sobretudo nos distritos

, das provincias do Centro e Norte do Pais.
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Crescimento Econdmico

O Plano Econdmico e Social de 2022 definiu como principais objectivos macroeconémicos 0s
seguintes:

Atingir um crescimento do Produto Interno Bruto em 2.9%;

Manter a taxa de inflagdo média anual em cerca de 5.3%;

Alcangar o valor de USD 5,203 milhdes, em exportagdes de bens; e

Constituir Reservas Internacionais Liquidas no valor de USD 3,995.5 milhGes

correspondentes a 6 meses de cobertura das importagdes de bens e servigos nao factoriais.

Evolucao do Crescimento do PIB Conforme os dados

preliminares

divulgados pelo

4.15
290 2.90
- INE, em Fevereiro
‘ ’ de 2023, o Produto
| / Interno Bruto
i ) ]
(1.23) registou até ao 4

2022 2022 2021 2020 2019 trimestre 2022, um

(Planif.) crescimento

acumulado de
4.15%, contra 2.9% projectado para o ano. O desempenho registado reflete a dindmica da retoma

da actividade econdmica ao nivel do pais situando-se acima da média da regido da SADC (3.8%).
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A inflacdo média registada até Dezembro de 2022, foi na ordem de 10.28%, contra 5.3% prevista
para 0 ano. Esse nivel

Evolucédo da Inflacdo Média Anual de inflagio reflete a

tendéncia de aumento

10.28 de  precos  das

5 30 569 principais mercadorias

3.14 278 ao  nivel  global,

‘ — ’ ’ influenciado pelo

‘ | impacto do conflito

2022 2022 2021 2020 2019 geopolitico entre

(Planif.) R A

Rissia e Ucrania no

Leste da Europa e o

lockdown verificado nas fabricas-chave na economia chinesa em resultado de novos surtos da

COoVID 19

registados  nesse Evolugéo da Inflagdo Acumulada
Pais. A inflagdo
média da regido

g 10.91

da SADC,

excluindo 0

Zimbabwe, foi de

9.4% e a média

mundial foi de

8.8%.

O comportamento

6.74
3.52 3.94
’ | y | ’

2022 2021 2020 2019

da inflacdo média nacional foi influenciado, entre outros: (i) pelo impacto dos choques climaticos
que afectaram o pais no inicio do ano:

Ajustamento, em alta, do preco dos combustiveis, na segunda quinzena de Marco;
Incremento dos pregos de bens alimentares no mercado internacional e,

Agravamento dos custos de frete de mercadorias importadas.
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Crescimento Econémico

Descrigio 2(.)2_2 20.22 20?1 20?0 20.19
Planificado Realizado Realizado Realizado Realizado
1. Agricultura, Producéo animal, Caca e Floresta 4.70 4.63 3.80 3.89 1.13
2. Pesca 1.50 1.39 2.46 -1.00 3.05
3. IndUstria Extractiva 4.10 10.55 252 15.43 -2.58
4. IndUstria Transformadora 2.00 -0.08 148 129 137
5. Electricidade Agua e Gas 3.20 2.76 0.04 4.49 -147
6. Construcédo 2.50 0.55 1.04 0.73 2.30
7. Comércio e servicos 1.60 2.94 2.19 2.37 0.98
8. Hotéis, Alojamento, Restauragéo e Similares -1.50 12.79 -4.85 22.10 156
9. Transporte e Armazenagem, Informacdo e comunicagao 2.00 941 0.63 143 4.02
10. Servicos Financeiros e Seguros 2.40 2.86 2.03 0.88 4.09
11. Aluguer Imo. Serv. Prest Emp. 350 181 101 0.92 4.36
12. Administracédo Publica, Defesa e Seguranca social 3.50 1.86 138 -9.70 413
13. Educacéo 3.00 3.19 2.61 -1.26 0.91 i
14. Satide Humana e Acgdo Social 8.60 2.10 8.19 7.49 4.13 i
PRODUTO INTERNO BRUTO 2.9 4.15 2.33 -1.2 231

*Dados do INE, Fevereiro 2023 (Dados preliminares)

Sector Monetario e Cambial
Em 2022, o Comité de Politica Monetaria (CPMO) do Banco de Mogambique reuniu-se em seis
sessOes, tendo decidido aumentar a Taxa MIMO em duas sessfes, num acumulado de 400 pontos
base (pb), para 17.25%.

O aumento da taxa MIMO, visa assegurar o retorno da inflacdo para um digito, no médio prazo,
num contexto em que se perspectiva a manutengdo da volatilidade dos pregos dos produtos
energéticos e dos alimentares a nivel internacional, em face do prolongamento do conflito

geopolitico na Europa e a ocorréncia de desastres naturais na regido centro e norte do pais.
Taxas de juro das Operac¢des no Mercado Monetario Interbancario (MMI)

Entre Janeiro e Dezembro de 2022, as taxas de juro praticadas no MMI registaram um movimento
ascendente, em linha com o ajustamento em alta da taxa de juro de politica monetéria (a taxa
MIMO) num acumulado de 400 pb verificado em Marco e Setembro. Com efeito, as taxas de juro
das operacgdes de permutas de liquidez entre os bancos comerciais para a maturidade overnight (1
dia), e da venda de Bilhetes do Tesouro (BT) com acordo de recompra (reverse repo) de 7 dias,
aumentaram em 400 e 402 pb, tendo-se fixado em 17.25% e 17.29%, respectivamente, no final de
2022. Adicionalmente, as taxas de juro de reverse repo para as maturidades de 28 e 63 dias,
observaram um acréscimo em 425 e 438 pb, tendo-se fixado em 17.50% e 17.63%,
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respectivamente. Por seu turno, as taxas de juro dos Bilhetes de Tesouro incrementaram 430 pb
(91 dias) e 433 pb (182 e 364 dias), ao passar para 17.66%, 17.71% e 17.73%, respectivamente.
Massa Monetéaria (M3)

Dados referentes a Novembro de 2022 indicam que o agregado mais amplo de moeda (M3)

incrementou em  termos

M FPC-Facilidade Permanente de Cedéncia acumulados em 5.994

B FPD-Facilidade Permanente de Depdsito I L.
milhdes de meticais

“MMO

m Prime Rate do Sistema Financeiro (1.01%), resultante do

aumento dos depdsitos
totais da economia em
9,518 milhGes de meticais
(1.77%), e da reducdo das

notas e moedas em

e circulagio em 3,524

e e

Novembro 2022 Dezembro 2021

milhdes de meticais. Em
termos anuais, a massa
monetéria expandiu em 31,132 milhdes de meticais (5.47%), a reflectir a retoma do normal
funcionamento da economia, apds o relaxamento das medidas restritivas impostas pelo Governo,
no &mbito da COVID-19.

Taxas de Cambio

Em 2022, o Metical manteve-se estavel face ao Ddlar o que se reflectiu, essencialmente, na fluidez
no mercado cambial nacional, a traduzir um incremento das exportacdes, resultante do efeito
combinado do aumento das quantidades das mercadorias exportadas e 0 aumento dos precos das

commodities no mercado internacional, num contexto de taxas de juro reais positivas.

Em termos de média acumulada, os cAmbios observados foram de 63.90 MZN/USD em Dezembro
de 2022 contra 63.79 MZN/USD registados em Dezembro de 2021.
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O grafico abaixo reporta os detalhes da evolucéo cambial de 2017 a 2022:

H“USD mGBP ®EUR mZAR

4.73 4.82 4.23 4.31 4.23 4.31 5.07 5.17 5.07 5.17 3.97 4.04

72.98

87.04

[101.04 103.06

64.46

COMPRA VENDA COMPRA VENDA COMPRA VENDA COMPRA VENDA COMPRA VENDA COMPRA VENDA
2017 2018 2019 2020 2021 2022
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5.3. Desempenho Financeiro

Relatéorio & Contas 2022

Os graficos que a seguir se apresentam tém como escopo oferecer, de forma resumida um

diagndstico sobre a real situagdo econdmico-financeira da ADM, E.P.

Liquidez Geral

0.43
0.42

2022 2021

Liguidez Imediata
0.02
0.02

2022 2021

Autonomia Financeira

11%
9%

-

2022 2021

Dependéncia Financeira

91%
89%

=

2022 2021

2022 202

Solvabilidade Geral

10%

 @%)

Rendibilidade das Vendas

.l

(0.37)
(0.65)

2022 2021
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Rendibidade do Activo

Resultados Operacionais

>

808,839,531
(0.02) (808,839,531) (1,014,246,584)
2022 2021 (0.03) 2022 2021
Resultados Financeiros Prejuizo/Lucro do Periodo
2,093,611,611
(996,918,394) (212,553,962)
(820,448,888)
2022 2021
2022 2021
Volume de Negdcios Rendimentos e Ganhos
2,215,685,894 1,568,568,661 2,599,650,940 350,380,967
2022 2021 2022 2021
AmortizagBes do Exercicio Ebitda
2,012,261,609 1,142,127,055
1,950,966,586 998,015,025
2022 2021 2022 2021
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Gastos Operacionais

3,475,615,155
3,371,159,449

>

2022 2021

Gastos com o Pessoal

1,025,321,825
877,579,091

>

2022 2021

Nuamero de Colaboradores

843
776

=

2022 2021

Volume de Negécios por Colaborador

2,628,334 2,021,351

2022 2021

Peso dos Gastos e Perdas Totais Sobre
Rendimentos e Ganhos Totais

1.73

0.81

=

2022 2021

Peso dos Custos Operacionais Sobre Rendimentos
e Ganhos Totais

1.34
0.63

-

2022 2021
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6.1. Receitas Aeronauticas e Nao Aernonaticas
6.2. Principais Acontecimentos do Ano
6.3. Indicadores de Actividade

"fecoeo@@®CC

AEROPORTO DE

Localiza-se na Cidade turistica de Vilankulo , provincia de Inhambane.
A pista principal tem a dimensdo de 1470m x 45m, iluminada.
Inaugurado em 1952, beneficiou de reabilitacdo em 2011.

E um ponto de entrada e a aeronave critica € Q400.

Pax anuais 200.000
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6. Sintese de Actividade
6.1. Enquadramento

A Empresa presta servicos aeroportuarios (aeronauticos (de aviacao) e ndo aeronauticos (de ndo
aviacao)) e servicos nao aeroportuarios. As principais fontes de receitas da Empresa, séo

descritas nos pontos seguintes:

Aterragem
Estacionamento
Passageiros
Carga
Seguranga
Aeronauticos Cute
Mangas
Reabastecimento de Combustivel
Assisténcia a Aeronaves e
Aprovisionamento

Servigos
Aeroportudrios
i Ocupagdo
Implantagdo
N&o Aeronduticos Reclames e Letreiros
Publicidade

Estacionamento de Viaturas
Outros

Rendimentos e
Ganhos

Servigo de Navegagdo Aérea Misto

Aeronduticos _ o
Servigo de Navegagdo Aérea Puro

Servigos ndo
Aeroportuarios

Nao Aeronduticos Outros



MODERNDADE. SEGURANGA E QUALIDADE

_.@ AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P. Relatorio & Contas 2022

6.1.1. Receitas Aeronauticas

() Taxas de Aterragem

Sdo Reconhecidos como rédito apds a
aterragem das aeronaves nos
ARP’s/ARD’s nacionais.

Y AN

O Taxas de Estacionamento

Sdo Reconhecidos com rédito quando as
aeronaves permanecem na placa de
estacionamento por um periodo superior a
uma hora e trinta minutos e a partir do
momento que as aeronaves entram na area
de manutengdo ou outras areas no espaco
aeroportuario

YA N

() Taxas de Passageiros

Sao Reconhecidos com rédito depois do
embarque de passageiros nos ARP’s/ARD’s.

33
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() Taxas de Carga

E reconhecido com rédito apés o
despacho da carga doméstica e
internacional @ uma hora e trinta minutos
e a partir do momento que as aeronaves
entram na area de manutencdo ou outras
areas no espaco aeroportuario.

— * N

() Taxas de Servico de Navegacdo Aérea Puro

E reconhecido apés o sobrevoo no espacgo
aéreo nacional, nos casos em que as
aeronaves nao aterram nos ARP's/ ARD’s 0
evento que marca 0 reconhecimento do
redito € o sobrevoo. Reconhecido por
estimativa logo que o sobrevoo tiver
ocorrido. Feita confirmacdo do sobrevoo
com a aeronave, podera ser ajustado.

A

o Taxas de Servico de Navegacdo Aérea Misto

Nos casos em que as aeronaves sobrevoam e
aterram nos ARP’s /ARD’s, o rédito é
reconhecido na aterragem.

—JA
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Taxas de Seqguranca

E reconhecido como rédito apds o uso do
equipamento de inspecc¢do ndo intrusivo.

Relatorio & Contas 2022

Taxas de Sobretaxa

E aplicavel as aeronaves e por acréscimo
ao valor das aterragens.

O reédito é reconhecido quando o
ARP/ARD ¢é wusado fora do horéario
normal de funcionamento.

35

Taxas de Mangas

O rédito é reconhecido logo que a aeronave
acopola na manga.

Y A
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o Assisténcia a Aeronaves e Aprovisionamento

O reédito € reconhecido a cada operacéo
de assisténcia prestada por uma empresa
a aeronave. Referem-se os trabalhos de
carregamento, fornecimento de refeicbes
a aeronaves, limpeza, fiscalizagéo,
despacho e documentacao.

Y A

() Reabastecimento de Combustivel

E reconhecido como rédito a cada
abastecimento a aeronaves.

O Cute

O redito é reconhecido ap0s o check-in.

S A
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6.1.1. Receitas Aeronauticas

() Taxas de Ocupacdo

E reconhecido com rédito apdés a
transferéncia do estabelecimento ao
Concessionario.

S AN

) Taxas de Implantacéo

E Reconhecido com rédito apdés a
transferéncia ao  Concessionario do
estabelecimento

0 Taxas de Estacionamento de Viaturas

O rédito é reconhecido ap6s 10 minutos do
uso do parque pelo utente no Aeroporto de
Maputo ou no momento de celebragdo do
contrato para 0s utentes usuarios de cartdo de
acesso ao parque. Nos outros aeroportos é
reconhecido na entrada do parque.

P A
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() Taxas de Publicidade

E reconhecido com rédito quando a
ADM j& nado possua o controlo do espaco
cedido para publicidade.

—JA

() Taxas de Reclames e Letreiros

O rédito é reconhecido apés a transferéncia
a cedéncia do espaco para exploracdo ao
Concessionario.

YA .
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6.2.  Principais Acontecimentos do Ano

A Empresa presta servigos aeroportuérios (aeronauticos (de aviacdo) e ndo aeronduticos (de ndo

aviacao)) e servigos nao aeroportudrios. As principais fontes de receitas da Empresa, sdo descritas

nos pontos seguintes:

Construcdo de Torre Proviséria no Aeroporto
de Vilankulo

A obra que esta numa fase inicial, ja conta
com um estaleiro ¢ na fase das fundac¢des. O
projecto inclui a obra de construgao civil e os
mobiliarios, e vai custar cerca de 10 milhdes
de meticais, sob responsabilidade da empresa
de construg¢ao Soares da Costa.

—JA

672 Reunido do Board e dos Comités Regionais, n 67th ACI Africa
Conferéncia Regional e Exposicdo da ACI ﬁ Baard & Comritben Meeqn%s
Africa ..:..'., Regional Conference & Exhibiti¢

Participaram da conferéncia o Prof. Dr.
Eng.® Américo Muchanga, Emanuel Chaves
e Artur Magalhdes cujo o tema era: Uma % € &
nova visao para induastria aeroportuaria
africana resiliente e sustentavel, cujo o
principal objectivo € garantir lucratividade e
sustentabilidade através da tecnologia
inteligente.

AN

12th - 18th March 2022

Inauguracdo do Arena gue ia acolher os jogos
do CAN futebol de Praia, Vilankulo 2022

Decorreu, em Vilankulo, provincia de
Inhambane, o CAN futebol de praia 2022.

A ADM, E.P, movimentou recursos para
refor¢car a equipa local, com objectivo de
criar maior comodidade e conforto na
chegada e na saida das selecgdes e outras
equipas envolvidas na maior festa de futebol

' de praia de Africa.
el e— A
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Nova rota de voo no Aeroporto Internacional

de Maputo
Aeroporto  Internacional ~de  Maputo

testemunhou a chegada da aeronave
inaugural do tipo Embraer 145 da companhia
aérea sul africana Airlink, na nova rota

aparelho com capacidade para 50 passageiros
e fara a rota duas vezes por semana, Cape-
® MA, as quartas e sextas-feiras e MA:Cape as
quintas-feiras e sabados.

e

Mocambique renova presidéncia da ACI Africa
por mais trés anos

O ex PCA dos Aeroportos renova o
mandato, uma vez que Mocambique
presidia interinamente o organismo desde
Fevereiro de 2021. Por ineréncia desta
fun¢ao, Emanuel Chaves vai representar a
Africa na comissdo executiva e conselho de
governagdo da Associacdo Mundial dos
ACI'OpOI'tOS. Emanuel Chaves

ACI Africa President
L — —

Inicio da reparacdo da central de ar

condicionados do Aeroporto Internacional de
Maputo

A ADM, E.P. rubricou um contrato para
reparacao de centrais de ar condicionados do
. Aeroporto Internacional de Maputo tipo
. chave-na-mao.

Y A
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6.3. Indicadores de Actividade

Contexto de trafego internacional

Segundo o ACI, no seu reporte assessment of the impact of the Covid-19 pandemic on airports,
citado pela Passanger terminal today, espera-se que em 2022 atinge-se 6.8 bilides de passageiros,
representando uma perda de 33.1% em relagédo ao ano de 2019. O representante desta organizagéo
aponta um optimismo devido ao relaxamento de restricdes de mobilidade e viagens. Reafirma-se
que o trafego doméstico atingira em 2023 o alcancado em 2019, e no global espera-se atingir o
alcangado em 2019 no ano de 2024 (pronunciamento refor¢ado no seu boletim informativo em 6
de Outubro). Aponta ainda que o conflito geopolitico Ucrania Russia e a Covid-19 sdo visiveis

entraves.

A ICAO no seu informe noticioso sobre o trafego global de Janeiro a Agosto de 2022, apontou
que a capacidade dos assentos e passageiros atingiu 80% do trafego de 2019 neste periodo, tendo
crescido 55% em relacdo ao ano de 2021. Estima-se que o volume de vendas tenha crescido 70%
em relacdo ao ano de 2021. A carga cresceu mais 4% em relacdo ao ano de 2019, justificado desde
abastecimento face a Covid-19, cadeia de abastecimento de suporte medico, humanitario e

confianga de comércio internacional a partir de e-commerce.

Os sinais de recuperacdo sdo secundadas no recente reporte da ICAQO, denominado Effects of
Novel Coronavirus (Covid-19) on Civil Aviation: Economic Impact Aalysis , de 30 de Novembro
de 2022, face ao ano de 2019 apontando uma:

Reducéo de 24% a 25% assentos oferecidos por aeronave;

Reducdo entre 1260 a 1273 milhdes de passageiros (-28% a -29%);

Reducdo de Aproximadamente 172 a 174 bilides de volume de vendas operacional de
passageiros;

Reducdo de 33% a 34% de assentos oferecidos por aeronave de trafego de passageiros
internacionais;

Reducédo de 349 a 655 milhdes de passageiros (-35% a 36%) do trafego de passageiros

internacionais;
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Reducéo de 122 a 123 bilides de volume de vendas operacional do trafego de passageiros
internacionais;

Reducdo de 19% a 20% assentos oferecidos por aeronave no trafego de passageiros
domesticos;

Reducdo de 611 a 618 bilides de passageiros (-23% a -25%) de passageiros domésticos;

Reducéo de 50 a 51 milhdes de volume de vendas de passageiros domeésticos.

Contexto de trafego nacional

Mocambique encontra-se entre o0s destinos turisticos mais atractivos na regido. Em 2022 foram

atractivos do trafego aéreo mogambicano:

Disponibilidade de uma rede aérea (aeroportos), conectando todo o Pais, provendo
servigos de navegacao aérea segura, equipada de infraestruturas aeronauticas modernas e
outras em expansao e em modernizagao;

Diversidade de Recursos naturais (destacando-se carvéo, petroleo e gas);

Vigéncia em Mogambique de projectos de carvdo, petréleo e gas de magnitude mundial;
A diversidade de recursos turisticos, cultural e faunisticos;

Existéncia de destinos turisticos constantes nos podios dos melhores destinos de elei¢ao
mundial (Vilankulo, etc), patrimdnios culturais da humanidade (Ilha de Mocambique,
etc.); e

Bom ambiente de negdcio que tem atraido os maiores grupos empresariais do mundo,

tornam o pais uma rota obrigatoria e de interesse em fazer negdcio.

Por outro lado, o trafego aéreo foi desestimulado por:
Incremento de precos a nivel global de diversos sectores, podendo obrigar fazer as tarifas
de passagens areas a seguir o0 mesmo rumo para fazer face a subida dos custos
operacionais;
A ressurreicdo em Cabo delgado, podendo adiar ou atrasar os investimentos de GNL;
Embora controlado, registam-se paises com vagas e ainda com algumas restricgdes de
mobilidade devido a Covid 19, sendo esta a maior causa de derrapagem a nivel global em
todos os sectores; e

Intemperes que por vezes podem forcar interrupcdes de operacdes.
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Producao

No cémputo geral, durante o0 ano de 2022 a empresa aeroportos de Mogcambique faz jus ao seu
lema coadjuvado pelas faculdades que a conferem, envidou sem medidas para assegurar as
condicdes de navegacdo aérea. Sob constantes flutuacdes de precos de mercadorias e consequente

custo de vida
Resumo do Tréafego

impostas

= Aeronaves (Unidades) Passageiros (Unidades) m Sobrevoos (Unidades)
i pela guerra

m Carga (Toneladas) Correio (Toneladas)

11416 11,423 geopolitica
22,443 16,627 18,293 entre a
8,563 3Lzt Ucrania e
16,863 RuUssia,

abertura de

mobilidade

aérea

mundial

1,415,352

1,658,962 1,279,150 2,296,415

devido ao
controlo dos
casos da
covid-19, a

empresa
48,691 56,320 44,830 70,603

captou  as
2022 (Planificado) 2022 (Realizado) 2021 (Realizado) 2019 (Realizado)
seguintes
cifras:
Registou-se 1,658,962 passageiros, representando 117.2% do plano, perfazendo 29.7% (+
379,812) passageiros acima dos passageiros de 2021. Esta cifra representa uma diminuicdo de

881,063 passageiros dos registados em 2019, ano pré pandémico.

Durante o ano 2022 registou-se 56,320 voos, cumprindo o plano em 115.7%, aumentando 11,490
(+25.6%) voos em relagdo ao no 2022, diminuindo 14,283 (-20.2%) voos em relagdo ao ano 2019
representando.

Manuseou-se 557.272 toneladas de correio, cumprindo o plano em 69.4%, representando uma
variagdo positiva de 8.8% e 1.2% em relagdo ao ano de 2021 e 2019, respectivamente.
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Manusearam-se no ano 2022, 11,415.73 toneladas de carga, cumprindo o plano em 133.3%,
representando um ligeiro recuo de 0.1% e 37.6% em relacdo ao ano de 2021 e 2019,

respectivamente.

Registou-se no ano 2022 22,443 movimentos de sobrevoos, cumprindo o plano em 133.1%,

representando um aumento de 35.0% em relacdo ao ano de 2021 e decréscimo de 29.3% em

relacdo ao ano de 2019.

2022 A% A%

Designacao
Aeronaves (Unidades) 56,320 48,691 115.7 44,830 70,603 25.6 -20.2
Passageiros (Unidades) 1,658,962 1,415,352 117.2 1,279,150 2,296,415 29.7 -27.8
Sobrevoos (Unidades) 22,443 16,863 133.1 16,627 31,727 35.0 -29.3
Carga (Toneladas) 11,416 8,563 133.3 11,423 18,293 -0.1 -37.6
Correio (Toneladas) 557 803 69.4 512 564 8.8 -1.2

Trafego por Categoria e tipo de Movimento

Os passageiros internacionais registaram um aumento expressivo, atingindo uma cifra de 79.1%
em relacdo ao ano 2021, por outro lado, os passageiros de intercontinental estdo mais proximos

de atingir as cifras de 2019, estando apenas a 13.2% desta cifra.

Em todo tipo de trafego cumpriu-se o planificado em mais de 111.9%, representando um aumento
entre 25.4% (voos domésticos) a 32.9% voos intercontinentais. Por outro lado, 0s voos regionais

aproximaram mais aos voos registados em 2019, representando 83.9% do registo de 2019.

Embora com ligeira ascensdo o manuseio da carga em algumas rotas internacionais, nédo
impulsionaram a carga no seu todo para este tipo de segmento, destacando-se apenas 0 manuseio
da carga doméstica que cresceu 3.4% em relacdo ao ano de 2021. N&o se registou-se carga superior
a de 2019 em nenhum segmento de trafego.

Registou-se um recuo do correio domestico, crescendo o correio internacional, com mais destaque
para o correio intercontinental que cresceu em mais de 26.0% e 22.4% respectivamente em relacdao
aos anos de 2021 e 2019. Com mais realce para o correio da TAP.
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Os graficos abaixo mostram e evolugao de outros segmentos com mais detalhes:

Movimento de Passageiros (Und) Movimento de Aeronaves (Und)
Doméstico Regional = Intercontinental = N&o Comercial Doméstico = Regional = Intercontinental = N&o Comercial
134,246
116,571 5
707
360,36 15,635
10,443
49,65
27,681
2022 Pes22 2021 2019 2022 Pes22 2021 2019
Movimento de Carga (Ton) Movimento de Correio (Ton)
Doméstico Regional = Intercontinental = N&o Comercial Doméstico Regional = Intercontinental
132
377
5,795 4,426 5,606 9105
2022 Pes22 2021 2019 2022 Pes22 2021 2019

Trafego por Companhia

A companhia aérea LAM é a maior companhia a transportar passageiros, com 58.4% passageiros,
maioritariamente fazendo ligagcdes domésticas. Por outro lado, conjuntamente com a MEX, estas
duas detém 68% da cota do mercado de passageiros aereos. Através da observacdo do grafico
abaixo é notoria a dependéncia da mobilidade aérea doméstica.

A LAM diferentemente do trafego de passageiros, partilha mais a cota do mercado, pesa embora
ser com maior expressao, representando 26.5%, muito distante dos mais de 60% do trafego de
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passageiros, destacam-se as companhias SA Airlink, Archipelago Charts nas ligacfes para zona

turisticas, Skyway Aviation Mozambique, LDA para as zonas de grandes projectos, FAM para as

ligacBes denominadas Ajuda humanitéria, principalmente de caris Militar.
Aeronaves por Companhia

Passageiros por Companhia
Outras QOutras
11% - 1%
TA Wlldllfe
Qatar 306 Helicopters
4% Mozambique
5%
Ethiopian
S Archipelago
LAM Charters
SA Airlink 58% 5%
e Forca Aérea
7%
LAM
Mex Mex 26%
0,
10% 5o
SA Airlink
8%

Correio por Companhia

STA Carga por Companhia
2% Outras
Ethiopian
22%

10%
Mex
4%

LAM

Qatar

9%

LAM 61%

48% MEX

v N
TAP
10% \\V
Qatar
7%
Outras Kenya
1% 2%

Ethiopian
17%

As companhias aéreas da LAM, Ethiopian e TAP lideram 0 manuseio da carga aérea em 2022,
fazendo jus das rotas domeésticas, e para Lisboa e Adis Abeba.

A LAM é praticamente manuseadora de correio doméstico, representando mais de 61.5% da cota
do Mercado, seguidas das companhias TAP e Ethiopian que justificaram o crescimento do correio

internacional, principalmente interligando Lisboa e Adis Abeba.
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Trafego por Unidade de Producéo

1200000 L104968 Passageiros por Unidade de Produgao
200, o

Relatério & Contas 2022

1,000,000
800,000
600,000
400,000 241’151 287,794 247’339
0 o 149,588
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15,000
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7. Gestdo Comercial

Impulsionado pelo relaxamento de grande parte das medidas de contencdo a propagacdo da
COVID-19, em 2022, os Rendimentos e Ganhos registaram uma melhoria em quase todas as
rubricas.

No computo geral, 0 volume de negdcios da Empresa atingiu os 3,219,599,382MT, representando
112% do cumprimento do plano, significando 41% acima do realizado no periodo homélogo do

ano anterior (2021) e um decréscimo de 30% das registadas em 2019.

As vendas resultantes da componente Aeronautica, representaram 89% do volume de negdcios de
2022, fixando-se nos 1,977,792,378MT, cumprindo com o planificado em 112%, representando

um crescimento de 42.2% comparativamente ao exercicio anterior.

A facturacdo ndo aerondutica continua com uma fraca contribuicao sobre as vendas, representando
11% do volume de negocios da ADM, E.P. Estas fixaram-se nos 237,893,517 representando um

desvio do plano favoréavel de 17% e um crescimento de 34% do registado em 2021.

7.1. Aterragem

Os rendimentos provenientes de taxas de aterragem registaram 170,385 mil meticais,
representando um nivel de execucdo do plano de 112%, correspondente a um crescimento de 33%
comparativamente ao desempenho do exercicio anterior.

O incremento é explicado pelo registo de 56,320 voos no periodo, representando mais 11,490

V0O0S quando

Aterragem (Mil Meticas) comparado com o ano

de 2021. Os aeroportos

306,526 .
de Vilankulo, Pemba e

170,385 190,758 143 163

" g

Nacala aumentaram 0s
v0os em relagdo ao ano
de 2019, em 33.2%,
37.4% e 29.4%

Planificado 2022  Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2019 respectivamente. Os

aeroportos com menor
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incremento foram de Nampula e Chimoio que atingiram estabilidade de trafego de passageiros,

variaram 0.5% e 8.5% respectivamente.

7.2. Passageiros

As Taxas de Passageiros sdo responsaveis por cerca de 45% do volume de vendas da ADM, E.P.
Em 2022 registou-se um trafego de 831,535 passageiros, cumprindo o plano em 117.2%,
crescendo 29.7% em relacdo ao registado em igual periodo do ano passado, representando um
acréscimo de 379,812 passageiros. Essa cifra realizada traduziu-se em 831,535 mil meticais em
vendas, correspondente a um cumprimento do plano de 118%, representando um crescimento de
42% em relacdo a 2021 e um decréscimo de 27% alcancados em 2019, antes do inicio da pandemia
da COVID-19. Em Passageiros (Mil Meticais)

2019, o trafego de

passageiros foi de 1,346,232

2,540,025 831535 979,745

passageiros, o que 662,583
significa que esta '

categoria ainda se

néo recuperou

Planificado 2022 Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2019
totalmente.

7.3. Servico de Navegacdo Aérea

Os Servicos de Navegacdo Aérea sdo a segunda maior fonte de rendimentos. Em 2022, foram
registados
22,443

movimentos

Servicos de Navegacao Aérea (Mil Meticais)

870,682

532,330 582,381 de sobrevoos,
389,610

que

| I, representam o

cumprimento

Planificado 2022  Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2019 do plano em
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133.1%. O desempenho alcancado representa um crescimento em 34.94% comparativamente ao
exercicio de 2021 cujo registo foi de 16,632 frequéncias. As vendas resultantes da rubrica fixaram-
se em 532,330 mil meticais, representando uma execucdo do plano de 109%, correspondente a
um crescimento de 49.5% em relacdo a 2021 e um decréscimo de 33% quando comparado com
2019.

A conexao com o aeroporto de Oliver Tambo continua a ser aquela que mais contribui com os
sobrevoos, representando 59.1% do trafego. A Qatar Airways, Kenya Airways, Ethiopian Airlines
e a Emirates sdo as companhias aéreas que mais sobrevoaram o espaco aéreo contribuindo com

57% do total dos sobrevoos.

7.4. Seguranca Aeroportudria

A Taxa de Seguranca Aeroportuaria constitui contraprestacdo pelos servicos prestados para a
seguranca de passageiros e carga da aviacao civil e é aplicada por cada bilhete de passagem e para
cada quilograma de carga despachada. Para o ano de 2022 foi planificado para esta rubrica
106,780 mil meticais,

Seguranca Aeroportuéria (Mil Meticais) representando  105%

de cumprimento do

148,973
106,780 111,741

o B

Planificado 2022 Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2019

plano e 14% de
crescimento  quando

comparado com 2021.

A conexdo com o

aeroporto de Oliver
Tambo continua a ser
aquela que mais
contribui com os sobrevoos, representando 59.1% do trafego. A Qatar Airways, Kenya Airways,
Ethiopian Airlines e a Emirates sdo as companhias aéreas que mais sobrevoaram 0 espaco aereo

contribuindo com 57% do total dos sobrevoos.
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7.5. Carga

Em 2022 registou-se um trafego de 40,114 tonelas de carga, cumprindo o plano em 93%,
crescendo  29.7%
em relagio ao Carga (Mil Meticais)
registado em igual

] 53,994
periodo do ano

43,081 40,114 41,300
passado,
representando um
decréscimo de de
1,187 toneladas de

carga.

Planificado 2022  Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2019

7.6. Ocupacéao e Implantacéo

As Taxas de Ocupacdo e Implantagdo, constituem a principal fonte de receita ndo aerondutica da
Empresa, contribuindo com 7% no volume de negdcios, cumprindo com o plano em 118%,
3 L y ) o crescendo  29%

Ocupacéo e Utilizacao De Instalagdes (Mil Meticais) y
em relacdo ao

registado em igual

129,480 152,204 117,951 T periodo do ano
passado.
[' Com vista a
contornar (O]
Planificado 2022 Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2019 efeitos

provocados pela
Covid-19, e evitar a saida dos seus clientes, a ADM, E.p, concedeu em 2020 descontos nas rendas
para cada aeroporto. Com o relaxamento de restrigdes de mobilidade e viagens ao nivel global, a
empresa suspendeu os descontos em 2022, provocando assim o crescimento da rubrica.
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7.7.Taxas de Estacionamento de Viaturas

As Taxas de Estacionamento de viaturas atingiram 30,789mil meticais, contra 31,007 mil meticais
planificados,

Estacionamento de Viaturas (Mil Meticais) representando 99% do
planeado, significando

40,872

31,007 30,789 um aumento de 14.7%

26,836 )
em relacdo a 2021 e

’ I’ |, uma diminuicdo em
25% quando

Planificado 2022 Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2019 comparado com 'gual
periodo de 2019.

7.8.Taxas de Publicidade

A rubrica de Taxa de Publicidade registou uma reducéo acentuada absoluta de 1,358 mil meticais
comparativamente ao ano anterior, representando um cumprimento do plano de 95% e um
crescimento  de

24,8% em Publicidade (Mil Meticais)

relacdo ao ano

anterior. 0 31,284
decréscimo em

o 7,190 6,828
relacdo a 2019, 5,471

encontra l’ | ’ ’

fundamento  no
Planificado 2022 Realizado 2022 Realizado 2021 Realizado 2019
abandono,
retirada e ou
cancelamento das publicidades nos aeroportos e nas serviddes aeroportuarias influenciados pelo

fraco negocio por conta da COVID19.
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Os gréficos abaixo, demonstram a evolugdo de cada uma das rubricas das vendas:

Evolucdo das Taxas de aterragem (Mil Meticais) Evolugéo das Taxas de Passageiros (Mil Meticais)
1,346,232
1,159,830 346, 979,745
BLET 264065 306,526 190,758 ’
m m m 150,975 143163 m 529,548 529,548 662,583 '
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Evolucdo das Taxas de Servico de Navegagdo Aérea (Mil Meticais) Evolucao das Taxas de Seguranca Aeroportuaria (Mil Meticais)
148,973
875,643 870,682 : 111,741
582,381 118,281 ’
m J37.404 m - m 81,858 81,858 97,668
389,610 ' m m m
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Evolugéo das Taxas de Outros Servigos Aerondutico (Mil Meticais) Ocupagéo e Utilizagdo De Instalagfes (Mil Meticais)
182,207 178,863 152,204
158272 160,780 i 160,780 !
147401 113,168
m 97,062 m 97,062 08,179 m m m m 117,951 '
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Taxa de Estacionamento de Viaturas (Mil Meticais) Evolucéo das Taxas de Publicidade (Mil Meticais)
40,872 30,789 21,952 31,284
VAL e 25477 20269 2,269
" " 26,836 6,828
’ ’ m ' m 5471 ’
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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8. Recursos Humanos

Os resultados alcancado pela ADM, E.P, traduzem os esforgos empreendidos pelos trabalhadores
na materializacdo dos objectivos de producédo e de desenvolvimento profissional superiormente
definidos, que se alicercam cada vez mais no incentivo e reconhecimento do seu meérito

profissional, sem descurar o compromisso da continua melhoria da sua qualidade de vida.

8.1. Evolucdo do Numero de Colaboradores

Até finais de Dezembro de 2022, o Universo Laboral situou-se em 843 Colaboradores, tendo-se

registado um acréscimo em

Evolucéo da Forca de Trabalho 8.6% comparativamente ao

nlmero que existia no periodo
843 igual em 2021 que era de 776.

858
836
808 fqui
. 76 O saldo liquido das
movimentacGes ocorridas em
' ’ 2022 foi de mais 67

colaboradores, face aos
2017 2018 2019 2020 2021 2022 ) .
existentes a 31 de Dezembro

de 2021.

_ A empresa Aeroportos de
Evolucédo das Admissdes ) )
Mocambique continuou em

2022 privilegiando 0

122

recrutamento interno como
ferramenta de promocdo da

47
valorizagdo do seu potencial

) — 2 ' humano rocurando
o | ’ > ‘ ’ P

proporcionar  oportunidades
2018 2019 2020 2021 2022 de progressdo de carreira e
desta forma, contribuiu para a

manutencdo de elevados indices de satisfacdo e motivacao dos seus talentos.
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Na impossibilidade de suprir as necessidades pela via prioritaria, a empresa recorreu ao

recrutamento externo. Foram admitidos 122 colaboradores, sendo:

23 Controladores de Trafego Aéreo (05 para o Aeroporto Internacional de Maputo, 02
Aeroporto de Nampula, 02 Aeroporto de Pemba, 02 Aeroporto Internacional de Nacala,
02 Aeroporto de Tete, 01 Aeroporto de Quelimane, 07 Aeroporto Internacional da Beira,

01 Aeroporto de Lichinga e 01 Aeroporto de Vilankulo);

64 Técnicos de Servicos de Luta contra Incéndio (07 Aeroporto de Inhambane, 09
Aeroporto de Vilankulo, 04 Aeroporto Filipe Jacinto Nyusi, 10 Aeroporto de Quelimane,
09 Aeroporto de Pemba, 06 Aeroporto de Chimoio, 09 Aeroporto Internacional da Beira
e 10 Aeroporto de Tete);

23 Técnicos de Informacgdo e Comunicagdo Aeronautica (05 Aeroporto Internacional de
Maputo, 03 Aeroporto Internacional da Beira, 02 Aeroporto de Lichinga, 01 Aeroporto
de Pemba, 01 Aeroporto de Nampula, 02 Aeroporto de Quelimane, 05 Aeroporto de
Vilankulo, 02 Aeroporto de Inhambane e 02 Aeroporto Filipe Jacinto Nyusi);

03 Técnicos de Atendimento ao Cliente e RelagGes Publicas para Aeroporto
Internacional de Maputo;

09 Técnicos de Salvamento e Luta Contra Incéndio para Aeroporto Filipe Jacinto Nyusi.

Admissdes por Unidade de Producio

22
19

15

12 12 13
o 6
3 3 ‘ 2
| | ]
Maputo Beira Nampula Pemba Tete Quelimane  Vilankulo Lichinga  Inhambane  Chimoio Nacala FJIN
57



_._@ AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P. Relatorio & Contas 2022

MODERNDADE. SEGURANGA E QUALIDADE

Ainda no periodo em analise, houve saida de 55 Colaboradores devido a varios motivos dos
quais, 39 Reformas,
Desvinculacéo por Forma .
- 6 por falecimentos,
7 Rescisdes
, Contratuais e 3 por
6
’ Despedimento.
| / | / / Da totalidade das
desvinculacbes
Reforma Falecimento Rescisdo Despedimento
observadas no
exercicio corrente, 20 Colaboradores pertenciam ao Aeroporto Internacional de Maputo, 07 Do
Aeroporto Internacional da Beira, 02 do Aeroporto de Nampula, 04 do Aeroporto de Pemba, 01
do Aeroporto de Tete, 07 do Aeroporto de Quelimane, 01 do Aeroporto de Lichinga, 02 do

Aeroporto de Chimoio e 08 da Sede da Empresa.

Desvinculagao por Unidade de Producéo

P '/2/4/1"/1 5

Sede Maputo Nampula Pemba Tete Quelimane Beira Lichinga Inhambane Chimoio

Os colaboradores da Sede da empresa (132) e do Aeroporto Internacional de Maputo (265),

representaram em 2022 quase que a metade (47%) do Universo Laboral. Detalhes no grafico a

sequir:
Distribuicdo da Forga de Trabalho por Unidade de Produgéo
265
132
101
52 41 45 35 23 36
26 39 4 23 21
Sede Maputo FJIN Beira Nampula Nacala Pemba MP Lichinga Tete Quelimane  Chimoio  Vilanculo Inhambane
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Distribuicdo da Forg¢a de Trabalho por Género

689

Homens Mulheres

Até 31 de Dezembro de 2022, a
ADM, E.P. detinha no seu quadro de
pessoal 843 colaboradores, doas
quais 818 efectivos e 29 contratados

por tempo

representando estes as percentagens

de 25% e 75%, respetivamente.

determinado,

154

Efectivos

Distribui¢do da Forca de Trabalho por Funcges

Administrativos

Operacionais

524

59

Relatorio & Contas 2022

Em termos gerais e de acordo com 0s
elementos apresentados no grafico, no que
se refere a distribuicdo por género, existe
uma maior presenca de elementos do sexo
masculino nos recursos humanos da ADM,
E.P. De realcar que a ADM, E.P. promove
activamente uma politica de recrutamento
baseada na igualdade de género nas

oportunidades de emprego.

Distribuicéo da Forga de Trabalho por Tipo de Contrato
818

25
Contratados

Dos 843 Colaboradores,
818 fazem parte do
quadro  efectivo da
Empresa mais de metade
(62%)  representavam

colaboradores
operacionais, dos quais
227 eram  Teécnicos
Salvamento e Combate a

Incéndios.
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O numero de colaboradores com habilitagdes de nivel superior (doutorados, mestraddos e
licenciados) situou-se nos 26%, correspondente a dois pontos percentuais acima do ano anterior.
E possivel qualificar a forca de trabalho efectiva da ADM, E.P. como predominantemente de nivel
médio, uma vez que 443 (53%) colaboradores tém o nivel médio concluido. O quadro a seguir,

apresenta detalhes adicionais:

Distribuicdo da Forca de Trabalho por Nivel Académico

443
202
78 82
I l 23 12 3
Elementares Basico Médios Bachareis Licenciados Mestrados Doutorados

Até 31 de Dezembro de 2022, o quadro de pessoal da Empresa Aeroportos de Mogcambique era
composto por 176 colaboradores que exerciam cargos de chefia, dos quais 68% desse universo era
constituido por chefes de sector, seccdo e encarregados dos aeroportos e aerédromos, 13%
correspondiam a chefes de servigo 14% a directores e chefes de gabinete. Refira-se que o Conselho
de Administracdo é composto por 3 membros. O quadro abaixo apresenta detalhes adicionais:

Distribuicéo da Forca de Trabalho por Cargo de Chefia

25 29

Assessores Directores e Chefes ~ Chefes de Servigos Chefes de Sector e Chefes de Divisdo Chefes de Secgéo Outros
de Gabinetes Encarregados

60 = _)A
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Da andlise de distribuicdo dos recursos humanos por género revela uma maior representatividade
do género masculino que ocupa func¢des de Direccdo, Chefia e Confianga. Em 31 de Dezembro
de 2022,

integravam  no

Fungdes de Direcgdo, Chefia e Confianga por Género

quadro de
41
135 pessoal 176
/ colaboradores
\ ‘ ocupando
funcbes de

Direccdo ou

Homens Mulheres

chefia, dos quais
77% destes, eram representados por homens, representando 3 pontos percentuais abaixo dos

registados e 2021.

No que se refere a distribuicdo etaria da forca de trabalho pertencente ao quadro efectivo existente
no periodo de 2021, verifica-se uma concentracdo maior na faixa etaria dos 25-29, representando
29% do Universo Laboral, que resulta em termos de conclusdo que esta é jovem, conforme o

grafico gque a seguir se apresenta.

Cerca de 38% dos colaboradores da ADM, E.P. tem idades superiores a 39 anos, indicador de que
a empresa tem no seu quadro de pessoal, recursos humanos com experiéncia comprovada e

elevado gau de competéncia.

Distribuicdo da Forca de Trabalho por Nivel Etario

241
139
112
58 ' 89 97 93
’ P &5 P .
P | I | | o

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59
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O gréfico que a seguir se apresenta da conta da distribui¢do dos colaboradores por funcéo:

Colaboradores Operacionais por Fungéo

203
77 o
38 38
20 29
| ' v l 7~ l / [ / | /
Controlador de Trafego ~ Técnico de Informagéo Técnico de Operacao Técnico de Salvamento e Técnico de Técnico de Manut. Técnico Operacionais de
Aereo (CTA) Comunicagéo Aeroportuario (OPA) Combate a Incendio Manut.Comun.e Sistema.e Equip. Seguranga
Aeronautica (TICA) Equip.Navegagdo Aerea Electrico (TMSEE) Aeroportudria

(TMCENA)

Comparativamente a 2021, no computo geral, em 2022 verificou-se um crescimento da taxa de

absentismo, conforme atesta o grafico abaixo.

Evolucédo das Faltas

21,580
17,045

465 2,020

i >

2019 2020 2021 2022

Cerca de 99% das faltas registadas em 2022, dizem respeito a faltas justificadas e 214 a faltas ndo
justificadas.

Faltas por Tipo

21366

214

Justificadas N&o Justificadas
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Da totalidade das faltas registadas no ano em analise cerca de 79% séo resultantes de Licenga
Disciplinar.

Faltas por Forma

16,975

546 | I 997 261 214 1,987 214
> P -~ - > [ / >

Dispensas Licenca Doenca Nojo Parto Outros Injustificadas
Disciplinar

Faltas Por Unidade de Producéo

7,783
3,846
2,205 2,218
’ ' " Hor o8 428 701 208 w6 o 781
‘ | o~ | ’ I ’ > - > b > [ g
Sede Maputo Beira Nampula Quelimane Tete Pemba Lichinga  Vilankulo  Chimoio Inhambane FIN Nacala
Indice de Faltas Por Unidade de Producéo
42.65
29.14 29.37
' 23.89 22.67
2183 19.14 20.40 18.61 19.47 20.03
’ ’ ‘ ' ’ ’ ’ 1 ’ ’
Sede Maputo Beira Nampula Quelimane Tete Pemba Lichinga  Vilankulo  Chimoio Inhambane FIN Nacala

8.2. Desenvolvimentos de Recursos Humanos

O Recrutamento e a Selec¢do devem estar integrados a estratégia de negocios da Organizacao.
Se a Organizacdo estd com necessidade de implementar mudangas necessitando passar por
mudancas ou renovacdes, ela devera buscar e atrair candidatos com esse potencial. As

organizagOes enquanto entidades vivas e dindmicas devem possuir algumas capacidades, como
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sejam a capacidade de se renovarem, inovarem, aprenderem, ajustarem-se as mudancas internas e
externas, transformar informacéo em conhecimento, resolver problemas, e acrescentar valor.

Por isso o0 subsistema de Recrutamento e Seleccdo representa um momento decisivo para que as
premissas acima se tornem uma realidade. E neste contexto que a competicéo e a sustentabilidade
é um factor presente nas Organizacdes, e isso reflecte-se também na concorréncia por profissionais
que agregam caracteristicas e valores que determinam um diferencial de qualidade para as

Organizagdes.

Progressdes na Carreira

Na empresa existem duas formas de evolucédo na carreira profissional:

Progressdes Verticais — Que é a mudanga de uma categoria profissional para a

imediatamente superior.

Progressbes Horizontais — Que € a mudanca de um nivel salarial para o imediatmente

superior.

Em 2022 foram apurados 137 Colaboradores para progredir na vertical, tendo até ao final do ano
se concretizado a progressdo de 28 Colaboradores e o0s restantes se encontravam ainda em

preparacéo.

8.3. Formacéo

A Formacéo Profissional € o conjunto de actividades que visam a aquisicao teorica e/ou pratica
de conhecimentos e atitudes exigidos para o exercicio das fungdes proprias de uma profissao.

A Formacdo Profissional apresenta-se como um instrumento de gestdo com uma dimens&o
estratégica e € a actividade facilitadora da mudanga que propicia uma melhor adequacgédo dos
Recursos Humanos aos Recursos Materiais existentes através da sua qualificacdo e reconversédo
quando necessarias, permitindo assim uma maior flexibilidade das Organizagdes para fazer face

a um futuro dificil de prever.

O objectivo da Formacéo consiste em aumentar, adequar o conhecimento e as habilidades dos

Colaboradores ao longo da vida.
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Nestes termos, de acordo com o Regulamento de Formacéo, a empresa aloca um or¢camento para
a Formacao Profissional com vista a elevar as competéncias e criar motivacdo do capital humano

existente na Empresa.

Em 2022 foram realizadas Formacéo conforme se segue:
Oito (08) Accoes de Formacdo Interna — presenciais, que beneficiaram a 260 Colaboradores;
Uma (01) Accao de Formacéo Interna — Online, frequentada por 02 Colaboradoras;
Quatro (04) Accgdes de Formacdo Externa — presenciais, que beneficiaram a 06 Colaboradores;

Cinco (05) Accdes de Formacao Externa — Online, que beneficiaram a 42 Colaboradores.

8.4. Accdo Social

A prestacdo dos servicos sociais aos colaboradores, constitui um dos objectivos prioritarios da
empresa, no ambito dos Beneficios Sociais definidos. E nestes termos, que o Servico de Ac¢io
Social (SAS) esteve durante o0 ano de 2022 a envidar esforcos de providenciar servigos integrados
e abrangentes aos Colaboradores e seus Dependentes, com 0s recursos disponiveis, usando

principio da racionalidade econémica (minimizar os custos).
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9. Seguranca, Funcionalidade de Equipamentos e Manutencéo de Infra-estruturas

A ADM, E. P, tem como uma das prioridades, nas suas atribui¢des a garantia da Seguranga da
aviacdo Civil nas Operacdo Aeroportudrias que se assenta em servir as companhias aéreas, 0s
passageiros, utentes e apoio a Navegacdo Aérea garantindo um elevado indice de qualidade no

ambito de Seguranga da Aviacdo Civil.

9.1. Seguranca

9.1.1. Realizac¢des das actividades planificadas na area de Seguranca Aeroportuéria

Para o cumprimento dos requisitos do PNSAC e em estrita fidelidade a misséo, visao e
objetivos estratégicos da ADM, E.P., foram planificadas para 0 GGS, as seguintes actividades:
Garantir desenvolvimento, submissdo a aprovacdo e manutencdo dos programas de
seguranca dos aeroportos;
Emissdo de cartdes de acesso para obviar a aplicacdo das medidas do controlo de
acessos ao lado ar, as areas restritas de seguranca (ARS) e as areas reservadas dos
aeroportos e aer6dromos;
Assegurar a manutencdo de condi¢bes de implementacdo das medidas preventivas de
seguranca, sobre de passageiros, Tripulantes, pessoal de servigo em terra, bagagem,
carga, correio e bens na posse de pessoas que requeiram acesso ao lado ar, ARS e areas
reservadas;
Assegurar a patrulha e guarda para prevenir intrusdes ao lado ar e para a preservagdo
das barreiras fisicas dos aeroportos e dos pontos vulneraveis;

Assegurar a proteccao de pessoas e bens nos aeroportos e aerédromos.

9.1.2. No ambito da implementacdo do Programa Nacional de Formacéo e Treino em
seguranca da aviacao civil
Realizacdo de um Curso Basico de Seguranca para agentes da PRM afectos no
Aeroporto Internacional de Maputo;
Realizacdo de um Curso Basico de Seguranca para agentes da PRM afectos no
Aeroporto Internacional de Nacala. Protelado para o ano 2023 por indisponibilidade

orcamental.
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Realizacdo de um Curso de Supervisores, para o pessoal de seguranca. Protelado para
0 ano 2023 por indisponibilidade orcamental.
Sensibilizacdo de seguranca para candidatos a atribuicdo de cartdes de acesso ao lado

ar, ARS e areas reservadas dos aeroportos e aerédromos. Realizado

9.1.3. No ambito de implementacéo do Programa de Controlo de Qualidade de Segurancga
da Aviacdo Civil
Acompanhar as actividades de controlo de qualidade do IACM;
Realizar actividades de controlo de qualidade internas nos aeroportos e aerédromos;
Assegurar a elaboracdo de planos de acgdes correctivas para resolver as néo

conformidades constatadas durante actividades de controlo de qualidade.

9.1.4. No ambito de coordenacéo e consulta sobre actividades de seguranca da aviacgao civil
Participacdo nas reunides da Sub-Comissdo Técnica de Facilitacdo e Seguranca;
Acompanhamento do funcionamento dos comités FAL/SEC dos aeroportos e

aerédromos.

9.2. Operacionalidade de Equipamentos e Sistemas

No ambito da manutencdo de Equipamentos e Sistemas eléctricos e mecanicos, foram realizadas
diversas actividades com vista a garantir o funcionamento dos equipamentos destinados ao apoio
a navegacado no espaco aéreo mogcambicana e a garantia das condi¢cdes de comodidade e conforto
dos utentes. A percentagem dos tempos de funcionamento dos equipamentos constam no grafico

seguinte:
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Operacionalidade de Equipamentos (%)

Elevadores
68.4% 68.0%
Pontes de embarque
Tapetes rolantes
o579 o8 8%
Iluminagdo das areas publicas
92.7% 92.1%
Sistemas de climatizagéo de areas publicas
64.7% 59.8%
Equipamentos e sistemaas de fornecimento de enetrgia eléctria
Equipamentos e sistemas de sinalizagfo luminosa de pistas
93.5% 93.3%

u Planificado 2022 Realizado 2022 Realizado 2021

Em Dezembro de 2022, a Aeroportos de Mogambique conseguiu repor o funcionamento das
pontes de embarque que se encontravam avariadas a mais de 2 (dois) anos, devido a falta de pecas

sobressalente e restricdes impostas pela pandemia da Covid-19.

Entretanto, apesar dos esforcos desenvolvidos com vista a reparacdo do sistema de climatizagéo
para 0 melhoramento das condi¢fes de comodidade e conforto térmico dos passageiros e outros
utentes do Aeroporto de Maputo, os resultados alcancados ndo foram satisfatorios em virtude da
empresa contratada ndo ter sido capaz de resolver o problema dentro dos prazos contratualmente

acordados, estando actualmente em curso, o processo de langamento de novos concurso.
Com vista a salvaguarda das condicGes de higiene e seguranga no trabalho, a ADM, adquiriu e
forneceu aos seus técnicos das areas de manutencdo, equipamentos de proteccdo individual e

colectiva, tendo em conta 0s riscos associados as tarefas desenvolvidas.

9.3. Equipamentos e Sistemas Aeroportuarios e de Navegacdo Aérea

De entre as ac¢0es realizadas no periodo em andlise, destacam-se:
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Licenciamento do Pessoal ATS
De um universo de 62 CTAs, 38 CTAs estdo em processo de renovacgédo da Junta Médica Especial
Aerondutica faltando aproximadamente 39% destes para concluir o processo, devendo seguir-se
os exames de qualificagdo do nivel 1V da lingua inglesa ora em tramitacdo com o regulador IACM.

Processo de Desenho de Cartas de Procedimentos
No ambito da operacionalizacdo da fase Il do processo de Desenho de Cartas de Procedimentos,
foi concluido o desenho e avaliagdo de risco das cartas de Aproximacdo por Instrumento

Convencionais e GNSS dos aer6dromos de Pemba, Tete, Vilankulo e Quelimane.

Certificacdo dos ADM junto ao IACM como ANSP
De forma a garantir o cumprimento dos MOZCARS 172 e 175 do IACM o ADM, E.P. submeteu
uma candidatura formal estando em falta a submissdo da prova de capacidade financeira e de

seguros dos ADM, E.P. a actualizacdo dos novos gestores de topo.

Restruturacéo do Espaco Aéreo
Com o objectivo de adequar o espaco aéreo FIR Beira as decisfes de APIRG e Implementacédo
gradual do Controlo de Vigilancia a DONA iniciou a elaborac¢do dos esbocos das novas TMASs

para submisséo ao IACM

Testes de Proficiéncia SICA
No primeiro semestre de 2022 no ambito do Regulamento de Avaliacdo de Proficiéncias para o
pessoal operacional, conjugado com o0 MOZCAR 065 paragrafo 65.07.3 - avaliacdo de
competéncias, acgdo inscrita no plano de actividades da DONA para 2022, a DONA incumbiu a
responsabilidade de cada Unidade de Producéo a realizagdo dos seus técnicos operacionais TICAs

sendo que houve um aproveitamento positivo no geral.

Manutencédo da 111 Edi¢do do AIP Mogambique
Com o objectivo de garantir a integridade da Informacdo Aerondutica a DONA, através do
SGICA, realizou a publicacdo de emendas e suplementos para a actualizacdo da Informacéo

Aeronautica

Digitalizacdo do AIP
Actualizagdo dos dados das Partes GEN, ENR e AD para a publicacéo da IV edigédo do AIP
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Foram actualizados os dados das trés partes do AIP e submetidos ao IACM para analise e
aprovacao.

Cartas de Aerdédromo, Obstéculos e Parqueamento
Actualizacdo da Parte AD do AIP em vigor assim como para a IV edigdo em preparacao.
Foram produzidas e publicadas as cartas de aerédromo de Maputo, Beira e Nampula. A carta de
Nacala foi produzida e submetida ao IACM, tendo sido constatadas algumas ndo conformidades,

estando em curso a correccdo para posterior submissdo ao IACM para analise e aprovagao.

Implementacéo da Transicdo AIS/AIM
Em curso a instalacdo do Sistema AMHS/AIM para execucdo dos 6 dos 21 passos que
contemplam o roadmap de transi¢éo. Sendo assim, foram formados dois técnicos em operacao de

sistemas aeronauticos centrados nos dados.

9.4. Gestao de Seguranca Operacional

No ambito do cumprimento nas normas emanadas pela ICAO e o regulador das actividades de
aviacdo civil, que orientam aos provedores dos servicos de navegacdo aérea a desenhar e
implementar o SMS, foi elaborado o Manual do Sistema de Gestdo de Seguranga e 0s respectivos
procedimentos tendo sido aprovados e homologados pelo regulador. Estando na fase da sua
implementacao efectiva.

Foi concluido o refrescamento dos gestores do sistema de gestdo de seguranca dos 6rgaos ATS.
Sendo que esta em processo de acompanhamento e monitoria das actividades e procedimentos
previstas no sistema SMS. Seguir-se-4 a fase continua para avaliacdo da eficécia e revisdo das

normas.

9.5. Gestdo Operacional

Sob alcada directa da ADM, E.P, no periodo de reporte destacam-se as seguintes actividades:
Recertificagdo do Aeroporto Internacional de Nacala;
Conclusao da Certificacdo do Aeroporto Internacional da Beira;
Licenciamento do Aeroporto de Filipe Nyusi;
Licenciamento do Aeroporto de Nampula.
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9.6. Infraestruturas Aeroportuarias

Contratacgdo de servicos de manutencao de edificio Sede, residéncias de Maputo
No edificio Sede dos Aeroportos de Mocambique, EP e residéncias de empresa localizadas em
Maputo e alocadas alguns colaboradores transferidos de outras unidades de producgéo, necessitam
de manutencdes preventivas e correctivas para continuar a desempenhar as fun¢do ndo qual foram

projectados.

Aquisicdo de fixadores de chapas, telas de aluminio, flintkote para reparacdo da

cobertura da Esquadra da policia no Aeroporto Internacional da Beira

Aquisicao de equipamento para proteccdo Individual (EPI)
Os técnicos do sector de manutencdo e obras em quase todos Aeroportos, apresentavam-se
Equipamento de Proteccéo Individual (EPI) em mau estado para desempenharem as suas fungoes.
Com vista a proteccdo dos técnicos de manutencao e obras inerentes aos riscos durante o exercicio

das suas actividades, foram adquiridos.

Aquisicdo de tintas para a manutencdo da sinalizagdo horizontal das pistas dos
Aeroportos
Com a movimentacdo de aeronaves e condi¢cBes do clima, a sinalizacdo horizontal tem-se
desgastado com tempo, consequentemente dificultando a operacdo de aeronaves com a seguranca.
Com vista a manutencdo correctiva por administracdo directa, tem-se recorrido a aquisicao de

tintas de pavimentos e alocadas as unidades de producao.

Aquisicéo de material betuminoso para manutengdo de pavimentos
Devido a utilizacdo e ou idade dos pavimentos, tem surgido pequenos buracos ou fissuras,
havendo necessidade de corrigir essas anomalias por forma a evitar a propagacdo e
consequentemente danos maiores e assim prejuizos econémicos maiores para a empresa.
Para corrigir as anomalias por administragdo directa, com poucos recursos, sdo adquiridos 0s

materiais betuminosos e alocados as unidades de producao.
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10.  Actividades de Suporte ao Negdcio

Apresenta-se a seguir, algumas actividades realizadas pela Empresa que se enquadram no
ambito de suporte ao negdcio, designadamente:

Comunicacdo e imagem;

Gestédo da Qualidade;

Desenvolvimento de Projectos Imobiliarios.

10.1. Comunicacdo e Imagem e Relacdo com o Cliente

Em 2022 foram desenvolvidas varias actividades com vista ao fortalecimento da imagem
corporativa € com objectivo de garantir uma gestdo eficaz da comunicacdo/imagem interna,
externa, relacionamento com a midia e responsabilidade social.

Importa destacar as seguintes:

Organizacdo de eventos, nomeadamente, palestras, workshops sobre a importancia do
bom atendimento para companhias aéreas, concessionarios, prestadores de servico e
parceiros que sdo considerados o primeiro publico da empresa e que representam a sua

imagem corporativa;

Introducdo de outras formas de contacto com nossos utentes para as reclamacoes e

sugestdes (whatsApp, QR Code, entre outros);

Reintroducdo do boletim informativo interno (divulgacdo) que permitiu com que 0s

trabalhadores ficassem mais a par das actividades realizadas na empresa;

Producdo de materiais de comunicacdo e propaganda (bandeirolas, camisetes, TR

drops, etc como meio de relangamento da imagem corporativa);

Reintroducdo de campanhas de boas vindas nos Aeroportos (exemplos do CAN futebol
de praia 2022 e festa de final de ano);

Com vista a servir melhor o cliente, foram levados a cabo em todas as unidades de
producdo, inquéritos aos passageiros, companhias aéreas, concessionarios e entidades
prestadoras de servico (Alfandega, Migracdo, Policia e Saude) para auscultar a

percepcao destes sobre a Empresa, seus servigos e acgdes de modernizagao das infra-
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estruturas aeroportuarias implementadas, visando a melhoria e desenvolvimento das
condicdes operacionais que permitam oferecer aos clientes uma boa qualidade, e

seguranga nos Servigos;

Paralelamente as actividades desenvolvidas, e para melhor responder as solicitagdes
dos clientes, foram monitorados os balcdes de atendimento nos aeroportos de Maputo,
Beira, Vilankulo e Pemba, e formacéao dos respectivos técnicos. O processo culminou
com a fixacdo de mais caixas/livros de reclamacéo e sugestdes em todos aeroportos e

na Sede da Empresa;

Acompanhamento de acc¢des e programas de Responsabilidade Social, com destaque

para projectos relacionados com a educacéo, desporto, satde, meio ambiente e cultura.

10.2. Gestdo de Qualidade

A empresa aeroportos de Mocambique, aderiu ao sistema de gestdo da qualidade que permite
orientar na tomada de deciséo estratégica como organizacao, podendo ajudar na melhoria continua
da operacionalizacdo dos processos. O Sistema de Gestdo da Qualidade considera-se uma
ferramenta de suma importancia enquanto suporte da organizagdo e concorre na prestagdo de

servigos de exceléncia e satisfacdo das partes interessadas.
O Sistema de Gestéo da Qualidade tem como objectivo:

Avaliar a capacidade e eficicia da gestdo, a adequabilidade da certificagdo; e

Verificar a implementagéo eficaz das acgdes correctivas.

No ano 2022, com alivio das medidas impostas pela covid-19, para além de terem sido
desenvolvidas actividades de padronizacdo dos manuais de procedimentos e operacionais,
codificacdo de diversos documentos em uso na ADM. E:P., foram também concretizadas as

seguintes actividades:
Realizagdo da indugédo aos novos supervisores da Qualidade nos Aeroportos de Tete

e Nacala;

Realizacdo da auditoria global aos Aeroportos Certificados;
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Realizacdo da Auditoria Externa de Acompanhamento (Norma ISO 9001:2015 pela
(APCER) entre os dias 02, 08, 09,12 e 13 de Setembro e 05 a 07 de Outubro de 2022;
Formagdo dos técnicos do Gabinete da Qualidade e Supervisores dos Aeroportos de
Maputo, Beira, Tete, Nampula, Nacala, Pemba, Vilankulo e Sede em matérias da
Norma ISO 19011:2018 das Directrizes do Auditor;

Inicio da criacdo de bases para a implementacéo do sistema de Gestdo da Qualidade
nos Aeroportos de Lichinga, Quelimane, Inhambane, Chimoio e Filipe Jacinto Nyusi;
Monitorizacdo mensal dos planos de acc¢des correctivas resultantes da auditoria interna
bem como da externa;

Revisdo dos indicadores do desempenho a nivel dos Aeroportos, Direccbes e
Gabinetes; e

Coordenacéo das actividades com vista a manutencgéo do certificado da qualidade.

10.3. Desenvolvimento de Projectos Imobiliarios

No ano 2022, a ADM,E.P. continuou a dar corpo aos projectos estruturais de desenvolvimento da
empresa com o intuito de garantir a Modernidade, Seguranca e Qualidade. Para o efeito, foram

desenvolvidos os seguintes projectos:

Construcdo da Torre de Controlo Provisoria de Vilanculos
Ap0s o procurement, foi assinado o contrato no valor de 8,976,582.71MT, tendo as obras iniciado

e a realizacdo fisica no periodo foi de 30%, prevendo-se terminar em 2023.

Melhoramento da Sala de Embarque do Aeroporto de Inhambane

Foi preparado internamente o projecto base, para langamento do concurso em 2023.

Projecto Executivo para modernizacdo do terminal de passageiros no Aeroporto
Internacional da Beira
Esta actividade esteve parada em 2022 por atrasos nos pagamentos, tendo entretanto havido
necessidade de fazer ajustamentos no projecto para o seu melhoramento, estando por isso a ser

preparada uma adenda para o efeito.
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Sistema de Comunicac¢fes em HF na FIR da Beira

Esta actividade esta concluida e o sistema esta a operar desde Dezembro de 2021.

Sistema VSAT para as comunicagdes internas na ADM
Esta actividade esteve interrompida por atrasos nos pagamentos e apds a regularizacdo dos
mesmos constatou-se que o periodo contratado para o segmento espacial expirou, pelo que foi
necessario assinar uma adenda para a sua prorrogacdo por mais trés anos. Apos a efectivacdo do
respectivo pagamento e reactivacdo do segmento espacial, 0 projecto serd retomado com a
integracdo dos sistemas, formacdes e colocacdo em servico. O nivel de execucdo desta actividade
é de 85%.

Substituicéo do sistema AFTN e sua actualizacéo para Sistema AMHS no Aeroporto
de Maputo
Apbs a fase de procurement iniciada em 2021, em 2022 iniciou a fase de implementacéo, estando
actualmente a 85% de realizacdo. Os equipamentos chegaram a Mogambique e prevé-se concluir
0 projecto em 2023, apds a sua instalacdo e colocacdo em servico, assim como treinamento de

pessoal.

Aquisicéo de radios em VHF
Numa primeira fase foram adquiridos quatro radios em VHF, cujo processo iniciou em 2020,
estando os mesmos em fase de instalacdo desde Setembro de 2022, processo que devera terminar
em 2023. Para uma segunda fase foram elaborados os Termos de Referéncia para lancamento de

concurso para aquisi¢do de mais sete radios, processo que devera iniciar em 2023.

Licenciamento do sistema ADS/B
Em 2022 tiveram continuidade os trabalhos junto ao IACM com vista ao licenciamento do sistema
de vigilancia ADS/B instalado em 2016, tendo havido troca de correspondéncia, contudo, dada a
natureza dos requisitos para o efeito, este processo ainda ndo concluiu, o que devera acontecer em
2023.

Desenvolvimento Urbanistico no Terreno da Costa do Sol
Foram organizadas sessdes de promoc¢édo deste empreendimento junto de eventuais parceiros e em

diversos formatos. Esta-se na fase de contactos com eventuais interessados.
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Instalacdo de uma fonte de Energia Fotovoltaica em Nacala
O concurso para o efeito, que estd sob lideranca do MTC, ainda ndo teve desfecho formal,

continuando a haver pelo menos um concorrente ainda interessado no assunto.

Aquisicao de unidade SELCAL para o Sistema HF da Beira
Para satisfazer a um novo requisito da ICAQ, iniciou-se com 0 processo de aquisi¢do de uma nova
unidade SELCAL para o sistema HF da Beira no valor de 24,196.93 EUR, estando por se efectuar
0 respectivo pagamento.
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11. Responsabilidade Social

Em 2021, ndo obstante ter sido um ano também atipico como o anterior, pelo impacto da pandemia
na economia, a responsabilidade social registou natural apreensao, ainda assim nao nos distraiu
da nossa missdo social.
No ambito da responsabilidade social, a Empresa realizou algumas accdes, através do apoio a
varias instituicdes e actividades, designadamente:
Organizacdo do Campeonato Nacional de Futebol-Mocambola 2022 em 23 milhdes
atribuidos em espécie na taxa de passageiros e taxa de seguranca;
Clube de Desportos da Maxaquene;
Escola Secundéaria do Aeroporto de Lichinga no @mbito do apoio na constru¢do de uma
biblioteca;
Africa Consultoria e Gestdo de Projecto pelo apoio no projecto de monitoria de
investimentos em Mocambique;
Agéncia Nacional de Desenvolvimento geo-espacial, apoio na realizagdo da 22 edi¢do do
hack4Moz;
Radio Mocambique, E.P, pelo patrocinio no NGOMA de 2022.

Os custos associados a actividade de responsabilidade social realizada estdo conforme a tabela a

sequir:

Rubrica Var (%)
Valor Peso %
Liga Mogambicana de Futebol 23,000,000 93% 30,000,000 99% -23%
Outros Donativos 1,821,408 % 167,750 1% 986%
Total 24,821,408 100% 30,167,750 100% -18%
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QANAUSE ECONOMICA E FINANCEIRA

12.1. Analise dos Resultados e Rentabilidade
12.2. Analise do Balanco e Posicao Financeira
12.3. Estrutura Financeira

12.4. Liquidez e Solvabilidade
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12. Anélise Econdmica e Financeira

O desempenho econdémico e financeiro da ADM, E.P em 2022 foi influenciado de forma
significativa pelo volume de investimentos em infra-estrutura aeroportuarias que a Empresa tem
vindo a realizar nos (ltimos anos. Tais investimentos culminaram com a entrada em
funcionamento de infra-estruturas modernas e de gabarito internacional, sendo que, a 31 de
Dezembro de 2022 a construcao de outras infra-estruturas ainda se encontrava em curso.

A analise do desempenho econdmico e financeiro da Empresa esta dividida em dois pilares
fundamentais:

Resultados e rentabilidade;

Posicdo financeira.

12.1. Analise dos Resultados e Rentabilidade

Os resultados da Empresa no exercicio de 2022 foram afectados significativamente pelo efeito
combinado de recuperacdo do volume de negdcios decorrente da abertura de mobilidade aérea
mundial e nacional devido ao controlo dos casos da Covid-9, e depreciacdo do metical face as

principais moedas de referéncia, o que resultou no seguinte:

286% Decréscimo dos Resultados Liquidos

P fosAees
S Regeneragao dos Resultados
. o . .
Operacionais
Decréscimo das Depreciagdes e
Amortizagdes do Exercicio

Os mais importantes indicadores absolutos de resultados nos ultimos dois exercicios econémicos

tiveram o comportamento ilustrado na tabela seguinte:
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A2022/2021
%

Descricéo

Volume de Negdcios 2,215,685,894 1,568,568,661 41.3
Custos Operacionais 3,475,615,155 3,371,159,449 3.1
Custos com Pessoal 1,025,321,825 877,579,091 16.8
FST 398,206,300 402,096,066 (1.0
Amortizagdo do Exercicio 1,950,966,586 2,012,261,609 (3.0
EBITDA 1,142,127,055 998,015,025 144
Resultado Operacional (808,839,531) (1,014,246,584) 20.3
Resultado Financeiro (996,918,394) 2,093,611,611 (147.6)
Lucro/Prejuizo Liquido (820,448,838) (212,553,962) (286.0)

O volume de negocios em 2022 registou um crescimento de 41.3% comparativamente a 2021
explicado pela recuperacdo do negécio perdido no periodo pandémico. Em termos de resultado
financeiro a Empresa registou uma perda de 996,918,394 meticais resultante da soma das perdas

e ganhos cambiais ndo realizados até ao final do exercicio em referéncia.

12.2.  Posicao Financeira

A 31 de Dezembro de 2022, os financiamentos em moeda estrangeira foram actualizados ao
cambio de 64,51 USD/MT (contra o de fecho de 2021 na ordem de 64,46 USD/MT), motivo do
seu decréscimo em 15%. A posi¢do financeira da Empresa com referéncia ao ultimo dia de 2021,

pode ser descrita de acordo com os indicadores a seguir:
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A Decréscimo dos Capitais Proprios

10.9% Crescimento dos Passivos Correntes
v Crescimento dos Activos Correntes

12.3. Estrutura Financeira

A estrutura financeira da Empresa esta descrita no quadro a seguir:

Balanco
Activo
Né&o Corrente 92% 93%
Corrente 8% %
Passivo e Capital Proprio 100% _ 100%
Capital Proprio 9% _ 11%
Passivo 91% _ 89%
Né&o Corrente 71% _ 2%
Corrente 20% 17%

100% 100%

Os activos da Empresa sdo constituidos maioritariamente por activos nao correntes, com destaque

para infra-estruturas aeroportudrias e equipamento de apoio a navegacgao aerea.
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A principal fonte de financiamento da Empresa s@o os capitais alheios (91%), com destaque para
empréstimos a médio e longos prazos, como resultado da necessidade do recurso para fazer face

aos investimentos em infra-estruturas.

12.4. Liquidez e Solvabilidade

A anélise foi feita com recurso a alguns indicadores que a seguir se apresentam:

Observando os racios acima é possivel inferir que o nivel de endividamento da Empresa decresceu
7 pontos percentuais, se comparado com 2021.

A liquidez Geral registou um aumento em 5 pontos percentuais, em relacdo a igual periodo de
2021, justificado pelo efeito combinado do aumento da rubrica de clientes e reducdo das

responsabilidades econémicos, conforme descrito no pardgrafo anterior.

Descricédo

Récio de Endividamento 0.91 0.89
Liquidez Geral 0.43 0.42

12.5. Execucgao Orgamental

Do ponto de vista da execucdo dos custos, a implementacdo de uma rigorosa planificacdo de
despesas, associada ao recurso da politica de contencdo, austeridade e estrita disciplina, para
mitigar os prejuizos causados pela Covid-19, resultou numa execucao favoravel na componente
Gastos e Perdas, bem como na componente Rendimentos e Ganhos.

Rendimentos e Ganhos

O ano de 2022 foi caracterizado pelo periodo de recuperagdo significativa do trafego aereo, ap6s
o periodo pandémico. Numa analise a tabela que a seguir se apresenta, é possivel inferir que
previu-se para 2022 Rendimentos e Ganhos no montante de 2,959,439,045MT, mas estes,
atingiram os 2,694,400,216MT, representando um cumprimento do plano em 91%. Refira-se que
89% do Volume de Neg6cios da ADM, E.P. é representado pelos servigos aeronauticos.
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A Taxa de Passageiros, que representa a rubrica de maior peso nas receitas aeronauticas, registou

Relatério & Contas 2022

um cumprimento do plano de 118%, representando um crescimento de 47.9% quando comparado
com igual periodo de 2021.

A rubrica de Navegacao Aérea, a segunda de maior peso nas vendas, também registou um desvio
favoravel em relacéo ao plano, tendo-se fixado nos 109%, representando um aumento em relacao
ao mesmo periodo de 2021, na ordem de 49.5%.

Era expectavel que a rubrica Outros Servicos Aeronduticos atingissem os 139,822,429MT, estes
fixaram-se nos 113,168,174MT, representando um crescimento de 15.3% em relacdo a0 mesmo
periodo do ano anterior.

As receitas ndo aerondauticas, registaram reduces na ordem de 34.1%, em relacdo ao mesmo

periodo do ano anterior.

2021 Cump. Plano % A %

Descrigéo Realizado Planificado Realizado R/P 2022/2021

1-Rendimentos e Ganhos 2,694,400,216 2,959,439,045 5,404,141,130 91% (50.1)
Servigos aeronauticos
Taxas de aterragem 190,757,972 170,385,366 143,162,836 112% 33.2
Taxas de passageiros 979,744,582 831,535,153 662,583,285 118% 47.9
Servigos de navegacdo aérea 582,380,655 532,330,441 389,610,177 109% 49.5
Taxa De Seguranca Aeroportuaria 111,740,994 106,779,602 97,667,846 105% 14.4
Outros servigos aeronauticos 113,168,174 139,822,429 98,179,473 81% 15%3
Sub-Total 1,977,792,378 1,780,852,991 1,391,203,617 111% 42.2
Servigos ndo aeronauticos
Ocupacdo e Utilizacdo De InstalagGes 152,204,173 129,479,579 117,951,242 118% 29.0
Taxa de Estacionamento De Viaturas 30,789,251 31,007,499 26,835,540 99% 14.7
Taxa de Publicidade 6,828,205 7,189,778 5,470,630 95% 24.8
Outros Proveitos N&do Aeronauticos 48,071,887 34,865,634 27,107,632 138% 77.3
Sub-Total 237,893,517 202,542,491 177,365,044 117% 34.1
Outros
Subsidio a exploracéao e de investimento 338,034,984 916,565,305 302,628,411 37% 11.7
Alienacao de Bens Corp6reos 109,000 - 376,520,012 - (100.0)
Reversdes do Periodo 94,749,276 53,580,000 67,042,248 177% 41.3
Rendimentos e Ganhos Financeiros 15,620,408 5,898,257 3,035,621,636 265% (99.5)
Outros 30,200,654 53,760,163 - (43.8)
Sub-Total 478,714,322 976,043,562 3,835,572,469 49% (87.5)
Total 2,694,400,216 2,959,439,045 5,404,141,130 91% (50.1)
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Gastos e Perdas

Numa andlise geral, podemos afirmar que no decurso de 2022, esforgos foram empreendidos para
garantir a concretizacdo das accOes orgadas, bem como a materializacdo dos compromissos
assumidos com os varios stakeholders, indispensaveis ao funcionamento normal da empresa, ao

nivel de qualidade, compativel com os mais elevados graus de exigéncia.

A ADM E.P, apesar da continua politica de forte contencéo e racionalizagdo de custos em curso
desde os finais de 2011, atingiu no periodo em andlise, Gastos e Perdas, no montante de
4,500,158,141MT, correspondente a um cumprimento favoravel do plano, na ordem dos 97%,
representando um crescimento de 4.1% em relagdo a igual periodo de 2021, totalmente
influenciados pelos Gastos Financeiros.

A rubrica Gastos com Pessoal registou um crescimento de 16.8%, comparativamente ao periodo
homologo do ano anterior, decorrente da contratacdo de novos colaboradores, reajustamento
salarial para todas as categorias profissionais, bem como pelo registo de s progressdes horizontais
e verticais s todos os colaboradores que no periodo em analise reuniam condicGes para o efeito.

A conta Fornecimentos e Servicos de Terceiros fixou-se em 398,206,300MT, representando um

desvio favoravel de 71%, significando um decréscimo de 1%.

Era espectavel que a rubrica Outras Perdas Operacionais atingisse os 41,608,044MT, estes
fixaram-se nos 101,120,444MT, representando um desvio desfavoravel de 243% e um
crescimento de 27.6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, explicado:
Aumento da sub-rubrica Impostos de Taxas, explicado pelo pagamento de taxa de
actividade econdémica a Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento e, Impostos
no Pagamentos ao Estrangeiro.

CorrecOes dos Gastos e Perdas dos exercicios anteriores a data do relato.

Os Gastos Financeiros alcancaram 1,012,538,802MT representado um cumprimento do plano de
180%, significando um crescimento de 7.5% quando comparado com o0 mesmo periodo de 2021.
A variacdo é explicada pelo aumento dos juros suportados de empréstimos bancarios, como
resultado de capitalizacdo dos juros ndo pagos do empréstimo contraido junto do BCI e de
Incremento das Diferengas Cambiais Desfavoraveis ndo Realizadas.
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Descrigéo

2-Gastos e Perdas

Gastos com o pessoal

Fornecimento e servigos de terceiros
Amortizacdes e depreciacdes
Imparidade de contas a receber
Outras Perdas operacionais

Gastos financeiros

Resultados

Realizado

4,500,158,141

1,025,321,825
398,206,300
1,950,966,586
12,004,184
101,120,444
1,012,538,802

Orcamento
Rectificado

4,650,302,389

908,791,962
557,188,965
2,538,661,331
40,000,000
41,608,044
564,052,087

Os Resultados comportaram-se conforme a tabela abaixo:

Descricdo

3-Resultados

Resultado Operacionais
Resultado Financeiros

Resultado Antes dos Impostos
Imposto sobre Rendimento
Resultado Liquido do Periodo

Realizado

(808,839,531)
(996,918,394)
(1,805,757,925)
985,300,038
(820,448,888)

88

Orgamento
Rectificado

(2,105,919,482)
(181,068,888)
(2,105,919,482)

(2,286,988,370)

2021

Realizado

4,324,776,104

877,579,091
402,096,066
2,012,261,609
11,606,629
79,222,682
942,010,025

2021

Realizado

(1,014,246 584)
2,093,611,611
1,079,365,026

(1,291,918,989)

(212,553,962)

Relatéorio & Contas 2022

Cump. Plano %

R/P

97%

113%
71%
7%
30%
243%
180%

Cump. Plano %

R/P

38%
551%
86%

36%

A %

2022/2021

4.1

16.8
(1.0)
(3.0)
3.4
27.6
7.5

A %

2022/2021

(20.3)
(147.6)
(267.3)
(176.3)
286.0
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i AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

Na sequéncia do trabalho de auditoria que V. Exas. efectuaram em 2023, confirmamos o0s
seguintes elementos e informacdes que, na medida do nosso conhecimento e convicgao, vos foram
facultados no decurso do exercicio, designadamente no que respeita ao exame as Demonstracdes
Financeiras em 31 de Dezembro de 2022 dos AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P., que
apresentam um activo liquido de MZN 38219 034 280 e um capital proprio positivo de
MZN 3 400 491 169, incluindo um resultado liquido negativo de MZN 820 448 888.

1. Confirmamos que as Demonstragfes Financeiras examinadas reflectem de forma verdadeira e

apropriada a situacdo econémico-financeira da Entidade e os resultados das suas operaces.

2. Até ao presente ndo temos conhecimento de quaisquer factos ou acontecimentos que tenham
afectado ou possam vir a afectar significativamente as referidas Demonstracdes Financeiras em
31 de Dezembro de 2022.

3. Nao conhecemos quaisquer situagdes que possam provocar alteragdes consideraveis quer nos
valores contabilisticos dos elementos patrimoniais que integram o Balanco, quer na forma como

se encontram classificados.

4. No decurso do vosso trabalho foram facultados todos os elementos que nos solicitaram, ndo
tendo sido por nos retida, voluntariamente, qualquer informacdo importante que pudesse afectar

as DemonstracOes Financeiras de 2022.
5. Ndo existem contas, transac¢des ou acordos que ndo hajam sido adequadamente reproduzidos

e integrados nos livros e registos financeiros e contabilisticos que serviram de base a elaboracéo

das Demonstracdes Financeiras que examinaram.
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6. Nao temos conhecimento de quaisquer irregularidades envolvendo pessoal da Entidade com
fungdes no nosso sistema de controlo interno e contabilistico ou noutros sectores, que possam

afectar de forma significativa as Demonstra¢des Financeiras examinadas.

7. N&@o somos conhecedores de quaisquer violacbes que possam ter sido cometidas em relacéo a
legislagdo em vigor em Mogambique e cujos efeitos devessem ter sido evidenciados nas
Demonstragdes Financeiras ou servido de base ao registo de passivos contingentes.

8. Dividas de terceiros, com excepcdo dos saldos de cobranca duvidosa, sdo integralmente
realizaveis, e a sua cobranga ndo esta por qualquer forma condicionada, nem existem acordos para

o seu diferimento para além do periodo de um ano.
9. As imobilizacBes ndo apresentam quaisquer restri¢cdes, 6nus ou encargos.

10. N&o existem passivos contingentes ndo relevados nas Demonstracfes Financeiras.
Confirmamos que todas as responsabilidades efectivas decorrentes da construcdo do Aeroporto

Internacional de Nacala, foram devidamente divulgadas nas demonstracdes financeiras (Nota 39).

11. Confirmamos que encarregamos 0 nosso gabinete juridico a tratar dos processos ou litigios,
pelo que ndo existem outros encargos ou responsabilidades, para além dos que se encontram

relevados nas contas em 31 de Dezembro de 2022.

12. As situagdes ou acontecimentos que possam vir a afectar a continuidade da entidade, estéo

divulgadas nas demonstraces financeiras. (Nota 41).

13. Nao se esperam alteracdes significativas a matéria colectavel do exercicio de 2022 ou de outra

natureza fiscal.

14. As fraquezas identificadas ao nivel de controlo interno estdo referidas na carta de

recomendacoes.
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Com os melhores cumprimentos subscrevemo-nos

De V. Exas.
Atentamente < ,(
&
N\
Dy~ Américo Muchanga ‘S?} Dr. Saide Junior
\\@t
Q\
Presidentg do Conselho de Administragtéo Administrador
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AOS ACCIONISTAS DOS
AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.
MAPUTO
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
| Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas dos AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.,
que compreendem o balanco em 31 Dezembro 2022 (que evidencia um total activos de
MZN 38 219 034 280 e um total de capital proprio positivo de MZN 3 400 491 169,
incluindo um resultado liquido negativo de MZN 820 448 888), a demonstracao dos
resultados, a demonstracao das alteracdes no capital proprio e a demonstracao dos
fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas as
demonstraces financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materiais, a posicao financeira dos
AEROPORTOS DE MOGAMBIQUE, E.P. em 31 de Dezembro 2022 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as
Normas Internacionais de relato financeiro aplicaveis em Mogambique (PGC-NIRF) e de
acordo com a legislagao comercial vigente.

| Base para a opinido

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA). As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na seccao
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracées Financeiras deste
relatério.

Somos independentes da entidade de acordo com os requisitos do Codigo de Etica do
IESBA e com os requisitos éticos relevantes para a auditoria de demonstracoes
financeiras em Mocambique, e cumprimos as restantes responsabilidades éticas
previstas nesses requisitos e no Cédigo do IESBA. Estamos convictos que a prova de
auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao.

| Pardgrafos de enfdses
Chamamos a vossa atencao para as seguintes situacoes:
Saldo do principal cliente - Linhas Aéreas de Mocambique

Nota 19 das demonstragdes financeiras que descreve o impacto da divida da LAM
nas contas dos Aeroportos de Mogcambique.
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Adicionalmente, o IGEPE, representante do accionista Estado, detentor de 100% do
capital social dos ADM, em carta datada de 21 de Abril 2023, assumiu o
compromisso de liquidar as dividas da LAM em caso de incumprimento.

Empréstimo contraido junto ao BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social

Nota 25.4 das demonstracdes financeiras que refere que o empréstimo contraido
no banco Brasileiro, BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social, encontra-se em renegociacdo através do Governo de Mocambique e o
Governo do Brasil, pelo facto do Governo de Mocambique ser o avalista.

A nossa opinido nao é modificada com respeito a estas matérias.

| Incerteza material relacionada com a continuidade

Chamamos a atencao para o facto de, em 31 de Dezembro 2022, a entidade
apresentar um resultado liquido negativo de MZN 820 448 888 e o passivo corrente
exceder o activo corrente em MZN 4 263 610 807. Adicionalmente, conforme referido
na nota 41, a entidade nao tem estado a cumprir com as suas obrigacdes junto aos
seus financiadores. Tal como referido na Nota 41, estes acontecimentos ou condicoes,
bem como outras matérias referidas na mesma Nota, indicam que existe uma
incerteza material que pode colocar dividas significativas sobre a capacidade da
entidade em manter-se em continuidade.

A nossa opiniao nao é modificada com respeito a esta matéria.

Informagdo distinta das demonstracgées financeiras e do relatério de auditoria
sobre as mesmas

A Administracao é responsavel pela outra informacéo. A outra informacao compreende
as informagdes incluidas no relatério anual, mas nao inclui as demonstracoes
financeiras e o relatdrio do auditor sobre as mesmas.

A nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras ndo cobre a outra informacao e
nao expressamos qualquer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informacao.
No ambito da auditoria das demonstracées financeiras, a nossa responsabilidade é
fazer uma leitura da outra informacéo, em consequéncia, considerar se essa outra
informacao é relevante é materialmente inconsistente com as demonstracoes
financeiras, com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta
estar materialmente distorcida. Se, com base no trabalho efectuado, concluirmos que
existe uma distorcao material nesta outra informacdo, exige-se que relatemos sobre
esse facto. Nao temos nada a relatar sobre este facto.

Responsabilidades da Administrag&o e Eb's_EncarregaAdos da Go\)érﬁdg&o pefds
Demonstracoes Financeiras

A Administracdo € responsavel pela preparacio e apresentacao apropriadas das
demonstracbes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro aplicaveis em Mogambique (PGC-NIRF) e de acordo com a legislacao
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comercial vigente e pelo controlo interno que ela determine ser necessério para

permitir a preparacao de demonstracdes financeiras isentas de distorcao material
devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstracées financeiras, a Administracao € responsavel por avaliar
a capacidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias relativas a continuidade e usando o pressuposto da continuidade a menos que
a Administracéo tenha a intencéo de liquidar a entidade ou cessar as operacoes, ou
nao tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

Os encarregados da governagéo séo responsaveis pela supervisao do processo de relato
financeiro da entidade.

| Responsabilidades do auditor bela Auditoria das bemonstracées Financeiras

Os nossos objectivos consistem em obter seguranca razodvel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estéo isentas de distorcao material, devido a
fraude ou a erro, e em emitir um relatério onde conste a nossa opiniao. Seguranca
razoavel é um nivel elevado de seguranca mas nao € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detectara sempre uma distorcao material
quando exista. As distorcées podem ter origem em fraude ou erro e sio considerados
materiais se, isolados ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores, tomadas na base dessas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
€ mantemos cepticismo profissional durante a auditoria, e também:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos a prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opiniao. O risco de néo detectar uma distorcao material devido a fraude é
maior do que o risco para uma distorcao devido a erro dada que a fraude pode
envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou
sobreposicao ao controlo interno.

= Obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com
o objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da entidade.

* Avaliacao adequacéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

* Concluimos sobre a apropria¢ao no uso, pela Administracéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam por em
divida a capacidade da entidade em continuar as suas operacdes. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencao no
nosso-relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracoes
financeiras ou, caso essas divulgacées nao sejam adequadas, modificar a nossa
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opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatorio.

Porém, futuros acontecimentos ou condi¢bes podem provocar que a entidade
descontinue as operacdes.

Comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo
qualquer deficiéncia de controlo interno identificado durante a auditoria.

BDO (MOCAMBIQUE), LDA
Sociedade de Auditores Certificados, n° 02/SAC/OCAM/ 2012, representada por:

AR S1Tn W

Engagement Partner: Ade;l Satar A. Hamid

Wﬁﬂ@bcwnau
Maputo, aio 2023
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AEROPORTOS DE MOCAMBI QUE, E.P.

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatudrias aplicdveis, cumpre-nos, na
qualidade de membros do Conselho Fiscal da empresa Aeroportos de Mogambique, E.P.
(ADM, E.P.), submeter a aprecia¢do de V.Excias o relatério da acgdo fiscalizadora, bem
COmo o parecer sobre gestdo e contas apresentadas pelo Conselho de Administragdo,

relativamente ao exercicio econémico findo em 31 de Dezembro de 2022.

No ambito das suas fung¢Ges, o Conselho Fiscal examinou as demonstragdes financeiras
da empresa ADM, E.P que compreendem o balango da empresa em 31 de Dezembro de
2022, a demostragdo de resultados, a demonstragdo de alteragdes no capital préprio e a
demonstragio do fluxo de caixa, bem como os respectivos anexos, incluindo as politicas
contabilisticas adoptadas, as quais, satisfazendo os preceitos legais e estatuarios,

refletem a posi¢do dos registos contabilisticos no fecho do exercicio.

Foi analisado o contetido do Parecer do Auditor Externo BDO Lda., com o qual o
Conselho Fiscal declarou concordar e da aqui como integralmente reproduzido.
Constitui preocupagio do Conselho Fiscal a chamada de atencio do auditor externo em
varios exercicios econdémicos sobre: i) a divida das Linhas Aéreas de Mogambique
(LAM); ii) o empréstimo contraido junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDS); iii) a incerteza material relacionada com a continuidade: e

(iv) a informagdo distinta das demonstragGes financeiras e do relatério de auditoria

sobre as mesmas.

O Conselho fiscal reconhece o esforgo empreendido pelo Conselho de Administragio da
empresa ADM, E.P., na busca de solugdes de gestao com vista a fazer face aos cenarios

de alto endividamento e os valores avultados por conta a receber em particular da LAM.

Nestes termos e para efeitos previstos, as contas anuais, a certifica¢do legal das contas e

demais documentos de prestagido de contas da empresa ADM, E.P.:
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v E de opinido que as DF’s foram elaboradas de acordo com os principios
contabilisticos aceites em Mogambique, tal como disposto no Plano Geral de
Contabilidade baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-
NIRF) e refletem a situagdo e a posi¢do financeira da ADM, E.P., em 31 de
Dezembro de 2022;

v" Que foi alcangado um resultado liquido negativo de 820,448,888MT (oitocentos e
vinte milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil, oitocentos e oitenta e oito
meticais), influenciado pela recuperagdo de 30% do volume de negécios, dos 52%
perdidos no periodo da pandemia da COVID 19 e pelas diferengas cambiais
desfavordveis ndo realizadas no montante de 52,541,136MT (cinquenta e dois

milhdes, quinhentos e quarenta e um mil, cento e trinta e seis meticais); e

6. Com base no relatério exposto, o Conselho Fiscal é de parecer que os relatérios de
contas e de gestdo da empresa ADM, E.P., referentes ao exercicio econémico findo a 31

de Dezembro de 2022, sejam aprovados.

7. Finalmente, o Conselho Fiscal deseja expressar o seu agradecimento ao Conselho de
Administracdo e a todos os colaboradores da empresa com quem contactou, pela valiosa
colaboragdo que lhe foi prestada e recomenda que sejam tomadas as acgdes seguintes:

e Que a ADM, E.P., envide esforgos para a cobranga das dividas com recurso a
instrumentos legais disponiveis para o efeito;

* Adoptar um modelo de apresentagdo de resultados que inclua a avaliagdo das
metas de receita e limites de despesa aprovados pela Assembleia Geral; e

e Que a ADM, E.P., continue a adoptar medidas de racionalizacdo da despesa por

forma a garantir a continuidade das operagdes.
Maputo, Maio de 2022

O CONSELHO FISCAL

Henrique Alvaro Cepeda Gamito (Presidente)

Q-\=L\\
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Adelino Buque (Vogal) Ana Maria Alves (Vogal)
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- AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P.

PARECER DE AUDITORIA INTERNA AO RELATORIO E CONTAS DA
ADM, E.P. EXERCICIO FINDO A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

A Auditoria Interna, da Aeroportos de Mogambique, EP, em cumprimento com o Plano Geral
de Contabilidade para as Empresas de Grande e Média Dimensdo baseado nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF) e aplicando o Manual de Auditoria Interna
aprovado na 20? Sessdo ordinaria do Conselho de Administracdo de 03 de Novembro de 2010,
apresenta seu Parecer sobre o processo de Contas Anual da ADM, E.P, correspondente ao

exercicio econdémico de 2023.

O presente parecer contempla, em sintese, informacdes sobre a composicdo do Processo de
Prestacdo de Contas, sob o aspecto formal, sem adentrar no mérito, informac6es consignadas no

Relatorio de Gestdo, além de expressar opinido sobre os resultados financeiros.

Da Composicao do relatorio de Gestédo e estrutura da Auditoria Interna

Examinando o Relatério de Gestdo, no que tange a analise da conformidade quanto a forma e
organizacéo, verifica- se que as informacdes estdo estruturadas conforme as normas de gestéo
financeira da empresa e contém notas explicativas, cumprindo o seu propdésito de complementar

e esclarecer as variagdes e/ou procedimentos realizados com informacgdes adicionais.

Da Avaliacéo do controlo interno administrativos nos Aeroportos e Aerodromos

O controlo interno contém o conjunto de actividades, planos, rotinas, métodos e procedimentos
interligados, estabelecidos com vista a assegurar que os objectivos dos 6rgéos e entidades da
administracdo publica sejam alcancados, de forma confiavel e concreta, evidenciando eventuais

desvios ao longo da gestéo, até a consecucdo dos objectivos fixados pela administracao.
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No decorrer dos trabalhos de auditoria interna verificou-se que houve evolucdo, em comparagdo
com exercicios anteriores, no que tange ao controlo dos actos financeiros e administrativos. No
entanto, ainda necessitam ser aperfeicoados, de maneira permanente por todos o0s sectores.

Contudo, de modo geral, pode se considerar que 0s processos sdo fiaveis.

Da sistematica de acompanhamento dos resultados das auditorias

Para cada trabalho de auditoria realizado é elaborado um relatério que contempla as constatacdes
feitas pela equipe de auditoria, e as recomendacdes que os auditores consideram necessarias,
visando sanar as ndo conformidades encontradas e assim, aprimorar o controlo interno. Estes
relatérios sdo apresentados nas sessdes do Conselho de Administracdo e posterior aprovagao, o

gue permite a sua monitoria e tomada de medidas correctivas.

Da Rentabilidade, Liquidez e Endividamento
A auditoria interna igualmente, avaliou as Contas de 2022, numa perspectiva da rentabilidade,
liquidez e grau de endividamento com objectivo de fazer comparativo dos Indices de Liquidez

medindo a capacidade de pagamento a curto e longo prazo.

A retoma gradual de trafego aéreo em todos Aeroportos e Aerdédromos da empresa, poder ser um
sinal de ter a capacidade de honrar com compromissos a curto prazo. Dos resultados de
exploracdo negativos impedem-nos de abordar a rentabilidade econémica e financeira da
empresa. Da liquidez verificou-se uma dificuldade da tesouraria da empresa durante o ano de
2022, em honrar com 0s seus compromissos de curto prazo, esta situacdo foi também agravada
pelos efeitos da COVID-19. O elevado grau de endividamento comprometeu o equilibrio

estrutural e financeiro da empresa.

Das Recomendagdes

Analisada a conta cliente, recomenda-se que a Empresa Aeroportos de Mogambique, E.P. que
continue a envidar esfor¢cos com vista a cobranca de clientes em mora principalmente a
companhia de bandeira a LAM-Linhas Aéreas de Mogcambique.

No que tange as fraquezas do controlo interno, auditor interno recomenda a Administragéo tornar
o Sistema PHC robusto para que as operagdes financeiras demostrem os factos patrimoniais

ocorridos.
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Concluséo

Ante 0 exposto, a Auditoria Interna considera que o Relatério e Contas da ADM, E.P., referente
ao exercicio de 2022, contempla todas as sessdes elencadas pelo Plano Geral de Contabilidade
para as Empresas de Grande e Média Dimensdo baseado nas Normas Internacionais de Relato
Financeiro (PGC-NIRF) e aplicando o Manual de Auditoria Interna e ademais normas Nacionais
e Internacionais em uso.

O auditor interno constatou um esforco elevado da Administracdo apesar do advento da
COVID19, em a empresa dar continuidade das suas operagfes garantindo o cumprimento

minimas das obrigacfes com 0s seus parceiros internos e externos.
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Balanco
Em 31 de Dezembro de 2022

ACTIVOS

31-Dez-2022

Relatéorio & Contas 2022

Activos Nao Correntes

Activos tangiveis

Activos intangiveis
Investimentos emassociadas
Activos por Impostos Diferidos
Activos Correntes

Clientes

Outros activos financeiros
Outros activos correntes

Caixa e equivalentes de caixa
Total de Activos

CAPITAL PROPRIO EPASSIVOS

15
16
17
18

19
20
21
22

34,989,282,102

31,109,879,852
23,818,764
13,761,041
3,841,822,445
3,229,752,179
2,836,404,374
81,166,755
184,581,617

127,599,433
38,219,034,280

31-Dez-2022

MT
31-Dez-2021 1-Jan-21
Reexpresso Reexpresso

35,819,253,375 33,099,873,456
32,921,778,920 29,771,606,493
27,200,007 30,645,219
13,761,041 10,754,537
2,856,513,407 3,286,867,208
2,816,817,529 2,600,939,160
2,411,323,445 2,145,205,796
88,285,234 59,552,720
197,512,986 168,669,279
119,695,864 227,511,365
38,636,070,905 35,700,812,616

31-Dez-2021

Reexpresso

1-Jan-21
Reexpresso

Capital Proprio 3,400,491,169 4,073,328,341 4,146,099,273
Capital social 23 4,537,484,732 4,537,484,732 4,537,484,732
Reservas 24 80,230,730 80,230,730 80,230,730
Excedente de revalorizagdo de activos tangiveis 15 9,949,171,399 10,954,751,087 11,907,048,104
Resultados transitados (10,345,946,805) (11,286,584,245) (7,422,069,768)
Resultados liquidos do periodo (820,448,888) (212,553,963) (4,956,594,525)
Passivos ndo Correntes 27,325,180,126 27,804,766,592 22,238,375,252
Empréstimos obtidos 25 17,528,942,840 17,522,882,607 19,663,205,421
Passivos por impostos diferidos 26 2,321,989,789 2,469,601,503 1,747,819,346
Outros passivos ndo correntes 28 7,474,247,498 7,812,282,482 827,350,485
Passivos Correntes 7,493,362,986 6,757,975,971 9,316,338,091
Fornecedores 29 469,616,822 424,576,053 447,467,350
Empréstimos obtidos 25 872,220,632 597,369,333 1,097,412,932
Outros passivos financeiros 27 5,841,045,143 5,407,156,204 4,923,313,225
Qutros passivos correntes 30 310,480,389 328,874,381 2,848,144,585
Total dos Passivos 34,818,543,112 34,562,742,563 31,554,713,342

Total de Capital Proprio e Passivos 38,219,034,280 38,636,070,905 35,700,812,616

O Director Financeiro O Técnico de Contas
(Altirjo Mavile) (Antonésia Vombe)
\
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Demonstracdo de Resultados

Para o0 ano findo em 31 de Dezembro de 2022 MT
ACTIVOS 31-Dez-2022 SEBead0st Fae
Reexpresso Reexpresso

Rédito 31 2,215,685,894 1,568,568,661 1,517,824,872
Gastos como pessoal 32 (1,025,321,825) (877,579,091) (790,606,931)
Fornecimento e servigos de terceiros 33 (398,206,300) (402,096,066) (371,189,227)
AmortizacOes e depreciages 15,16 (1,950,966,586) (2,012,261,609) (2,172,744,331)
Imparidade de contas a receber 19 (12,004,184) (11,606,629) (7,285,260)
Reversdes de perdas por imparidade 19 94,749,276 53,760,163 211,189,481
Outros Ganhos / (Perdas) operacionais 35 267,224,194 666,967,989 56,995,839
Lucro Operacional (808,839,531) (1,014,246 ,584) (1,555,815,557)
Rendimentos financeiros 36 15,620,408 3,035,621,636 69,815,290
Gastos financeiros 36 (1,012,538,802) (942,010,025) (4,472,685,139)
Resultados Antes dos Impostos (1,805,757,925) 1,079,365,026 (5,958,685,406)
Imposto sobre o rendimento 37 985,309,038 (1,291,918,989) 1,002,090,879

Resultados Liquidos do Exercicio (820,448,888) (212,553,962) (4,956,594,527)

O Director Financeiro O Técnico de Contas
, o«n{L /QZ\ S
(Altir(.o Mavile) (Antonésia Vombe)
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Demonstragdo de Alteracdes no Capital Proprio
para 0 ano findo em 31 de Dezembro de 2022

Descricéo

Capital Social

Reservas

Excedentes de
Revalorizacéo

Resultados
transitados

Resultado Liquido
do Peridodo

Relatéorio & Contas 2022

MT

Resultados do

exercicio

Saldo em 1 de Janeiro de 2020
Ajustamentos de Periodos Anteriores
Saldo em 31 de Dezembro de 2020 -Reexpresso

Saldo em 1 de Janeiro de 2021

Ajustamentos de Periodos Anteriores

Transferéncia para Resultasos Transitados

Aumento de Capital

Realizacdo do Excedente de Reavaliagao
Desreconhecimento do Imposto Diferido do Excedente
Resultado Liquido do Exercicio

Saldo em 31 de Dezembro de 2021 -Reexpresso

Saldo a 1 de Janeiro de 2022

Ajustamentos de Periodos Anteriores

Transferéncia para Resultasos Transitados

Realizagdo do Excedente de Reavaliagdo
Desreconhecimento do Imposto Diferido do Excedente
Ajustamentos AID & PID

Resultado Liquido do Exercicio
Saldo em 31 de Dezembro de 2022

4,537,484,732

4,537,484,732

4,537,484,732

4,537,484,732

4,537,484,732

80,230,730

80,230,730

80,230,730

80,230,730

80,230,730

6,082,229,532
(5,824,818 572)
11,907,048,104

11,907,048,104

(1,092,083,735)
139,786,718

10,954,751,087

10,954,751,087

(1,153,187,715)
147,608,027

(8,240,976,772)
(818,907,005)
(7,422,069,768)

(7,422,069,768)
(3,688)
(4,956,594,525)
1,092,083,735

(11,286,584,245)

(11,286,584,245)
3,688
(212,553,962)
1,153,187,715

(3,434,753,954)
1,521,840,571
(4,956,594,525)

(4,956,594,525)

4,956,594,525

(212,553,962)
(212,553,962)

(212,553,962)

212,553,962

(820,448,888)

(975,785,733)
(5,121,885,007)
4,146,099,274

4,146,099,274
(3,688)

139,786,718
(212,553,962)
4,073,328,342

4,073,328,343
3,688

147,608,027

(820,448,888)

4,537,484,732

80,230,730

9,949,171,399

(10,345,946,805)

(820,448,888)

3,400,491,169

O Director Financeiro O Técnico de Contas
(Altirjo Mavile) (Antonésia Vombe)
\
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

para o ano findo em 31 de Dezembro de 2022

Descricao

31-Dez-2022

Relatério & Contas 2022

MT

31-Dez-2021
Reexpresso

Fluxos de caixa de actividades operacionais

Resultado Liquido

Ajustamentos ao resultado relativo a:

(820,448,888)

(212,553,962)

Amortizagdes 15e 16 1,950,966,586 2,012,261,609
Imparidade de Contas a Receber 19 12,004,184 11,606,629
Juros e Rendimentos Similares 36.2 917,074,275 846,028,226
Ajustamentos em Capital Préprio 1,153,191,402 1,092,080,047
Ajustamentos de Amortiza¢gdes dos Bens Reavaliados 15 (1,005,579,688) (952,297,017)
Menos Valia no Abate de Activos Tangiveis e Intangiveis 15 e 16 1,126,250 -

2,208,334,122 2,797,125,532
Aumento/Diminuicdo de Outros Passivos ndo Correntes (338,034,984) 6,984,931,997
Aumento de Activos por Impostos Diferidos (985,309,038) 430,353,801
Aumento de Clientes e Outras Contas a Receber (437,085,113) (277,724,279)
Aumento/Diminui¢do de Outros Activos Financeiros 7,118,479 (28,732,514)
Aumento/Diminuicdo de Outros Activos Correntes 12,931,369 (28,843,707)
Aumento de Fornecedores 45,040,769 (22,891,297)
Aumento de Outros Passivos Financeiros 433,888,938 483,842,980
Aumento de Passivos por Impostos Diferidos (147,611,715) 721,782,158
Aumento de Outros Passivos Correntes (18,393,992) (2,519,270,204)
Caixa Liquida Gerada pelas Actividades O peracionais 780,878,835 8,540,574,468
Fluxo de Caixa de Actividades de Investimento
Pagamentos Respeitante a:
Agquisicdo de Activos Tangiveis 15 (136,812,524) (5,158,988,825)
Aaquisicao de Investimentos 17 - (3,006,504)
Recebimentos Respeitantes a: - -
Juros e Rendimentos Similares 1,862,367 1,992,410
Caixa Usada nas Actividades de Investimento (134,950,156) (5,160,002,919)
Fluxo de Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos Respeitantes a:
Empréstimos e Outros Financiamentos Obtidos 25 1,935,682,233 1,824,722,915
Pagamentos Respeitantes a:
Reembolso de Empréstimos 25 (1,654,770,702) (4,465,089,328)
Juros Empréstimos 36 (918,936,642) (848,020,636)
Caixa Liquida Gerada nas Actividades de Financiamento (638,025,111) (3,488,387,049)
Variacdo de Caixa e Equivalentes de Caixa 7,903,567 (107,815,500)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 119,695,864 227,511,365
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo 22 127,599,433 119,695,864

O Director Financeiro O Técnico de Contas
(Altirl? Mavile) (Antonésia Vombe)
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14. Base de Apresentacao

As demonstracdes financeiras anuais foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, de acordo com as disposicfes
do PGC-NIRF aprovado pelo Decreto 70/2009 de 22 de Dezembro.

As principais politicas contabilisticas adoptadas pela Empresa na preparacdo das demonstracdes

financeiras anuais sdo as que seguem:

Mensuracdo
As demonstracdes financeiras sdo preparadas na base do custo historico, exceptuando alguns

activos tangiveis e propriedades de investimento que sdo mensurados ao justo valor (vide j).

Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracOes financeiras séo apresentadas em Meticais, que constitui a moeda funcional da
Empresa. Toda a informagéo financeira apresentada em Meticais foi arredondada para a unidade

do Metical mais proxima.

Uso de estimativas e julgamento

A preparacdo das presentes demonstracdes financeiras reportadas, exige que a Administracao faca
julgamentos, estimativas e pressupostos que afectam a aplicacdo das politicas e dos valores
reportados em activos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem diferir destas
estimativas. As estimativas sdo efectuadas com base no melhor conhecimento existente, a data de
aprovacédo das demonstragdes financeiras, dos eventos e transac¢des em curso.

As estimativas e pressupostos subjacentes sdo revistos numa base continua. As revisdes as
estimativas contabilisticas sdo reconhecidas no periodo em que a estimativa é revista e em todos
0s periodos futuros que a reviséo vier a afectar.

Estas demonstragdes financeiras reflectem o resultado das operacdes e a posicéo financeira dos
ADM, E.P. com referéncia a 31 de Dezembro de 2022 e 2021. As principais politicas
contabilisticas adoptadas pela Empresa na preparacdo das demonstracfes financeiras anuais sao

as que seguem:
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14.1. Principais Politicas Contabilisticas

a) Investimentos Financeiros

Investimentos financeiros em Empresas associadas

As participagdes financeiras em entidades associadas séo registadas pelo método de equivaléncia
patrimonial quando a ADM, E.P. tem influéncia significativa (20% ou mais do poder de voto) e
pelo método de custo quando detém directa ou indirectamente menos de 20% do poder de voto da
investida.
Os investimentos realizados na SMS, SDCM, Transcom, Epsilon e Marcé, a ADM contabiliza
usando o método de custo pelos motivos abaixo:

A ADM, ndo participa nas decisdes das politicas financeiras e operacionais das investidas;

e

A ADM, né&o tem controlo, direito a voto para nomear o presidente ou membro do CA, ou

outro cargo administrativo.

O excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de activos e passivos identificaveis da
associada na data de aquisicao € reconhecido como Goodwill e mantido no valor do investimento
financeiro em associadas. Caso o diferencial entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos activos
e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo é reconhecido como um proveito do

exercicio, apds confirmacdo do justo valor atribuido.

E efectuada uma avaliagio dos investimentos em associadas quando existem indicios de que a
participacdo possa estar em imparidade, bem como uma avalia¢do anual do valor do Goodwill,
sendo registadas como custo as perdas de imparidade que se demonstrem existir. Quando as perdas
por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir sdo objecto de reversao.

Contudo, imparidades existentes em Goodwill ndo serédo revertidas.

Quando a proporg¢do dos ADM, E.P. nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo
qual a participacdo se encontra registada, a participacdo financeira € reportada por valor nulo,
excepto quando os ADM, E.P. tenham assumido compromissos com a associada e nesse caso, 0S
ADM, E.P. registam uma perda pelo montante da responsabilidade solidaria assumida junto da

associada.
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Os ganhos e perdas ndo realizados em transacgdes com associadas sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse dos ADM, E.P. na associada, por contrapartida do investimento
nessa mesma associada.

As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda

ndo evidencie que o activo transferido esteja em situacao de imparidade.

Investimentos financeiros em Entidades Conjuntamente Controladas

As participacBes financeiras em entidades controladas conjuntamente sdo consolidadas pelo
método de consolidacdo proporcional. O excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de
activos e passivos identificaveis da entidade conjuntamente controlada na data de aquisicdo é
reconhecido como Goodwill e mantido no valor do investimento financeiro. Caso o diferencial
entre o custo de aquisicao e o justo valor dos activos e passivos liquidos adquiridos seja negativo,

0 mesmo é reconhecido como um proveito do exercicio, apds confirmacao do justo valor atribuido.

E efectuada uma avaliacdo dos investimentos em entidades conjuntamente controladas quando
existem indicios de que a participacdo possa estar em imparidade, bem como uma avaliacdo anual
do valor do Goodwill, sendo registadas como custo as perdas de imparidade que se demonstrem
existir. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir

séo objecto de reversdo. Contudo, imparidades existentes em Goodwill ndo serdo revertidas.

Quando a proporcdo dos ADM, E.P. nos prejuizos acumulados da Entidade conjuntamente
controlada excede o valor pelo qual a participacdo se encontra registada, a participacdo financeira
é reportada por valor nulo, excepto quando os ADM, E.P. tenham assumido compromissos com a
Entidade conjuntamente controlada e nesse caso, regista uma perda pelo montante da

responsabilidade solidaria assumida junto da Entidade conjuntamente controlada.

Os ganhos e perdas néo realizados em transac¢des com entidades conjuntamente controladas séo
eliminados proporcionalmente ao interesse dos ADM, E.P. na entidade conjuntamente controlada,
por contrapartida do investimento nessa mesma entidade. As perdas ndo realizadas séo
similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie que o activo
transferido esteja em situacdo de imparidade.

A classificacdo dos investimentos financeiros em entidades conjuntamente controladas é

determinada com base em acordos para-sociais que regulam o controlo conjunto.
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Goodwill

As diferencas entre o custo de aquisi¢do das participacfes financeiras, em Empresas subsidiarias,
entidades conjuntamente controladas e Empresas associadas, e o justo valor dos activos e passivos
identificveis dessas entidades a data da sua aquisicéo, se positivas, sdo registadas na rubrica de

Goodwill, se negativas, sdo registadas de imediato em resultados do exercicio.

Qualquer perda por imparidade é registada imediatamente no balan¢o como deducdo ao valor do
activo e na demonstracdo de resultados na rubrica de outros ganhos e perdas, ndo sendo

posteriormente revertida.
a) Activos detidos para a venda

Os activos ndo correntes a alienar sdo classificados como detidos para venda se € expectavel que
0 seu valor contabilistico venha a ser recuperado através da venda e ndo através do seu uso
continuado. Esta condigdo s6 se considera cumprida no momento em que a Administracdo dos
ADM, E.P. toma a deciséo e a torne publica e a venda seja altamente provavel e o activo esteja
disponivel para venda imediata nas condices actuais. Adicionalmente, devem estar em curso
accOes que permitam concluir ser expectavel gue a venda se venha a realizar no prazo de 12 meses

apos a data de classificacdo nesta rubrica.

Os activos ndo correntes a alienar classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor
entre o seu valor contabilistico e o justo valor deduzido de custos com a venda. Em contrapartida

a depreciacdo destes activos cessa a partir da data em que for tomada a decisdo da sua venda.
b) Rédito

Todo o redito da Empresa provém da prestacédo de servigos.
Rédito e reconhecido quando o desfecho das transac¢fes pode ser adequadamente estimado e
quando é provavel que os beneficios econémicos associados a transac¢do irdo fluir para a
Empresa;
Os proveitos sdo reconhecidos nos periodos contabilisticos em que 0s servicos sdo
prestados. O reconhecimento do proveito nesta base proporciona informagéo util sobre a
extensdo da actividade de servico e desempenho durante um periodo;
Os critérios de reconhecimento de rédito sdo aplicados separadamente a cada transaccao;
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O Rédito € mensurado pelo justo valor da retribuicéo recebida ou a receber;
Quando ha um diferimento a diferenca entre o valor nominal e o justo valor é reconhecida

como juro.
A Empresa presta servigos aeronauticos (de aviacdo) e ndo aeronauticos (de ndo aviagdo). As
principais fontes de receitas da Empresa, com indicagdo do momento de reconhecimento de rédito,

sdo descritas nos pontos seguintes:

Receitas Aeronauticas

Taxas de aterragem: sdo reconhecidas como rédito apo6s a aterragem das aeronaves nos
ARP’s/ARD’s nacionais;

Taxas de estacionamento: sdo reconhecidas como redito quando as aeronaves permanecem
na placa de estacionamento por um periodo superior a uma hora e trinta minutos e a partir
do momento que as aeronaves entram na area de manutengdo ou noutras areas no espaco
aeroportuario;

Taxas de passageiros: sdo reconhecidas como rédito depois do embarque de passageiros
nos ARP’s/ARD’s;

Taxa de carga: é reconhecida como rédito depois do despacho da carga doméstica e
internacional e depois do desembarque da carga internacional;

Taxa de seguranca aeroportudria: € reconhecida como rédito depois do uso dos
equipamentos de inspecc¢do nao intrusiva,

Servigo de Navegacdo Aérea Puro: o redito é reconhecido apds o0 sobrevoo no espago aéreo
nacional, nos casos em que as aeronaves nao aterram nos ARP’s/AR ’s, evento que marca
o reconhecimento do rédito é o sobrevoo. Por isso o rédito é reconhecido por estimativa
logo que o sobrevoo tiver ocorrido. Depois que for feita a confirmagéo do sobrevoo com
0 proprietario da aeronave podera ser ajustado o rédito inicialmente reconhecido;

SNA misto: nos casos em que as aeronaves aterram nos ARP’s/AR ’s, o rédito €
reconhecido na aterragem;

Sobretaxa minima: é aplicavel as aeronaves e por acréscimo ao valor das aterragens. O
rédito € reconhecido quando o ARP/ARD ¢ usado fora do horario normal de
funcionamento;

Servicos de exploracgdo: sdo servicos prestados por outras entidades dentro do espaco dos

ARP’s/AR ’s com o objectivo de dar assisténcia, reabastecer o combustivel, aprovisionar
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as aeronaves, entre outras. As entidades que prestam este servi¢co dentro do espaco

aeroportuario pagam taxas os ADM, E.P.

Receitas ndo aeronauticas

Integram este conjunto, as tarifas ndo aeroportuarias que a Empresa recebe por via de rendas. Em
todos os casos o rédito somente é reconhecido pela utilizacdo e depois da prestacdo do servico e
nunca antes:

Taxas de ocupacao/ utilizagdo de instalagoes;

Taxas de letreiros;

Taxas de publicidade;

Taxa de exploracdo variavel;

Taxas de estacionamento/ parqueamento de viaturas.

Taxa de passageiros e fundo de infra-estruturas

As taxas de passageiros actualmente cobradas, por forca do Diploma Ministerial 34/2013 de 24

de Abril tém duas componentes, conforme a tabela a seguir:

Desde Abril de 2013 (DM n° 34/2013)

Descricdo Valor Total por Componentes para
Passageiros (USD) Infraestrutura (USD)

Voos Domésticos 13.00 5.20
Voos Regionais 35.00 21.00
\Voos Internacionais 35.00 21.00

Juros e dividendos

Para o caso de juros e dividendos o reconhecimento obedece os seguintes principios:
Os juros sdo reconhecidos usando 0 método do juro efectivo;
Os dividendos s&o reconhecidos quando for estabelecido o direito do recebimento por

declaracéo pela entidade investida.

d) LocacGes

Os contratos de locacéo sao classificados como:
Locacdes financeiras, se forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse; e
Locacdes operacionais, nas situagcdes em que tal ndo se verifique.
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A classificacao das locagdes financeiras ou operacionais é efectuada em fungédo da substancia e

ndo da forma legal do respectivo contrato.

Os activos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, séo contabilizados pelo método do juro efectivo. De acordo
com este método, o custo do activo é registado na rubrica de activos tangiveis, a correspondente
responsabilidade € registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas e a amortizacao
do activo, séo registados na rubrica de gastos financeiros e gastos com depreciacdes, da

demonstracdo de resultados do exercicio a que respeitam, respectivamente.

Nas locagOes consideradas como operacionais, as rendas sdo reconhecidas como gastos do
exercicio na demonstracao de resultados, de forma linear durante o periodo do contrato de locacéo.

e) Moeda estrangeira

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, as transac¢cbes em moedas estrangeiras S&o
registadas, utilizando as taxas de cambio em vigor na data da transac¢do. No final de cada periodo
de relato, os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para
Meticais utilizando as taxas de cdmbio vigentes naquela data. Os itens ndo monetarios mensurados
ao justo valor em moeda estrangeira sdo convertidos ao cdmbio da data em que o justo valor tiver
sido determinado. Os itens ndo monetarios mensurados ao custo histérico numa moeda estrangeira

ndo sdo reconvertidos.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transac¢des e as vigentes na data das cobrancas, dos pagamentos ou

a data do balango, sdo registadas como proveitos e/ou gastos na demonstracdo de resultados.

f) Custo de emprestimos obtidos

Os custos de empréstimos obtidos séo reconhecidos na demonstracdo de resultados do exercicio
em que ocorrerem.

Os custos resultantes de empréstimos contraidos para financiar os investimentos em activos
tangiveis sdo imputados a activos tangiveis em curso, na proporcao dos gastos totais incorridos
naqueles investimentos, até a entrada em funcionamento dos mesmos, sendo 0s restantes

reconhecidos na demonstracdo de resultados do exercicio. Os eventuais proveitos por juros
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obtidos com emprestimos directamente relacionados com o financiamento de activos tangiveis em

construcao sdo deduzidos aos encargos financeiros capitalizaveis.

g) Subsidios Governamentais
Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe
certeza que sejam recebidos e que os ADM, E.P. irdo cumprir com as condicdes exigidas para a

sua atribuicéo.

Os ADM, E.P. como uma Empresa publica, reconhecem subsidios governamentais, com maior
destaque para:
Bens de Dominio Publico: activos tangiveis pertencentes ao Estado mas sob sua gestao
(edificios, pistas, placas de estacionamento, caminhos de circulacéo de aeronaves, diverso

equipamento de apoio a navegacao, entre outros);

Comparticipagdo nos investimentos: o Estado comparticipa nos investimentos realizados

pelos ADM, E.P., assumindo parte dos encargos de investimentos.

Tratamento contabilistico dos bens de dominio publico

Os bens de dominio publico sdo reconhecidos em activos tangiveis e pelo valor correspondente é
reconhecido um passivo. As depreciacdes anuais dos Bens de Dominio Publico sdo debitadas na
demonstracdo de resultados.

O rédito é reconhecido sistematicamente na demonstracdo de resultados em contrapartida do

passivo.

Tratamento contabilistico da comparticipacdo do Estado nos investimentos

A comparticipacdo do Estado nos investimentos realizados é reconhecida como subsidio
sistematicamente na demonstracédo de resultados durante a vida atil do bem.

As transferéncias de activos ndo monetarios do governo sdao mensurados pelo justo valor e
registados como rendimento diferido, e é reconhecido como rendimento numa base sistematica e

racional durante a vida Util do activo.
h) Beneficios dos empregados

As contribuigdes para o Instituto Nacional de Seguranca Social (INSS), um plano de contribuicdo

definida que todas as Empresas mogambicanas séo, por lei, obrigadas a fazer, sdo baseadas numa
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percentagem dos salarios e sdo reconhecidas como gasto na demonstragédo de resultados conforme

forem incorridas.

1) Imposto sobre 0 rendimento

Imposto corrente

O imposto € calculado de acordo com as taxas estipuladas por lei, tomando-se por base os
resultados reportados na demonstracdo de resultados da Empresa, apds ajustamento para efeitos
fiscais.

O imposto é reconhecido na demonstracéo de resultados, excepto na medida em que for relativo
aos itens reconhecidos directamente em capitais préprios, caso em que é reconhecido em capitais
proprios.

O imposto corrente é o imposto que se espera pagar sobre o lucro tributavel do ano, usando as
taxas legisladas ou substancialmente legisladas a data do Balango e quaisquer ajustamentos ao
imposto a pagar respeitante a anos anteriores.

Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido usando o método do balanco, fornecendo diferengas temporais
entre os valores contabilisticos dos activos e passivos para propositos de relato financeiro e os
valores usados para propositos fiscais. O imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes
diferengas temporais: o reconhecimento inicial do goodwill, o reconhecimento inicial dos activos
e passivos numa transaccao que ndo seja uma concentracao de actividades Empresariais e que nao
afecte a contabilidade nem o lucro tributdvel e as diferencas que se relacionam com investimentos
em subsidiarias e entidades que sejam conjuntamente controladas, na medida em que,

provavelmente, as mesmas ndo serdo anuladas num futuro previsivel.
O imposto diferido é medido as taxas do imposto cuja aplicacdo se prevé para as diferencas
temporais quando as mesmas sdo anuladas, com base nas leis que foram decretadas ou

substancialmente decretadas a data do relatorio.

Um activo por imposto diferido é reconhecido na medida em que seja provavel que os lucros

tributaveis futuros estardo disponiveis, e contra os quais as diferengas temporais possam ser
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utilizadas. Os activos por imposto diferido sdo revistos na data de cada relatorio e sdo reduzidos
na medida em que ndo seja mais provavel que o beneficio de imposto relacionado sera realizado.
Impostos sobre o rendimento adicionais que possam surgir da distribuicdo de dividendos sdo
reconhecidos ao mesmo tempo que a responsabilidade de pagar os respectivos dividendos é

reconhecida.
j) Activos tangiveis
Sé&o reconhecidos como activos tangiveis itens tangiveis que:

I Sejam detidos para uso na actividade principal da Empresa (prestacdo de servigos de
aviacdo e de ndo aviagéo); e ii. Se espera que sejam usados durante mais do que um
periodo.

O custo de um item de activo tangivel é reconhecido como activo se, e apenas se:
I. For provavel que futuros beneficios econémicos associados ao item fluirdo para a

entidade; e

ii. O custo do item puder ser mensurado fiavelmente.

Mensuracdo inicial dos activos tangiveis

Os activos tangiveis sdo mensurados inicialmente pelo seu custo. Se o pagamento for diferido para
além das condig¢des normais de credito, a diferenca entre o equivalente ao preco a dinheiro e o
pagamento total é reconhecida como juro durante o periodo de crédito a ndo ser que esse juro seja
reconhecido na quantia escriturada do item de acordo com o tratamento alternativo permitido na
NCRF 27-Custo de Empréstimos Obtidos. O custo de um item do activo tangivel compreende:

O seu preco de compra, incluindo os direitos de importagdo e 0s impostos de compra nao

reembolsaveis, apos deducdo dos descontos comerciais e abatimentos;
i Quaisquer custos directamente atribuiveis para colocar o activo na localizacdo e

condicdes necessarias para 0 mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida pelos
ADM, E.P.
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O custo dos activos de construcdo prépria inclui o custo dos materiais e do trabalho directo, e
todos 0s outros custos directamente atribuiveis para colocar o activo em condic¢des de executar o
trabalho para o qual o0 mesmo se destina, € 0s custos de demolicdo e remogdo dos itens e de
restauracdo do sitio em que os mesmos estdo localizados. O software adquirido que seja parte
integrante e concorra para a funcionalidade do respectivo equipamento é capitalizado como parte

do equipamento.

Nos casos em que partes de um item de activo tangivel tiverem tempos de vida util diferentes, os

mesmos sdo contabilizados como itens separados.

Mensuracdo subsequente dos activos tangiveis

Os custos de substituir parte de um item de activo tangivel sdo reconhecidos no valor contabilistico
do item, se for provavel que os beneficios economicos futuros incorporados em parte desse item
fluirdo para a Empresa e o seu custo puder ser medido de forma fidvel. Os custos diarios com a
prestacdo de servigos de manutencao de activos tangiveis sdo reconhecidos na demonstracao de
resultados conforme forem incorridos.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, 0s activos tangiveis sdo mensurados ao custo, com
a excepcdo dos activos directamente relacionados com a actividade principal da Empresa e

edificios que séo revalorizados.

Depreciacdes

As depreciacdes sdo calculadas sobre o valor de custo de aquisicdo, pelo método das quotas
constantes a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para serem usados como
pretendidos pela gestdo, durante a vida Gtil estimada de cada activo. As vidas Uteis dos principais

activos tangiveis constam da tabela a seguir:

Item Vida util (anos)
Edificios 50

Pistas e Placas de Estacionamento 25
Viaturas 4-8
Outros equipamentos 4-8
Equipamento de Apoio a Navegacgéo 6
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Mobiliario de Escritorio 10

Equipamento informatico e software 4

Os activos em locagdo financeira sdo depreciados durante a sua vida Gtil na mesma base que outros
activos pertencentes a Empresa ou durante a duracéo do contrato de locacéo caso seja mais curta.
O valor residual dos activos tangiveis é a quantia estimada que se obteria correntemente pela sua
alienacdo, apds deducdo dos custos estimados de alienacdo, se 0 activo ja tivesse a idade e as
condicOes esperadas no final da sua vida Util.

A Empresa considera valor residual apenas para o0s seguintes itens de activos tangiveis:
Edificios, pistas e placas de estacionamento de aeronaves;
Viaturas de combate a incéndio, ambulancias e tractores;
Equipamento de apoio a navegacgdo aérea.

A estimativa das vidas Uteis, o método de depreciacdo e os valores residuais sdo revistos
anualmente. As mais ou menos-valias resultantes da alienacao ou abate dos activos fixos tangiveis
sdo determinadas pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de

alienagéo.

O valor liquido contabilistico incorpora as perdas por imparidade acumuladas. As mais e menos-

valias contabilisticas apuradas sdo registadas na demonstracao de resultados.

Implantacdes

Os ADM, E.P. tém a prerrogativa de autorizar privados a implantarem infra-estruturas nas zonas
aeroportuarias podendo ser dentro ou fora das aerogares. Entre as infra-estruturas implantadas
fora das aerogares existem as implantadas em locais onde existem outras infra-estruturas e outras

implantadas em terrenos baldios.

Antes da implantagéo, o investidor celebra um contrato que estabelece a renda mensal a ser paga
e 0s critérios da amortizacdo do investimento por ele realizado.
O contrato assinado entre as partes estipula sem condicionalismos que no seu término, a posse

legal dos activos implantados passa para os ADM, E.P.
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O tratamento contabilistico das implantacGes obedece ao principio abaixo descrito:

1. O valor total da despesa com implantacGes é registado como gasto ou como activo em
contrapartida de um passivo;

2. As rendas sdo reconhecidas em rédito pelo valor total que o cliente pagaria sem a parte destinada
a amortizacdo do investimento;

3. A diferenca entre o proveito reconhecido e o valor a receber do cliente amortiza o passivo
reconhecido em 1 acima;

4. Deve se aplicar todas as politicas contabilisticas da Empresa apropriadas para activos tangiveis

e propriedades de investimento, para as implantacdes que se qualificam para o efeito.
k) Activos tangiveis de investimento

Activos tangiveis de investimento é a propriedade detida (pelo proprietario ou pelo locatario numa
locacéo financeira) para obter rendas ou para valorizacdo do capital ou para ambas, e ndo para uso
na producdo ou fornecimento de bens ou servicos ou para finalidades dos ADM, E.P.
administrativas, ou venda no curso ordinario do negdcio.

Os activos tangiveis de investimento sdo reconhecidos como um activo quando, e apenas quando:

i.For provavel que os futuros beneficios econémicos que estejam associados a propriedade de
investimento fluirdo para a Empresa;

ii.0 custo do activo tangivel de investimento possa ser mensurado fiavelmente.

Os activos tangiveis de investimento sdo mensurados inicialmente pelo seu custo. Os custos de

transacgéo sdo incluidos na mensuracao inicial.

Para o caso dos edificios com multiplas utilizagdes a classificagdo como activo tangivel de
investimento ou como activo tangivel depende da propor¢do do espago destinado para o uso
proprio e para o arrendamento. Se o espaco destinado para o uso proprio for insignificante, o
edificio é classificado como activo tangivel de investimento, caso contrario é classificado como
um activo tangivel. Nos casos em que for possivel separar e vender as partes do edificio em uso
proprio independentemente das partes em aluguer, e 0s ADM, E.P consideram classificar tais

partes como activos tangiveis e activo tangivel de investimento separadamente.
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A classificacdo de um activo como activo tangivel de investimento ou como activo tangivel é

revista todos os anos e caso tenha-se verificado uma alteracdo o item é reclassificado.

Para a mensuracdo subsequente das propriedades de investimento os ADM, E.P. EP aplicam o
modelo do justo valor e as alteragdes no justo valor sdo reconhecidas na demonstracdo de
resultados do exercicio em que ocorrerem.

I) Activos intangiveis

Reconhecimento inicial

Os activos intangiveis sdo reconhecidos se e apenas se:
E capaz de ser separado ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, seja individualmente ou em conjunto com um contrato, activo ou passivo
relacionado;
Resultar de direitos contratuais ou de outros direitos legais, quer esses direitos sejam
transferiveis quer sejam separaveis da Empresa ou de outros direitos e obrigacoes;
For provavel que os beneficios econdmicos futuros esperados que sejam atribuiveis ao
activo intangivel fluam para a Empresa;

O custo do activo intangivel possa ser fiavelmente mensurado.

Mensuracdo inicial

Um activo intangivel é mensurado inicialmente pelo seu custo. O custo de um activo intangivel
adquirido separadamente compreende:
O seu preco de compra, incluindo os direitos de importacdo e 0s impostos de compra nao
reembolsaveis, apos deducdo dos descontos comerciais e abatimentos; e
Qualquer custo directamente atribuivel de preparacdo do activo intangivel para o seu uso

pretendido.

Mensuracdo subsequente

Ap0s o reconhecimento inicial os activos intangiveis sdo escriturados pelo seu custo menos as

amortizacdes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.
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Os activos intangiveis com vida Gtil finita sdo amortizados pelo método das quotas constantes, a
partir da data em que se encontram disponiveis para serem utilizados como requerido pela gestao.
As taxas de amortizacdo variam conforme a expectativa de uso do activo intangivel.

m) Imparidade excepto o Goodwill

Activos financeiros

O valor recuperavel de um activo financeiro pode vir a ser reduzido se houver uma evidéncia
objectiva de que um ou mais acontecimentos afectaram negativamente os fluxos de caixa
estimados futuros desse activo.

Uma perda por imparidade a respeito de um activo financeiro registado pelo custo amortizado €
calculada como a diferenca entre o seu valor contabilistico, e o valor actual dos fluxos de caixa
estimados futuros, descontados a taxa de juro efectivo original. Uma perda por imparidade a
respeito de um activo financeiro disponivel-para venda é calculada por referéncia ao seu justo

valor corrente.

Os activos financeiros individualmente significativos sdo testados para imparidade numa base
individual. Os activos financeiros remanescentes sdo avaliados em grupos que partilhem

caracteristicas de risco de crédito semelhantes.

Todas as perdas por imparidade sdo reconhecidas em lucros ou perdas. Todas as perdas
acumuladas respeitantes a um activo financeiro disponivel-para-venda que foram previamente

reconhecidas em capitais proprios sao transferidas para lucros ou perdas.

Uma perda por imparidade é anulada se a anulacdo puder ser objectivamente relacionada a um
acontecimento que ocorrer depois da perda por imparidade ter sido reconhecida. Para 0s activos
financeiros mensurados ao custo amortizado e activos financeiros disponiveis-para-venda que
sejam titulos de divida, a anulacéo é reconhecida em lucros ou perdas. Para os activos financeiros
disponiveis-para-venda que sejam titulos negocidveis de capitais proprios, a anulacdo é

reconhecida directamente em capitais proprios.
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Activos ndo financeiros

As quantias registadas dos activos ndo-financeiros da Empresa, com excep¢do dos inventarios,
sdo revistos na data de cada relatdrio para determinar se existe alguma indicacdo de imparidade.
No caso de existir essa indicacdo, o valor recuperavel do activo é estimado. Para o Goodwill e
activos intangiveis com uma vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado na data de cada

relato.

Uma perda por imparidade é reconhecida sempre que a quantia registada de um activo ou da sua
unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel. Uma unidade geradora de caixa é o
grupo de activo identificavel mais pequeno que gera fluxos de caixa largamente independentes
dos outros activos e grupos. As perdas por imparidade s&o reconhecidas na demonstracdo de
resultados. As perdas por imparidade reconhecidas a respeito das unidades geradoras de caixa sao
atribuidas para reduzir a quantia registada dos activos na unidade geradora de caixa numa base

pro rata.

O valor recuperével de um activo ou unidade geradora de caixa € 0 maior entre o seu valor em uso
e 0 seu justo valor menos os custos de venda. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, usando uma taxa de desconto antes do
efeito do imposto que reflecte as avaliages actuais do mercado do valor do dinheiro no tempo e
0s riscos especificos para o activo. As perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores
sdo reavaliadas a data de cada relato para se verificar se ha alguma indicacdo da perda ter
diminuido ou deixado de existir. Uma perda por imparidade é anulada se tiver havido alguma

alteracdo nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

Uma perda por imparidade € anulada apenas na medida em gue a quantia registada do activo ndo
exceder a quantia registada que teria sido determinado, liquido de depreciacdo ou amortizagéo, se

ndo tivesse sido reconhecida nenhuma perda por imparidade.

n) Provisoes

Principio geral
As provisdes sdo reconhecidas, quando e somente quando, os ADM, E.P. ttm uma obrigacao
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a resolugao

dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente
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estimado. As provisdes sao revistas na data de cada balanco e sdo ajustadas de modo a reflectir a

melhor estimativa a essa data.

Contratos onerosos

Uma provisdo para contratos onerosos é reconhecida quando os beneficios que a Empresa prevé
obter de um contrato sdo inferiores ao custo em que ird, inevitavelmente, incorrer para cumprir as
suas obrigacOes ao abrigo desse contrato. A provisdo é medida tomando-se como base o valor
actual do custo mais baixo previsto para terminar o contrato e o custo liquido previsto para
continuar o contrato. Antes de uma provisao ser constituida, a Empresa reconhece todas as perdas
por imparidade nos activos associados a esse contrato.

0) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros compreendem os investimentos em capitais proprios, clientes e outros
devedores, caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e fornecedores e outros credores.

Os instrumentos financeiros sdo inicialmente reconhecidos pelo justo valor mas, no caso dos
instrumentos financeiros que ndo seja pelo justo valor através dos lucros ou prejuizos, 0s custos

de transaccao que sejam directamente atribuiveis a aquisicao.

Um instrumento financeiro é reconhecido se a Empresa se tornar uma parte das disposicdes
contratuais do instrumento. Os activos financeiros deixam de ser reconhecidos se os direitos
contratuais da Empresa aos fluxos de caixa do activo financeiro expirarem ou se a Empresa
transferir o activo financeiro para uma outra parte sem reter o controlo ou, substancialmente, todos
0s riscos e prémios do activo. Os passivos financeiros deixam de ser reconhecidos se as obrigacoes

da Empresa especificadas no contrato expirarem ou forem revogadas ou canceladas.

A seguir ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros sao mensurados pelo custo

amortizado, usando-se 0 método da taxa de juro efectiva, deduzido das perdas por imparidade.
Investimentos
Os investimentos classificam-se como se segue:

I. Investimentos detidos até ao vencimento;

ii. Investimentos mensurados pelo custo; e

iii. Investimentos disponiveis para venda.
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Os investimentos detidos até ao vencimento séo classificados como Investimentos ndo correntes,
excepto se o0 seu vencimento for inferior a 12 meses da data do balango, sendo registados nesta
rubrica os investimentos com maturidade definida e para os quais os ADM, E.P. tem intengéo e
capacidade de os manter até essa data.

Os investimentos disponiveis para venda sdo classificados como activos ndo correntes.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos
respectivos contratos de compra e venda, independentemente da data de liquidacédo financeira.
Os investimentos sdo inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢do, que é 0 preco pago,
incluindo despesas de transaccao.

Apo6s o reconhecimento inicial, os investimentos sdo mantidos pelo custo e testados anualmente
para imparidade e os investimentos disponiveis para venda sdo reavaliados pelos seus justos
valores por referéncia ao seu valor de mercado a data do balanco, deduzido dos custos de

transac¢do que possam vir a ocorrer até a sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdo no justo valor dos investimentos disponiveis
para venda sdo registados no capital proprio, até o investimento ser vendido, recebido ou de
qualquer forma alienado ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de
aquisicdo de forma prolongada, em que o ganho ou perda acumulada é registada na demonstracdo

de resultados.

Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas pelo seu custo. Na data de cada balanco, este montante é
deduzido de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica de perdas por imparidade
em contas a receber, para que as mesmas reflictam o seu valor realizavel liquido.

Usualmente as dividas de terceiros decorrentes da actividade operacional ndo vencem juros.

Classificacdo de capital préprio ou passivo

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a

substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem.
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Empreéstimos

Os empreéstimos s&o registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com

a emissao desses empréstimos.

Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efectiva, e contabilizados na
demonstracdo de resultados de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios.
Os encargos financeiros incluem os juros e eventualmente os gastos de comissbes com a

estruturacdo dos empréstimos.

Contas a pagar a fornecedores e outras dividas a terceiros
As contas a pagar decorrentes da actividade operacional sdo registadas pelo seu custo.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de
caixa, depoésitos bancarios, depésitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos
de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco de alteracdo de valor
insignificante.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa
compreende também os descobertos bancéarios incluidos na rubrica de empréstimos e descobertos

bancérios, no balanco.

14.2. Principais Julgamentos, Estimativas e Pressupostos Contabilisticos

A Empresa prepara as suas demonstracdes financeiras de acordo com o PGC-NIRF, cuja
aplicacdo, muitas vezes, requer que a Administracdo efectue julgamentos quando formula a
posicdo financeira e resultados da Empresa. Os julgamentos, incluindo os que envolvem
estimativas, efectuados no processo de aplicacdo das politicas contabilisticas da Empresa séo
desenvolvidos abaixo. A Administragdo considera que estes julgamentos tém um efeito material

sobre as demonstracGes financeiras anuais.

A determinacdo de estimativas requer o exercicio de julgamento com base nos varios pressupostos

e outros factores como a experiéncia histérica, as condi¢cdes econdmicas correntes e esperadas.
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Embora as estimativas sejam baseadas no melhor conhecimento da Administracdo sobre eventos
correntes e das acgdes que podera tomar no futuro, os resultados reais poderdo ser diferentes
dessas estimativas. As estimativas contabilisticas bem como os pressupostos subjacentes séo

revistos numa base continua.
Imparidades

A Administracdo efectua um teste anual de imparidade para os activos intangiveis ndo disponiveis
para uso. Para activos com uma vida Util finita, o teste de imparidade é efectuado se eventos ou
alteracBes nas circunstancias indicarem que a quantia escriturada de um activo podera nao ser
recuperada.

O teste de imparidade é uma area que envolve o julgamento da Administracdo, exigindo uma
avaliacdo sobre se o valor escriturado dos activos pode ser suportado pelo montante mais alto
entre o justo valor menos custos para vender e o valor de uso.

A Empresa usa entidades externas com o conhecimento necessario para determinar o justo valor

menos custos para vender dos seus activos.
Reconhecimento de activos e passivos por impostos diferidos

O reconhecimento de activos por impostos diferidos depende de até que ponto é provavel que
havera lucros tributaveis no futuro, contra os quais as diferencas temporarias dedutiveis serdo
utilizadas.

O reconhecimento envolve, portanto, o julgamento sobre o futuro desempenho financeiro da

Empresa.

Estimativa de vida util e valores residuais

O gasto relativo as amortizacdes do periodo € obtido depois da determinacéo da vida til esperada
e do valor residual esperado de um activo. O aumento da vida util e do valor residual estimado
resultaria num gasto de amortizagdes reduzido na demonstracédo de resultados.

A estimativa da vida util é baseada em certos indicadores tais como a experiéncia historica com

activos similares bem como a antecipacédo de eventos futuros, os quais podem afectar a sua vida,

tais como as mudancgas na tecnologia. A vida Gtil dependera também do futuro desempenho dos
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activos assim como do julgamento da Administracdo sobre o periodo ao longo do qual os
beneficios econdmicos serdo obtidos do activo. Historicamente, as alteracdes na vida Util e valores

residuais ndo resultaram em variag0es materiais no gasto das amortizagdes da Empresa.

Comparativos
Certas quantias comparativas foram reclassificadas, onde requerido ou necessario, de acordo com

as classificagdes e apresentacdo do periodo corrente.

14.3. Alteragdes de Politicas Contabilisticas, Estimativas e Erros

Com o objectivo de tornar os Activos Tangiveis da Empresa mais préximos da realidade e a pregos
de reposicdo a ADM, E.P. realizou no exercicio de 2016 a reavaliacdo de todos os Activos
Tangiveis. Foram abrangidos neste &mbito, os Bens de Dominio Pablico, resultantes da cedéncia,
pelo Estado, aquando da transformacéo de Empresa Estatal para Empresa Publica, nomeadamente:
pistas, aerogares e equipamentos de ajuda a navegacdo aérea. Na data da revisao, por lapso, a
Empresa agravou o valor da divida ao Estado no montante respeitante a reavaliacdo do

Imobilizado Dominio Publico, ao invés de contabilizar em Excedente de Revalorizacao.

No periodo em analise, a Empresa efectuou um ajustamento no montante de 8,841,250,108MT
referente ao excedente de realizacdo dos Activos Tangiveis resultante da Reavaliacdo dos Bens de
Dominio Pablico ocorrido em 2016 (Ver NOTA 15). O ajustamento provocou alteragdes materias

nos saldos das contas que a seguir se reexpressa:

MT
31-Dez-2021 31-Dez-2021
Balanco Notas Total Ajustamentos
Saldo Auditado Saldos Reexpressos

Activos por Impostos Diferidos 2,897,747,916 (41,234,509) 2,856,513,407
Excedente de revalorizacdo de activos tangiveis 15 (5,278,315,897) (5,676,435,190) (10,954,751,087)
Resultados transitados 10,871,817,092 414,767,153 11,286,584,245
Resultados liquidos do periodo (1,825,950,321) 2,038,504,283 212,553,963
Passivos por impostos diferidos - (2,469,601,503) (2,469,601,503)
Outros passivos ndo correntes 28 (13,546,282,248) 5,733,999,766 (7,812,282,482)

(6,880,983,458) - (6,880,983,458)
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31-Dez-2021 . 31-Dez-2021
Demonstragéo de resultados _ Total Ajustamentos
Saldo Auditado Saldos Reexpressos
Outros Ganhos / (Perdas) operacionais 35 1,249,549,420 (582,581,431) 666,967,989
Imposto sobre o rendimento 37 164,003,863 (1,455,922,852) (1,291,918,989)
Total 1,413,553,283 (2,038,504,283) (624,951,000)
15. Activos Tangiveis
MT
Mobiliario e .
Administrativo Transporte Utensilios Tangiveis

Activos Tangiweis

Em 1 de Janeiro de 2021 34,965,664,735 5,210,885,380 1,132,797,369 202,132,896 14,307,079 138,383,921 416,863,132 42,081,034,511
Aquisicoes 3,720,889,243 101,216,266 795,132,054 6,145,205 535,598,248 5,158,981,016
Abates e ajustamentos - - (17,899,234) - (17,899,234)
Transferéncias 646,624,748 2,074,074 - - - - (648,698,821) -
Total em 31 de Dezembro 2021 39,333,178,725 5,314,175,720 1,927,929,423 190,378,867 14,307,079 138,383,921 303,762,558 47,222,116,293
Em 1 de Janeiro de 2022 39,333,178,725 5,314,175,720 1,927,929,423 190,378,867 14,307,079 138,383,921 303,762,558 47,222,116,293
Aquisicoes - 5,008,882 - 131,803,641 136,812,524
Abates e ajustamentos - - (5,832,479) - (5,832,479)
Transferéncias 1,218,423 34,553,847 - - - (35,772,270) -
Total em 31 de Dezembro 2022 39,334,397,148 5,348,729,567 1,932,938,305 184,546,388 14,307,079 138,383,921 399,793,930 47,353,096,338
Amortizaces Acumuladas -
Em 1 de Janeiro de 2021 6,710,081,648 4,326,887,039 959,609,544 167,884,436 13,085,253 131,872,289 12,309,420,210
Amortizagdes do exercicio 1,509,411,938 392,631,833 91,834,492 14,525,420 87,159 325,556 2,008,816,398
Abate e ajustamentos - - - (17,899,234) - - (17,899,234)
Em 31 de Dezembro 2021 8,219,493,586 4,719,518,872 1,051,444,035 164,510,622 13,172,412 132,197,845 14,300,337,373
Em 1 de Janeiro de 2021 8,219,493,586 4,719,518,872 1,051,444,035 164,510,622 13,172,412 132,197,845 14,300,337,373
Amortizagdes do exercicio 1,567,815,771 228,436,067 141,473,274 9,781,160 79,070 1,947,585,342
Abate e ajustamentos - - - (4,706,229) - - (4,706,229)
Em 31 de Dezembro 2022 9,787,309,358 4,947,954,939 1,192,917,309 169,585,553 13,251,482 132,197,845 16,243,216,486
Valores liquidos - -
31 de Dezembro de 2021 31,113,685,139 594,656,848 876,485,388 25,868,244 1,134,667 6,186,075 303,762,558 32,921,778,920
31 de Dezembro de 2022 29,547,087,790 400,774,628 740,020,996 14,960,835 1,055,597 6,186,075 399,793,931 31,109,879,852

O incremento na rubrica de Activos Tangiveis observado no ano findo a 31 de Dezembro de 2022,

respeita essencialmente aos encargos incorridos com:

Inicio do processo de aquisicdo de 04 viaturas de combate a incéndios para 0os Aeroportos
de Beira, Tete, Nacala e Pemba;

Em curso trabalhos de reparagéo da central de climatiza¢do do Aeroporto Internacional de
Maputo;

Trabalhos adicionais do Projecto de Construgdo da Torre Provisoria de Aeroporto de
Vilankulo;

Continuidade dos trabalhos de reparacdo da central de climatizacdo do Aeroporto

Internacional de Maputo;
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Aquisicdo de 20 equipamentos de respiracdo autbnoma para os Aeroportos de Maputo,
Pemba, Nampula e Nacala;

Trabalhos adicionais do Projeto de Impermeabilizacdo da Cobertura do Terminal B do
Aeroporto Internacional de Maputo;

Trabalhos adicionais relacionados com o sistema VSAT Doméstico na FIR da Beira.

As diminuicdes respeitam essencialmente as alienacao das viaturas de afectacdo de pessoal.

Reavaliacdes

Com o fim de tornar os Activos Tangiveis da Empresa mais proximos da realidade e a precos de
reposicdo a ADM, E.P. adjudicou um avaliador independente nacional para o efeito. Foi realizado
no exercicio de 2016 a reavaliacdo efectiva de 45,9% dos Activos Tangiveis. O valor de reavaliacdo
foi determinado pelo critério do Valor de Substituicdo Depreciado. O valor de reposi¢do (valor de
referéncia) foi determinado a partir dos precos de mercado para aquisicdo ou custos de construcao

de um activo com caracteristicas similares a 31 de Dezembro de 2016.

MT

Tangivel 8,738,894,341 8,685,263,501 17,424,157,842
Intagivel = 1,619,815,150 1,619,815,150
Total 8,738,894,341 10,305,078,651 19,043,972,992

N&do foram abrangidos neste ambito, para além dos Activos Intangiveis, as pistas e placas de
estacionamento do Aeroporto Internacional de Maputo, pois aquando da inspec¢do fisica,
encontravam-se em processo de reabilitagdo profunda, pelo que os indicadores de depreciacdo
técnica que seriam apurados pela reavaliacdo nao seriam realisticos e consequentemente o valor da
reavaliag&o.

Para o calculo do valor residual foram aplicados principios geralmente aceites na valorizacdo de
activos tangiveis. Na base desses principios foram aplicadas taxas que variam de 5% a 10% para
equipamentos mecanicos, electromecanicos e electrotécnicos e 20 a 25% para edificios. O valor
residual foi calculado aplicando a taxa aplicavel ao bem, sobre o seu valor de substituicdo depreciado.
Para a determinacdo da vida Util esperada foram aplicados os mesmos ponderadores utilizados para
o calculo do valor de substituicdo depreciado sobre a vida util total dos activos.
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A reavaliacdo produziu no periodo em referéncia um incremento do patrimonio liquido da ADM,

E.P. de 19,433,742,410MT, observando assim um fortalecimento dos Activos ndo Correntes em

120%, comparativamente a 2015.

O movimento da rubrica Excedente de Reavaliacdo € como se segue:

Descrigdo

Saldo a 31 de Dezembro de 2018

Saldo a 1 de Janeiro de 2019
Realizacdo do Excedente de Reavaliagdo
Saldo a 31 de Dezembro de 2019

Saldo a 1 de Janeiro de 2020
Realizacdo do Excedente de Reavaliagdo
Saldo a 1 de Janeiro de 2020
Ajustamentos de Periodos Anteriores

Saldo a 31 de Dezembro de 2020 -Reexpresso
Saldo a 1 de Janeiro de 2021
Desreconhecimento do Imposto Diferido do Excedente
Realizacdo do Excedente de Reavaliagdo

Saldo a 31 de Dezembro de 2021-Reexpresso
Saldo a 1 de Janeiro de 2022
Desreconhecimento do Imposto Diferido do Excedente
Realizaco do Excedente de Reavaliaco

Saldo a 31 de Dezembro de 2022
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MT

17,106,764,807

17,106,764,807
(1,163,459,985)
15,943,304,822
15,943,304,822
(1,019,825,182)
6,082,229,532
5,824,818,572
11,907,048,104
11,907,048,104
139,786,718
(1,092,083,735)
10,954,751,087
10,954,751,088
147,608,027
(1,153,187,715)

9,949,171,399
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16. Activos Intagiveis

Direito de

Descricdo Software
Exploracéo de estrada

Custo
Em 1 de Janeiro de 2021 39,071,100 31,451,704 70,522,804
Aquisigdes - 7,273,596 7,273,596

Abates/Regularizagdes - = -

Total em 31 de Dezembro de 2021 39,071,100 38,725,300 77,796,400
Em 1 de Janeiro de 2022 39,071,100 38,725,300 77,796,400
Aquisigdes = = =

Abates/Regularizaces = - -
Total em 31 de Dezembro de 2022 39,071,100 38,725,300 77,796,400

Amortizagdes Acumuladas

Em 1 de Janeiro de 2021 15,157,557 31,993,625 47,151,181
Amortizacoes do exercicio 1,562,844 1,882,367 3,445,211
Transferéncias - - -

Em 31 de Dezembro de 2021 16,720,401 33,875,992 50,596,392
Em 1 de Janeiro de 2022 16,720,401 33,875,992 50,596,393
AmortizacOes do exercicio 1,562,844 1,818,400 3,381,244
Transferéncias - = =

Em 31 de Dezembro de 2022 18,283,245 35,694,392 53,977,637

Valores liquidos
31 de Dezembro de 2021 22,350,699 4,849,307 27,200,007

31 de Dezembro de 2022 20,787,855 3,030,909 23,818,764

A rubrica de Activos Intangiveis respeita essencialmente o direito de exploracdo da estrada de
Vilankulo e outras licencas, como também integra softwares (Gestdo de Taxas, Sistema Integrado

PHC e Sistema Airpave).
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17. Investimentos em Associadas

Descricéo Participacéo 31-Dez-2022 31-Dez-2021
Sociedade de Desenvolvimento do Corredor de Maputo 10% 8,447,295 8,447,295
Sociedade Mogambicana de Servigos 50% 3,000,000 3,000,000
Transcom 3% 2,099,242 2,099,242
Epsilon Investimentos, SA 0.5% 6,504 6,504
Marcé 20% 208,000 208,000
Total 13,761,041 13,761,041

No ano findo ao periodo de relatério e conta, ndo ocorreram movimentos na rubrica de
Investimentos em Associadas.
Refira-se que a ADM, E.P. utiliza o método de custo historico para a mensuracdo dos

Investimentos.

18. Activos por Impostos Diferidos

MT

Descricdo A2022/2021 % 31-Dez-2022 31-Dez-2021
Activo por Imposto Diferido 34% 3,841,822,445 2,856,513,407
Total 34% 3,841,822,445 2,856,513,407

A variacdo na rubrica dos outros activos correntes em 34%, diz respeito ao registo de Activo por

Impostos Diferidos resultantes de:

40% do excesso de amortizagdes dos activos reavaliados ndo aceites pelo Fisco;

Diferencas cambiais. Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos apenas na medida em
que seja expectavel que existam lucros tributaveis no futuro, capazes de absorver as diferencas
temporarias dedutiveis;

Realizacdo do excedente de reavaliacdo e reversao do Passivo por Impostos Diferido do

activos reavaliados.

Refira-se que o saldo da rubrica referente a 2021 é resultante de uma reexpressao do activo por
imposto diferido do ajustamento no montante 8,841,250,108MT referente ao excedente de

realizacdo dos Activos Tangiveis.
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19. Clientes

. A2022/2021
Descrigao 0 cy/ 0 31-Dez-2022 31-Dez-2021
(o)
Aeronauticos 8% 5,408,730,366 5,014,058,446
N&o aeronauticos -14% 327,609,711 382,571,491
Imparidade acumulada -3% (2,899,935,703) (2,985,306,492)
Total 18% 2,836,404,374 2,411,323,445

O aumento em 18% na rubrica de clientes € resultado da recuperacdo significativa do trafego
dereo, fazendo com que volume de negdcios de 2022 registasse um incremento de 41 pontos
percentuais, quando comparado com o alcangcando no periodo homologo do ano anterior.

Os decréscimos verificados nas rubricas, Ndo Aeronauticos e Imparidade Acumulada € explicado

pelos esforgos envidados pela ADM, E.P. para recuperacao das dividas dos clientes.

Impacto da LAM na Conta de Clientes MT
Descrigao A20202//2021 31-Dez-2022 31-Dez-2021
(0]
LAM - Linhas Aéreas de Mogambique, SA 4% 4,834,989,636 4,630,363,010
Outros Clientes 18% 901,350,441 766,266,928
Imparidades 3% (2,899,935,703) (2,985,306,492)
Total 18% 2,836,404,374 2,411,323,445

Para inversdo do cenario de recorrentes inadimpléncias da companhia nacional de bandeira, a
ADM, E.P iniciou em 2022, o processo de remisséo das facturas da LAM para cobranga via IATA*
que permitiu melhorias de liquidez a Empresa. Refira-se que o processo s6 produziu efeitos a
partir de Agosto e a companhia de bandeira ja havia acumulado dividas que se encontram em
cobranca.

A ADM, E.P. ¢ uma empresa publica e a LAM, SA, participada com 94%, o IGEPE-Instituto de
Gestdo das Participacdes do Estado, enquanto accionista de ambas, tem a perfeita consciéncia do
impacto pernicioso e catastrofico da divida da companhia de bandeira a aeroportuaria, pelo que

4 International Air Transport Association
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tem levado a cabo estudos com vista a dar um destino a divida acumulada em cerca de
USD75,000,000.

A evolucéo das Perdas por Imparidade dos saldos de Clientes apresenta-se como se segue:

A2022/2021

Reconciliacéo das Imparidades 31-Dez-2022 31-Dez-2021
Saldo no inicio do periodo -1% 2,985,306,492 3,027,428,163
Ajustamentos:
Reforgo 3% 12,004,184 11,606,629
UtilizagGes -8341% 2,625,698.13 (31,863)
Reversdes 76% (94,749,276) (53,760,163)
Saldo no final do periodo -3% 2,899,935,703 2,985,306,492

20. Outros Activos Financeiros

. A2022/2021
Descricéo % 31-Dez-2022 31-Dez-2021
Pessoal 8% 15,447,548 14,257,168
Devedores diversos -11% 65,719,207 74,028,066
Total -8% 81,166,755 88,285,234

O aumento do saldo na rubrica Pessoal em cerca de 8% diz respeito a divida contraida pelos
colaboradores da Empresa, resultante da alienacéo das viaturas de afectacéo e de Ajudas de Custos
referente a deslocacdes em missdo de servico ndo justificadas a data do balanco, regularizadas em
2023.

A variacdo negativa em 11% na rubrica Devedores diversos, respeita essencialmente a
amortizacdo dos dividendos em divida das seguintes participadas:

SMS no montante de 1,000,000.02MT;

Epsilon Investimentos, SA no valor de 6,090,785.61MT;

SDCM no montante de 2,000.000MT.
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21. Outros Activos Correntes

MT
Descricéo A20202//2021 31-Dez-2022 31-Dez-2021
(0]
Adiantamentos a fornecedores -12% 104,649,712 119,589,374
Estado (IVA) 0% 32,169,551 32,169,551
Qutros activos correntes 4% 47,762,354 45,754,061
Total -71% 184,581,617 197,512,986

O decréscimo em 12 pontos percentuais na rubrica Adiantamentos a Fornecedores € explicada pelo
reconhecimento em activos ndo-correntes das viaturas de combate a incéndios, cujo o valor foi

adiantado a Damotral Produgdes, LDA em 2021.

A Variacao positiva em 4% na rubrica Outros Activos Correntes diz respeito ao incremento do

valor a recuperar ao Estado decorrente de retencdes na fonte feitas por terceiros a destacar:

Manica Freight Services, SARL;

MAMHS - Mozambique Airport Handling Services;
TTA,S. A R. L;

GARP - C.F. GAMA AFONSO;

SB2 Logistics Lda;

STA - SOCIEDADE DE TRANSPORTE AEREO.

22. Caixa e Equivalentes de Caixa

Para efeitos da Demonstracdo de Fluxos de Caixa, Caixa e Equivalentes de Caixa compreendem
dinheiro em caixa e dep6sitos a ordem, liquido de descobertos autorizados, disponiveis para uso

da Empresa. A 31 de Dezembro, o saldo da rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa apresentava-se

conforme os detalhes abaixo:

MT
Descricéo A20202//2021 31-Dez-2022 31-Dez-2021
(0]
Caixa 95% 751,330 385,504
Bancos 6% 126,848,103 119,310,360
Total 7% 127,599,433 119,695,864
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O aumento na rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa em 7% reflecte o esforco empreendido pela
ADM, E.P em captar recursos financeiros com vista a honrar com 0S Seus COmpromissos
economicos. Refira-se que no periodo em anélise o IGEPE-Instituto de Gestdo das Participacdes
do Estado, como o accionista da ADM, E.P, proporcionou a injec¢do de capital com o objectivo

de apoiar a Empresa na amortizacdo de compromissos com instituicdes de credito.

A seguir o detalhe da rubrica Bancos:

A2022/2021

Descricéo % 31-Dez-2022 31-Dez-2021

Saldos em moeda nacional

Banco Comercial e de Investimentos 23% 71,033,661 57,702,139
Millennium BIM 133% 8,144,741 3,496,859
Standard Bank 70% 2,943,394 1,734,080
Barclays -7% 15,400,199 16,494,356
First National Bank -4% 67,721 70,781
Banco Unico 31% 2,038,513 1,555,150
Mozabanco 318% 3,946,633 943,376
Banco Mais 198% 1,662,534 558,487
African Banking Corporation = =
Sub Total (1) 27% 105,237,396 82,555,228
Saldos em moeda estrangeira
Délares Norte-Americanos
Banco Comercial e de Investimentos -52% 7,170,325 14,938,779
Millennium BIM 1854% 6,485,907 332,004
Standard Bank -82% 3,381,373 18,800,405
African Banking Corporation 2975301% 771,522 26
Barclays 255% 3,590,364 1,012,666
Frist National Bank -100% - 1,262,074
Mozabanco -100% = 0
BNP PARIBAS Paris Colateral -100% - 1
Banco Comercial e de Investimentos 41,457 34,354
Sub Total (2) -41% 21,440,948 36,380,308
Randes Sul Africanos
Banco Comercial e de Investimentos 60% 131,098 82,021
Millennium BIM -97% 7,058 216,342
Barclays -59% 31,128 75,955
Standard Bank -6% 475 506
Mauritius Commercial Bank 0% - -
Sub Total (4) -55% 169,759 374,824
Grande Total 6% 126,848,103 119,310,360
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31-Dez-2022

31-Dez-2021

Descricao A2022/2021
: %
Estado Mogambicano "
Total o

A ADM, E.P, € uma Empresa publica pelo que o seu capital € 100% detido pelo Estado

Mogambicano.

24. Reservas

A2022/2021

Descricéo

4,537,484,732

4537,484,732

31-Dez-2022

4,537,484,732

4,537,484,732

31-Dez-2021

Reservas Estatutarias -
Reservas Legais -

Total -

25. Empréstimos Obtidos

9,967,175
70,263,555

80,230,730

31-Dez-2022

9,967,175
70,263,555

80,230,730

MT

31-Dez-2021

Descricio A202°2/2021
)
Standard Bank (nota 25.1) 0%
Banco Comercial e de Investimentos (nota 25.2) -8%
Mozabanco (nota 25.3) 0%
Banco Nacional de Desenvolvimento Social (nota 25.4) 0%
Estado Mogambicano (nota 25.5) 7%
Banco Mais (nota 25.6) -44%
NedBank (nota 25.7) -100%
Deutsche Bank (nota 25.8) -1%
Total 2%
Longo prazo 0%
Curto prazo 46%
136

1,233,466,792
1,813,836,648
507,880,750
6,960,009,131
7,297,012,765
7,697,354
581,260,032
18,401,163,471
17,528,942,840
872,220,632

1,232,510,765
1,977,784,800
507,880,750
6,954,614,611
6,826,224,550
13,857,090
20,000,000
587,379,375
18,120,251,940

17,522,882,607
597,369,333

S A



_4_@ AEROPORTOS DE MOCAMBIQUE, E.P. Relatorio & Contas 2022
N Qt A

MODERNDADE. SEGURANGA E QUALIDADE

25.1. Standard Bank

Facilidade de Crédito no valor de USD 10,000,000 contraido em 22 de Dezembro de 2010. O
valor comecou a ser desembolsado a partir de 10 de Fevereiro de 2011. O empréstimo teve por
finalidade a construcdo do Aeroporto Internacional de Nacala, a amortizar por um periodo 120
meses e vence juros a taxa Libor 3 meses acrescido de um spread de 6.73%. O contrato possui
um termo de garantia emitida pelo Ministério da Economia e Financas, Direccdo Nacional do
Tesouro, nos termos do qual o Estado Mogcambicano se compromete, em caso de incumprimento
da ADM ao pagamento parcial ou total das referidas obrigacdes, sempre que assim exigidas pelo
Banco.

Empréstimo no valor de USD 22,000,000 contraido em 29 de Marco de 2013. O valor comecgou
a ser desembolsado a partir de 02 de Maio de 2013. O empréstimo teve por finalidade a
construcdo do Aeroporto Internacional de Nacala, a amortizar por um periodo 84 meses e vence
juros a taxa Libor 3 meses acrescida de um spread de 7.2%. O contrato possui uma carta conforto
de garantia emitida pelo Ministério de Economia e Financas, Direc¢do Nacional do Tesouro, nos
termos do qual o Estado Mogambicano se compromete em caso de incumprimento da ADM ao
pagamento parcial ou total das referidas obrigagdes, sempre gque assim exigidas pelo Banco.

Facilidade de Crédito no valor de USD 1,906,000 contraido em 01 de Dezembro de 2015 com a
finalidade de reforcar a tesouraria. Este empréstimo esta sujeito a taxa anual correspondente
Libor (3meses), acrescida de um spread, o reembolso do capital far-se-a com prazo "On Demand"

mas nao superior a 6 meses, e o capital utilizado devera ser reembolsado na sua totalidade.

Depois de duas restruturacbes das facilidades de crédito acima, a ADM, E.P, propds o
cancelamento e consolidacédo dos 3 financiamentos a data de 20 de Dezembro de 2021, num Unico
empréstimo no montante de USD 19,376,835.28 (dezanove milhdes, trezentos e setenta e seis
mil, oitocentos e trinta e cinco doélares dos EUA e vinte e oito centavos) e o Standard Bank anui.
Um novo contrato foi rubricado entre as partes, o Standard Bank concedeu a exposi¢do pelo
prazo total de 7 anos, incluido um ano de caréncia de capital e devera ser reembolsado em
prestacOes trimestrais , a taxa SOFR acrescida de uma margem de 7.5%, com Garantias emitidas
pelo Ministério das Finangas, a favor do Banco.

A 31 de Dezembro de 2022 o saldo da exposicéo era de USD19,118,164.39.
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25.2. Banco Comercial e de Investimento

Facilidade de Crédito no valor em moeda nacional correspondente a USD 41,534,260 contraidos
a 24 de Junho de 2014 com o objectivo de financiar a construcdo do Aeroporto Internacional de
Nacala. Este empréstimo tem prazo de 15 anos com um periodo de graca de 2 anos. O empréstimo
esta sujeito a uma taxa de juro de 12%. Para além da Carta Conforto emitida pelo Ministério da
Economia e Financas, este empréstimo também possui como garantia uma livranga de caucéao
em branco, subscrita pelos Aeroportos de Mocambique, reconhecendo ao Banco Comercial e de

Investimentos o direito de preenche-la em caso de incumprimento.

Com o objetivo de ajudar a ADM, E.P. a mitigar os efeitos econémicos que o surto do Covid-19
estd a provocar a aviagdo civil, a pedido da Empresa, o BCI concedeu uma caréncia temporaria
de pagamento de capital e juros da exposicdo em causa, com efeitos a partir de Abril de 2020. O
valor das moratdrias foi objecto de uma recapitalizag&o.

Em 31 Dezembro de 2022 o valor em divida do empréstimo era de 1,458,465,114.32 Meticais.

Facilidade de Crédito no valor de USD 17,000,000 contraidos a 01 de Julho de 2008, com o
objectivo de reabilitar e ampliar o edificio Sede dos Aeroportos de Mogambique e reabilitacdo
do Aerdédromo de Vilankulo. Este empréstimo tem prazo de 180 meses com um periodo de
caréncia de capital de 18 meses e, esta sujeito a uma taxa de Libor 1 més acrescida de um spread
de 3.25% e possui como garantia uma livranga com o valor e data de vencimento em branco e
com a clausula sem despesas incerta subscrita pelos Aeroportos de Mocambique, reconhecendo
ao Banco Comercial e de Investimentos o direito de preenche-la em caso de incumprimento. A
semelhanca do empréstimo anterior, a exposicdo em causa beneficiou-se de uma caréncia
temporaria de capital e juro nos mesmos termos e condi¢fes. Em 31 Dezembro de 2022 o valor
em divida do empréstimo era de USD 4,879,207.02.

25.3. Moza Banco S.A.

Conta caucionada com o limite de 196,625,000 Meticais, contratada em 5 de Janeiro de 2015
com a finalidade de reforcar a tesouraria e aprovisionar a collateral. Esta conta esta sujeito a taxa
de juro “Prime Top do Moza Banco”, reduzida de um spread. A conta possui como garantia
soberana, a favor do banco ¢ foi entregue uma garantia bancaria “paid on fast demand” emitida

pelo Ministério da Economia e Financas no montante de USD 5,500,000, para cobrir o
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empréstimo em causa e 0s respectivos encargos. Os juros ndo pagos no ano em curso foram

capitalizados.

A conta corrente caucionada foi convertida em empréstimo em 05 de Janeiro de 2018, os juros
vencidos e ndo pagos foram acrescidos ao capital em divida. Este empréstimo tem prazo de 60

meses, esta sujeito a uma Taxa Prime do Sistema Financeiro, acrescido de um spread de 2%.

Conversagdes junto ao Moza banco para reestruturacdo do saldo em divida resultaram na
reestruturacédo da exposicdo em Dezembro de 2022, e com vencimento a 14 de Abril de 2025, com
a taxa de juro de 18,9%.

O saldo em divida a 31.12.2022 do empréstimo acima descrito era de 507,880,750Meticais.

25.4. Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico Brasil (BNDES)

Empréstimo no valor de USD 80,000,000 contraidos a 28 de Abril de 2011, com o objectivo de
financiar a construcdo do Aeroporto Internacional de Nacala, Este empréstimo tem prazo de 32
semestres com um periodo de caréncia de capital de 48 meses e, esta sujeito a uma taxa de juro
Libor 60 meses acrescido de um spread de 2 % e possui uma garantia soberana emitida pelo

Ministério da Economia e Financas.

Facilidade de Crédito no valor de USD 45,000,000 contraidos a 06 de Setembro de 2013, com o
objectivo de financiar a construgdo do Aeroporto Internacional de Nacala, Este empréstimo tem
prazo de 23 semestres e, esta sujeito a uma taxa de juro Libor 60 meses acrescido de um spread

de 2% e possui uma garantia soberana emitida pelo Ministério da Economia e Finangas.

Sob as orientagdes do governo, plasmadas no Plano Quinquenal do Governo 2015-2019,
desenhados essencialmente para completar a cadeia de infra-estruturas necessarias para conduzir
o desenvolvimento de Nacala e da zona norte em particular, a ADM teve necessidade de construir

este Bem Publico (Aeroporto Internacional de Nacala).

As dividas da construcdo da infraestrutura foram contraidas pela empresa Aeroportos de
Mogambique, na qualidade de gestor do sistema aeroportudrio mogambicano, junto do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES), institui¢do financeira do Governo

brasileiro, mas com Garantias do Estado Mogambicano.
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Devido a incapacidade do empreendimento em produzir trafego suficiente para gerar um
rendimento a altura de assegurar a amortizacao da divida contraida junto do BNDES, a empresa
viu-se sem capacidade para honrar com as suas obrigacdes econémicas com aquela instituicdo

financeira.

O Governo Brasileiro, através do Fundo de Garantia de Exportac6es (FGE), vinculado ao Tesouro
Nacional Brasileiro, foi accionado para cobrir inadimpléncia de todos os contratos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) por financiar obras em Mogambique

construidas por empreiteiras brasileiras.

O Governo Brasileiro reestruturou e saneou a carteira da divida do BNDES e este por sua vez
accionou a garantia soberana emitida pelo Ministério da Economia e Financas.
Referir que decorrem negociacfes entre o Estado Mogambicano e o Governo do Brasil com a

finalidade de reestruturar a facilidade de crédito.
O saldo em divida dos dois empréstimos a 31.12.2022 somava USD 107,890,391.11.

25.5. Estado Mocambicano

Empréstimo no valor de USD 44,000,000 concedido pela Agencia Francesa de Desenvolvimento
(AFD) ao Estado Mocambicano e, por este repassado a Aeroportos de Mogambique através de
um acordo de retrocessdo em 04 de Junho de 2014. O empréstimo destina-se a financiar a
reabilitacdo da pista e areas de manobras do Aeroporto Internacional de Maputo e melhorar a
gestdo e os padrdes internacionais. O emprestimo vence juros anuais de 0,80% tem um prazo de
dezasseis anos, através de uma série de 32 prestagdes semestrais de capital e juro, apds um
periodo de graca de 4 anos. O saldo em divida & 31.12.2022 do empréstimo acima descrito era
de USD 44,000,000.

Facilidade de Crédito rubricada em 16 de Fevereiro de 2015, em regime concessional, concedido
pelo (BEI) Banco Europeu de Investimentos ao Estado Mogambicano no valor de USD
23,756,647 (equivalentes a EUR 20,000,000) desembolsados em 27 de Dezembro de 2017. O
empréstimo teve por finalidade, reabilitacdo das infraestruturas do Aeroporto Internacional de
Maputo e melhorar a gestéo e padrdes operacionais, a amortizar em 16 anos, através de uma série
de 32 prestacOes de capital e juro, apos um periodo de graca de 4 anos e vence juros a taxa de
0.99%. No ultimo dia do ano de 20220 saldo em divida era de USD 23,756,647.
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25.6. Banco Mais

Conta caucionada com o limite de 35,000,000 Meticais com um prazo anual renovavel,
contratada em 31 de Outubro de 2014 com a finalidade de reforcar a tesouraria. Esta conta esta
sujeita a taxa de PRL do Banco Mais. A conta possui como garantia uma livranga em branco com
o valor e data de vencimento e com a clausula sem despesas incerta subscrita pelos Aeroportos

de Mogambique.

A 29 de Novembro de 2016, a conta corrente caucionada em causa, foi convertida em empréstimo
de 30,000,000 meticais, a amortizar por um periodo de 84 meses, sujeito a uma taxa PRL do Banco
Mais, acrescida de um spread de 3%. Em 31 de Dezembro de 2022 o valor em divida do
empréstimo era de 7,697,354.00 Meticais.

25.7. NedBank

Conta caucionada com o limite de 20,000,000 Meticais com um prazo anual renovavel,
contratada em 23 de Janeiro de 2014 com a finalidade de reforcar a tesouraria. Esta conta esta
sujeita a taxa de juro PRL acrescida de um spread de 2%. A conta possui como garantia uma
livranca em branco subscrito pelos Aeroportos de Mogambique, E.P, ficando o banco
irrevogavelmente autorizado a proceder ao seu preenchimento, logo que ocorra incumprimento
das obrigacdes, nos termos que tiver por conveniente. No Gltimo dia do ano a conta corrente

encontrava-se liquidada.

25.8. Deutsche Bank S.A.E

Facilidade de Crédito no valor de USD 9,690,801.35 contraidos a 17 de Dezembro de 2013 com
0 objectivo de financiar o fornecimento de sistemas de controlo de trafego aéreo para a F.I.R da
Beira. Este empréstimo tem prazo de 16 anos com um periodo de graca de 2 anos. O empréstimo
esta sujeito a uma taxa de juro “ Libor” acrescida de uma margem. Para além da carta conforto
emitida pelo Estado, este empréstimo também possui como garantia uma livranca de caugdo em
branco subscrita pelos Aeroportos de Mogcambigue reconhecendo ao banco o direito de preenche-
la em caso de incumprimento e uma carta conforto emitida pelo Ministério da Economia e

Financas.
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O financiamento foi reestruturado, tendo culminado com diferimento do capital até 2022,
mantendo a sua maturidade. O saldo em divida a 31.12.2022 do empréstimo acima descrito, no

montante é de USD 7,993,328.35.

26. Passivo por Imposto Diferido

. 31-Dez-2021
Descricao A2022/2021 % 31-Dez-2022
Reexpresso
Passivo por Imposto Diferido -6% 2,321,989,789 2,469,601,503
Total -6% 2,321,989,789 2,469,601,503

O valor do passivo por imposto diferido registado no montante de 2,321,989,789MT, respeita a
quantia a favor do Estado Mocambicano, resultante de diferencas entre a valorizacdo contabilista de

passivos e a respectiva base fiscal.

27. Outros Passivos Financeiros

. A2022/2021
Descrigéo % 31-Dez-2022 31-Dez-2021
Fornecedores de Bens de Capital -3% 1,163,977,550 1,204,976,897
Credores Diversos 11% 4,677,067,593 4,202,179,307
Total 8% 5,841,045,143 5,407,156,204

A variacdo negativa em 3% é verificada em Fornecedores de Bens de Capital é essencialmente
explicada pelo esforco que a Empresa tem envidado em amortizar dividas com fornecedores com

destaque para:

Razel, no &mbito do Projecto de Reabilitacdo da Pista e Areas de Manobra do Aeroporto
Internacional de Maputo;
GECI Espanhola, pelo fornecimento e instalagdo do sistema AMHS® no Aeroporto Internacional

da Beira.

> AMHS-Automated Message Handling System
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O aumento em cerca de 11% nos Credores Diversos, respeita por um lado os valores nao
canalizados ao Fundo de Accdo Social dos Trabalhadores da ADM, E.P, Credores de Taxa de
Seguranca (Kudumba e IACM) e Credores de Taxa de Servico de Navegacdo Aérea (INAM e
IACM).

28. Outros Passivos Nao Correntes

Descricéo A20202/c/)2021 31-Dez-2022 ?I’:eleeD;S;zgsg
Activos de Dominio Publico -3% 1,933,322,360 1,992,294,266
Subsidio para Investimento - Nacala -3% 846,727,469 875,343,019
Donativo Danida - BR, QL, TT -1% 71,602,633 72,649,310
Subsidio - Pista do aeroporto de Maputo -5% 284,966,472 299,732,231
Subsidio para Investimento - FIN -5% 4,337,628,564 4,572,263,656
Total -4% 7,474,247,498 7,812,282,482

A variacdo dos Outros Passivos N&o Correntes foi conforme os quadros a seguir:

Realizagdo
Saldo inicial Diminuig&o do Subsidio Saldo final
Activos de Dominio P(iblico 1,992,294,266 - (386,318,575) 1,933,322,360
Subsidio para Investimento - Nacala 875,343,019 - (28,615,550) 846,727,469
Donativo Danida - BR, QL, TT 72,649,310 - (1,046,678) 71,602,633
Subsidio - Pista do aeroporto de Maputo 299,732,231 - (14,765,758) 284,966,472
Subsidio para Investimento - FIN 4,572,263,656 - (234,635,093) 4,337,628,564
Total 7,812,282,482 - (665,381,653) 7,474,247,498
MT
Realizagdo
2021-Reexpresso Saldo inicial Aumentos Saldo final
do Subsidio
Activos de Dominio Piblico 2,635,880,356 - (643,586,090) 1,992,294,266
Subsidio para Investimento - Nacala 908,252,496 - (32,909,476) 875,343,019
Donativo Danida - BR, QL, TT 75,326,542 - (2,677,231) 72,649,310
Subsidio - Pista do aeroporto de Maputo 315,141,434 - (15,409,204) 299,732,231
Subsidio para Investimento - FIN - 4,611,129,998 (38,866,342) 4572,263,656
Total 3,934,600,827 4,611,129,998 (733,448,343) 7,812,282,482
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O saldo verificado no ano comparativo (2021) resulta de reexpressdo na sub-conta Activos de
Dominio Publico, respeitante ao ajustamento no montante 8,841,250,108MT da reavaliacdo dos
bens de dominio publico transferidos para conta Excendente de Reavaliacao.

Activos tangiveis de Dominio Publico

Em activos tangiveis de Dominio Publico esta escriturada a divida pela cedéncia, pelo Estado, dos
activos tangiveis a Empresa, na data da transformacao de Empresa Estatal para Empresa Publica,
nomeadamente: pistas, aerogares e equipamentos de ajuda a navegacao aérea.

Donativo do Aeroporto de Filipe Jacinto Nyusi

Trata-se de um donativo concedido ao Estado Mogambicano pelo Governo Chinés no @mbito do
Acordo entre as partes, para atender e dinamizar o desenvolvimento econémico da provincia de

Gaza, especialmente do turismo.
Subsidio para Investimento — Nacala

Trata-se de valores de Imposto sobre Valor Acrescentado das facturas do empreiteiro da obra de
construcdo do Aeroporto Internacional de Nacala, que segundo o contracto estariam a cargo do
Ministério dos Transportes e Comunicagdes. A sua variacdo decrescente reflecte a depreciacao

dos activos.

Donativo DANIDA -BR, QL, TT

Trata-se de um crédito e donativo da DANIDA ao Estado Mogambicano, que este por sua vez
repassou aos ADM, E.P. sob forma de acordo de retrocessdo, com a finalidade de melhoramento
das condicGes operacionais nos aeroportos da Beira, Tete e Quelimane. A sua variacao decrescente

reflecte a depreciacdo acumulada dos activos tangiveis objecto do donativo.
Donativo AFD — Pista do Aeroporto Internacional de Maputo

Trata-se de conjugacéo de donativo da Agéncia Francesa de Desenvolvimento e do Imposto sobre

Valor Acrescentado da facturacdo do empreiteiro (Razel) da obra de reabilitacdo da pista do
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aeroporto internacional de Maputo

Comunicac0es.

29. Fornecedores

Descrigéo

Relatéorio & Contas 2022

que esta a cargo do Ministério dos Transportes e

31-Dez-2021

Nacionais
Estrangeiros

Total

A2022/2021 5 oo 0o
%
11% 465,493,755
3% 4,123,067
11% 469,616,822

O aumento em 11% na rubrica Fornecedor é resulta das dividas contraidas:

420,580,225
3,995,827
424,576,053

Damotral Producdes, Lda pela aquisicdo de 4 viaturas de bombeiros para Nacala, Beira,

Tete e Pemba:

LAM, SA, pela aquisicdo de passagens aéreas em misséo de servico;

SMS Catering, pelo fornecimento de refei¢bes para os colaboradores em prolongamento

de voos.

A variagdo positiva em 3% na conta de fornecedores estrangeiros, encontra fundamento na

aquisicdo de acessoérios (birutas/windsocks) para iluminacdo das placas de estacionamento de

aeronaves nos aeroportos através da empresa Proeléctrico.

30. Outros Passivos Correntes

Descricéo

A2022/2021

31-Dez-2021

Adiantamento de Clientes
Acréscimo de gastos
Estado

Outros Adiantamentos
Outros passivos correntes

Total

145

% 31-Dez-2022
-2% 61,823,350
-40% 50,496,636
6% 113,473,372
0% 19,720,700
21% 64,966,330
-6% 310,480,389

63,228,698
84,754,679
107,449,284
19,773,302
53,668,419
328,874,381
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A diminuicdo em 2% na rubrica Adiantamento de Clientes, resulta essencialmente pela utilizacdo
dos servicos aeronauticos no exercicio em andlise dos adiantamentos realizados no ano transacto,
com destaque para SA Airlink (pty) LDA, Solenta Aviation, Everett Aviation Lda e Bolloré
Transport & Logistics Mogcambique, S.A.

A variacgdo negativa em 40% na rubrica Acréscimo de Gastos € explicada pela liquidacdo em 2022

dos juros acumulados do Mozabanco que se encontram em divida.

Integra na sub-rubrica Outros Passivos Correntes, valores referentes ao imposto sobre
rendimentos do trabalho dependente e contribui¢fes para seguranca social retidos pela ADM, E.P.

O aumento em 21% da divida é resultado:

Novas contratacdes (122 colaboradores);
Reajustamento salarial e
Progressdes de carreira.

31. Rédito

A2022/2021

Descricéo Y 31-Dez-2022 31-Dez-2021
(0

Servigos aeronauticos

Taxas de aterragem 33% 190,757,972 143,162,836
Taxas de passageiros 48% 979,744,582 662,583,285
Servigos de navegacao aérea 49% 582,380,655 389,610,177
Taxa De Seguranca Aeroportuaria 14% 111,740,994 97,667,846
Outros servicos aeronauticos 15% 113,168,174 98,179,473
Sub-Total 42% 1,977,792,378 1,391,203,617

Servigos ndo aeronauticos

Ocupacdo e Utilizagdo De InstalagcBes 29% 152,204,173 117,951,242
Taxa de Estacionamento De Viaturas 15% 30,789,251 26,835,540
Taxa de Publicidade 25% 6,828,205 5,470,630
Outros Proveitos N&o Aeronauticos 7% 48,071,887 27,107,632
Sub-Total 34% 237,893,517 177,365,044

Total 41% 2,215,685,894 1,568,568,661
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O ano de 2022 foi caracterizado pelo periodo de recuperacdo significativa do trafego aereo, apos
0 periodo pandémico. Os nimeros mostram que o volume de negdcios de 2022 registou um
incremento de 41 pontos percentuais, quando comparado com o alcangando no periodo homologo
do ano anterior, representando desde modo, 30% abaixo das vendas assinaladas em 20109.

A variacdo acima referida resulta essencialmente de:

Retoma de actividades, resultante do relaxamento das medidas da COVID-19, que
permitiu maior numero de passageiros transportados,

Nova rota da companhia aérea sul africana Airlink Aeroporto Internacional de Maputo
Maputo-Capetown-Maputo, com a aeronave tido tipo Embraer 145;

As companhias LAM, Archipelago Charts propiciaram mais voos comerciais domésticos,
por outro lado, a SA Airlink, LAM e Ethiopian propiciaram mais ligacfes de voos
internacionais;

Aumento de procura de voos para destinos turisticos, registou-se maior expressdo de

procura para Benguerra, passando a ocupar o top 3 em 2022.

A variacao das unidades fisicas é a que segue:

2022 A % A%

Designacédo 2019
Aeronaves (Unidades) 56,320 48,691 115.7 44,830 70,603 25.6 -20.2
Passageiros (Unidades) 1,658,962 1,415,352 117.2 1,279,150 2,296,415 29.7 -27.8
Sobrevoos (Unidades) 22,443 16,863 133.1 16,627 31,727 35.0 -29.3
Carga (Toneladas) 11,416 8,563 133.3 11,423 18,293 -0.1 -37.6
Correio (Toneladas) 557 803 69.4 512 564 8.8 -1.2

32. Gastos com o Pessoal

Descricao A20202//2021 31-Dez-2022 31-Dez-2021
(0]
Remuneracdes 17% 865,154,404 740,730,998
Outros Custos com o pessoal 17% 160,167,421 136,848,093
Total 17% 1,025,321,825 877,579,091
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O Conselho de Administracdo reunido em concertacdo social, depois da analise dos varios elementos
que condicionam o pagamento dos salarios chegou ao seguinte acordo de reajustamento salarial para
todas as categorias profissionais com taxas que variaram entre 4.5% e 10%, explicando assim a

variacdo registada de 17% na rubrica Remuneracoes.

A rubrica Outros Gastos com o Pessoal conheceu um incremento na ordem de 17%, como resultado

de actualizacédo da tabela de ajudas de custos.

Descricao A20202A/)2021 31-Dez-2022 31-Dez-2021
Gastos Operacionais 3% 3,487,619,340 3,382,766,078
Gastos com o Pessoal 17% 1,025,321,825 877,579,091
Gastos com o Pessoal sobre Gastos Operacionais (%6) 29% 26%

Até o ultimo dia do ano, o Universo Laboral situou-se em:

Descricéo
Administradores 3 3
Colaboradores 840 773
Total 843 776
148
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33. Fornecimento e Servicos de Terceiros

Descricao A20202/(/)2021 31-Dez-2022 31-Dez-2021

Servicos de Limpeza -2% 36,703,264. 37,520,396
Agua e Electricidade -5% 105,984,484- 111,082,127
Consultoria Externa 149% 6,797,266. 2,727,522
Material de Manutencdo e Reparagédo 23% 45,701,422- 37,009,780
Manutencéo e Reparacédo 27% 34,377,906. 27,086,901
Combustiveis e Lubrificantes 34% 35,101,099' 26,893,938
Transporte de Pessoal 232% 31,363,366- 9,449,493
Rendas e Alugueres 21% 19,883,500. 16,388,570
Formagao 239% 4,928,008 - 1,454,184
Alimentagdo 16% 19,280,846 16,669,470
Comunicacgdes -52% 7,291,210 15,303,886
Contecioso e Notariado -100% 120,699 46,884,741
Seguros 190% 3,770,325 1,301,059
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 193% 12,682,616- 4,323,768
Material de Escrit6rio -19% 7,172,519. 8,871,646
Deslocacdes e Estadias 86% 950,514- 510,507
Vigilancia e Seguranca -35% 5,533,522- 8,532,694
Outros Fornecimentos e Servigos de Tereceiros -35% 19,563,736. 30,085,384

Total -1% 398,206,300 402,096,066

A reducéo na rubrica Fornecimento e Servigos de Terceiros, em cerca de 3,9 milhGes de meticais
é fundamentado pelo esforco envidado pela ADM, E.P em conter a todos niveis 0s gastos sob o

controlo da empresa.

O aumento na sub-rubrica Consultoria Externa é totalmente influenciado pelos gastos incorridos
com a auditoria externa realizada ao projecto de reabilitacdo as Areas de Manobra e Pista do
Aeroporto Internacional de Maputo, concedido pela Agéncia Francesa de Desenvolvimento
(AFD) ao Estado Mocambicano.

O aumento na rubrica Transporte de Pessoal e DeslocacGes e Estadias respeita ao gastos incorridos
pela empresa na participacdo de colaboradores em eventos internacionais com o objectivo de
expandir, trocar experiéncias e capitalizar oportunidades de negécios.
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A variacdo na rubrica Formacéo resulta essencialmente dos gastos na realizacdo dos cursos de
Instruendos Certificados, 1ISSO 19011:2018 e 9001:2015 e o curso de formacdo de novos

bombeiros.

Relatéorio & Contas 2022

O aumento na rubrica de Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido é explicado pela aquisicdo
de equipamento de proteccéo individual e luta contra incéndio aos técnicos da empresa, com vista

a garantir condicdes de higiene e seguranca no trabalho em niveis aceitaveis.

34. Depreciacdes e Amortizacdes

Descricéo A20202//2021 31-Dez-2022 31-Dez-2021
(0]
Depreciacdo e amortizagdo do ano -3% 1.950,966,586 2012261609
Total -3%

1,950,966,586 2,012,261,609

A reducdo na rubrica Depreciagdes e Amortizacdes em 3% é sustentando pelo desgaste natural e

anual dos activos tangiveis e intangiveis da empresa.

35. Outros Ganhos e Perdas Operacionais

A2022/2021 31-Dez-2022 31-Dez-2021
% Reexpresso

Descricao

Outros ganhos operacionais
Subsidio ao Investimento (nota 28)
Subsidio a Exploracao
Alienacdo de Bens Corpéreos
Outros

Sub-Total
Outras Perdas Operacionais
Impostos e taxas
QuotizagBes
Donativos
Outros

Sub-total

Outros Ganhos Operacionais Liquidos

150

124%
-100%
-100%
-55%
-51%

10%
-87%
-18%
134%
28%

-60%

338,034,984
109,000
30,200,654
368,344,639

27,465,856
470,985
24,821,408
48,362,196
101,120,444

267,224,194

150,866,912
151,761,499
376,520,012
67,042,248
746,190,671

24,880,967
3,545,708
30,167,750
20,628,257
79,222,682

666,967,989
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Refira-se que o saldo da sub-rubrica Subsidio a Exploracédo e de Investimento referente a 2021 €
resultante de uma reexpressao do subsidio dos bens de Dominio Publico na parte do excedente de

valorizagéo.

A rubrica Outros Ganhos Operacionais registou um decréscimo em 46%, explicado:
Né&o reconhecimento em 2022 do subsidio ao investimento, resultante da reavaliacdo dos
bens de dominio publico;
N&o realizacdo de mais-valia na venda de activos;
Reducéo do valor do apoio recebido do accionista para mitigar o capital giro negativo da

empresa.

A rubrica Outros perdas Operacionais registou um aumento de 28%, influenciado pelo:
Aumento da sub-rubrica Impostos de Taxas, explicado pelo pagamento de taxa de
actividade econdmica a Empresa Municipal de Mobilidade e Estacionamento e, Impostos
no Pagamentos ao Estrangeiro.

O aumento na sub-rubrica Outros respeita essencialmente a correcdes dos Gastos e Perdas

dos exercicios anteriores a data do relatorio.

A sub-rubrica Donativos respeita as actividades de responsabilidade social levadas a cabo pela
empresa, através do apoio a varias instituicdes e actividades. O decréscimo é resultado da
diminuicdo em 7,000,000MT do patrocinio em espécie concedido a Liga Mog¢ambicana de Futebol

para realizacdo do Mocambola.
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36. Rendimentos e Gastos Financeiros

36.1. Rendimentos Financeiros

MT
Descricédo A20202/c/)2021 31-Dez-2022 31-Dez-2021

Diferencas cambiais favoraveis realizadas -84% 4,180,828 25,489,449
Diferencas cambiais favoraveis ndo realizadas -100% 9,562,578 2,971,062,101
Juros recebidos -7% 1,862,367 1,992,410
Rendimentos de participacdo em empresas associadas -100% - 37,064,722
Outros rendimentos financeiros 13% 14,635 12,953
Total -99% 15,620,408 3,035,621,636

O valor das diferencas cambiais favoraveis ndo realizadas, decresceu substancialmente face ao
ano anterior, explicado pela apreciacdo do délar face ao metical, principal moeda de contratacdo

dos financiamentos, o0 que representa uma reversao a tendéncia assistida em 2021.

36.2. Gastos Financeiros

MT
Descricdo A20202/C/JZOZI 31-Dez-2022 31-Dez-2021

Juros suportados de empréstimos bancarios 8% 918,936,642 848,020,636
Comissdes Bancarias 45% 33,379,118 23,059,534
Diferengas cambiais desfavoraveis realizadas -98% 744,149 32,482,929
Diferencas cambiais desfavoraveis ndo realizadas 39% 52,541,136 37,821,695
Outros gastos financeiros 1010% 6,937,758 625,232
Total 7% 1,012,538,802 942,010,025

Os Gastos Financeiros alcancaram 1,012,538,802MT representado um crescimento de 7% quando
comparado com 0 mesmo periodo de 2021. A variacdo é explicada por:
Aumento dos Juros suportados de empréstimos bancarios, como resultado de
capitalizacdo dos juros ndo pagos do empréstimo contraido junto do BCI;
Incremento das Diferengas Cambiais Desfavoraveis ndo Realizadas , resultante
da variacdo cambial, pois os financiamentos em moeda estrangeira foram
actualizados ao cambio de 64,51 USD/MT (contra o de fecho de 2021 na ordem
de 64,46 USD/MT).
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37. Imposto Sobre o Rendimento

As diferencas tempestivas dos momentos de liquidacao da tributacédo entre o Estado e a Empresa
tém origens nas variagdes cambiais ndo realizadas, nas imparidades de créditos a receber e nas
amortizacdes. As tabelas abaixo mostram a origem e 0 movimento na demonstracdo de resultados

dos impostos diferidos e o apuramento do Imposto Corrente:

O movimento nos impostos foi o seguinte:

31-Dez-2021
Reexpresso

Descricao 31-Dez-2022

Imposto Corrente - -
Imposto Diferido-Perdas/Ganhos 985,309,038 (1,291,918,989)

Total 985,309,038 (1,291,918,989)

Reconhecido na Reconhecido nos Activo por Imposto

Descricéo Saldo em 01 de Demonstragao de Capitais Diferido em

Janeiro de 2022 Resultados Préprios 31-12-2022

Movimentos de Imposto Diferido na Demonstragdo de Resultados

Activo por Imposto Diferido no Fim do Periodo 2,856,513,407 985,309,038 - 3,841,822,445
Prejuizos Fiscais - 473,073,672 - 473,073,672
Diferencas Cambiais Desfavoraveis ndo Realizadas 1,727,560,674 13,544,827 - 1,741,105,501
Imparidades de Clientes 819,035,763 - - 819,035,763
Amortizagdes Aceleradas 309,916,969 498,690,540 - 808,607,509
Passivo por Imposto Diferido no Fim do Periodo 2,469,601,503 - (147,608,027) 2,321,993,476
Diferencas Cambiais Favoraveis ndo Realizadas 861,565,188 - - 861,565,188
Reservas de Reavaliagdo 1,608,036,315 - (147,608,027) 1,460,428,288
Saldo no Final do Periodo 386,911,903 985,309,038 147,608,027 1,519,828,969
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Saldoem 01 de Reconhecido na Reconhecido nos Activo por Imposto

Descricao Janeiro de 2021 Demonstragéo de Capitais Diferido em
Reexpresso Resultados Préprios 31-12-2021 Reexpresso

Movimentos de Imposto Diferido na Demonstragdo de Resultados

Activo por Imposto Diferido no Fim do Periodo 3,286,867,208 (430,353,801) - 2,856,513,407
Prejuizos Fiscais - - - -
Diferengas Cambiais Desfavoraveis ndo Realizadas 1,727,560,674 - - 1,727,560,674
Imparidades de Clientes 869,462,439 (50,426,676) - 819,035,763
Amortizages Aceleradas 689,844,095 (379,927,125) - 309,916,969
Passivo por Imposto Diferido no Fim do Periodo 1,747,819,346 861,565,188 (139,783,030) 2,469,601,503
Diferencas Cambiais Favoraveis ndo Realizadas - 861,565,188 - 861,565,188
Reservas de Reavaliagdo 1,747,819,346 - (139,783,030) 1,608,036,315
Saldo no Final do Periodo 1,539,047,862 (1,291,918,989) 139,783,030 386,911,903

Responsabilidades emergentes de diferentes interpretacgdes da legislacéo fiscal

As autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situacdo fiscal da Empresa durante um
periodo de 5 anos, podendo dai resultar eventuais correccdes de impostos devido a diferentes
interpretacdes e/ou incumprimento de legislagéo fiscal, nomeadamente em sede do Imposto Sobre
0 Rendimento de Pessoas Colectivas (IRPC), Imposto Sobre o Rendimento de Pessoas Singulares
(IRPS) e Imposto Sobre o Valor Acrescentado (IVA).

38. Partes Relacionadas

38.1. Relagéo das Partes Relacionadas

As partes relacionadas durante o exercicio e natureza da relagdo é a seguinte:

Entidade
Estado Mocambicano Accionista Accionista
Sociedade Mogambicana de Servigos Participada Participada
SDCM Participada Participada
Transcom (ISUTC) Participada Participada
Marce Participada Participada
Epsilon Investimentos SA Participada Participada
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O detalhe das transaccdes com as partes relacionadas no decurso do exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2022 e 2021:
2022
- Transacgoes
Descricao o
Compras Vendas Empréstimos

Sociedade Mogambique de Servigos 36,171,408 42,159,898 -
SDCM 2,126,009 - -
Transcom (ISUTC) - - -
Marce = = =

Epsilon Investimentos, S.A - - -

2021
Descrigio Transaccoes -
Compras Vendas Empréstimos
Sociedade Mogambique de Servigos 29,258,484 311,511,102 -
SDCM 1,002,565 - -
Transcom (ISUTC) - - -
Marce - - -

Epsilon Investimentos, S.A = - -

38.2. Pessoal chave da gestdo

O Conselho de Administracdo da AdM, E.P, em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 era composto
COMO se segue:

Cargo 2022 Cargo 2021
Prof. Dr. Américo Muchan Presidente do Conselho de Presidente do Conselho de
T % Administracdo Administracdo
Administrador do Pelouro de Administrador do Pelouro de

Arq. Alberto Nhantumbo . « : «
q Engenharias, Manutencdo e Operacdes Engenharias, Manutencdo e Operagdes

Administrador do Pelouro de Administrador do Pelouro de

Dr. Saide Juni . . S .
f. >aide sunior Administracdo, Financas e Marketing ~ Administragdo, Finangas e Marketing

38.3. Beneficios do pessoal chave da gestdo

N&o aplicavel.
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39. Compromissos e Contigéncias

39.1. Compromissos de Investimentos de Capital

A 31 de Dezembro de 2022 existiam 0s seguintes compromissos de capital assumidos para a

construcao do Aeroporto Internacional de Nacala:

Empresa Objecto do Contrato
Odebrecht Construgdo do Aeroporto de Nacala 10,008,178 645,127,139
Total 10,008,178 645,127,139
Garantias

Estdo detalhadas na nota 25 (Empréstimos Obtidos).

40. Gestdo de Risco, Objectivos e Politicas

A actividade dos ADM é exposta a uma diversidade de riscos financeiros, o que envolve a analise,
aceitacdo e gestdo de certos graus de risco ou combinacdo dos mesmos. As exposi¢oes aos riscos
de mercado (risco da taxa de juro e da taxa de cambio), crédito, liquidez e gestdo de capital
resultante do decurso normal do negdcio da Empresa sdo continuamente monitorados pela
Administracdo dos ADM.

As politicas e sistemas de gestdo de riscos sdo revistos periodicamente por forma a reflectir as
mudancas nas condi¢cGes do mercado e nas actividades da Empresa. A Empresa através da sua
formacéo e das normas e procedimentos de gestdo, procura desenvolver um ambiente de controlo

disciplinado e construtivo, no qual os empregados compreendam as suas fungdes e obrigacoes.
Nesta nota é dada informacdo a respeito da exposicdo da Empresa a cada um dos riscos acima

mencionados, dos objectivos da Empresa, das politicas e processos para medir e gerir o risco e,
do processo mediante o qual a Empresa realiza a gestéo do seu capital.
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40.1. Risco de Mercado

O risco do mercado € o risco das alteracdes de pregos no mercado, tais como alteraces na taxa
de cdmbio e da taxa de juros afectarem as receitas da Empresa ou os valores dos seus instrumentos
financeiros. O objectivo da gestdo de risco € gerir e controlar as exposicdes aos riscos de mercado

dentro de parametros aceitaveis, ao mesmo tempo optimizando o retorno sobre o risco.

40.1.1 Risco de taxa de juro
O risco de taxa de juro do fluxo monetario é o risco de que fluxos monetarios futuros de um
instrumento financeiro irdo flutuar devido a alteragcdes nas taxas de juro de mercado. O risco do
justo valor da taxa de juro € o risco de que um valor de um determinado instrumento financeiro
ird flutuar devido as taxas de juro do mercado. A exposic¢do da Empresa face ao risco da taxa de
juro prende-se aos empréstimos de taxa de juro variavel.
A politica dos ADM, E.P. passa por obter financiamento por via de taxas fixas, assim como

variaveis, a fim de minimizar as variacfes das taxas de juro.

A tabela a seguir sumariza a exposi¢édo dos ADM E.P ao risco de taxa de juro a 31 de Dezembro
de 2022:

Até 1 Ano 1 a5 Anos Mais de 5 Anos

Empréstimos Bancarios 872,220,632 1,613,343,506 15,915,599,333 18,401,163,471
Locacdes Financeiras - - - -
Outros Passivos Correntes e ndo Correntes 6,621,142,354 7,568,898,158 23,515,313,409 37,705,353,921

Total

7,493,362,986

Até 1 Ano

9,182,241,664

1 a5 Anos

39,430,912,743

Mais de 5 Anos

56,106,517,392
MT

Empréstimos Bancarios
Locacdes Financeiras
Outros Passivos Correntes e ndo Correntes

Total

597,369,333

6,160,606,638
6,757,975,971
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6,389,987,122

3,696,363,983
10,086,351,105

11,132,895,485

27,970,170,205
39,103,065,689

18,120,251,940

37,827,140,826
55,947,392,765
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Analise de Sensibilidade da Taxa de Juro

Aumento / Efeito em
Diminuicdo da  Resultados Antes
Taxa de Juro de Impostos
Empréstimos bancérios 10% 709,542,130
Empréstimos bancéarios -10% 273,205,938

Aumento / Efeito em
Diminuicdo da  Resultados Antes
Taxa de Juro de Impostos
Empréstimos bancarios 10% 755,600,885
Empréstimos bancérios -10% 292,470,947

40.1.2 Risco de taxa de cAmbio

Empresa incorre em riscos, como resultado da aquisi¢do de bens e servicos, da cobranca de taxas
e da contratacdo de empréstimos em moeda estrangeira. As moedas em que a Empresa
transacciona e que ddo origem ao risco cambial sdo o Dolar norte-americano, o Rand sul-africano
e 0 Euro. Sempre que possivel, a Empresa procura atenuar o efeito do risco cambial contratando

empréstimos em Meticais.

Analise de Sensibilidade da taxa de cambio

Aumento / Efeito em nos
Descricao Diminuicéo da Activos e
Taxa de Cambio Passivos
Rand Sul Africano (ZAR) -10%/10% 6,789
Dolar Norte Americano (USD) -10%/10% 204,189,877
Euro Unido Europeia (EUR) -10%/10% 13,125
MT
Aumento / Efeito em
Diminuicado da Resultados Antes
Taxa de Cambio de Impostos
Rand Sul Africano (ZAR) -10%/10% 5,565
Dolar Norte Americano (USD) -10%/10% 225,989,812
Euro Unido Europeia (EUR) -10%/10% 12,565
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40.2. Risco de Crédito

O risco de crédito é o risco dos ADM E.P. incorrer numa perda pelo facto de as contrapartes e

clientes ndo cumprirem com as suas obrigacoes.

A Administracdo segue uma politica de crédito que lhe permite monitorar continuamente a
exposicdo ao risco de credito. As avaliacOes de carteira de crédito séo realizadas periodicamente
com a intencdo de identificar e resolver potenciais riscos de cobranca. A Administracéo esta a
tratar esta area como uma area de foco prioritaria devido ao seu impacto nos fluxos de caixa da
Empresa. A maxima exposicao ao risco de crédito é representada pelo valor contabilistico de

cada activo financeiro no balanco.

A exposi¢do maxima da Empresa ao risco de crédito a 31 de Dezembro de 2022 é a seguinte:

A2022/2021

Descricéo % 31-Dez-2022 31-Dez-2021

Clientes 18% 2,836,404,374 2,411,323,445
Outros Activos Financeiros -8% 81,166,755 88,285,234
Outros Activos Correntes -71% 184,581,617 197,512,986
Caixa e Equivalentes de Caixa 7% 127,599,433 119,695,864
Total 15% 3,229,752,178 2,816,817,529

40.3. Risco de Liquidez

O risco de liquidez € o risco da Empresa ndo ter capacidade financeira para satisfazer os seus
compromissos associados aos instrumentos financeiros quando estes se vencem. Para limitar este
risco, a gestéo recorre a diversas fontes, gerindo os activos com base a sua liquidez e monitoriza

periodicamente os fluxos de caixa futuros e liquidez.

A gestdo deste tipo de risco, desenvolvida com recurso a anélise dos prazos residuais dos diferentes
activos e passivos do balango, evidencia, para cada um dos diferentes intervalos considerados, a
diferenca entre os volumes de influxos de caixa e Ex fluxos de caixa, bem como os respectivos

gaps de liquidez.
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O objectivo da Empresa é manter o equilibrio entre a continuidade do financiamento e a
flexibilidade através da utilizacdo de descobertos bancarios, empréstimos bancarios, locacGes

financeiras e as receitas.

A2022/2021

Descricéo % 31-Dez-2022 31-Dez-2021
Vencidos <30 dias 448% 750,364,623 136,822,719
Vencidos > 30 < 60 dias 167% 984,429,920 368,455,727
Vencidos > 60 dias -42% 1,101,609,830 1,906,044,999
Total 18% 2,836,404,374 2,411,323,445

40.4. Gestéo de Risco de Capital

A estrutura do capital da Empresa consiste em divida, caixa e equivalentes de caixa e capital
proprio ajustado. A Empresa monitora o financiamento com base na relac&o entre o valor da divida
e o capital proprio. O racio € calculado como a relacdo entre a divida liquida e o capital préprio

ajustado.

A divida liquida consiste em empréstimos sujeitos a juros, empréstimos e outras dividas de longo
prazo, caixa e equivalentes de caixa. O capital proprio ajustado consiste em capital social, reservas

distribuiveis e reservas ndo distribuiveis.

A divida liquida em relag&o ao capital proprio no final do ano era conforme a tabela a seguir:

MT
. A2022/2021
Descricdo ¢ %/) g 31-Dez-2022 31-Dez-2021

Divida 2% 18,401,163,471 18,120,251,940
Caixa e Equivalentes de Caixa 7% 127,599,433 119,695,864
Divida Liquida 2% 18,273,564,039 18,000,556,075
Capital Préprio -67% 280,808,680 850,164,588
Capital e Divida Liquida -2% 18,554,372,719 18,850,720,664
Récio de Alavancagem 98% 95%
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N&o houve alteragcdes dos objectivos da Empresa ou das politicas e processos para a gestdo do
financiamento desde o ano financeiro anterior. A Empresa ndo esta sujeita a requisitos de capital

externamente imposto.

41. Continuidade

As demonstracdes financeiras sdo preparadas na base de politicas contabilisticas aplicaveis ao
pressuposto da continuidade e em obediéncia a PGC-NIRF e as praticas comuns correntes do
mercado. Esta base pressupde que a empresa continuara a melhorar os seus processos de gestao na

busca de equilibrio entre as necessidades e as fontes de financiamento.

Os passivos correntes da ADM a data do balanco totalizam 7,493,362,986MT, 0s activos correntes
3,229,752,179MT, facto que resulta num capital de giro negativo de 4,263,610,807 MT. Cerca de
12% dos passivos correntes da empresa sdo compostos por financiamentos de curto prazo obtidos
pela ADM, E.P, com o objectivo de melhorar as condigdes de operacionalidade das unidades

aeroportudrias e a seguranca aérea.

O efeito do Capital Giro negativo para as contas da ADM, E.P € brutal e com impactos imediatos
negativos, pelo que urgiu implementar medidas para inverter a situacdo econdmica e financeira da
empresa, por forma a evitar uma exposi¢do ao risco de inadimpléncia, remetendo-a a uma
acentuada crise de tesouraria, situacdo que poderd indicar uma incerteza material quanto a

continuidade das suas operacdes.

O IGEPE, representante do accionista Estado, detentor de 100% do capital social da empresa
Aeroportos de Mogambique, E.P esta a par da actual situacdo global da empresa e em particular

dos seguintes aspectos:
Alto endividamento da empresa;

Valores avultados da conta a receber, em especial valores a receber da LAM.

Posicdo da Administracao

Tal como em outras empresas do Sector Empresarial do Estado, o IGEPE informou que esta a
trabalhar conjuntamente com os consultores para encontrar solugdes com vista a assegurar a

viabilidade da empresa e garantir que a mesma continue a operar continuamente. Espera-se que as
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situacBes acima indicadas sejam regularizadas a curto prazo com o apoio do IGEPE e outras

instituicdes competentes.

Adicionalmente, como demostrado no plano de negdcios, a administracdo prevé resultados

positivos a partir de 2024. Tais alteracGes estdo relacionadas com:

Fim da COVID que tem permitido a normal circulacdo das pessoas a nivel

nacional e internacional;

Aumento massivo de passageiros para o norte de Mocambique, fruto das

operacOes do gas;

Aumento massivo de passageiros para Tete, como resultado do reinicio das
operacdes de extracdo do carvdo, produto bastante procurado, apds o inicio da

Operacédo Militar Especial Russa na Ucrania;

Aumento massivo de turistas, fruto da flexibilizacdo da emisséo de vistos de

turismo e maior abertura ao investimento.

42. Eventos subsequentes

N&o existem eventos que impliqguem ajustamentos das demonstracGes financeiras, nem activos ou

passivos contingentes por divulgar.
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