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Relatério do Conselho de Administragao

O presente relatério tem por objectivo divulgar as principais realizagdes e os resultados econémico-
financeiros da Empresa Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P. (CFM), no exercicio econémico
do ano de 2021, o qual, foi preparado de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (PGC — NIRF).

O exercicio econdémico de 2021, a semelhanga de 2020 iniciou com uma tendéncia de contrag&o econémica
associada aos efeitos de covid-19, que a nivel interno caracterizou-se ainda pela intensificagio das medidas
de confinamento durante o primeiro trimestre motivado pela eclosdo da segunda vaga em Janeiro e no final
do segundo trimestre a eclos&o da terceira vaga em Junho (esta que foi a mais letal).

Contudo, no Sistema Ferroviario global, de Janeiro a Dezembro de 2021 foram transportados cerca de 18,9
milhdes de toneladas liquidas, contra cerca de 16,8 milhdes transportadas em 2020, representando um
crescimento de 13% e um nivel de execucdo de 75% em relagdo ao planificado. Nas linhas operadas pelo
CFM, durante o periodo em anélise, foram transportadas cerca de 10,6 milhdes de toneladas liquidas contra
10,5 milhdes transportadas no igual periodo de 2020, o que corresponde a uma realizagéo de 85% em relagéo
ao plano, e tendo crescido 1% comparativamente ao volume transportado no periodo homdlogo.

Em termos de transporte de passageiros, no periodo em analise, foram transportados 3.1 milhdes de
passageiros contra 3.5 milhdes registados no igual periodo do ano anterior, que corresponde a uma reducdo
de 13%, e um nivel de realizagdo de 71%, estando ainda a reflectirem-se os efeitos do confinamento social
motivado pela pandemia da COVID-19.

No que tange & éarea Portudria, sob ponto de vista global, registou um nivel de execugdo de 94% que
corresponde a um incremento de 18% em relago a realizagao do periodo anterior, ao registar 48,2 milhdes
de toneladas métricas (mtm) manuseadas, contra 41,0 mtm registadas no igual periodo de 2020.
Relativamente aos terminais portuarios sob gestio do CFM, foram manuseadas durante este periodo 12,5
mtm contra 11,97 milhdes manuseadas em 2020, o que representa um crescimento na ordem de 5%
comparativamente a 2020 e uma execugéo de 107% em relag&o ao plano.

Portanto, ndo obstante os factores negativos que caracterizaram o ano de 2021 (ciclones, descarrilamentos,
fraca oferta da carga ferroviaria), a empresa CFM registou um resultado antes dos impostos positivo na ordem
de 4,784,3 milhdes de Meticais.

O Conselho de Administragdo, perante a conjuntura econdémica desfavoravel a nivel regional e do Mundo,
centrou as medidas de gestdo no esforco de contengédo e racionalizagdo de custos operacionais nos
seguintes elementos: i) Controlo de novas contratagdes para o ano de 2021; ii) Controlo de consumo de
combustiveis na operacéo; i) Controle dos custos de aluguer do material circulante (vagdes e locomotivas —
determinou a redugéo do aluguer das locomotivas em detrimento do uso de material proprio); iii) Controlo dos
custos das manutengdes, priorizando a seguranca das operagoes; iv) retengéo de 25% de receitas do trafego
ascendente para Zimbabwe de modo a reduzir a divida existente coma NRZ.

Em termos de Responsabilidade Social, o CFM tem, regularmente, participado em acgbes de promogéao e
desenvolvimento, principalmente nas areas de Salde, Educagéo, Desporto, Cultura e Artes.



PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOGAMBIQUE, E.P.

LAV PN b R
PO § CAMON [ PR G mOCAsm— L P

Relatério do Conselho de Administragido

Contudo, com o surgimento da COVID- 19, em finais de 2019 e sua rapida propagacéo a nivel mundial, tendo,
a OMS-Organizagdo Mundial da Satde decretado o estado de pandemia mundial e, ao abrigo das orientagbes
do nosso Governo, a Empresa Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique-CFM adoptou um conjunto de
medidas a serem cumpridas nos portos, sistema ferroviario, bem como nos sectores de producdo da
Empresa. Com essas medidas, est3o a ser assegurados os servigos da Empresa o que permite reduzir os
graves impactos da economia mundial e os seus efeitos sociais para milhares de trabalhadores e suas
familias.

Nesta perspectiva, o Conselho de Administragdo passou a direccionar as acgbes de Responsabilidade Social
no sentido de garantir:

* Intensificagdo dos servigos de limpeza em todos os acessos e locais de trabalho;

* Aquisigdo e distribuicdo de mascaras faciais a todos os trabalhadores;

* Aquisicdo e colocagdo, em todos os sectores da empresa (Sede, CFM-Sul, CFM-Centro e CFM-
Norte), de dispensadores com gel em é&lcool, bem como pulverizagdo e desinfecgdo das carruagens,
estacdes e patios adjacentes.

* Elaboragéo e divulgagdo de mensagens esclarecedoras sobre o COVID-19, disseminadas através
de canais internos como sejam, comunicagdes internas, email e grupos de whatsApp, bem como
através da imprensa (escrita e radio televisiva) e diversas propagandas realizadas durante este
periodo.

A par dessas medidas, que se mantém inalteradas desde a declaragdo do Estado de Emergéncia desde Abril
de 2020 e apesar do alivio de grande parte das medidas restritivas anunciadas pelo Presidente da Republica
na sua comunicagdo a nagéo a 16 de Fevereiro de 2022, prevalece a obrigatoriedade do uso da mascara
facial, distanciamento fisico, higienizagéo das maos e toda a restante ética sanitaria.

De uma maneira geral, a tomada deste conjunto de medidas visa garantir maior estabilidade aos sectores
sdcio-econdmicos, a abertura plena de todos os postos de travessia terrestres aéreos € portuarios dos Pais,
ira impactar positivamente no desempenho da Empresa com um potencial aumento de manuseamento e
transporte de carga e passageiros nas areas Ferroviaria e Portuaria. Para fazer face a estas acdes no
concernente ao controlo e prevencdo da COVID19 dentro da empresa, foram desembolsados cerca de 230
mithdes de Mt.

Na vertente de transporte de passageiros (como ac¢do de Responsabilidade Social), continua subsidiando o
custo do transporte por passageiro na ordem de 90%. Por outro lado, o CFM tem desenvolvido acgdes com
vista ao melhoramento da qualidade deste servigo, tais como: (i) vedagao das Estagdes e controlo de acessos
com vista a garantir que todos passageiros adquirem bilhetes: ii) introdug&o de escolta policial aos comboios
de passageiros, para garantir maior seguranga, iii) introdugdo de um sistema de bilhética electrénica a nivel
dos principais estactes de comboio.

A empresa tem também como parte da sua responsabilidade Social, apoiado a drea de desporto nas diversas
modalidades, com particular destaque os Clubes Ferroviarios, onde foram desembolsados durante este
periodo cerca de 333,3 milhdes de Mt, nos quais deu-se mais primazia ao apetrechamento e renovagao das
suas infraestruturas.
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Relatorio do Conselho de Administragao

E de salientar que nos CGltimos tempos, a empresa tem vindo a receber pedidos de apoio financeiro e
patrocinio, vindos de pessoas singulares e colectivas trazendo projectos de varia natureza, alguns dos quais
foram das linhas de ac¢ao da empresa e de certa forma com grande impacto social, que tem merecido apoio
e acarinha com este desempenho, que muito nos motiva, continuaremos a trabathar arduamente para que
possamos superar os actuais resultados e os desafios impostos pela conjuntura econdémica interna e
internacional, assegurando com isso, a continuidade de dar resposta positiva as orientagdes do Governo
neste capitulo do sistema de transporte ferro-portuario, que, para além de pleitear pela competitividade
comercial ao nivel regional, estara focalizado pelo melhoramento continuo da qualidade de servigos e de
relacionamento com todos nossos Stakeholders.

Maputo, 25 de Marco de 2022

' \THG\NV)"'\N\— %‘tvm')v_
E‘né Miguel Matabel \‘/ Dil. Joaquim Zucule
Presidente do Conselho de Administragao inistrador Executivo
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Eng. Aboébacar Adamo Mdssa Dra. Maria de Fatima Mangue
Administrador Executivo Administradora Executiva

Eng. Anisio Bainha
Administrador Executivo
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Declaragio de Responsabilidade do Conselho de Administracio

A Administragao é responsavel pela preparagao, integralidade e apresentagdo apropriada das
demonstragdes financeiras da Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P.

As demonstragdes financeiras foram auditadas pelos auditores independentes Deloitte & Touche
(Mogambique), Lda., aos quais foram disponibilizados todos os registos contabilisticos da empresa e
respectiva documentagao de suporte assim como todos os contractos, acordos, actas e a correspondéncia
relevante. A opinido dos referidos auditores independentes ests apresentada nas paginas 5 e 6.

As demonstragdes financeiras para o ano findo a 31 de Dezembro de 2021, constantes das paginas 7 a 56,
foram preparadas de acordo com o Plano Geral de Contabilidade para Empresas de Grande e Média
Dimensdo (PGC - NIRF) baseado nas normas internacionais de relato financeiro. O pressuposto de

A Administragdo é igualmente responsavel pela manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado.
Este é concebido para assegurar uma razoavel, mas ndo absoluta certeza sobre a fiabilidade das
demonstragdes financeiras e para salvaguardar adequadamente os activos da empresa. Os controlos

A Administracdo é ainda responsavel pelo cumprimento das leis e regulamentos vigentes na Republica de
Mogambique.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da empresa em 25 de Margo
de 2022 e assinadas pelos seus representantes:
7o .
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VEhg. Miguel Matabel \pf. Januim Zucule
Presidente’do Conselho de Administragdo Administrador Executivo
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Dr. Carlds Macamo
Director da Admini tragéo e Finangas
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas da Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P. (CFM)
Opiniao

Auditdmos as demonstragfes financeiras da Portos e Caminhos de Ferro de Mocambique, E.P.
(a Empresa), que compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2021 e a demonstracdo dos
resultados, a demonstragdo das variagbes no capital proprio e a demonstracdo de fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, bem como as notas as demonstragdes financeiras, incluindo um
resumo das politicas contabilisticas significativas, conforme paginas 7 a 56.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos
os aspectos materiais, a posicdo financeira da Portos e Caminhos de Ferro de Mocambique, E.P. em
31 de Dezembro de 2021, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, de acordo com o Plano Geral de Contabilidade para as Empresas de Grande e
Média Dimens&o baseado nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF).

Bases para a opiniao

Realizdmos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgao Responsabilidades do Auditor
pela Auditoria das Demonstracdes Financeiras deste relatério. Somos independentes da Empresa de
acordo com 0s requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Contabilistas e Auditores
de Mogambique (OCAM), o qual esta em conformidade com o Cédigo de Etica promulgado pelo Fthics
Standards Board for Accountants (IESBA), orgdo do IFAC e cumprimos as restantes
responsabilidades éticas previstas nesses requisitos.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Outra Informagao

A geréncia é responsavel pela outra informacdo. A outra informag8o compreende o relatério do
conselho de administragdo, paginas 1 a 3, mas ndo inclui as demonstracdes financeiras e o relatério
do auditor sobre as mesmas. A nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo cobre a outra
informacao e ndo expressamos qualquer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informacéo.
No é&mbito da auditoria das demonstragées financeiras, a nossa responsabilidade é fazer uma leitura
da outra informagdo e, em consequéncia, considerar se essa outra informacgdo ¢ materialmente
inconsistente com as demonstragdes financeiras, com o conhecimento que obtivemos durante a
auditoria ou se aparenta estar materialmente distorcida. Se, com base no trabalho efectuado,
concluirmos que existe uma distor¢dao material nesta outra informagao, exige-se que relatemos sobre
esse facto. Ndo temos nada a relatar a este respeito,

Responsabilidades da Geréncia e do Conselho de Administracdo pelas demonstracdes
financeiras

A geréncia é responsavel pela preparagdo e apresentacdo apropriadas das demonstracdes
financeiras de acordo com o PGC-NIRF, e pelo controlo interno que ela determine ser necessario
para permitir a preparagdo de demonstragées financeiras isentas de distorgdo material devido a
fraude ou erro.
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Quando prepara demonstragbes financeiras, a geréncia € responsavel por avaliar a capacidade de se
manter em continuidade, divulgando, quando apliciavel, as matérias relativas & continuidade e usando o
pressuposto da continuidade a menos que a geréncia tenha a intengdo de liquidar a Empresa ou cessar as
operacdes, ou ndo tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

O Conselho de Administracdo é responsavel pela supervisdo do processo de relato financeiro da Empresa.
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracdes Financeiras

Os nossos objectivos consistem em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como
um todo estdo isentas de distorgdo material, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detectard sempre uma distor¢do material quando
exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo considerados materiais se, isolados ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores
tomadas na base dessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
cepticismo profissional durante a auditoria e, também:

+ Identificamos e avaliamos 0s riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detectar uma distorcdo material devido a fraude é maior do
que o risco para uma distorgdo devido a erro dada que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno.

e Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Empresa.

e« Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pela geréncia.

s Concluimos sobre a apropriacdo do uso, pela geréncia, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam pdr em dlvida a capacidade da Empresa em continuar
as suas operacdes. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo
no nosso relatério para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstracgbes financeiras ou,
caso essas divulgacBes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s&o
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, futuros acontecimentos
ou condicBes podem provocar que a entidade descontinue as operagbes.

e Avaliamos a apresentacgio, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstrag@es financeiras representam as transacges e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada.

Comunicamos com o Conselho de Administragdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado

da auditoria, e as matérias relevantes de auditoria incluindo qualquer deficiéncia de controlo interno
identificada durante a auditoria.

Maputo, 08 de Abril de 2022

Deloitte & Touche (Mogcambique), Limitada
Sociedade de Auditores Certificados n® 09/SCA/OCAM/2014, representada por:

Aneliya Nikolova
Partner
Auditora Certificada n° 56/CA/OCAM/2014
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Balango Trmm—
em 31 de Dezembro de 2021
(valores expressos em mithares de Meticais)
Notas 2021 2020
ACTIVOS
Activos nao correntes
Activos tangiveis 6 36.244.132 29.135.602
Activos tangiveis de investimento 7 3.319.666 3.829.169
Activos intangiveis 8 80.142 60.934
Investimentos em subsidiarias e associadas 9 96.120 96.120
Outros activos financeiros 10 28.550 28.550
Activos por impostos diferidos 27.5 642.586 530.779
40.411.196 33.681.154
Activos correntes
Inventarios 1 4.276.338 3.218.489
Clientes 12 2.707.751 3.385.758
Outros activos financeiros 10 74.470 80.936
Qutros activos correntes 13 5.645.787 4.750.392
Impostos a recuperar 27.2 145.486 -
Caixa e bancos 14 9.978.238 12.257.922
22.828.070 23.693.497
Total dos activos 63.239.266 57.374.651
CAPITAL PROPRIO E PASSIVOS
Capital proprio
Capital social 15 1.242.981 1.242.981
Reservas 12.802.682 8.343.063
Resultados transitados 24.859.850 24.859.551
Resultados liquidos do periodo 3.347.530 5.226.668
Total do capital préprio 42.253.043 39.672.263
Passivos ndo correntes
Provisdes 19 2.004.974 2.102.159
Empréstimos obtidos 16 8.009.630 4.899.047
Qutros passivos financeiros 17 6.002.246 6.002.246
Qutros passivos nao correntes 18 555.629 618.804
16.572.479 13.622.256
Passivos correntes
Provisdes 19 148.515 148.053
Fornecedores 20 2.367.905 671.030
Empréstimos obtidos 16 62.192 114.109
QOutros passivos financeiros 17 605.114 1.376.608
Impostos a pagar 27.2 - 1.204.139
Outras contas a pagar 18 1.230.018 566.193
4.413.744 4.080.132
Total dos passivos 20.986.223 17.702.388
Total do capital proprio e dos passivos 63.239.266 57.374.651
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Demonstragao dos resultados por natureza

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021 = N
(valores expressos em milhares de Meticais)
Notas 2021 2020
Vendas de bens e servigos 21 16.923.743 17.483.585
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 11 (727.682) (935.206)
Custos com o pessoal 22 (5.705.949) (4.996.046)
Fornecimentos e servigos de terceiros 23 (6.335.532) (6.391.141)
Amortizacdes 6,7,8 (3.447.730) (3.388.479)
Provisbes 19 (625) (461.135)
Ajustamentos de inventarios 11 (6.473) 51.689
10,12,
Imparidades de contas a receber 13 (161.885) (364.469)
Imparidades de activos tangiveis 6 (162.542) 594.298
Outros ganhos e perdas operacionais 24 3.040.702 3.329.194
3.416.027 4.922.290
Rendimentos financeiros 25 3.652.756 3.688.197
Gastos financeiros 26 (2.284.523) (801.779)
1.368.233 2.886.418
Resultados antes de impostos 4.784.260 7.808.708
Imposto sobre o rendimento 27 (1.436.730) (2.582.040)
Resultados liquidos do periodo 3.347.530 5.226.668
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Demonstragao de fluxos de caixa rmmm—
para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021
(valores expressos em milhares de Meticais)
Notas 2021 2020
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Resultado liquido do periodo 3.347.530 5.226.668
Ajustamentos ao resultado relativos a:
Amortizagoes 6,7,8 3.447.730 3.388.479
10,
Imparidades de contas a receber 12,13 161.885 364.469
Reversao de imparidade de activos tangiveis 6.473 (594.298)
impostos 1.436.730 2.582.040
Provisdes 19 462 116.979
Mais valias na alienacao de acgdes (7.495) (5.215)
Ganhos/ perdas actuarias — Fundo Xiporo 19,22 338.201 344 .481
Outros Ajustamentos 299 -
Juros e rendimentos similares (liquidos) 144.214 (977.401)
Dividendos recebidos (1.270.816) -
Imparidade dos activos tangiveis 162.542 -
Menos valias na venda de activos tangiveis 2.143 -
Fluxos de caixa antes das alteragdes no fundo maneio 7.769.898 10.446.202
Aumento em inventarios 11 (1.064.322) (1.278.333)
Redugao / (aumento) em clientes e outras contas a
receber 10, 12 522.588 (559.587)
Aumento em outros activos correntes 13 (895.394) (2.493.603)
Aumento / (redugdo) em fornecedores e outros passivos
financeiros 20 1.696.875 (672.610)
Redugao em outros outras contas a pagar 17,18 (82.687) (7.355)
Aumento de outros passivos correntes 663.827 -
Caixa gerada pelas actividades operacionais 8.610.785 5.434.714
Impostos pagos 27.2 (2.898.163) (450.717)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais 5.712.622 4.983.997
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Aquisigdo dos activos tangiveis 6 (10.228.797) (2.833.549)
Recebimentos respeitantes a:
Venda de activos tangiveis 5.642 10.194
Dividendos 1.270.816 1.191.715
Caixa liquida usada nas actividades de investimento (8.952.339) (1.631.640)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Juros e rendimentos similares - 159.002
Empréstimos e outros financiamentos obtidos 3.058.665 3.303.882
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares (144.214) (373.317)
Dividendos (1.954.418) (700.128)
Caixa liquida gerada nas actividades de financiamento 960.033 2.389.439
Variagao de caixa e equivalentes de caixa (2.279.684) 5.741.796
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 12.257.922 6.516.126
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 14 9.978.238 12.257.922
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para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021
(valores expressos em milhares de Meticais)

1. Introdugao

Os Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P. (CFM ou empresa) com sede em Maputo, na Praga
dos Trabalhadores, iniciou a actividade como Empresa Estatal, tutelada pelo Ministério dos Transportes e
Comunicagoes, constituida através do Decreto n° 6/89 de 11 de Maio, e tem presencga efectiva em grande
parte do territdrio nacional.

Com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 1995, a Empresa Estatal foi transformada em Empresa Publica, ao
abrigo do Decreto n® 40/94, de 18 de Setembro, passando a adoptar a designagdo de Portos e Caminhos de
Ferro de Mogambique, E.P. O capital estatutario estabelecido pelo decreto supracitado foi de 1.242.981
milhares de Meticais e encontra-se integralmente subscrito e realizado pelo Estado Mogambicano que assim
se constitui a casa mae dos CFM.

A empresa tem como objecto principal o servigo publico de transporte ferroviario de passageiros e de
mercadorias em territério mogambicano, com caracter regular e ndo regular, para além do manuseamento
de mercadorias nos Portos.

As presentes demonstragbes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunido
ocorrida no dia 25 de Margo de 2022,

Participacao privada na gestao dos Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique

Tém vindo a ser implementadas um conjunto de acg¢des no &mbito do Projecto de Reestruturac&o do sector
ferro-portuério em Mogambique que contemplam a cedéncia ao sector privado da gestéo e exploragio dos
sistemas ferro-portudrios do pais em regime de concesso.

Na concepg¢éo original do programa de concessdes, exceptuavam-se deste sistema de envolvimento do
sector privado as actividades consideradas de indole estratégica ou que ndo requerem grande tecnologia de
operagao e gestdo, como por exemplo os terminais de combustiveis (e de outros liquidos a granel) em todos
0s portos internacionais e o terminal de cereais do porto de Maputo. Estas unidades foram transformadas
em centros de resultados especificos e devidamente capacitados para gerir o negécio com eficiéncia.

Face aos graves problemas enfrentados em algumas das concessées ja concretizadas, foi decidido, em finais
de 2005, e principios de 2006, encerrar o processo de concessoes das linhas férreas do Sul e do Porto de
Pemba. Em finais de 2010, o Governo de Mogambique iniciou o processo de rescisdo do contrato de
concessdo do Sistema Ferrovidrio da Beira, devido ao incumprimento das obrigagdes contratuais por parte
da Companhia dos Caminhos de Ferro da Beira, que viria a culminar com a reversdo do empreendimento a
favor dos CFM em finais de 2011.

De momento, estao a ser directamente explorados pelos CFM as seguintes infra-estruturas:

Linha Férrea de Ressano Garcia;

Linha Férrea do Limpopo;

Linha Férrea de Goba;

Sistema Ferroviario da Beira (que inclui a linha de Sena, Machipanda e o ramal de Marromeu)
Seccdo comum as 3 linhas da rede sul e zona de Manobras de Maputo;

Oficinas Gerais (CFM-Sul e Centro);

Terminal de Aluminio da Matola;

VVYVYVVYYVY
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Terminais de Combustiveis (em todos os portos nacionais);

Terminal de Cereais do Porto de Maputo;.

Terminal de Carvao Cais 8 (TCC8);

Porto de Quelimane;

Porto de Nacala;

Porto de Pemba; e

Demais infra-estruturas e instalagdes néo incluidas nas concessdes outorgadas.

Actualmente, as concessiondrias das infra-estruturas ferro-portudrias sao as seguintes:

Na zona Sul:

O Sociedade de Desenvolvimento do Porto de Maputo, S.A. (MPDC), que tem a concessdo de

exploragdo do Porto de Maputo e que absorveu as concessdes e subconcessbdes de terminais
especificos anteriormente cedidos pelo CFM. No ano de 2021 a MPDC passou a explorar a terminal
de cabotagem de Maputo, que nos exercicios anteriores estava sob a gestdo da Terminal de
Cabotagem de Maputo, S.A.

Em 2021 foi liquidada a Sociedade de Terminais de Mogambique, (STM), que em 2020 explorava a
terminal ferro-rodoviaria das Mahotas, tendo passado para a gestdo directa dos CFM o referido
terminal.

Na zona Centro:

o

Cornelder de Mogambique, S.A. (CdM) que tem a concessao de exploragdo dos terminais de carga
geral e de contentores e propositos multiplos do Porto da Beira;

Beira Grain Terminal (BGT) com quem se firmou contrato de concess&o do Terminal de Cereais da
Beira.

Na zona Norte:

0 Corredor de Desenvolvimento do Norte (CDN) com quem se firmou o contrato de concessdo de

explorag&o do sistema ferroviario do Norte;

Kenmare Moma Processing (Mauritius) Limited (Mozambique Branch), que possui a concesséo para
a concepgao, construgéo e exploragéo do cais (jetty) a construir na costa da provincia de Nampula,
proximo das minas de exploragéo de areias pesadas de Moma;
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2. Bases de preparagao

As presentes demonstragdes financeiras, que se reportam a data de 31 de Dezembro de 2021, foram
preparadas de acordo, e estdo em conformidade com, o Plano Geral de Contabilidade para Empresas de
Grande e Média Dimensdo (PGC — NIRF) e, em consequéncia, com base no principio do custo histdrico,
excepto para as situagbes especificamente identificadas, que decorrem da aplicagdo das Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro (NCRF). As demonstragdes financeiras foram igualmente preparadas com
base nos principios do acréscimo e da continuidade.

Na preparagdo destas demonstracdes financeiras nao foi derrogada qualquer disposigéo do PGC — NIRF e
ndo existem situagdes que afectem a comparabilidade das diversas rubricas contabilisticas.

Note-se, no entanto, que a preparacéo das demonstragdes financeiras em conformidade com o PGC — NIRF
exige que o Conselho de Administragdo formalize julgamentos, estimativas e pressupostos, que afectam a
aplicacdo das politicas contabilisticas e mensuragéo dos activos, passivos, rendimentos e gastos. As
estimativas e pressupostos associados sédo baseados na experiéncia histérica e outros factores considerados
razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos activos
e passivos cuja valorizagdo ndo € evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das
estimativas.

As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para os quais os
pressupostos e estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentadas na Nota 4.

Assim, estas demonstragdes financeiras reflectem o resultado das operagdes e a posigéo financeira dos CFM
com referéncia a 31 de Dezembro de 2021, sendo apresentadas em milhares de Meticais arredondados ao
milhar mais préximo.

Refira-se que estas sdo as demonstragdes financeiras individuais dos CFM, estando a empresa obrigada a
apresentagdo de demonstrages financeiras consolidadas que incluam as suas subsidiarias e associadas
(Nota 9).

3. Principais politicas contabilisticas
a) Transacgdes em moeda estrangeira

As demonstragbes financeiras estdo apresentadas em Meticais, que constitui a moeda funcional e de
apresentagdo utilizada pelos CFM nas suas operagdes e preparagdo das suas demonstragdes financeiras.

As transacgdes em moeda estrangeira s&o convertidas a taxa de cadmbio em vigor na data da transacgéo e
os activos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira séo convertidos para Meticais a taxa de
cambio em vigor na data de balango. As diferengas cambiais resultantes desta conversao s&o reconhecidas
em resultados.

Os activos e passivos ndo monetarios reconhecidos ao custo histérico e expressos em moeda estrangeira
sa0 convertidos a taxa de cdmbio da data da transacgéo.
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As taxas de cambio utilizadas para conversdo dos saldos expressos em moeda estrangeira foram as
seguintes:

2021 2020
Compra Venda Compra Venda
Dolar Norte-Americano 63.20 64.46 74.16 75.64
Rands Sul-Africanos 3.98 4,06 5.04 5.14
Euros 71.61 73.03 91.11 92.92

b) Activos tangiveis

Os activos tangiveis utilizados pelos CFM no decurso da sua actividade s&o registados ao custo de aquisigao,
deduzido de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisigao inclui o prego pago pela propriedade do activo e todos os custos directamente incorridos
para o colocar no estado de funcionamento.

Na data de transigdo para o PGC — NIRF, os CFM decidiram adoptar como custo considerado para os seus
activos tangiveis o valor reavaliado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era
equiparado ao custo mensurado de acordo com o PGC — NIRF.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado apenas se for provavel que deles
resultardo beneficios econdmicos futuros para os CFM. As despesas de manutengéo e reparagdo e outras
despesas associadas ao seu uso sdo reconhecidas nos resultados do periodo em que foram incorridas.

A depreciagao dos activos tangiveis é calculada numa base sistemética ao longo da vida util estimada do
bem, a qual corresponde ao periodo em que se espera que o activo esteja disponivel para uso.

A vida (til dos activos tangiveis foi estimada como segue:

Anos de vida util

Construgdes 25 — 50 anos
Equipamento basico 4 —10 anos
Outros activos tangiveis 5-10 anos

Os CFM efectuam regularmente a andlise da adequac&o da vida util estimada dos seus activos tangiveis e
as alteragfes na vida Gtil esperada dos activos s&o registadas através da alteragdo do periodo ou método de
depreciacéo, conforme apropriado, e tratadas como alteragdes em estimativas contabilisticas.

Periodicamente, séo efectuadas andlises no sentido de identificar evidéncias de imparidade em activos
tangiveis e reconhecida uma perda por imparidade com reflexo nos resultados do exercicio sempre que o
valor liquido contabilistico dos activos tangiveis excede o seu valor recuperavel. Os CFM procedem &
reversao das perdas por imparidade nos resultados do periodo caso, subsequentemente, se verifique um
aumento no valor recuperavel do activo.
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O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso e é
calculado com base nos fluxos de caixa estimados que se esperam a vir obter através do uso continuado do
activo e da sua alienagdo no final da vida dtil.

Um item do activo tangivel deixa de ser reconhecido aquando da sua alienagéo ou quando ndo se esperam
beneficios econémicos futuros decorrentes da sua utilizagdo ou alienagdo. Qualquer ganho ou perda
decorrente da anulagdo do reconhecimento do activo (calculado como a diferenga entre o rendimento da
venda e a quantia escriturada do activo) é reconhecido em resultados no periodo da sua anulagio do
reconhecimento.

c) Activos tangiveis de investimento

Os CFM classificam como activos tangiveis de investimento os equipamentos e construgdes detidos com o
objecto de obter rendimentos através de rendas. Os activos tangiveis de investimento s&o valorizados pelo
modelo do custo, tal como referido em 2b), sendo-lhes aplicados todos os critérios de reconhecimento e
mensuragao ai referidos bem como as politicas contabilisticas previstas.

d) Inventarios

Os inventarios séo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisicdo e o valor realizavel liquido. O custo
dos inventarios inclui os custos de aquisicdo, os custos com impostos ndo dedutiveis e outros custos
incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condigao actual. O custeio das saidas (consumos)
¢ efectuado através do custo médio ponderado.

Os ajustamentos ao valor realizavel liquido s&o avaliados numa base anual e, caso se constate a necessidade
de proceder ao seu reconhecimento, s&o registados como uma deducdo ao activo por contrapartida dos
resultados do exercicio.

e) Custo dos empréstimos obtidos

Os custos dos empréstimos obtidos que sdo directamente atribuiveis aquisigéo, construgdo ou produgdo
de um activo elegivel fazem parte do custo do activo. Esses custos sdo capitalizados como parte do custo do
activo quando é provavel que resultem em beneficios econémicos futuros para os CFM e podem ser
mensurados com fiabilidade.

f) Imparidade de itens ndo monetarios

Os CFM avaliam, a cada data de relato, ou com maior frequéncia caso tenha ocorrido alteragdes que indiquem
que um determinado activo possa estar em imparidade, se existem indicagbes de que um activo nio
financeiro se possa encontrar em imparidade. Se tal indicagdo existir, os CFM estimam a respectiva quantia
recuperavel e, caso esta se apresente inferior & quantia escriturada, o activo encontra-se em imparidade e é
reduzido para a sua quantia recuperavel.

A cada data de balango, os CFM reavaliam se existe qualquer indicagdo de que uma perda por imparidade
anteriormente reconhecida possa ja ndo existir ou possa ter reduzido. Caso exista tal indicagéo, os CFM
estimam a quantia recuperavel do activo e reverte as perdas por imparidade previamente reconhecidas
apenas se tiverem ocorrido alteragbes nas estimativas usadas para estimar a quantia recuperavel desde o
reconhecimento da perda.
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g) Locacgdes

A determinagdo de que um contrato é ou contém uma locagdo é baseada na substancia do contrato,
atentando a determinagdo de qual a entidade que retém substancialmente os riscos e vantagens inerentes a
propriedade do bem locado.

Nas locagdes financeiras, que transferem substancialmente para os CFM todos os riscos e vantagens, o custo
do activo & registado como um activo tangivel e a correspondente responsabilidade é registada no passivo.
A depreciagdo do activo é calculada conforme descrito na nota 2b) e registada como gasto na demonstragéo
de resultados dentro do periodo a que respeitam.

As rendas s&o constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagéo financeira do capital (tal como
inicialmente reconhecido como passivo) e os encargos financeiros sdo imputados aos exercicios a que se
referem.

Nas locages operacionais as rendas sd0 reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da
locagéo.

h) Activos financeiros

A classificagdo dos activos financeiros no seu reconhecimento inicial depende do objectivo para o qual o
instrumento foi adquirido bem como das suas caracteristicas, considerando as seguintes categorias:

Activos financeiros ao justo valor através dos resultados

A categoria de activos financeiros ao justo valor através dos resultados inclui activos financeiros detidos para
negociacao, adquiridos com o objectivo principal de serem transaccionados no curto prazo e outros activos
financeiros ao justo valor por via dos resultados.

Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda so activos financeiros nao derivados detidos com a intengéo
de manter por tempo indeterminado ou designados para venda no momento do seu reconhecimento inicial.

Activos financeiros detidos até & maturidade

Considera-se activos detidos até a maturidade a categoria de activos financeiros ndo derivados com
pagamentos fixos e determinaveis e maturidades fixadas, que os CFM tém intengdo de deter até a
maturidade.

Empréstimos e contas a receber

Classificam-se como empréstimos e contas a receber os activos financeiros ndo derivados com pagamentos
fixos ou determinaveis que n&o estejam cotados num mercado activo.

Os activos financeiros sdo reconhecidos no balango dos CFM na data de contratagdo, pelo respectivo justo
valor acrescido de custos de transacgdo directamente atribuiveis, excepto para activos e passivos ao justo
valor através dos resultados em que os custos de transacg&o sdo imediatamente reconhecidos em resultados.
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Entende-se por justo valor o montante pelo qual um activo ou passivo pode ser transferido ou liquidado entre
partes independentes, informadas e interessadas na concretizagao da transacgéo em condigoes normais de
mercado. O justo valor de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é geralmente o prego da
transacgéo.

O justo valor é determinado com base em pregos de um mercado activo ou em métodos de avaliagao no caso
de inexisténcia de tal mercado activo. Um mercado é considerado activo se ocorrerem transacgbes de forma
regular.

Os CFM avaliam, a data de cada balanco, se existe evidéncia objectiva de que um activo financeiro ou grupo
de activos financeiros esta em imparidade. Considera-se que um activo financeiro esta em imparidade se, e
apenas se, existir evidéncia objectiva de perda de valor em resuitado de um ou mais acontecimentos que
tenham ocorrido apés o reconhecimento inicial do activo e desde que tais acontecimentos tenham um impacto
sobre os fluxos de caixa futuros estimados dos activos financeiros.

A evidéncia de imparidade pode incluir indicagdes de que o devedor ou um grupo de devedores esta em
dificuldades financeiras, incumprimento ou mora na liquidagdo de capital ou juros, a probabilidade de
entrarem em faléncia ou em reorganizacéo financeira e sempre que esteja disponivel informagéo que indique
um decréscimo de valor dos fluxos de caixa futuros.

Reconhecimento inicial, mensuragao e anulagao do reconhecimento

As aquisicdes e alienagdes dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, assim como os
activos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos na data da sua transacgao.

Os activos financeiros s3o inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de transacgéo,
a excepgdo da categoria dos activos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo os custos de
transaccao reconhecidos em resultados.

A anulagdo dos activos financeiros ocorre quando os direitos contratuais do activo financeiro expira, se tenha
procedido a transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo ou, nao
obstante se retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua
detencéo, os CFM tenham transferido o controlo sobre esses activos.

Mensuragao subsequente

Apds o reconhecimento inicial, os activos financeiros ao justo valor através dos resultados s&o reconhecidos
pelo justo valor, sendo as suas variagdes reconhecidas em resultados do exercicio.

Os activos financeiros disponiveis para venda s3o valorizados ao justo valor e as variagbes reconhecidas em
capitais proprios até ao momento da anulagdo do reconhecimento, ou seja, quando identificada uma perda
por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registado em capitais
proprios é transferido para resultados.

Os activos detidos até a maturidade ap6s o reconhecimento inicial, assim como os empréstimos e contas a
receber, sdo mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efectiva. Os ganhos e
perdas sdo reconhecidos em resultados aquando da anulag&o do reconhecimento, quando este se encontra
em imparidade assim como os que decorrem da aplicagdo do método do juro efectivo.

17



PORTOS E CAMINHOS DE FERRO DE MOCAMBIQUE, E.P.
G

Vigh 8
] "“i’f’... _ MOCANBRIUR CORTE MG ALWAYS
PORTON § Ciiamaell O PO O BOC NN |\ #.

Notas as Demonstragdes Financeiras

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021
(valores expressos em milhares de Meticais)

O justo valor dos activos financeiros que sao negociados em mercados financeiros organizados é o seu prego
de compra corrente (“bidprice”). Na auséncia de um mercado activo, o justo valor é determinado através de
técnicas de avaliagéo, tais como os pregos de transacgdo recentes, semelhantes e realizadas em condicdes
de mercado e de técnicas de fluxos de caixa descontados ou outros modelos de avaliagao.

Para os activos financeiros cujo justo valor ndo é possivel mensurar com fiabilidade, o reconhecimento é feito
ao custo de aquisigéo e a imparidade ¢é registada por contrapartida de resultados.

Imparidade
Em cada data de balango ¢é efectuada uma avaliacéo da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade.

Activos financeiros reaistados ao custo amortizado

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade em empréstimos concedidos e
contas a receber ou investimentos detidos até & maturidade registados ao custo amortizado, a quantia da
perda € mensurada como a diferenca entre a quantia registada do activo e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a taxa de juro efectiva original do activo financeiro. A quantia registada
do activo deve ser reduzida através do uso de uma conta de redugéo do activo e a quantia da perda deve ser
reconhecida nos resultados.

Se, num periodo subsequente, a quantia da perda por imparidade diminuir e a diminuicdo possa ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que ocorra apos o reconhecimento da imparidade, a
perda por imparidade anteriormente reconhecida deve ser revertida ajustando a conta de redugéo do activo
e da reverséo ndo deve resultar numa quantia do activo financeiro que exceda a quantia que poderia ter sido
determinada pelo custo amortizado se a imparidade n3o tivesse sido reconhecida 3 data em que a imparidade
foi revertida. A quantia da reversdo deve ser reconhecida nos resultados.

Activos financeiros registados pelo custo

Se existir evidéncia objectiva de que foi suportada uma perda por imparidade num instrumento de capital
proprio ndo cotado que nio esté registado pelo justo valor porque o seu justo valor ndo pode ser mensurado
com fiabilidade, ou num activo derivado que esta ligado a, e que deve ser liquidado pela entrega de, um
instrumento de capital préprio ndo cotado, a quantia da perda por imparidade é mensurada pela diferenca
entre a quantia registada do activo financeiro e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
descontados a taxa de retorno de mercado corrente para um activo financeiro semelhante. Estas perdas por
imparidade ndo devem ser revertidas.

Activos financeiros disponiveis para venda

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos financeiros disponiveis para venda, a perda potencial
acumulada correspondente & diferenca entre o custo de aquisi¢éo e o justo valor actual deduzido de qualquer
perda por imparidade no activo anteriormente reconhecida em resultados é transferida de capital proprio para
resultados.
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Notas as Demonstragdes Financeiras

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021
(valores expressos em milhares de Meticais)

i} Instrumentos de capital

s

Um instrumento é classificado como instrumento de capital préprio quando nédo existe uma obrigagdo
contratual da sua liquidagdo ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro,
independentemente da sua forma legal, evidenciando um interesse residual nos activos de uma entidade
apos a deducao de todos os seus passivos.

i) Passivos financeiros

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via dos resultados incluem os passivos financeiros detidos para
negociagdo e outros passivos financeiros ao justo valor através dos resultados reconhecidos no momento
inicial.

Outros passivos financeiros

Classificam-se nesta categoria os restantes empréstimos e outras contas a pagar.

Reconhecimento inicial, mensuracdo e anulacdo do reconhecimento

Um instrumento é classificado como passivo financeiro quando existe uma obrigagdo contratual da sua
liquidagao ser efectuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro activo financeiro, independentemente
da sua forma legal.

Os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionado dos custos de
transacgdo, a excepgao da categoria dos passivos financeiros ao justo valor através dos resultados, sendo
0s custos de transacgdo reconhecidos em resultados. A anulagdo do passivo financeiro ocorre quando as
obrigagbes contratuais do passivo financeiro expiram.

Quando um passivo financeiro é substituido por outro do mesmo credor, em condigées substancialmente
diferentes, ou os termos do passivo existente sdo substancialmente diferentes, essa troca ou alteragéo é
tratada como uma anulagéo do reconhecimento do passivo original e € reconhecido um novo passivo, sendo
a diferenca dos valores registada em resultados.

Mensuracdo subsequente

Apos o reconhecimento inicial, os passivos financeiros ao justo valor através dos resultados s&o reconhecidos
ao justo valor, sendo as suas variagées reconhecidas em resultados.

Apods o reconhecimento inicial, os empréstimos e as contas a pagar sdo mensurados ao custo amortizado
através do método da taxa de juro efectiva. Os ganhos e perdas sdo reconhecidos em resultados aguando
da anulagdo do reconhecimento quando este se encontra em imparidade assim como aqueles que decorrem
da aplicagdo do método do juro efectivo.
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Notas as Demonstra¢ées Financeiras

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021
(valores expressos em milhares de Meticais)

k) Provisoes

Os CFM constituem provisdes quando existe uma obrigagido presente legal ou construtiva resultante de
eventos passados relativamente a qual seja provavel o futuro dispéndio de recursos financeiros e este possa
ser determinado com fiabilidade. O montante da provisdo corresponde a melhor estimativa do valor a
desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balango.

) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os CFM registam os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios,
o que significa que sdo reconhecidos na data da transacgdo que os origina, independentemente do respectivo
pagamento ou recebimento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas “Outros activos correntes” ou “Outros passivos
correntes”, consoante a natureza da diferenga.

m) Beneficios de empregados

As responsabilidades com pensdes de reforma e outros beneficios pds emprego ou de curto prazo sao
estimadas com base em pressupostos e estimativas, incluindo a utilizagdo de projecgdes actuariais,
rentabilidade estimada do fundo e outros factores que podem ter impacto nos gastos e responsabilidade com

pensodes e outros beneficios pos emprego. rentabilidade estimada do fundo e outros factores que podem ter
impacto nos gastos e responsabilidades com pensdes e outros beneficios pés emprego.

Beneficios de curto prazo

O custo dos beneficios de curto prazo aos empregados (aqueles pagos no prazo de 12 meses apos o servigo
ser prestado, tais como a licenga remunerada e licenga médica, bénus, e beneficios ndo monetarios tais
como cuidados médicos) é reconhecido no periodo em que o servigo é prestado e ndo é descontado.

O custo previsto de licengas remuneradas é reconhecido como um gasto, uma vez que os colaboradores
prestam servigos que aumentam o seu direito, ou, no caso de auséncias ndo acumuladas, quando a auséncia
ocorre,

O custo previsto de participagdo nos lucros e de pagamentos de bdnus é reconhecido como um gasto quando
existir uma obrigagdo legal ou construtiva de fazer tais pagamentos em consequéncia do desempenho
passado.

Planos de contribuicdo definida

Pagamentos aos planos de beneficios de reforma de contribuicio definida s&o registados como gasto assim
que se vencem.

A Empresa faz contribuigdes obrigatérias aos planos de contribuigao definida, nomeadamente para o Instituto
Nacional de Seguranca Social ("INSS").
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Notas as Demonstragées Financeiras

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021
(valores expressos em milhares de Meticais)

Plano de beneficios definidos

No ambito do Decreto n° 25/2009 de 17 de Agosto que Aprova o Regulamento da Constituigdo de Fundo de
Pensbes no ambito da seguranga social complementar a empresa celebrou o contrato constitutivo do Fundo
de Pensdes Complementar Fechado dos Trabalhadores dos CFM, abreviadamente designado por XIPORO
— FPCF/CFM. A gest3o do fundo encontra-se & cargo da Mogambique Previdente — Sociedade Gestora de
Fundo de Pensdes. SA cujo contrato foi celebrado em 9 de Agosto de 2017. Em 21 de Novembro de 2018
foi publicada a Ordem de Servigo n°. 7 com a comunicag&o dos termos e condigdes do Fundo. Esta Ordem
de servigo previu imediatamente a entrada em vigor do Plano de Pensdes no entanto, por dificuldades de
natureza operacional o Fundo passou a estar em funcionamento a partir do exercicio de 2019.

Para fundamento das responsabilidades com as pensdes de reforma séo feitas as seguintes contribuigoes:

(i) As contribuicdes da componente MZN correspondem a 10% das remuneragbes mensais pagas aos
participantes, cabendo ao associado cobrir 7% do valor dessas remuneragbes e aos participantes os
remanescentes 3%;

(i) As contribuigbes da componente USD correspondem a 12% das remuneragoes mensais pagas aos
participantes, cabendo ao associado cobrir 9% do valor dessas remuneragdes e aos participantes os
remanescentes 3%.

Usando da faculdade dos paragrafos 64, 65 e 66 da NCRF 19 — Beneficios dos Empregados, a empresa
reconhece os ganhos/perdas actuarias e os custos com servigos passados directamente no capital proprio
ndo sendo posteriormente transferidos para a demonstragéo dos resultados.

n) Reconhecimento do rédito

O rédito inerente as vendas é reconhecido na demonstragdo de resultados quando os riscos € vantagens
inerentes & posse dos bens vendidos sdo transferidos para o comprador. O rédito relacionado com a
prestacdo de servigos é reconhecido quando os servigos séo prestados.

o) Impostos sobre o rendimento

Impostos correntes

O imposto corrente, activo ou passivo, & estimado com base no valor esperado a recuperar ou a pagar as
autoridades fiscais. A taxa legal de imposto usada para calcular o montante é a que se encontra em vigor a
data de balancgo.

O imposto corrente é calculado com base no lucro tributavel do exercicio, o qual difere do resultado
contabilistico devido a ajustamentos & matéria colectdvel resultantes de gastos ou rendimentos nao
relevantes para efeitos fiscais, ou que apenas serdo considerados noutros periodos contabilisticos, em

conformidade com a legislagao fiscal vigente.
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Notas as Demonstragoes Financeiras

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021
(valores expressos em milhares de Meticais)

Impostos diferidos

Os impostos diferidos activos e passivos correspondem ao valor do imposto a recuperar e a pagar em
periodos futuros resultantes de diferencas temporarias entre o valor de um activo ou passivo no balango e a
sua base de tributagdo. Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos até ao montante em que seja
provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros contra os quais possam ser deduzidos os impostos diferidos
activos.

Os impostos diferidos s&o calculados com base nas taxas fiscais decretadas para o periodo em que se prevé
que seja realizado o respectivo activo ou passivo. Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos)
s&o reflectidos nos resultados do exercicio, excepto nos casos em que as transacgdes que 0s originaram
tenham sido reflectidas noutras rubricas de capitais proprios. Nestas situagoes, o correspondente imposto €
igualmente reflectido por contrapartida de capitais proprios néo afectando o resultado do exercicio.

p) Subsidios do Governo

Os subsidios do governo relativos a activos s&o apresentados no balango como rendimento diferido, em
outros passivos correntes, e sdo reconhecidos numa base sistematica e racional durante a vida atil do activo.
Os subsidios do governo relativos a rendimentos s&o apresentados como créditos na demonstragéo dos
resultados ou como dedugdes ao correspondente gasto.

4. Principais julgamentos, estimativas e pressupostos contabilisticos

A preparagdo das demonstragdes financeiras exige que a Administragio efectue julgamentos, estimativas e
premissas no 4mbito da tomada de decis&o sobre alguns tratamentos contabilisticos com impacto nos valores
reportados no total de activo, passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir
das estimativas e julgamentos efectuados, nomeadamente no que concerne ao efeito dos custos e proveitos
reais.

O PGC - NIRF estabelece um conjunto de politicas contabilisticas que requerem que a Administrag&o efectue
julgamentos e realize estimativas. As principais estimativas contabilisticas utilizadas pelos CFM sdo
analisadas como segue:

Imparidade de contas a receber

Os CFM reavaliam periodicamente a evidéncia de imparidade de forma a aferir da necessidade de reconhecer
perdas por imparidade adicionais. Para a determinag&o do nivel de perda potencial, sdo usadas estimativas
da Administracdo nos cdlculos dos montantes relacionados com os fluxos de caixa futuros. Tais estimativas
sd0 baseadas em pressupostos de diversos factores, podendo os resultados efectivos alterar no futuro,
resultando em alteragbes dos montantes constituidos para fazer face a perdas efectivas.

Adicionalmente a analise de imparidade individual, os CFM efectuam uma anélise de imparidade colectiva
das contas a receber para fazer face a situagdes de perda de valor que, embora ndo especificamente
identificaveis, incorporam um grande risco de incumprimento face a situag&o inicial, no momento em que
foram reconhecidos.
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Notas as Demonstra¢ées Financeiras

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021
(valores expressos em milhares de Meticais)

Os CFM consideram que a imparidade determinada com base na metodologia apresentada permite reflectir
de forma adequada o risco associado a sua carteira de clientes.

Vidas dteis dos activos tanaiveis. tanaiveis de investimento e intangiveis bem como respectivos valores
residuais

Os CFM reavaliam continuamente as suas estimativas sobre a vida util dos activos tangiveis e intangiveis e
seus valores residuais caso aplicavel. As estimativas de vida Util remanescente sdo baseadas na experiéncia,
estado e condigéo de funcionamento do activo. Quando necessdrio, estas estimativas s&o sustentadas em
pareceres técnicos emitidos por peritos independentes.

Imparidade de activos tangiveis, tangiveis de investimento e intangiveis

Os activos tangiveis e intangiveis s&o revistos para efeitos de imparidade sempre que existam factos ou
circunstancias que indicam que a sua quantia registada excede a recuperavel.

Considerando as incertezas quanto & quantia recuperave!l destes activos de longo prazo, pelo facto das
analises se basearem na melhor informagdo & data, as alteragdes de pressupostos podem resultar em

impactos na determinagéo do nivel de imparidade e, consequentemente, nos resultados dos CFM.

Provisdes para litigios judiciais

As provisdes constituidas para fazer face a perdas provaveis em processos judiciais em que 0s CFM sao
parte interessada sdo constituidas atendendo a expectativa de perda estimada pela Administragao,
sustentada na informagéo prestada pelos seus assessores juridicos, e objecto de revisdo anual.

Impostos

Os impostos sobre o rendimento (correntes e diferidos) sdo determinados pelos CFM com base nas regras
definidas pelo enquadramento fiscal. No entanto, em algumas situacbes, a legislagdo fiscal ndo é
suficientemente clara e objectiva e podera dar origem a diferentes interpretagdes. Nestes casos, os valores
registados resultam do melhor entendimento dos CFM sobre o adequado enquadramento das suas
operagdes, o qual é susceptivel de poder vir a ser questionado pelas Autoridades Fiscais.

As Autoridades Fiscais dispdem da faculdade de rever a posiggo fiscal dos CFM durante um periodo de 5
anos, podendo daqui resultar eventuais correcgdes devido a diferentes interpretagdes e/ou incumprimento da
legislagéo fiscal, nomeadamente em sede de IRPC, IRPS e IVA.

A Administracéo acredita ter cumprido todas as obrigagdes fiscais a que os CFM se encontram suijeitos, razéo
pela qual ndo espera que eventuais correccdes & matéria colectavel declarada decorrentes destas revisoes
tenham um efeito nas demonstrag¢des financeiras.
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Notas as Demonstracdes Financeiras

para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021
(valores expressos em milhares de Meticais)

5. Alteracoes de politicas contabilisticas, de estimativas e erros

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, nZo ocorreram quaisquer alteragdes de politicas
contabilisticas que produzam efeito na comparabilidade desses exercicios. No entanto houve necessidade
de reclassificar activos e passivos para financeiros por forma a reflectir a real natureza dos saldos.

Saldo

anteriormente

reportado
2020 Reclassificacao Saldo 2020
Outros activos financeiros 172.752 (91.816) 80.936
Outros activos correntes 4.658 .576 91. 816 4.750.392
Outros passivos financeiros - correntes 1.372.533 4,075 1.376.608
Outras contas a pagar 570.268 (4.075) 566.193
Reservas 7.693.479 649.584 8.343.063
Resultados transitados 25.509.135 (649.584) 24.859.551

6. Activos tangiveis

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a decomposicédo da rubrica Activos tangiveis era como segue:

Equipamento Outros Investimento

Construcoes basico activos em curso Total
Custo
Saldo inicial em
2020 50.113.207 19.758.988 2.437.797 1.842.478 74.152.470
Adicdes 30.929 721.678 483.468 1.626.891 2.862.966
Abates (6.360) - (21.604) - (27.964)
Transferéncias 454.146 1.118.513 22.147 (1.594.806) -
Ajustamentos - - 564 (36.322) (35.758)
Saldo final em
2020 50.591.922 21.599.179 2.922.372 1.838.241 76.951.714
Adigbes 99.429 633.778 355.620 9.256.823 10.345.650
Abates - - (27.928) - (27.928)
Ajustamentos (2.093) 39.430 (529) (178.174) (141.365)
Saldo final em
2021 50.689.258 22.272.387 3.249.535 10.916.890 87.128.071
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6. Activos tangiveis (cont.)

Amortizacdes
acumuladas
Saldo inicial
em 2020
Reforgo
Abates
Transferéncias
Saldo inicial
em 2021
Refor¢o
Abates
Ajustamentos

Imparidades
acumuladas

Saldo inicial
em 2020
Reforco

Saldo final em
2021

Saldo liguido
2020

2021

Outros Investimento

Construgoes Equipamento basico activos em curso Total

(30.738.290) (14.093.893) (211.936) - (45.044.119)

(1.758.308) (1.021.724) (15.411) - (2.795.443)

6.360 15.794 - - 22.154

- - 1.296 - 1.296

(32.490.238) (15.099.823) (226.051) - (47.816.112)

(1.783.844) (1.135.914) (11.282) - (2.931.040)

- 25.650 - - 25.650

- 113 - - 113

(34.274.082) (16.209.974) (237.333) - (50.721.389)
(162.550) - - - (162.550)
(162.550) - - - (162.550)

18.101.684 6.499.356  2.696.321 1.838.241 29.135.602

16.252.626 6.062.413 3.012.202 10.916.890 36.244.132

Em 31 de Dezembro de 2021, os activos tangiveis em curso totalizavam 1.838.241 milhares de Meticais e

apresentavam a seguinte decomposig&o:

Investimentos em curso

N3o foram entregues quaisquer activos tangiveis como garantia de passivos.

Equipament Outros
Construcao o basico activos Total
2.215.399 8.701.491 - 10.916.890
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7. Activos tangiveis de investimento

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a decomposig¢do da rubrica Activos tangiveis de investimento era como

segue:

Custo
Saldo final em 2020

Saldo final em 2021

Amortiza¢des acumuladas
Saldo inicial em 2020
Reforco

Saldo inicial em 2020
Reforgo

Saldo final em 2021

Saldo liquido
2020

2021

Equipamento

Construcdes basico Total
16.365.223 1.412.636 17.777.859
16.365.223 1.412.636 17.777.859

(12.051.798) (1.313.446) (13.365.244)
(564.318) (19.128) (583.446)
(12.616.116) (1.332.574) (13.948.690)
(490.373) (19.129) (509.502)
(13.106.489) (1.351.704) (14.458.192)
3.749.107 80.062 3.829.169
3.258.734 60.932 3.319.666

Estes activos, detidos com o objecto de gerar rendas, dizem respeito aos bens alugados & Sociedade de
Desenvolvimento do Porto de Maputo (MPDC), no Ambito das concessdes ao MPDC, Terminal de Cabotagem
de Maputo, Cornelder de Mogambique, Corredor de Desenvolvimento do Norte, Terminal de Cabotagem de
Maputo e Sociedade Terminais de Mogambique, entre outras, conforme referido na nota introdutéria. Estes
activos geraram rendimentos fixos e varidveis que estdo apresentados na Nota 24.

NZo foram entregues quaisquer activos tangiveis de investimento como garantia de passivos.

8. Activos intangiveis

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a decomposi¢do da rubrica Activos intangiveis era como segue:

Custos
Saldo final em 2020

Saldo inicial em 2021
Adicoes
Saldo final em 2021

Reservas de

Software terra Total
46.215 51.239 97.454
46.215 51.239 97.454
26.398 - 26.398
72.613 51.239 123.852
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8. Activos intangiveis (cont.)
Reservas de
Software terra Total
Amortizacdes acumuladas
Saldo inicial em 2020 (26.931) - (26.931)
Reforgo (9.589) - (9.589)
Saldo inicial em 2020 (36.520) - (36.520)
Reforco (7.190) - (7.190)
Saldo final em 2021 (43.710) - (43.710)
Saldo liquido
2020 9.695 51.239 60.934
2021 28.903 51.239 80.142

9. Investimentos em subsidiarias e associadas

Houve movimentos na rubricz Investimentos em subsididrias e associadas durante o exercicio e apresentam-
se como segue:

2021 2020
Subsidiarias 340 120.340
Associadas 84.004 152.304
Outros instrumentos financeiros 47.760 47.760
132.104 320.404
imparidade acumulada (35.984) (224.284)
96.120 96.120
9.1. Decomposicéo dos investimentos em subsidiarias e associadas

O movimento da imparidade acumulada é apresentado na tabela seguinte:
2021 2020
Em 1 de Janeiro (224.284) (264.944)
Utilizagéo 188.300 40.660
Em 31 de Dezembro i (35.984) (224.284)

9.2. Decomposigédo dos investimentos em subsidiarias e associadas

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Investimentos em subsidiarias e associadas encontra-se
detalhada como segue:

% de participacio Valor

2021 2020 2021 2020

Subsidiarias
Sociedade de Turismo do Indico, S.A. 100.00 100.00 - -
CFM - Transporte e Trabalhos Aéreos, S.A. 100.00 100.00 100 100
CFM - Sociedade Turistica, S.A. 100.00 100.00 240 240
Companhia dos Caminhos de Ferro da Beira  100.00 100.00 - 120 000
340 120.340
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9. Investimentos em subsidiarias e associadas {cont.)
% de participacdo Valor
2021 2020 2021 2020
Associadas
DP World Maputo, S.A. 40.00 40.00 23.762 23.762
Sociedade de Desenvolvimento do Corredor
de Maputo 27.50 27.50 23.230 23.230
Cornelder de Mogambique 33.00 33.00 3.795 3.795
Terminal de Cabotagem de Maputo 49.00 49.00 5.831 5.831
Sociedade de Desenvolvimento do Porto de
Maputo, S.A. 49.00 49.00 7.590 7.590
Portos do Norte , S.A. 30.00 30.00 6.000 6.000
Thai Mogambique Logistic, S.A. 20.00 20.00 6.000 6.000
Sociedade Terminais de Mogambique 50.00 50.00 - 68.300
Empresa de Dragagem do Porto de Maputo 49.00 49.00 1.796 1.796
Portos de Cabo Delgado, S.A. 50.00 50.00 6.000 6.000
84.004 152.304
% de participacio Valor
2021 2020 2021 2020
Outros investimentos financeiros
Cimentos de Mogambique 1.60 1.60 39.748 39.748
Transcarga 17.00 17.00 14 14
Technoshore, Limitada 15.00 15.00 6.750 6.750
Beira Grain Terminal 15.00 15.00 405 405
Belavista Holding 65.00 65.00 843 843
47.760 47.760

10. Outros activos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a decomposigéo da rubrica Outros activos financeiros era como segue:

N&o corrente
Suprimentos concedidos as subsidiarias

Corrente

Adiantamentos ao pessoal

Acréscimos de juros a receber
Acréscimos de rendimentos
Remuneragdes a pagar

Devedores diversos — Partes relacionadas

Imparidade dos investimentos financeiros

2021 2020
28.550 28.550
28.550 28.550
64.179 54.728
20.738 25.686

- 10.437

- 27

619 620

85.536 91.498
(11.066) (10.562)

74.470 80.936

103.020 109.486
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10. Outros activos financeiros (cont.)

2021 2020
Perdas por imparidade acumuladas de outros activos financeiros:
Em 1 de Janeiro (10.562) (3.962)
Aumento (504) (6.600)
Em 31 de Dezembro (11.066) (10.562)

11. Inventarios

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a decomposigdo da rubrica inventarios era como segue:

2021 2020

Travessas 528.524 308.084
Material de construgdo 1.839.647 1.199.680
Pecas e sobressalentes 1.907.874 1.748.528
Combustiveis e lubrificantes 19.528 19.652
Outros materiais 19 18
4.295.592 3.275.962

Ajustamentos de inventarios (19.254) (57.473)
4.276.338 3.218.489

11.1  Ajustamento de inventarios

O detalhe dos movimentos relativos ao ajustamento de inventarios é apresentado na tabela seguinte:

2021 2020
Em 1 de Janeiro (57.473) (46.223)
(Aumento) / reversao (6.473) 51.689
Utilizagado 44.692 (62.939)
Em 31 de Dezembro (19.254) (57.473)

11.2. Custo de inventarios vendidos ou consumidos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

A decomposi¢do do custo dos inventéarios vendidos ou consumidos é como segue:

2021 2020
Existéncias iniciais 3.275.962 1.986.379
Compras 1.747.312 2.224.789
Existéncias finais (4.295.592) (3.275.962)
Custo dos inventarios vendidos ou consumidos 727.682 935.206
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12. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a decomposigdo da rubrica Clientes era como segue:

2021 2020

Trafego 1.450.308 2.136.350
Concessiondrias 689.623 1.061.224
Administragdes estrangeiras 371.201 173.438
Clientes de cobranga duvidosa 679.396 363.284
Outros clientes 218.635 191.492
3.409.163 3.925.788

Perdas por imparidade acumuladas de clientes (701.412) (540.030)
2.707.751 3.385.758

12.1. Movimento das perdas por imparidade de clientes

O detalhe dos movimentos relativos a perdas por imparidade acumuladas de clientes € apresentado na tabela
seguinte:

2021 2020
Em 1 de Janeiro (540.030) (533.409)
Reforco (168.949) (37.559)
Reverséo 7.567 30.938
Em 31 de Dezembro (701.412) (540.030)

13. Outros activos correntes

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 a decomposigdo da rubrica Qutros activos correntes era como segue:

2021 2020

Imposto sobre o valor acrescentado 3.592.316 2.742.641
Caucgoes 73.376 91.816
Gastos diferidos 133.196 715.814
Fundo Nacional de Dragagem 1.392.744 967.505
Adiantamentos a fornecedores 1.473.185 1.251.646
6.664.817 5.769.422

Perdas por imparidade acumuladas outros devedores (1.019.030) (1.019.030)
5.645.787 4.750.392

13.1. Perdas por imparidade acumuladas de outros activos correntes
O detalhe dos movimentos relativos a perdas por imparidade acumuladas de clientes é apresentado na tabela
seguinte:

2021 2020
Em 1 de Janeiro (1.019.030) (1.019.030)
Utilizaggo - -
Em 31 de Dezembro (1.019.030) (1.019.030)
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14. Caixa e bancos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a caixa e os bancos apresentavam os seguintes valores:

2021 2020
Caixa

Meticais - 4
Rands Sul-Africanos - -
Délar Norte-Americano - 13
- 17

Depésitos & ordem
Meticais 620.013 669.408
Délar Norte-Americano 1.690.453 2.879.147
Rands Sul-Africanos 260.676 1.269.249
Euros 14.872 22.146
2.586.014 4.839.950

Depésitos a prazo
Meticais 52.392 462,027
Délar Norte-Americano 7.339.832 6.825.972
Rands Sul-Africanos - 129.956
7.392.224 7.417.955
9.978.238 12.257.922

15. Capital social

O capital estatutario dos CFM ascende a 1.242.981 milhares de Meticais e esta integralmente subscrito e

realizado pelo Estado mogambicano.

Constitui reserva legal a parte dos excedentes de cada exercicio que for anualmente destinada, nunca inferior
a 10% dos mesmos. Esta reserva ndo é distribuivel e s6 pode ser utilizada para incorporagdo no capital ou

para cobrir prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas.

Constitui reserva para investimentos nomeadamente o seguinte: (i) a parte dos resultados apurados em cada
exercicio que Ihe forem anualmente destinadas; (ii) receitas provenientes de comparticipagdes dotagdes ou
subsidios de que a empresa seja beneficiaria e destinadas a esse fim; (iii) os rendimentos especialmente

afectos a investimentos
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16. Empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Empréstimos obtidos apresentava a seguinte decomposigéo:

2021 2020

Nao correntes
Empréstimos bancarios (Nota 16.1) 5.435.862 2.508.868
Financiamentos do Estado (Nota 16.2) 2.573.768 2.390.179
8.009.630 4.899.047

Correntes

Empréstimos bancarios (Nota 16.1) - -
Financiamentos do Estado (Nota 16.2) 62.192 114.109
62.192 114.109
8.071.822 5.013.156

16.1. Empréstimos bancarios

Face ao estado avangado de degradagdo da Linha de Machipanda, o CFM desenvolveu um projecto de
reabilitagdo da mesma com o objectivo de garantir o transporte ferroviaric de pessoas e bens com 0 minimo
de seguranga garantidos, o qual ficou orgado em um investimento de cerca de USD 200 milhdes, dos quais
numa fase inicial seriam necessarios UDS 150 milhées. Para o efeito, dada a impossibilidade de financiar o
montante total do investimento com fundos préprios, o0 CFM recorreu a banca nacional para a contratagéo de
financiamento de 80% do valor (USD 120 milhdes e a comparticipagdo com fundos proprios do remanescente
de USD 30 milhdes.

Financiam o Projecto de investimento na Reabilitagdo da linha de Machipanda os seguintes bancos:
1. USD 60 milhées do Standard Bank Mogambique;

2. USD 35 milhdes do BCI;

3. USD 25 milhdes do ABSA Mogambique;

4. USD 7 milhdes do First National Bank Mogambique

Do montante do financiamento j& foram desembolsados até 31/12/2021 cerca de USD 84,3 milhdes
correspondentes a 66% distribuidos da seguinte forma:

v Standard bank com USD 37.6 milhdes correspondentes a 37%;

v" Banco Comercial e de Investimentos com USD 26.4 milhées correspondentes a 26%;

v" ABSA Bank Mogambigue, SA com 15,0 milhdes correspondentes a 15%; e,
¥ First National Bank Mogambique, com 5.3 milhdes correspondentes a 1.71%;
v" CFM (Fundos préprios) com 16,3 milhdes correspondentes a 16%.

Relativamente a comparticipagao por banco o Standard bank esta com 38%, o BCI com 26%, o First National
Bank Mocambique, com 4% e por fim o ABSA com 16%.

De salientar que com a conclusao do Projecto em curso a linha férrea de Machipanda estara habilitada para
uma capacidade de até 3 milhdes de toneladas por ano (MTPA), contra a actual capacidade de 0.4 MTPA;
vai ter melhoradas as condi¢des de seguranca de circulagdo, redugdo de descarrilamentos; reducéo do tempo
de transito das actuais 18h para 12h, incremento da capacidade de carga da linha por eixo dos actuais 16.6
para 20.5 toneladas por eixo e restabelecimento da velocidade comercial para 60km/h.
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16.2. Financiamentos do Estado
Notas Taxa de juro Moeda Maturidade 2021 2020
Nao corrente
Ministério das
Finangas (i) 2.00% usD 24/01/2040 320.082 301.355
Banco Mundial —
RPRP 0] 2.00% usD 24/01/2040 922.201 901.157
Reabilitagao da
Linha de Sena (i) 0.75% uspb 30/06/2030 32.189 15.249
Electrificagdo do
Porto da Matola (i) 5.5% usD 20/07/2034 18.965 10.285
Aquisicdo do
Material Circulante (iv) 1.5% usD 02/04/2043 1.280.331 1.162.133
2,573.768 2.390.179
Corrente
Ministério das
Finangas (i) 2.00% usDh 24/01/2040 17.005 29.490
Banco Mundial -
RPRP (i) 2.00% usD 24/01/2040 37114 51.144
Reabilitagdo da
Linha de Sena (i) 0.75% usD 30/06/2030 - 22.247
Electrificagdo do
Porto da Matola (iii) 5.5% uUsD 20/07/2034 234 11.228
Aquisicdo do
Material Circulante (iv) 1.5% usD 02/04/2043 7.839 -
62.192 114.109
2.635.960 2.504.288
(i) Banco Mundial e Ministério de Economia e Financas

Estes saldos respeitam ao financiamento do Banco Mundial e do Ministério das Finangas, concedido em
Janeiro de 2000, para a racionalizagdo da forga de trabalho no ambito do Projecto RPRP (“Railways Project
Restructuring of Port”). O montante em divida corresponde a 70.610.155 USD ao cA&mbio a data de transacgéo
e devera ser pago durante um periodo de 30 anos, a taxa anual de juro de 2% aplicada apds o periodo de
graca de capital e juros de 10 anos.

(ii) Reabilitacdo da Linha de Sena

Este montante representa um financiamento do Banco Mundial concedido em 2005, através do Governo de
Mogambique, no montante de 5.500.000 USD, destinado a reabilitagdo da linha de Sena. O montante em
divida corresponde a 499.360 USD no final do ano.
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iii) Electrificacdo do Porto da Matola

Este montante diz respeito a um financiamento concedido pela instituigdo Alema KfW — Kreditanstaltfiir
Wiederaufbau (Reconstruction Credit Institute), em 2005, via Governo de Mogambique, para a electrificagdo
do Porto da Matola, no montante de 1.533.876 EUR. O objectivo deste projecto é garantir a distribuigdo de
energia no Porto da Matola e, por via do desenvolvimento do Porto, salvaguardar empregos e contribuir para
a geragao de proveitos domésticos através de servicos de importagéo e exportagdo. O montante em divida
corresponde a 297.848 USD no final do ano.

(iv) Empréstimo concedido pelo Estado Mocambicano

Importa referir que o crédito concessiona de 95 milhGes de ddlares do Exim Bank da India para o
financiamento de aquisicdo do material circulante (locomotivas, vagbes e carruagens) foi firmado entre dois
governos da India e de Mogambique. Por essa via coube ao MEF o repasse do referido montante para CFM
através do Acordo de Retrocessdo. O seu reconhecimento nas contas do CFM é feito mediante aos
desembolsos feitos pelo Exim Bank no pagamento das facturas do fornecedor RITES na conta de
adiantamentos a fornecedor e a crédito na conta de empréstimos concedidos pelo Estado.

Por este crédito foram abertas duas Cartas de Crédito Irrevogaveis (CDI) intermediadas pelo BIM e inscritas
na Conta Geral do Estado em contrapartida dos Acordos de Retrocess&o. Refira-se ainda que duas das seis
locomotivas a adquirir j& embarcaram a luz das CDI abertas e tem previsdo de desembarque no Porto de
Maputo, em finais do corrente més de Abril, sendo que a totalidade do equipamento segundo o cronograma
tragado sera entregue até finais de Junho/2021.

17. Outros passivos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Outros passivos financeiros apresentava a seguinte
decomposigao:

2021 2020

N&o corrente
Reversao da Linha de Sena (Nota 17.1) 6.002.246 6.002.246
6.002.246 6.002.246

Corrente

Caugdes pagas 22.347 22877
Acréscimos de rendimentos 5.650 -
Compensagoes de aposentadoria e sobrevivéncia 12.869 9.160
Credores partes relacionadas 4.075 4.075
Resultados atribuidos 376.009 1.127.990
Outros acréscimos de gastos 184.164 212.506
605.114 1.376.608
6.607.360 7.378.854
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17.1. Reversao daLinha de Sena

Este saldo refere-se aos financiamentos que a Companhia do Caminhos de Ferro da Beira (CCFB) contraiu
junto do International Development Agency (IDA), no montante equivalente a USD 113.863.553,76, e do
Banco Europeu de Investimento (BEI), no montante equivalente a USD 27.795.797.26, no Ambito do projecto
de reabilitag&o da linha de Sena, e ao financiamento dos CCFB através de fundos proprios. Devido ao termo
do contrato de concessdo com o Governo de Mogambique (GM) o empreendimento reverteu para os CFM.
O valor total do financiamento encontra-se fixado em 6 002 246 milhares de Meticais.

18. Outros passivos ndo correntes

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Outros passivos n&o correntes e Qutras contas a pagar
apresentavam a seguinte decomposigao:

2021 2020
Outros passivos n3o correntes
Rendimentos diferidos
Financiamento da reabilitagio da linha de Limpopo
(Nota 18.1) 360.979 391.709
Reabilitagéo do cais do Porto da Beira (Nota 18.2) 194.650 227.095
555.629 618.804
Outras contas a pagar
Rendimentos diferidos
Financiamento da reabilitagdo da linha de Limpopo
(Nota 18.1) 31.154 31.154
Reabilitagdo do cais do Porto da Beira (Nota 18.2) 16.222 16.222
Adiantamentos de clientes 60.945 43.375
Credores administragbes estrangeiras - 3.064
Remuneragbes a pagar 200.054 -
Outras operacgdes com trabalhadores 53.117 26.877
Imposto sobre rendimentos de pessoas singulares (IRPS) 103.529 74.091
Seguranca social (INSS) 10.649 8.338
Outros credores diversos 754.348 363.072
1.230.018 566.193
1.785.647 1.184.997

18.1. Financiamento da reabilitagdo da linha de Limpopo

Este saldo refere-se aos investimentos que correspondem ao remanescente do valor da doagdo para
reabilitar a linha-férrea do Limpopo, financiada pelo governo do Canad4, no montante de 921.563 milhares
de Meticais. Este montante tem vindo a ser regularizado por contrapartida dos valores da depreciagdo dos
respectivos empreendimentos, durante a vida Util contabilistica esperada.
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18.2. Reabilitagdo do cais do Porto da Beira

Este saldo refere-se aos subsidios recebidos do Banco Europeu de Investimentos (BEI), para a reabilitagdo
do Porto da Beira, e constitui um remanescente do financiamento recebido para os servigos de dragagem de
emergéncia do canal de acesso, cais, bacias de manobras e aterro hidraulico no terminal de carvéo do Porto
da Beira. Ap6s a concluséo dos trabalhos de dragagem, os CFM, através do Ministério das Financas,
solicitaram ao BEI a aplicagdo do montante remanescente de 3.971.536 EUR na aquisi¢ao de equipamentos

e reabilitagéo das infra-estruturas dos Servigos Maritimos.

19. Provisdes

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Provisdes apresentava a seguinte decomposigao:

2021 2020

N&o corrente
Fundo de pensdes (Nota 19.3) 2.004.974 2.102.159
2.004.974 2.102.159

Corrente
Provisbes para férias 2137 2.289
Provisdes para litigios judiciais (Nota 19.2) 146.378 145.764
148.515 148.053
2.153.489 2.250.212
19.1 Durante o exercicio de 2021 ndo houve movimentagao na rubrica Provisdes:

2021 2020
Em 1 de Janeiro 2.250.212 2.438.337
Fundo Xiporo (97.185) (649.584)
Aumento 13.770 463.798
Reversao (13.308) (2.339)
Em 31 de Dezembro 2.153.489 2.250.212

19.2  Provisoes para litigios judiciais

A provisao para litigios judiciais foi constituida para fazer face a perdas esperadas com accées judiciais em
que a empresa € ré, calculadas com base numa andlise cuidada dos processos em curso. As anélises sdo
revistas no final de cada exercicio para assim reflectir a melhor estimativa da responsabilidade da empresa

na data do balango tendo em conta os factos conhecidos & data.
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19.3  Fundo Xiporo

Os principais pressupostos actuarias utilizados no célculo das responsabilidades por pensées a 31 de
Dezembro de 2021 e 2020 sdo:

Pressuposto financeiro Responsabilidades em MZN
Idade normal de reforma 60 homens/55 mulheres
Taxa de desconto 12%

Taxa de inflagéo de pregos 5%

Taxa de inflagdo de salrios 6%
Incremento das pensdes (percentagem da inflagdo dos salarios) 4.5%

Taxa de juro (pros-reforma) 7.20%

Tabua de Mortalidade (pos-reforma) PA (90) +3
Tébua de Mortalidade (pré-reforma) N/A

Pensé&o do conjuge (homens quatro mais velhos) 30% reversivel

% dos casados na reforma 80%

Os participantes do plano de pensées sdo desagregados da seguinte forma:

2021 2020

Activos 4,996 4.346
Reformados e pensionistas 150 112
5.146 4.458

A aplicagdo da NCRF 19 traduz nas seguintes responsabilidades e niveis de financiamento reportaveis a 31
de Dezembro de 2021 e 2020.

2021 2020
Valor actual das responsabilidades de servigos passados 3.690.136 3.278.930
Valor do fundo de pensdes (1.685.162) (1.176.771)
Défice de financiamento 2.004.974 2.102.159

A evolugéo das responsabilidades com pensdes de reforma e pode ser analisada como segue:

2021 2020
Responsabilidades em 1 de Janeiro 3.278.930 2.777.077
Custo dos juros 394.406 333.373
Custo de servigo corrente 109.148 100.546
(Ganhos)/perdas actuariais 25.856 100.596
Pensdes pagas (118.204) (98.412)
Responsabilidades em 31 de Dezembro 3.690.136 3.213.180
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19.3  Fundo Xiporo (cont.)

A evolucao do valor dos activos do fundo de pensdes de reforma pode ser analisada como segue:

2021 2020
Saldo do fundo em 1 de Janeiro 1.176.771 369.815
Rendimento esperado 165.353 89.438
Contribui¢cbes da empresa 532.281 871.300
Ganhos/(perdas) actuariais (71.038) (55.370)
Pensdes pagas (118.205) (98.412)
Responsabilidades em 31 de Dezembro 1.685.162 1.176.771

Os activos do fundo de pensdes de reforma podem ser analisados como segue:

2021 2020

Depositos a ordem 15.892 9.297
Depositos a prazo 87.500 550.786
Instrumentos de capital e unidades de participagdo 8.478 8.478
Titulos de divida ptblica 1.306.144 489.373
Outros titulos de divida 160.991 64.520
Devedores 141.099 68.312
Valores a pagar (34.942) (13.995)
1.685.162 1.176.771

Os custos do exercicio com pensdes de reforma podem ser analisados como segue:

2021 2020

Saldo do fundo em 1 de Janeiro 2.102.159 2.407.262
Custo de servigo corrente 109.148 100.546
Custo dos juros 394.406 333.373
Rendimento esperado do fundo (165.353) (89.438)
Total registado na Demonstra¢cdo de resultados 338.201 344.481
Ganhos/(perdas) actuariais (435.386) (649.584)
Total registado em capital préprio (435.386) (649.584)
Responsabilidades em 31 de Dezembro 2.004.974 2.102.159

Para o fundamento das responsabilidades para com o Fundo de Pensoes relativamente aos servigos
passados, foi acordado no contrato constitutivo do Fundo que os CFM irdo fazer contribuicbes mensais de
16 361 613 MZN e 99 577 USD durante vinte anos.
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20. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Fornecedores apresentava a seguinte decomposigéo:

2021 2020

Fornecedores de combustiveis 32.553 52.532
Fornecedores das locomotivas e acessorios 14.840 329.895
Fornecedores do material de construgéo da via 1.914.177 21.873
Fornecedores dos servigos de dragagem 86.011 63.745
Outros fornecedores 320.324 202.985
2.367.905 671.030

21. Vendas de bens e servigcos

As vendas de bens e a prestagdo de servigos durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e

2020 foram como segue:

2021 2020

Estadias 418.789 411.828
Cabotagem - 131.195
Exportactes 345.602 398.421
Importagoes 1.256.978 1.096.522
Pilotagem 108.270 136.398
Rebocadores 390.970 398.950
Transporte de passageiros 32.256 65.625
Transporte € manuseamento de mercadorias 13.492.080 14.224.009
Outros servigos prestados 878.798 620.637
16.923.743 17.483.585

22. Custos com o pessoal

Os custos com pessoal durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 foram como segue:

2021 2020

Remuneragfes da administragao 127.264 113.836
Remuneragdes de outros colaboradores 3.959.298 3.484.875
Encargos com as remuneragoes 70.529 63.393
Ajudas de custo 33.763 18.581
Indemnizagdes de trabalhadores 5.095 13.277
Pensdes 58.341 51.787
Seguros de acidentes de trabalho e doenga 7.025 8.760
Custos de acgdo social 111.711 80.667
Fundo Xiporo - contribuicoes 462.733 458.093
Fundo Xiporo - custo com pensdes (Nota 19) 338.201 344.481
Qutros custos com pessoal 531.989 358.296
5.705.949 4.996.046

O numero de trabalhadores em 2021 e 2020 foi de 5.819 e 5.708 colaboradores, respectivamente.
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23. Fornecedores e servigos de terceiros

Os fornecimentos e servigos de terceiros durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

foram como segue:

Agua e electricidade
Combustiveis e lubrificantes
Ferramentas e utensilios
Materiais de manutencéo e reparagéo
Material de escritorio

Servigos de dragagem

Estiva

Manutengéo e reparagdo
Transporte de carga e de passageiros
Comunicagbes

Publicidade e propaganda
Deslocagbes e estadas

Despesas de representagéo
Contencioso e notariado

Rendas e alugueres

Seguros

Limpeza, higiene e conforto
Vigilancia e seguranga

Trabalhos especializados
IntercAdmbio de material circulante
Outros fornecimentos e servigos

24. Outros ganhos e perdas operacionais

2021 2020
255.979 247.299
616.334 639.901

33.750 27.804
284.759 343.885
58.892 51.224
647.422 595.503
1.658.469 1.551.692
718.059 778.255
4.021 1.153
74.763 83.075
60.926 55.911
102.202 94.215
3.607 2.329
3.548 1.202
90.653 167.729
85.423 74.073
188.051 157.969
363.277 350.195
825.428 814.751
151.598 194.825
99.281 158.151
6.335.532 6.391.141

Os outros ganhos e perdas operacionais durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

foram como segue:

Ganhos
Concessoes
Rendas fixas
Rendas variaveis
Honorarios de gestdo
Aluguer de locomotivas e vagdes
Aluguer de outros equipamentos
Sinistros

Reversdes de imparidade de investimentos financeiros

Subsidios para investimentos
Outros rendimentos e ganhos

2021 2020
672.000 673.804
2.142.114 2.322.904
183.691 173.180

- 656

22.886 23.169

- 181.744

- 5.215

63.599 31.154
655.442 516.448
3.739.732 3.928.274
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24. Outros ganhos e perdas operacionais {cont.)
2021 2020
Perdas
impostos e taxas (56.867) (44.815)
Multas e penalidades (1.754) (30)
Alienagao de activos tangiveis (2.142) (3.076)
Donativos (70.680) (77.110)
Quotizagoes (4.276) (3.773)
Programas de responsabilidade social (175.000) (68.891)
Clube de actividades desportivas (333.266) (296.035)
Indemnizagoes (5.163) (59.335)
Outros gastos e perdas (49.882) (46.015)
(699.030) (599.080)
3.040.702 3.329.194

25. Rendimentos financeiros

Os rendimentos financeiros durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 foram como
segue:

2021 2020

Juros obtidos 207.973 159.002
Rendimentos de partes sociais 655.856 590.331
Diferencas de cambio favoraveis 1.434.613 1.595.513
Dividendos recebidos 1.270.816 1.191.715
Outros rendimentos e ganhos financeiros 83.498 151.636
3.652.756 3.688.197

26. Gastos financeiros

Os gastos financeiros durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 foram como segue:

2021 2020

Juros suportados 47.654 75.641
Diferengas de cambio desfavoraveis 2.140.309 428.462
Outros gastos e perdas financeiras 96.560 297.676
2.284.523 801.779
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27. Imposto sobre o rendimento
O gasto relativo a imposto sobre o rendimento pode ser apresentado como segue:
2021 2020
imposto corrente
Imposto corrente sobre os lucros do exercicio (1.548.537) (2.352.936)
(1.548.537) (2.352.936)
Imposto diferido
Aumento / (diminuigdo) em activos por impostos diferidos 111.807 (229.104)
111.807 (229.104)
(1.436.731) (2.582.040)

A taxa utilizada para apurar as diferengas tributarias & data de balango do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2021 foi de 32% e corresponde a taxa nominal do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas.
De acordo com a legislacao fiscal em vigor, as declaragdes fiscais da empresa estdo sujeitas a revisao e
correcgao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 5 anos. O Conselho de Administragao
entende que eventuais correc¢des resultantes da inspecgao/revisdo por parte das autoridades fiscais ndo

terdo um efeito significativo nestas demonstragdes financeiras.

27.1. Reconciliagdo da taxa de imposto

A taxa efectiva de imposto da empresa é de 32% (2020: 30%).

2021 2020
Imposto a pagar a taxa nominal (1.530.963) (2.498.787)
Ajustado por:
Despesas nao dedutiveis (1.017.341) (839.862)
Rendimentos nao tributados 999.767 985.713
(1.548.537) (2.352.936)
27.2. Imposto a recuperar / (pagar)
A reconciliagdo do imposto corrente com o saldo no final do ano pode ser analisada como segue:
2021 2020
Saldo em 01 de Janeiro (1.204.139) 698.080
(1.204.139) 698.080
Pagamento por conta 1.882.346 969.900
Outras retengdes na fonte 166.186 163.271
Pagamento a final 2020 849.630 -
Credito de Imposto - (682.454)
Imposto corrente sobre os lucros do exercicio (1.548.537) (2.352.936)
Saldo em 31 de Dezembro 145.486 (1.204.139)
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27.3  Activos por impostos diferidos

O saldo dos activos por impostos diferidos compreende diferencas temporarias atribuiveis a:

Activos tangiveis

Diferencas cambiais ndo realizadas
Imparidades de contas a receber
Provisdes

Os movimentos nos activos por impostos diferidos podem ser analisados como segue:

Saldo em 1 de Janeiro de 2020

Imputado / (creditado) ao resultado
Saldo em 31 de Dezembro de 2020
Imputado / (creditado) ao resultado
Saldo em 31 de Dezembro de 2021

2021 2020
52.016 -
381.145 430.310
161.900 99.736
47.525 733
642.586 530.779

Activos  Diferengas Contas a
tangiveis cambiais receber Qutros Total
12.499 (54.509) 523.806 278.087 759.883
(12.499) 484.819  (424.070) (277.354) (229.104)
- 430.310 99.736 733 530.779
52.016 (49.165) 62.164 46.792 111.807
52.016 381.145 161.900 47.525 642.586

Os movimentos nos activos por impostos diferidos podem ser analisados como segue:

Saldo em 1 de Janeiroc de 2020

(Imputado) / creditado ao resultado
Saldo em 31 de Dezembro de 2020
(Imputado) / creditado ao resultado
Saldo em 31 de Dezembro de 2021

28. Partes relacionadas

Imposto
Diferido

759.883
(229.104)
530.779
111.807
642.586

As partes relacionadas da empresa sdo todas as suas subsidiarias, as suas associadas, e o pessoal chave

da gestao, incluindo os administradores.

28.1. Beneficios do pessoal-chave da gestado

O pessoal-chave da gestdo inclui o Conselho de Administragao (executivos e ndo executivos), e todos os
membros seniores da gestdo da empresa. Os beneficios pagos ou a pagar ao pessoal-chave da gestdo que
decorrem de servigos prestados s&o apresentados como segue:

Beneficios de curto prazo

2021 2020
127.264 113.836
127.264 113.836
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28.2. Transacgdes com partes relacionadas
2021 2020
Vendas e prestagdes de servigos
Sociedade de Terminais de Mogambique, S.A. - 35.462
CFM — Transporte e Trabalhos Aéreos, S.A. - 77.676
Cornelder de Mogambique S.A. 1.122.357 1.047.417
Sociedade Desenvolvimento do Porto de Maputo, S.A. 935.393 701.700
Terminal de Cabotagem de Maputo, S.A. - 45.107
Corredor de Desenvolvimento do Norte 913.750 1.045.640
Transcom, S.A. - 8.657
2.971.500 2.961.659
28.3 Saldos com partes relacionadas
2021 2020
Clientes
Concessodes, Trafego e Outros
Sociedade Desenvolvimento do Porto de Maputo, S.A. 172.158 172.500
Corredor de Desenvolvimento do Norte 307.756 497.231
Cornelder de Mogambique S.A. 72.771 179.464
Terminal de Cabotagem de Maputo, S.A. 2.329 35.959
Cimentos de Mogambique, S.A. 9.390 25.662
CFM — Transporte e Trabalhos Aéreos, S.A. - 9.438
Silos e Terminal Graneleiro da Matola, S.A. 68.880 60.679
633.284 980.933
Administragdes estrangeiras
National Railways of Zimbabwe 193.680 141.714
Transnet Freight Rail 164.908 5
eSwatini Railways 12.633 31.720
371.221 173.439
1.004.505 1.154.372
2021 2020
Qutros activos financeiros
Belavista Holdings, S.A. 620 620
Beira Grain Terminal 23.185 23.185
CFM — Sociedade Turistica 5.366 5.366
29.171 29.171
2021 2020
Estado
Empréstimos obtidos. 2.635.960 2.504.288
2.635.960 2.504.288
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29. Compromissos e contingéncias
291  Processos judiciais

A empresa ¢ arguida em diversos processos judiciais e constitui provisdes para os processos transitados em
julgado com condenagéo em primeira instancia. A empresa apresentou recursos relativos a condenagdes no
montante de 26.447 milhares de Meticais.

29.2 Acidente Ferroviario

Em Maio de 2002, ocorreu um acidente ferroviario na estagdo de Tenga que envolveu vagdes de carga e
carruagens de passageiros e em que perderam a vida cerca de 200 passageiros. Existe uma contingéncia
resultante deste acidente cuja quantificagdo ndo é possivel efectuar antes da conclusdo do processo e
divulgagao dos resultados pelo tribunal competente. Este processo ndo teve desfecho até a data e os CFM
tém vindo a financiar ac¢des de apoio social aos familiares das vitimas.

29.3 Contingéncias fiscais

As autoridades fiscais tém a possibilidade de rever a situagZo fiscal da empresa durante um periodo de 5
anos, podendo daqui resultar eventuais correcgdes de imposto devido a diferentes interpretacdes efou
incumprimento de legislagao fiscal, nomeadamente em sede de IRPC - Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas, IRPS - Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares e IVA - Imposto sobre o
Valor Acrescentado (IVA). A Administragdo acredita que a empresa cumpriu com todas as suas obrigagdes
fiscais.

29.4 Garantias bancarias

O detalhe das garantias bancarias prestadas pelos CFM a terceiros a data de 31 de Dezembro de 2021,
apresenta-se como segue:

Beneficiario Finalidade Valor Moeda Banco
Tribunal Judicial da Provincia
de Nampula Processos judiciais em curso 1.730.255 MZN BCI

Colateral para o
financiamento da linha de
FNB Mocambique Machipanda 876.800 UsD FNB

30. Gestao de risco, objectivos e politicas

A actividade dos CFM esta exposta a uma diversidade de riscos financeiros, o que envolve a anilise,
aceitagcdo e gestdo de certos graus de risco ou combinagdo dos mesmos. O objectivo do Conselho de
Administragido dos CFM é, por isso, alcangar um equilibrio apropriado entre o risco e o retorno e minimizar
os efeitos potenciais adversos ao desempenho financeiro.

As politicas de gestédo de risco dos CFM sdo desenhadas a fim de identificar e analisar estes riscos,
estabelecer limites de risco e controlo e monitorar os riscos e a aderéncia aos limites através de sistemas de
informag&o fiaveis e actualizados. Os CFM revéem periodicamente as suas politicas de gestdo de risco e
sistemas a fim de melhor se precaver face as variagdes de mercado.
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30.1 Risco de mercado

O risco de mercado ¢ a variagéo de factores que determinam o prego, tais como as taxas de juro e as taxas
de cambio. O objectivo da gestdo do risco de mercado é a prevencgdo contra estas variagbes dentro de
parametros que a Administrag&o considere aceitaveis.

30.2 Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro do fluxo monetario € a probabilidade de flutuagdo do valor dos instrumentos financeiros
devido a alteragbes nas taxas de referéncia de mercado. A exposicdo dos CFM ao risco da taxa de juro
advem dos depésitos a prazo, valores a receber e a pagar.

2021 2020

Empréstimos bancarios 5.435.862 2.508.868
Financiamentos do Estado 2.573.768 2.390.179
Total 8.009.630 4.899.047
Bancos 9.978.238 12.257.905
_1.968.608 7.358.858

Redugéo de 50 pontos percentuais 9.843 36.794

O impacto de um aumento/redugéo de 50 pontos-base nas taxas de juro, com todas as outras variaveis
constantes tera um efeito de 9.843 milhares de Meticais (2020 36.794 milhares de Meticais) de aumento
redugdo no lucro antes de impostos.

30.3 Risco de taxa de cadmbio

O risco de taxa cambial € o risco de flutuagéo do justo valor ou fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro devido a alteragdes nas taxas de cAmbio. As demonstragdes financeiras dos CFM podem ser
afectadas pelas variagbes das taxas cambiais do Euro, Délar Norte Americano e Rande. Os CFM procuram
atenuar os efeitos de exposigéo a moeda estrangeira efectuando o maior nimero de operacdes em moeda
nacional.
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30.3 Risco de taxa de cambio (cont.)
O valor escriturado dos activos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira é resumido como segue:
Délar Norte- Rand Sul- Délar Total
Americano Africano Euro Zimbabweano
(USD) (ZAR) (Eur) (ZWD)
2021
Activos financeiros:
Clientes 1.346.323 252.626 - - 1.598.949
Caixa e equivalentes
de caixa 9.030.285 260.676 14.872 - 9.305.833
10.376.608 513.302 14.872 10.904.782
Passivos financeiros:
Fornecedores (1.462.985) - - - (1.462.985)
Empréstimos obtidos (8.071.821) - - - (8.071.821)
(9.534.806) - - - (9.534.806)
Activos financeiros
liquidos 841.802 513.302 14.872 - 1.369.976
2020
Activos financeiros:
Clientes 1.061.224 173.438 - - 1.234.662
Caixa e equivalentes
de caixa 9.705.119 1.399.205 22.1486 - 11.126.470
10.766.343 1.572.643 22.146 - 12.361.132
Passivos financeiros:
Fornecedores (1.162.133) - - - (1.162.133)
Empréstimos obtidos (5.013.156) - - - (5.013.156)
(6.175.289) - - - (6.175.289)
Activos financeiros
liquidos 4.591.054 1.572.643 22.146 - 6.185.843

Andlise de sensibilidade da moeda estrangeira

O Délar Norte-Americano, e o Rand Sul Africano, sdo as moedas principais a que a Empresa esta
exposta.

A tabela a seguir indica a sensibilidade da Empresa no final do ano para indicar os movimentos do
Rand Sul-africano, do Délar Norte-Americano e do Euro sobre instrumentos financeiros. As taxas de
sensibilidade representam a avaliagdo da administragéo sobre uma possivel mudanga das taxas de
cambio de reporte.
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30.3 Risco de taxa de cambio
uso ZAR Other
10% 10% 10% 10% 10% 10%
Aumento  Diminuicdo Aumento  Diminuicdo Aumento  Diminuicdo
2021
Ganho /
(perda) 84.180 (84.180) 51.330 (51.330) 1.487 (1.487)
Activos
financeiros 1.037.661 (1.037.661) 51.330 (51.330) 1.487 (1.487)
Passivos
financeiros (953.481) 953.481 - - - -
2020
Ganho /
(perda) 459.106 (459.106) 157.26 (157.26) 2.215 (2.215)
Activos
financeiros 1.076.634 (1.076.634) 157.264 (157.264) 2.215 (2.215)
Passivos
financeiros (617.528) 617.528 - - - -
30.4 Risco de crédito

O risco de crédito empresa é principalmente atribuivel as contas de clientes e outros devedores. A exposicdo
ao risco de crédito € monitorada pela Administragdo numa base continua. Os montantes apresentados no
balango s&o liquidos das provisdes para créditos de cobranga duvidosa estimadas pela Administragéo da
empresa com base na experiéncia anterior. A empresa ndo tem uma concentragao significativa do risco de
crédito para a qual ndo tenha sido criada provisdo para créditos de cobranca duvidosa no final do periodo.

O montante escriturado dos activos financeiros representa a exposigdo maxima da empresa ao risco de
crédito sem ter em consideragdo qualquer caugdo prestada:

2021 2020

Bancos 9.978.238 12.257.905
Clientes 2.707.751 3.385.758
Outros activos financeiros 74.470 80.936
12.760.459 15.724.599

A empresa avaliou todos os saldos de clientes vencidos quanto a sua recuperabilidade e acredita que a sua
qualidade de crédito mantém-se intacta. Uma decomposigdo dos saldos de clientes vencidos mas sem
imparidade é apresentada como segue:

Vencidos dias correntes
Vencidos entre 1-30 dias

Vencidos entre 61-90 dias
Mais de 90 dias

2021 2020
1.717.903 1.422.387
274.209 179.004
715.639 1.784.367
2.707.751 3.385.758
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30.5 Risco de liquidez

O risco de liquidez é a probabilidade dos CFM nao terem capacidade financeira para satisfazer os seus
compromissos associados aos instrumentos financeiros quando estes vencem. Para mitigar este risco, a
gestao elabora mapas de fluxo de caixa previsionais e mantém a tesouraria equilibrada.

A gestéo deste tipo de risco, desenvolvida com recurso & analise dos prazos residuais dos diferentes activos
e passivos do balango, evidencia, para cada um dos diferentes intervalos considerados, a diferencga entre os
volumes de influxos de caixa e fluxos de caixa bem como os respectivos gaps de liquidez.

Mais de 1 Mais de 5

Até 1 ano ano a 5 anos Anos Total
2021
Fornecedores 2.367.905 - - 2.367.905
Empréstimos obtidos 62.192 5.498.054 2.511.576 8.071.822
Outros passivos financeiros 605.114 - 6.002.246 6.607.360

3.035.211 5.498.054 8.513.822 17.047.087
2020
Fornecedores 671.030 - - 671.030
Empréstimos obtidos 114.109 2.622.977 2.276.070 5.013.156
Outros passivos financeiros 1.376.608 - 6.002.246 7.378.854

2.161.747 2.622.977 8.278.316 13.063.040

30.6 Gestdo de Capital

O principal objectivo da gest&o do capital dos CFM é garantir uma sélida autonomia financeira que permita
atender as necessidades e compromissos de investimento sem com isso comprometer a remuneragdo ao
accionista Estado.

A empresa gere o seu capital de forma a assegurar que se mantém operacional enquanto maximiza o retorno
para 0s socios.

A estrutura do capital da empresa consiste em divida, caixa e equivalentes de caixa e capital proprio ajustado.
A empresa monitora o financiamento com base na relagéo entre o valor da divida e o capital préprio. O racio
€ calculado através da relaggo da divida liquida (conforme definida abaixo) com o capital proprio ajustado
(conforme definido abaixo).

A divida liquida consiste em empréstimos sujeitos a juros, empréstimos dos sécios, outras dividas de longo
prazo, caixa e equivalentes de caixa. O capital préprio ajustado consiste no capital social, lucros acumulados
e reservas nao distribuiveis.
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30.6 Gestdo de Capital (cont.)

O racio da divida liquida em relagio ao capital proprio (racio de alavancagem) no final do periodo era
conforme segue:

2021 2020
Total dos empréstimos 8.071.822 5.013.156
Menos:

Caixa e equivalentes de caixa (9.978.238) (12.257.922)
Divida liquida (1.906.416) (7.244.766)
Capital préprio 42.253.043 39.672.263

40.346.627 32.427.497
Racio da divida liquida ao capital préprio (95%) (82%)

30.7 Gestao de risco financeiro

A empresa ndo transacciona instrumentos financeiros, mas o curso normal das suas operacdes expde-na ao
risco cambial, risco de taxa de juro e risco de liquidez. Com vista a gerir estes riscos, a empresa podera entrar
em transacgdes que fazem uso de instrumentos financeiros.

A empresa desenvolveu um processo de gestdo de risco abrangente para facilitar, controlar e monitorar estes
riscos. O processo inclui a normal documentagéo de politicas, incluindo limites, controlos e estruturas de
reporte. A Administragéo Executiva e o Conselho de Administragéo s3o responsaveis pelas actividades de

gestdo de risco na empresa.

30.8 Justo valor

O valor escriturado dos activos e passivos financeiros da empresa aproxima-se do seu justo valor.

30.9  Categoria dos instrumentos financeiros

Todos os instrumentos financeiros detidos pela entidade s3o ao custo amortizado e estdo abaixo

apresentados.
2021 2020
Clientes 2.707.751 3.385.758
Outros activos financeiros 74.470 80.936
Caixa e equivalentes de caixa 9.978.238 12.257.922
12.760.459 15.724.616
Empréstimos obtidos (8.071.822) (5.013.156)
Fornecedores (2.367.905) (671.030)
Outros passivos financeiros (6.607.360) (7.378.854)
(17.047.087) (13.063.040)
(Passivos) / activos financeiros liquidos (4.286.628) 2.661.576
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31. Eventos subsequentes a data do balango

N&o se verificaram factos ou circunstancias de natureza material ocorridos entre o final do ano e a data destas
demonstragbes que possam ter um efeito significativo sobre os resultados e a posicdo financeira da empresa.

32. Impacto da Pandemia do COVID - 19

O Sector ferro portuario de que o CFM é um dos actores importantes a par das concessionarias na sua
dinamizag&o é o Sector de Logistica por Exceléncia.

Os desenvolvimentos recentes a nivel mundial, continental, regional e nacional, ditados pelas inovacdes
tecnologicas e pelas novas formas de organizacéo da produgéo, onde as industrias produtivas e os servigos
passaram a concentrar-se no negocio principal, obrigaram a produgdo de bens e servicos a extravasar
fronteiras nacionais, o que subverteu os conceitos tradicionais de territorialidade.

Hoje &€ comum que uma industria baseada num pais receba de um outro pais componentes para a montagem
do produto acabado, pressionando o transporte e a logistica a desempenharem um papel fundamental,
obrigando a construg&o de novas infra-estruturas e a modernizaggo das ja existentes.

Pelo que, qualquer choque externo, por mais localizado que se considere, devido a Globalizagdo tem sempre
impactos, sejam eles positivos e ou negativos em outros paises, sobretudo quando os choques acontecem
em paises com maior peso no comércio externo, como é o caso da China e neste caso que abala todo o
mundo.

O novo coronavirus ou COVID-19 é uma doenga de facil transmiss3o. Pelo que, o impacto nos sectores
produtivos como o da logistica, tem sido devastador, o que afectou o prazo da conclusdo das obras de
reabilitagéo da linha de Machipanda e a recepgéo de materiais e equipamentos para duplicacdo da linha de
Ressano Garcia.

Medidas Adoptadas pela Empresa Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique para Mitigagdo do
Impacto do COVI19 e acgdes subsequentes

No ambito das ac¢des tendo em vista & prevengdo contra a contaminagédo do Coronavirus e em alinhamento
com as orientagbes do Governo, a Empresa Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique (CFM) determinou
a adopgao de um conjunto de medidas a serem cumpridas nos Portos, Sistema Ferroviario, bem como nos
sectores de producgdo da Empresa.

As medidas, cingem-se nos seguintes termos:

+ Elaboragéo e divulgagdo de mensagens esclarecedoras sobre o COVID-19, disseminadas através
de canais internos como sejam, comunicagdes internas, email’s e grupos de whalsup’s, bem como
através da imprensa (escrita e televisiva).

*  Suspensédo temporaria do uso de acesso biométrico aos locais onde esta instalado.

+ Higienizagdo das maos dos trabalhadores (desinfecgdo das maos ao entrar ao sair das salas ou
areas de trabalho) e passageiros que tomam os comboios.

* Aquisicéo e colocagéo, em todos os sectores da empresa (Sede, CFM-Sul, CFM-Centro e CFM-
Norte), de Dispensadores com gel em alcool, bem como pulverizagdo e desinfecg¢do das carruagens
e estacbes e patios adjacentes.
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* Portas e janelas permanentemente abertas dos locais de trabalho.
* Manter os focos de possivel contagio sempre limpos (maganetas, corrimdes, balcdes, secretarias,
teclados e mouses de computadores, entre outros.

A par dessas medidas e face a declarag&o do Estado de Emergéncia e mais tarde do Estado de Calamidade
que vem vigorando, o CFM passou a praticar o horério laboral Ginico, a excepgdo das areas operacionais, que
continuam a praticar o horario em regime de turnos, contudo obedecendo a rotatividade anunciada pelo
Governo.

Todo o trabalhador com sintomas da doenga é chamado a permanecer em casa, até que seja declarado
saudavel pelas autoridades da salide. Nestes casos devera ser portador de um comprovativo da sua situagao,
no seu regresso ao trabalho.

De igual modo, faz parte das orientagbes que, todos os trabalhadores que se encontrem de viagem no
estrangeiro, no seu regresso devem observar um periodo de quarentena correspondente ao enunciado no
protocolo divulgado pelas autoridades de salde a partir da data do seu regresso, devendo informar ao seu
superior hierarquico, quer por telefone, email e outros meios que nao exijam a sua deslocagdo ao local de
trabalho.

Pelo nivel de dependéncia do Porto em relago & exportagdo de transito da Africa do Sul e da China e india
como Paises de destino, tal situagio podera efectivamente comprometer a produgdo e produtividade e
consequentemente as receitas de servigos ferro portuarios e seus correlativos (agentes, estiva, transporte,
eic.).

Como uma das formas mais pratica de mitigagéo dos efeitos maléficos da pandemia da Covid 19 sobre o
capital humano, o CFM aderiu a iniciativa da UNI-VAX para vacinagdo dos trabalhadores e seus dependentes.

Posicionamento do CFM na industria de Petréleo e gas em Mogambique

As recentes descobertas de importantes reservas de gas natural na Bacia do Rovuma, com estimativas
provadas a volta de 93 Tcf, a que se juntam mais 4 Tcf ja em produgdo na zona Sul, na regido de Pande-
Temane colocam Mogambique numa posigéo privilegiada, podendo se tornar num dos 10 maiores produtores
mundiais de GNL e competir com outras nagbes africanas, tais como, a Nigéria e a Argélia.

Existem, ainda, outras reservas provaveis na Bacia do Rovuma e cerca de 6 Tcf na zona sul. Outras
potenciais reservas na Bacia do Buzi, ainda em fase inicial de estudos exploratérios, ddo uma indicagao do
imenso potencial em hidrocarbonetos existentes em Mogambique.

A adopgéo de uma estratégia integrada para a monitorizagdo destes abundantes recursos petroliferos e a
sua conversao em factores de desenvolvimento socioeconémico do Pais deve ser visto como um factor
determinante e de defini¢do do sucesso.

A estratégia deve (necessariamente) promover o Contetido Local almejando sempre a felicidade econdmica
dos mogambicanos, por via da industrializag&o e a participagdo dos mesmos nas diversas oportunidades de
negocio que poderdo ser geradas nas vertentes de exploragéo e produgdo (upstream), armazenamento,
logistica e transporte (midstream) e processamento (downstream).
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Os Projectos da Bacia de Rovuma t&m o potencial de:

O Transformar a economia mogambicana, tornando-a robusta e geradora de elevadas receitas para o
Estado.

O Estimular oportunidades imensuraveis e o crescimento de empresas mogambicanas, sem
comprometer a competitividade da indistria de O&G.

U Fomentar o desenvolvimento humano e social e propiciar igualdade de acessos e oportunidades,
podendo contribuir para uma melhor distribuicgo da riqueza nacional.

Sendo o CFM um actor importante na logistica ferro portuaria, afigura-se pertinente o seu envolvimento na
indUstria de O&G, com as premissas de:

1. Implantagéo, exploragio e desenvolvimento de infra-estruturas portuérias e/ou servigos de logistica
portuaria e de transporte em Mogambique, em geral, interessam ao CFM por ser parte da sua missdo
e escopo de actividade. E do interesse do CFM:

Construgdo e Operagéo do Porto MultiUso de Palma (Afungi, Palma)

Prestag&o de Servigos Maritimos (Pemba & Afungi)

Prestagéo de Servigos e Logistica Portuaria (Nacala, Pemba & Afungi)

Transporte Maritimo de LNG (Afungi para o resto do Mundo)

ANENENEN

O envolvimento do CFM assenta-se na seguinte base:

2. O CFM tem a obrigagéo de captar as oportunidades de negocio que os Projectos de Gas geram para
0 sector dos transportes (incluindo, por via da Satisfagdo do Contetdo Local), através:

v"Incremento da competitividade das Empresas Mogambicanas e da Economia, assegurando
a proviséo de servigos requeridos para atender as necessidades da industria de petréleo e
gas.

V' Obtengéo de ganhos para Empresa/Economia, gerando a antecipagdo das receitas do gas.

v" Desenvolvimento do linkage e sinergias a nivel do sector empresarial publico e privado
mogambicano e o valor acrescentado.

v" Criagdo de emprego e transferéncia de know-how para os Mogambicanos qualificados ou
nao, participando na cadeia de fornecimento e na cadeia de valor do petréleo e gas.

O envolvimento do CFM justifica-se pelo facto de:

3. O Governo ter conferido ao CFM a especial missdo de participar e envolver-se em negécios de O &
G (Ex: LNG Shipping — Area 1), 0 que deve permitir:

v' Empoderamento de Mogambique nos negécios de O & G: hoje - Area 1 (Afungi), amanh3 -
Area 4 (Offshore), depois - Area 5 (Angoche);

v Diversificagdo e agregagéo de novos negécios para o CFM, com a participag&o na indUstria
de O & G.

v O CFM esta em processo de criagdo de uma nova sociedade para fazer face a varias frentes
e oportunidades na industria de O & G e que aguarda aprovagao pelo IGEPE.
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33. Investimentos previstos para o ano 2022

Para o ano 2022, o CFM compromete-se em realizar investimentos em activos ferro-portuarios ligados a infra-
estrutura bem como no incremento do material circulante para fazer face a contento das previsdes de trafego
em todos os corredores em que a gestdo esta sob sua alcada. Para o efeito, o destaque vai para os seguintes
projectos:

DIRECGAO EXECUTIVA/ REGIAO SUL:

Aquisicéo de material circulante para fazer face a concorréncia da rodovia no corredor de Maputo
para as Linhas de Goba, Ressano Garcia e Limpopo;

Duplicagdo da Linha de Ressano de Garcia no ambito do Plano Quinquenal do Governo 2020/2024;
Factores exégenos na relagdo com a TFR e NRZ, problemas internos na gest&o da TFR (roubo de
cabos eléctricos na linha férrea) e dificuldades operacionais do NRZ de falta de material circulante
(locomotivas e vagbes) e o estado de degradacdo avangada da via férrea associados a actual
situag&o econémica instavel do Zimbabwe;

DIRECGAO EXECUTIVA/ REGIAO CENTRO:

Reposicéo da capacidade operacional, face aos danos causados pelos ciclones IDAI e Ana;
Dragagem de manutengéo do Canal de Acesso ao Porto da Beira;

Reabilitagéo da Linha de Machipanda, financiado pelo sindicato de bancos (BCI, Standard Bank, FNB
Mogambique e Absa) com durag&o prevista para 3 anos;

Aquisicdo de material circulante, financiado pelo Exim Bank para face a concorréncia do trafego
rodoviario, numa perspectiva de complementaridade:

DIRECGAO EXECUTIVA/ REGIAO NORTE:

Investimento e ampliagéo do Porto de Pemba tendo em vista maximizar o volume de negécio gerado
com a implantag&o do projecto do Oleo e Gas.

Reposicéo das condigdes para o reatamento das atividades com normalidade no Porto de Mocimboa
da Praia

Investir em novas areas estratégicas de negécio (ex: Oleo e Gas no ambito do Contelido Local);
Harmonizag&o com a Autoridade Tributaria sobre os horéarios de trabalho na Ferrovia e no Porto;
Reflex&o sobre os actuais problemas de gestéo operacional com as administragbes vizinhas (TFR e
NRZ) que impactam na demanda de trafego para os corredores de Maputo e da Beira e possivel
apoio na solugéo

Harmonizag&o com as entidades do Governo na busca de financiamento para o sector face as
recentes alteragdes na Lei Cambial.
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Os projectos de investimento acima destacados e agregados com outros ndo de menor importancia,
resumem-se em termos de distribuigdo por regido, na tabela ilustrativa seguinte:

Direccao executiva Aprovado para 2022

CFM-Sul 5.104.236
CFM-Sede 6.052.747
CFM-Centro 1.966.451
CFM-Norte 571.171
BRLM 2.313.611
Orcamento de investimentos aprovados para 2022 sem BRLM 13.694.606
Total dos Investimentos 16.008.216

Dependendo da profundidade e da extenséo temporal dos impactos disruptivos ligados essencialmente ao
impacto da prevaléncia da pandemia da COVID - 19, a actividade e rendibilidade da organizacdo sera
afectada em menor ou maior grau. Com base em toda informagao disponivel & data, incluindo no que respeita
a situagao de liquidez geral e de capital, bem como quanto ao valor dos activos, considera se que se mantém
aplicavel o principio de continuidade e das operagbes que esteve subjacente a elaboracdo das
demonstragdes financeiras.

Financiamento em 2022

Financiamento adicional do Standard Bank- Mogambique no montante de USD 22.444.000,00, por adenda
assinada no dia 31 de Margo de 2022, para aquisi¢do de material circulante (300 vagées de bordas altas) no
ambito do Projecto de Investimento na Reabilitagdo da linha de Machipanda, que compreende a componente
da infra-estrutura (USD 150,0 milhdes) e de material circulante (USD 50, 0 milhdes). O referido montante
corresponde a 80% do custo, sendo que a parte remanescente no montante de USD 5.610.000,00, foi coberta
através da facilidade do contracto inicial de financiamento, estes meios serdo entregues até o més de
Agosto/2022. A adenda ao contracto de financiamento, passa dos anteriores USD 60, milhdes, concedidos
em 27 de Dezembro de 2019, para USD 82,44 milhdes, com vencimento até 31 de Dezembro de 2027.

Outros

» Ainterligagéo ferroviaria Mogambique-Malawi, através do ramal ferroviério da ponte Dona Ana a Vila
Nova da Fronteira, no distrito de Mutarara, provincia de Tete, devera estar concluida até ao
primeiro semestre do ano em curso. O restabelecimento ird assegurar a ligagdo do Malawi com o
Porto da Beira, via Mutarara, ira facilitar o movimento de grandes volumes de carga a precos mais
competitivos neste corredor. (reforcar a conectividade e competitividade das infra-estruturas de
transporte da SADC).

e O Porto de Maputo Para o ano de 2022, mantém um enorme potencial para o crescimento dos

volumes ferrovidrios promovido pelas recentes melhorias e investimento na infra-estrutura ferroviaria
(investimento tanto em infra-estrutura, como em solugdes tecnologicas e capital humano).
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O Governo do Zimbabwe anunciou o banimento das exportagbes de Minério de Crémio Por um lado
este banimento afecta o transporte de Minério de Crdmio nas linhas de Machipanda e Limpopo, por
outro lado pode impulsionar o transporte de ferro Cromio. Para o 22 Semestre do ano em curso,
Podemos verificar uma redugdo no transporte de Minério de Crémio proveniente do Zimbabwe.O
governo do Zimbabwe quer impulsionar a industria local (transformar o Minério de Crémio em ferro
Crémio) Como consequéncia desta acgado, abre-se uma oportunidade de um potencial aumento no
transporte de Ferro Crémio nas Linhas de Limpopo e de Machipanda.

No inicio do ano 2022, o transporte ferroviario nos CFM Centro teve um decréscimo na produgo,
devido a paralisa¢&o das operagdes, causados pelos eventos ciclonicos e wash away que afectou o
transporte ferroviario nas linhas de Machipanda e Sena.

Ao longo do ano em curso, podemos verificar uma redugio no manuseamento de fertilizantes no
Porto de Nacala influenciado pelo agravamento do prego de fertilizantes no mercado internacional
que afecta a demanda por esta commodity por parte do Malawi
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