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Sempre que acrescentamos qualidade a vida
de cada mocambicano ficamos realizados.
Sempre que, perante os maiores desafios,

ndo desistimos, sentimo-nos determinados.
Sempre que atingimos objectivos e superamos
expectativas consideramo-nos vencedores.

Mas é unidos — como Clientes, Colaboradores,
Fornecedores, Parceiros e Acionistas — que

conseguimos crescer e que somos, verdadeiramente,
o orgulho de — e um orgulho para — Mocambique.
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INDICADORES DE ACTIVIDADE, SOCIAIS E ECONOMICO-FINANCEIROS
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ACTIVIDADE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 %A
Agua Afluente (km?) 65,9 41,0 61,5 60,4 52,3 61,5 837 36,1%
Agua Turbinada (km3) 56,2 553 47,4 46,0 483 51,0 50,7 (0,5%)
Agua Descarregada (km?) 4,0 0,0 0,1 2,7 11,0 9,2 34,1 271,5%
Agua Evaporada (km?) 51 43 3,7 5,6 59 58 59 1,4%
Capacidade Disponivel (MW) 2.075 2.075 2.075 2.075 2.075 2.075 2.075 0,0%
Energia Disponivel (GWh) 17.621,0 17.190,4 15.145,2 14.920,5 15.572,7 16.397,9 15.721,1 (4,1%)
Producdo Total (GWh) 16.978,4 15.574,9 13.778,4 13.659,0 14.655,8 15.350,8 14.990,4 (2,3%)
Perdas de Transporte (GWh) 1.341,3 1.039,9 1.062,2 1.073,4 1.112,6 1.231,8 1.168,9 (5,1%)
Energia Entregue (GWh) 15.287,2 14.261,2 12.491,0 12.351,8 13.755,5 13.904,7 13.562,9 (2,5%)

SOCIAIS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 AN
Trabalhadores 742 740 715 739 774 787 767 (2,5%)
Trabalhadores Femininos 99 99 97 95 111 119 118 (0,8%)
Trabalhadores Masculinos 643 641 618 644 663 668 649 (2,8%)
Acgoes de Formagdo 183 133 129 144 137 130 152 16,9%
Numero de Participacdes 2.800 1.299 1.574 1.221 1.963 1.183 1.580 33,6%
Acidentes de Trabalho 7 7 9 3 10 9 3 (66,7%)

ECONOMICO-FINANCEIROS (Milhses de Meticais)

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

%A

Vendas de Bens e Servigos 12.856,4 15.043,7 15.574,9 22.339,6 23.841,6 25.770,1 28.986,4 12,5%
Margem Bruta 11.432,4 13.392,4 13.838,1 19.930,6 21.246,4 22.989,2 25.906,3 12,7%
EBITDA 8.062,5 9.328,2 9.260,9 11.772,3 12.192,3 14.168,8 21.689,2 53,1%
Resultados Operacionais 5.182,5 7.440,9 7.196,2 9.594,0 9.988,1 11.835,4 19.314,0 63,2%
Resultados Liquidos 4.154,7 6.554,6 4.214,1 4.644,9 6.062,9 9.824,1 10.154,9 3,4%
Activos Totais 58.410,7 63.543,4 59.009,7 59.962,7 65.440,5 75.126,6 79.876,6 6,3%
Passivos Totais 10.270,8 9.815,3 8.2224 5.710,9 3.129,2 4.690,1 2.2332 (52,4%)
Capitais Proprios 48.139,9 53.728,1 50.787,3 54.251,8 62.311,3 70.436,5 77.643,5 10,2%
RACIOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 %A
Liquidez Geral 1,92 4,55 513 2,89 6,26 6,97 16,70 139,6%
Solvabilidade 4,69 5,47 6,18 9,50 19,91 15,02 34,77 131,5%
Autonomia Financeira 82,4% 85,0% 86,0% 90,0% 95,2% 93,8% 97.2% 3,7%
Estrutura de Endividamento 41,0% 67,0% 74,0% 26,0% 11,6% 16,6% 15,0% (9,6%)
Lucro Distribuido 23,3% 21,7% 28,0% 28,0% 28,0% 30,0% 326% 8,8%
Lucro Liquido por Acgéo (MT) 0,151 0,239 0,153 0,169 0,229 0,371 0,383 3,4%
Dividendo por Accdo 0,035 0,052 0,046 0,051 0,064 0,111 0,125 12,5%
CAMBIOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 %A
MT/EUR 49,01 75,05 70,70 70,25 68,90 92,02 72,32 (21,4%)
MT/USD 44,95 71,24 59,02 61,47 61,47 74,90 63,83 (14,8%)
MT/ZAR 2,88 5,20 4,79 4,28 4,37 5,09 4,02 (21,0%)
ZAR/USD 15,61 13,70 12,32 14,36 14,07 14,72 15,88 7,9%
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() A producao Estimados Accionistas,
alcancada

concomitantemente Gratiddo é a palavra escolhida para iniciar esta
Ccom uma gestéo mensagem, que se pretende sucinta e objectiva.
assente em critérios Os anos de 2020 e 2021 foram desafiantes devido
N e raloacas aos momentos dificeis impostos pela pandemia
A L G da COVID-19, que condicionou a vida do mundo,
e eficiéncia, para em geral, e o desenvolvimento de actividades
além de uma gestéo econémicas, em particular. A gratiddo é pela
adeq uada do risco, entrega abnegada dos colaboradores e membros
e do Conselho de AdministragGo que, apesar das
P 7 R adversidades tipicas do momento, tudo fizeram
registar um resultado para que a HCB cumprisse a sua missdo. Tudo foi
ope racional de feito para que as restri¢des de circulacdo de pessoas
19.314,0 milhdes de e bens, impostas pelos varios governos, ndo
A e B e A afectassem a nossa capacidade de producdo
S através, por um lado, da defini¢Go de estratégias
11.835,4 milhdes de efectivas para garantir a continuidade da operacdo
Meticais de 2020, e manuteng@o do parque electroprodutor e, por
representa ndo um outro lado, da implementacdo do programa
e e de CAPEX Vital 10 anos para 2021, em virtude
G da limitada capacidade de resposta dos nossos
dos 63,2% e um fornecedores internacionais em prestar assisténcia
resultado |I'q uido de técnica especializada e no cumprimento de prazos
101 54,9 milh&es de de producdo e entrega de equipamentos do negdcio.

Meticais. (...)

No exercicio econémico findo, a Empresa
desenhou instrumentos de gestdo criticos

para o seu desenvolvimento e refor¢co

de mecanismos de controlo interno.

Refiro-me ao Plano de Negécios, ao Manual

de Governacdo Corporativa, a Policita e Plano
de Endividamento, ao Manual de Procurement,
Codigo de Etica e Politica Anti-corrupcéo.

Fruto da implementacdo consistente do Plano
Estratégico que finda em 2022 e do programa

de investimento de modernizacdo do parque
electroprodutor, a HCB refor¢ou o seu foco na
producdo, transporte e comercializac@o de energia
fiavel, o que contribuiu para o alcance de uma
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producdo total de 14.990,4 GWh de energia, que é 6,1 % acima da
meta planificada para 2021 e 2,3 % abaixo da producdo de 2020.

A producdo alcangada concomitantemente com uma gestéo
assente em critérios de racionalizacdo e eficiéncia, para além

de uma gestdo adequada do risco, permitiram a Empresa registar
um resultado operacional de 19.314,0 milhdes de Meticais
contra os 11.835,4 milhdes de Meticais de 2020, representando
um crescimento na ordem dos 63,2 % e um resultado

liquido de 10.154,9 milhdes de Meticais.

Com base na receita gerada, e como ndo podia deixar

de ser, a HCB continuou a honrar os seus compromissos:

(a) fornecedores, credores, accionistas e trabalhadores; (b)
com o Estado, no pagamento pontual da taxa de concessdo
e das obrigagoes fiscais; e (c) com a comunidade,

realizando accoes de responsabilidade social. Neste

conjunto de compromissos, fazemos notar o pagamento

de 3.314,2 milhdes de Meticais de dividendos aos accionistas.

No que diz respeito a gestao hidrolégica, em

2021 a albufeira de Cahora Bassa registou niveis

de afluéncia acima da média, na ordem dos 2.660 m>/s, devido
a ocorréncia da precipitagdo normal durante a época chuvosa
2020/21 e as contribuigdes do rio Lwangwa e dos caudais
turbinados nas barragens de Kariba e de Kafue a montante.

Seguindo uma gestdo criteriosa dos niveis de armazenamento
da Albufeira, associada ao plano de produgdo de energia,
seguranca infraestrutural do empreendimento, necessidade
dos utilizadores de dgua @ jusante e a posterior criagdo

de capacidade de encaixe, foi possivel a 31 de Dezembro

de 2021 ter a cota da Albufeira em 320,01 metros,

que é um ponto de partida satisfatério para os planos

de producdo do ano seguinte e é a cota recomendavel

para o controlo da seguranca hidraulico-operacional da
barragem permitindo a gestdo de escoamentos afluentes

by

elevados durante o pico da estacdo chuvosa 2021/22 que
se verifica nos meses de Janeiro, Fevereiro e Marco.

No quadro da implementacdo do CAPEX Vital 10 anos, programa
de modernizacdo, inovacdo e renovagdo dos equipamentos da
cadeia de producdo, que visa assegurar uma melhor performance
do empreendimento e garantir o fornecimento de energia limpa
e fiavel, seguimos com o planeamento do projecto REABSUL 2,
especificamente para as intervencdes nos Grupos Geradores

e equipamentos auxiliares da Central. Concomitantemente,
estamos empenhados na implementagdo do

REABSUB — Brownfield 2, para conter possivel degrada¢do da
performance dos equipamentos de conversdo HVDC e alongar

a vida (til dos transformadores conversores, bem como do
REABSUB — Brownfield 3, que visa a substitui¢do completa

de todos equipamentos em fim de vida (til ndo abrangidos

pelos projectos implementados recentemente na Subestacdo

do Songo. A nivel da Subestacdo de Matambo, o projecto
REABMAT tem como principal objectivo o aumento da
fiabilidade, disponibilidade e da flexibilidade operacional e nas
linhas de transporte de energia HVDC e HVAC esta prevista

a substituicdo de isoladores de vidros nas linhas HVDC com
recurso a técnica de manutencdo em linha viva. Ainda nas

linhas HVDC, o projecto de substituic@o de isoladores de vidro
por isoladores tipo compésitos ird permitir a reducdo dos niveis
de ruido e aumento da fiabilidade nas telecomunicagdo entre

as subestacdes de Songo e Apollo, assegurando a melhoria

do desempenho do Grid Master Power Controller (GMPC),
contribuindo assim para uma maior estabilidade na rede eléctrica
da Africa Austral, bem com o suporte & operacdio do sistema.

Termino esta mensagem com esperanca num

futuro préspero e livre da COVID-19, com o desafio

de desenhar o novo Plano Estratégico que traduza com
clareza a nossa intenc@o de Diversificacdo e Expansdo
do Negbcio com vista a alavancar o desenvolvimento
de Mocambique. E momento de transformacdo!

“Cahora Bassa, o Orgulho de Mocambique”

Boavida Lopes Muhambe
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQO
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A Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.(HCB) é a sociedade
concessiondria do empreendimento de Cahora Bassa, constituida
a 23 de Junho de 1975, através de um consércio entre o Estado
portugués e o Estado mocambicano, com uma participacdo
accionista, a data, de 82 % e 18 %, respectivamente. No acto da
sua constituicdo, foram transferidos do Estado portugués para

a sociedade todos os bens, direitos e obrigagoes decorrentes da
construcdo do empreendimento hidroeléctrico de Cahora Bassa.

A Empresa iniciou as suas operacoes em 1977, fornecendo
energia eléctrica para Mocambique, Africa do Sul, Zimbabwe

e outros paises membros da Comunidade Para o Desenvolvimento
da Africa Austral (SADC, sigla em inglés). Nos termos da
concessdo, a Empresa tem por objecto principal a gestdo,
exploracdo, operagdo e manutencdo do empreendimento, que
compreende uma central hidroeléctrica com uma capacidade
instalada de geracdo de 2.075 MW (estdo instalados 5 grupos
geradores — GG’s — com uma capacidade de 415 MW por cada
um), duas subestacoes, uma no Songo e outra em Matambo,
linhas de alta tensdo em corrente continua (HVDQ), entre

a Subestacéo do Songo e a de Apollo na Africa do Sul, numa
extensdo de 1400 km, e linhas de alta tensdo em corrente
alternada (HVAC), que ligam o Songo a Matambo, para

além de diversa infraestrutura social, incluindo um parque
habitacional que serve aos colaboradores da Empresa.
Outrossim, a HCB mantém e opera uma linha de transporte

de 400 kV, propriedade da Electricidade de Mogambique,

E.P. (EDM), ligando o Songo a Bindura, no Zimbabwe.

Em Novembro de 2007, ocorreu um marco bastante
importante na existéncia da Empresa, que consistiu na
reversdo da maioria accionista, tendo o Estado Mocambicano
passado a deter 85 % e o Estado Portugués 15 %. No dmbito
deste processo, as condi¢des do Contrato de Concessdo

RC2021-HCB_PT_Print_Miolo_AF.indd 23
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do empreendimento, que vigoravam desde 23 de Junho
de 1975, foram alteradas, tendo sido estendida a validade
por 25 anos, incluindo a prorrogativa de renovagdo por
um periodo adicional de 10 anos, no méximo, mediante

a verificagdo cumulativa de determinadas condicoes.

Com a alteracdo dos termos do Contrato de Concessdo, a Empresa
passou ao regime de tributagcdo normal vigente em Mocambique
e, consequentemente, sujeito ao pagamento de todos

os impostos aplicaveis, para além do pagamento mensal da taxa
de concessdo, correspondente a 10 % da sua receita bruta.

Em 2012, o Estado mogambicano adquiriu adicionalmente
7,5% das accoes da Empresa ao Estado portugués,
passando entdo a deter 92,5 % das acgoes. Por outro lado,
o Estado portugués alienou os restantes 7,5 % das suas
accoes a Redes Energéticas Nacionais, S.A. (REN).

Como parte do processo de preparacdo da Empresa para

a Oferta Pablica de Venda (OPV) de 7,5 % das suas acgoes, em
Dezembro de 2018 procedeu-se a prorrogacdo do contrato
de concessdo da HCB por mais 15 anos, a contar a partir

de Janeiro de 2033, podendo, a pedido da concessiondria, ser
prorrogado por um periodo de 10 anos, no maximo, mediante
a verificag@o cumulativa de determinadas condicoes.

Em implementacdo da decisdo dos accionistas de venda de 7,5 %
das acgdes da Empresa, em Julho de 2019 a HCB realizou,
através de uma OPV na Bolsa de Valores de Mocambique

(BVM), a primeira tranche que culminou com a venda de 4 %

das suas acgdes, numa operacdo exclusivamente dedicada

a cidaddos, empresas e instituicdes mogambicanas, sendo

esta a primeira tranche. Refira-se que a sequnda tranche

serd colocada logo que as condigdes o permitirem.
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AO NIiVEL DA o Com vista a melhorar as boas praticas Climatica ao Empreendimento HCB,
SUSTENTABILIDADE ambientais da empresa, em 2021 com vista a identificar e avaliar a
AMBIENTAL tiveram inicio dois estudos ambientais: vulnerabilidade climatica e desenvolver
(1) o Estudo de base da Biodiversidade estratégias de adaptacdo e gestdo dos
na envolvente da albufeira de Cahora potenciais riscos de modo a aumentar
Bassa, que inclui uma faixa de 10 aresiliéncia das infraestruturas as
quilémetros a partir das suas margens, mudancas climdticas. Perspectiva-
com vista a promogao, conservagao se que os resultados destes estudos
da Biodiversidade e monitorizagao venham melhorar a sustentabilidade
dos impactos ambientais advindos da do empreendimento, e cumprimento
gestdo da Albufeira, para garantir a de boas praticas nacionais e
sustentabilidade do empreendimento internacionais.
e, (2) a Avadliacao da Resiliéncia
AO NIVEL 0 ano hidrolégico 2020/2021 Marco de 2021 foi atingido o pico

DA ALBUFEIRA

RC2021-HCB_PT_Print_Miolo_AF.indd 24

foi caracterizado por afluéncias
ligeiramente acima da média histérica,
0 que esteve em concord@ncia com
as Previsdes Climdticas Sazonais.
Contudo, a cota da Albufeira de
Cahora Bassa manteve-se dentro dos
padroes de normalidade operacional,
como resultado de uma boa gestao
hidrolégica, com destaque para

o més de Marco de 2021, que foi
caracterizado por afluéncias acima da
sua média histérica. Outro factor que
contribuiu para um bom desempenho
foi a condicdo inicial da albufeira,

isto &, a Albufeira de Cahora Bassa
iniciou o ano hidrolégico 2020/21,

a 1 de Outubro, com 87 % de
armazenamento;

Com os altos escoamentos afluentes
de Fevereiro e Marco, que tiveram
dois picos de cerca de 8.000 m?3/s
nos dias 01 e 17 de Marco, a 25 de

do armazenamento, correspondente
a cota 325,44 m (97 % de
enchimento), relativamente préximo
do Nivel Pleno de Armazenamento
(NPA), que corresponde a cota 326 m
(52 km?3); e

Neste quadro, foi possivel produzir
durante todo o ano civil, de Janeiro
a Dezembro, com 4,4 grupos
geradores e manter a cota a um
nivel satisfatério no dia 31 de
Dezembro, com 320,01 m (72 % de
armazenamento Gtil), 79 cm abaixo
da curva-guia (320,80 m). Apesar
deste nivel ser ligeiramente abaixo
do minimo da curva guia, permitiu
uma maior capacidade de encaixe
para o pico da estacdo chuvosa
2021/22, dado que as previsoes
sazonais indicavam um periodo com
chuvas normais com tendéncia para
acima do normal.
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o No dmbito do reforco da operacdo e
manutencdo (primeiro eixo de actuag@o
do Plano Estratégico 2018-22), foram
realizadas as seguintes actividades:

e Reaperto do circuito magnético dos
Estator dos Alternadores Principais
dos Grupos Geradores 3 e 4;

Testes eléctricos de alta tensGo do
isolamento eléctrico dos Estator dos
Alternadores Principais dos Grupos
Geradores 1, 3 e 4 (testes HIPOT AC)
e execuc¢do das medidas correctivas
identificadas.

o Reparacdo de emergéncia do
defeito do isolamento eléctrico do
enrolamentos do Estator do Alternador
Principal do Grupo Gerador 1;

o Reabilitacdo dos elementos das
Comportas de Tomada de Agua dos
Grupos Geradores 1 e 2 (decapagem,
pintura e substituicdo das juntas de
estanqueidade);

o Substituicdo de O ‘ring da Chumaceira
Guia Superior dos Grupos Geradores
led;

o Reinstalag@o dos elementos da
Comporta Difusora #1, do Grupo
Gerador 5;

o Instalagdo de um Sistema de Porta-
Escovas, de tecnologia moderna, no
Grupo Gerador 2;

o Reparacdo do canal de comunicagdo
redundante entre os sistemas de
controlo e proteccdo da Subestacdo do
Songo e da Central;

o Conclusdo do projecto de instalagGo
das bombas de drenagem do pogo
principal da Central;

o Inicio do projecto de reabilitacdo das
duas Pontes Rolantes de 500 toneladas
da Central, incluindo a sua certificagéo;
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o Inicio do projecto de modernizacdo
do Sistema de Proteccdo e Combate
a Incéndio nos Transformadores de
poténcia da Central;

o Inicio do projecto Upgrade do Sistema
de Climatizacdo da Central;

o No é@mbito do Projecto de Reabilita¢ao
e Modernizagdo da Central — Fase 2
(ReabSul 2), foram desenvolvidas as
seguintes actividades:

e ActualizagGo do caderno de
encargo para a 2?2 fase do concurso
pUblico internacional, com base
nas propostas técnicas e comerciais
recebidas na 1? fase deste concurso;
e

e Envio, aos 3 candidatos da lista
curta, do caderno de encargo

para a 2° fase do concurso publico
international.

o Os Indices de Disponibilidade e

de Paragens Forcadas da Central
fixaram-se em 88,03% e 3,0%
respectivamente, abaixo as metas
definidas para 2021 (minimo de

90,0 % de Disponibilidade e no
mdaximo 1,0 % de Paragens Forcadas
devido, por um lado, ao tempo de
disponibilidade previsto para os
Grupos Geradores, tendo em conta

as necessidades de realizacGo de
actividades de manutencdo preventiva
e reabilitacdo e, por outro lado, devido
ao defeito no isolamento elétrico dos
enrolamentos do estator do Alternador
Principal do Grupo Gerador 1, que
ocorreu em Junho.
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AO NIVEL o No @mbito do projecto de o No ambito do Projecto Brownfield
DA SU BESTAQAO reabilitacdo de equipamentos do Fase 11, Pacote 6, em 2021 foram
DO SONGO Sistema de Transporte de Energiq, reabilitadas 721 cartas electrénicas,
em Agosto de 2021 foi concluida totalizando 3.358 das 4.484 cartas
a reabilitacdo geral dos Gltimos electronicas reabilitadas desde
2 disjuntores a ar comprimido de 2018. O objectivo é melhorar a
alta tensdo instalados na ponte fiabilidade e disponibilidade das
conversora 6 e no painel de saida pontes conversas através da reducdo
para a linha BO2. Foram beneficiados de defeitos espurios. Em 2022 estd
um total de 12 disjuntores a ar prevista a reabilitacdo de 1.000 cartas
comprimido da Subestacdo do electrénicas;
Songo, o que permitiu estender
a vida (til destes equipamentos No dmbito do Projecto de Reabilitacdo
e assegurar a sua disponibilidade e Modernizacdo da Subestacdo de
até a implementacdo do projecto Songo — Projecto Brownfield 3, foram
Brownfield Fase 3; elaborados os cadernos de encargos
referentes ao 1.° estagio do concurso e
o Em Setembro de 2021, concluiu- enviados aos proponentes;
se a reabilita¢do do grupo moto-
geradores. A actividade vai assegurar A disponibilidade de um transformador
alimentacdo fiavel das valvulas conversor de 400kV, fornecido e
conversoras, bem como o respectivo instalado em Maio de 2021, aumentou
sistema de controlo; o nmero de transformadores
conversores de reserva, o que permitiu
o Deu-se continuidade aos trabalhos a recuperacdo da oitava ponte
de reabilitacdo e substituicao gradual conversora e garantiu a disponibilidade
de tanques de valvulas conversoras de todos estes equipamentos de
que apresentam baixo desempenho. conversdo na Subestacdo de Songo; e
Trata-se de uma medida que visa
conter a degradag¢do do desempenho Foram certificadas 8 garrafas de ar
dos equipamentos mais criticos do comprimido de 250 bar, instaladas na
sistema de conversdo, durante a fase Subestacdo do Songo. Trata-se de uma
de preparacdo das condicoes para medida de seguranga e tem em vista
substituicdo dos mesmos no dmbito a mitigacdo de risco de explosdo da
projecto Brownfield Fase 3. Em 2021 garrafas de ar comprimido instaladas
foram reparados trés (3) tanques e na Subestacdo do Songo a mais de 40
substituido um (1) tanque de valvulas anos.
CONVersoras;
AO NIVEL o Foram concluidos os trabalhos incéndios e evitar a sua propagacdo
DA SU BESTAQAO inseridos no projecto de instalagdo do para os equipamentos circunvizinhos;
DE MATAMBO sistema de proteccdo contra incéndio e iii) minimizar o risco de reducdo
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nos transformadores e reactancias
na Subestacdo de Matambo, iniciado
em Julho de 2019. Este projecto

visa, essencialmente, os seguintes
objectivos: i) garantir a protec¢@o
dos transformadores de poténcia e
reactdncic; ii) limitar o impacto dos

da disponibilidade e fiabilidade dos
equipamentos HVAC instalados na
Subestacdo de Matambo.
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AO NIVEL o Foi executado e concluido o Projecto partidos nas linhas HYDC 1 e 2,
DAS LINHAS de Substituico de Isoladores no usando a técnica de manutencdo em
DE TRANSPORTE Cabo de Guarda, no periodo de linha viva, abordagem que permite
Abril a Setembro de 2021. Deste interven¢do sem interrupgdo no
modo, encontram-se melhoradas as fornecimento de energia aos clientes.
comunicacdes entre as subestacdes de Esta actividade teve inicio em Outubro
Songo e de Apollo, na Africa do Sul; e de 2021 e foi interrompida a 1 de
Dezembro de 2021 devido ao inicio da
o Em Agosto de 2021 iniciou a época chuvosa. Prevé-se o retorno a
substituicdo de isoladores de vidro estas actividades em Abril de 2022.
AO NiVEL Projecto de estabilizacdo do encontro com consequéncias para pessoas e
DA SEGURANGCA direito a jusante da barragem equipamentos na zona de restituicGo e por

DE ESTRUTURAS
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Em 2020, a Empresa previu 10 milhdes de
Euros no seu orcamento de investimento
para a implementacdo das obras de
estabilizacdo do encontro direito a
jusante da barragem com vista a mitigar
riscos associados a instabilidade de
blocos rochosos que, eventualmente,
durante a ocorréncia de fenémenos
excepciondis (sismos ou intempéries),
podem resultar em desmoronamentos

em causa a geragdo de energia eléctrica.

Para o efeito, através de concursos
publicos internacionais, foram
seleccionados os consécios Razel &
Hydrokarst e COBA/Norconsult/Técnica
para a empreitada e fiscaliza¢do deste
projecto, respectivamente.

Entretanto, devido & pandemia da
COVID-19 e a consequente restricdo na
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circulacdo de pessoas em Mocambique

e em Franga, as actividades do projecto
foram afectadas negativamente. Porém,
com o dligeiramento das referidas medidas
restritivas, os trabalhos iniciaram a 17 de
Novembro de 2020, tendo sido possivel
apenas concluir o levantamento geotécnico
e topogrdfico da Grea de intervencdo e dar
inicio a elaboracdo do projecto executivo.
No entanto, por motivos de for¢ca maior, as
intervencoes nos blocos rochosos daquele
encontro foram reprogramadas para 2021.

Ao longo do ano 2021 foi efectuadas as
seguintes actividades:

i. Mobilizacdo do Fiscal e do Empreiteiro
a obra;

ii. Treinamento em acesso por cordas,
orientado aos técnicos nacionais
afectos a empreitada;

iii. Recebido e aprovado, pela HCB e pelo
Fiscal, o projecto executivo elaborado
pela Razel/Hydrokarst;

. ECTRICA DE aNZ=
"50 CAHORA BASsA
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iv. Desmonte de rochas nas zonas 1 e 2;

v. Inicio da execucdo de perfuragdes
nas rochas, instalagdo de ancoragens
incluindo as suas injec¢oes; e

vi. Importacdo de materiais
de construcdo (malhas, varas,
ancoragens, etc.).

Mapeamento das condicoes
geoldgicas e geotécnicas das
cavernas da central e fundagdo
da barragem

Esta actividade visa identificar as
condicOes de estabilidade do macico
rochoso das cavernas da Central e
fundagdo da Barragem. Em 2021, foi
realizado o mapeamento das principais
cavernas, nomeadamente, galerias
GE4, galeria GES, galeria GDS5, galeria
de reconhecimento da rocha @ cota
325 m e galeria de ataque a Central.
Na sequéncia, foram elaborados os
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respectivos relatérios. No ano 2022
serdo abrangidas as restantes cavernas.

Estudo de estabilidade dos
macicos rochosos da fundacdo
da barragem

Este projecto visa a elaboragdo de um
Modelo de Elementos Finitos (MEF) para
andlise do comportamento do macico
rochoso dos encontros (esquerdo e
direito) e da fundacdo da barragem de
Cahora Bassa perante a ocorréncia de
eventos excepcionais (cheias, sismos,
etc.) e devido aos efeitos das reacgdes
expansivas do betdo da barragem.

As restri¢coes impostas pela situacdo
sanit@ria da pandemia da COVID-19

a nivel do mundo ditaram que as
actividades de campo previstas para o
més de Maio registassem um atraso,
tendo sido realizadas em Outubro. Deste
modo, ndo foi possivel concluir o estudo,
portanto, espera-se a conclusdo do
mesmo em 2022.

Obras de requalificacdo do acesso
a galeria GE-5, no encontro
esquerdo d jusante da barragem

O projecto visava a substituicdo da
estrutura metdlica e das chapas de zinco
degradadas no acesso a galeria por uma
estrutura em alvenaria de blocos de
areia e cimento coberta por uma laje de
betdo armado, de modo a se obter uma
estrutura mais resistente a intempéries e
que suporte a queda de blocos de rocha
de pequena dimensdo.

Devido as restricdes impostas pela
pandemia da COVID-19, ndo foi possivel
implementar o projecto em 2020,

como inicialmente tinha sido previsto.
No entanto, ultrapassados os diversos
constrangimentos, o projecto foi iniciado
e concluido em 2021.

Colocacao de prismas no encontro
direito para monitoramento
geodésico

A actividade de colocacdo de prismas no
encontro direito para o monitoramento
geodésico foi recalendarizada pois tem
uma relagdo directa com as actividades
do projecto de consolidacdo do referido
encontro, pois os prismas serdo colocados
na Gltima fase.

Projecto de estudo da seguranca
estrutural da barragem

Deu-se continuidade ao Projecto de
Estudos de Seguranca Estrutural da
Barragem de Cahora Bassa, iniciado em
Junho de 2016, onde foram realizadas as
seguintes actividades:

i. ConclusGo dos ensaios laboratoriais
sobre provetes extraidos
no corpo da barragem e elaboracédo
de relatorios finais; e

ii. Realizacdo do workshop que contou
com participagdo da HCB (dona
da obra), Consércio LTU/Prozinco/
LNEC/Tecnasol (empreiteiro)
e Laboratério de Engenharia
de Mogambique (Fiscal).

Projecto de reparacao das pistas
de guiamento das comportas
n°s1,2,3e4

Este projecto visa aliviar os niveis das
tensoes observadas nos roletes, bracos e
munhoes das comportas, reconhecidas no
dmbito da instrumentacdo dos érgdos de
seguranca hidraulico-operacional e evitar
o0 encravamento das comportas durante

a operacdo normal dos descarregadores.
As intervengdes nas pistas de guiamento
tiveram inicio no ano 2020 abrangendo a
comporta nimero 2 (comporta piloto). As
actividades previstas ndo foram concluidas
neste ano, tendo as remanescentes
transitado para o ano de 2021.
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Devido as restricdes derivadas das de dados de observacdo em intervalos
medidas de prevencdo e combate a de tempo extremamente reduzidos,
COVID-19, a retoma das actividades que cobrindo desta forma os momentos de
estava prevista para o més de Marco de ocorréncia de eventos extremos tais
2021 foi atrasada para o més de Agosto como sismos, variacdo rdpida da cota da
do referido ano. Deste modo, foi possivel albufeira, etc. Portanto, ultrapassados os
concluir as actividades remanescentes diversos constrangimentos desde o seu
na comporta n.° 2 e todas as actividades inicio no ano de 2017, no ano 2021 o
no descarregador n.° 1. Portanto, as projecto foi concluido.
actividades nos descarregadores n.%s 3 e
4 transitaram para o ano 2022.
Obras de proteccao anticorrosiva
dos corrimados, guardas
Projecto de instalacao do sistema e varandins nos descarregadores
de recolha automatica de dados
A actividade visava a proteccdo
A instalagdo do sistema de recolha anticorrosiva dos elementos metalicos
automatica de dados na barragem, instalados nas estruturas salientes dos
encostas e central, que permite monitorar descarregadores da barragem, tendo
o comportamento estrutural destas sido realizada dentro dos padroes
obras em tempo real através da recolha internacionais.
ANIVEL o Com o objectivo de recuperar a tanel de acesso a Central, asfaltagem

DAS INFRAESTRUTURAS
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seguranca na transitabilidade de

pessoas, bens e equipamentos pesados

para o sistema electroprodutor na

Vila do Songo, tendo em conta as
actividades correntes e os projectos
estruturantes do Programa Capex Vital
10 anos, teve inicio em 2018 a fase I
do projecto de estradas, que consistia
na reabilitacdo de 30 km de estrada
pavimentada (remoc¢do do asfalto,
reparacgdo de trocos degradados e
colocac@o de novo revestimento em
asfalto) e asfaltagem de 10 km de
estrada, bem como a construcdo de
passeios, redes de dgua, de esgoto

e drenagem. Com um custo total de
cerca de 1,6 mil milhdes de Meticais,
as obras tiveram inicio em Fevereiro de
2019, tendo sido concluidas em Abril
de 2021;

o Inicio do processo para a fase 11
do projecto de melhoria das vias
de acesso da Vila do Songo, que
compreendera a reabilita¢do de cerca
de 19 km de estradas pavimentadas,
incluindo melhorias do pavimento do

de cerca de 5 km, bem como a
construgdo de passeios, redes de agua,
de esgoto e drenagem. Para esta
componente, foi concluido, em 2021,
a elaboracdo do projecto executivo

e a preparacdo dos respectivos
cadernos de encargos, prevendo-se

o arranque das obras no ano 2022,
que terdo uma duracdo estimada

de 18 meses. Importa igualmente
destacar a inclus@o neste projecto da
constru¢do de um novo parque de
estacionamento e edificio de recep¢do
para a Subestacdo do Songo, uma
obra que visa melhorar o controlo do
acesso de colaboradores e visitantes

a Subestacdo do Songo e aumentar

a capacidade de parqueamento de
viaturas da Empresa e particulares;

o O projecto de ampliacdo da Escola
da HCB visa responder & demanda e
adequar aquela instituicdo de ensino
as exigéncias legais para o ensino
primario completo e secundério geral.
As obras, que tiveram seu inicio a
22 de Abril de 2021 e com prazo de
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execucdo estimado de 12 meses,
compreendem a construcdo de trés
salas de aulas, dois laboratérios,
biblioteca, sala de professores,
instalagoes sanitarias para docentes
e alunos, incluindo vedagdo,
controlo de acessos e ampliagdo do
estacionamento para visitantes e
estdo avaliadas em cerca de 64,9
milhdes de Meticais. Para 2021,
destaca-se a conclusdo dos trabalhos
de alvenaria dos edificios e inicio da
colocacdo da estrutura de coberturg;

Conclus@o das obras de ampliacdo das
redes de distribuicdo de energia em
média tensdo, numa extensao de cerca
de 1,5 km, e em baixa tensdo, incluindo
iluminagdo pablica, numa extensdo de
cerca de 6 km, e abertura de acessos
numa extensdo de 5 km, no bairro da
Unidade. As obras visam responder a
expansdo urbana da Vila do Songo,
possibilitando assim a melhoria das
condicoes de vida de cerca de 1.000
habitantes;

Manutencdo rotineira das vias de
acessos da Vila de Songo, que cobriu
uma extensdo total de cerca de 17

km de estradas asfaltadas e 11 km de
estradas de terra. Ao longo das linhas
de transmissdo de energia foram
intervencionados cerca de 40 km de
estradas de terra. Adicionalmente,
visando garantir a seguranca estrutural
das torres de transmissdo de energia
eléctrica, foram implementadas
accgdes na consolidacdo das fundacoes
e controlo da erosdo em 2 torres,
localizadas nas regides de Matambo
(provincia de Tete) e de Zambareja
(junto ao Rio Save, na Provincia de
Manica);

Manutencdo de rotina do parque
habitacional da HCB, na Vila do
Songo, visando garantir a integridade
estrutural dos edificios e melhorar

as condicoes de acomodacao dos
colaboradores tendo, em 2021, sido
intervencionadas 514 casas;

o Em curso as obras de modernizacao

e ampliacdo do sistema de
abastecimento de dgua da Vila do
Songo, um projecto que tem como
principal objectivo suprir, de forma
fivel e com caudais e pressoes
adequadas, as necessidades de

agua para refrigeracdo do Sistema
Electroprodutor (equipamento da
Central de Geragdo e da Subestacdo
de Songo) e recuperar a capacidade

e qualidade do sistema de
abastecimento de dgua existente,
visando responder & demanda urbana
da Vila do Songo. No dmbito do
projecto, em 2021 foram alcancados
milestones como a construcdo dos
novos reservatoérios das zonas norte

e sul da Vila do Songo, que permite
aumentar a capacidade de reserva de
7.000 m? para 14.000 m?, a instalacdo
de condutas adutoras de interligacdo
dos reservatérios da zona norte,
instalacdo das condutas primarias

de distribui¢do de agua e conclusao
dos trabalhos civis da nova linha de
tratamento de aGgua na ETA (Estacdo
de Tratamento de Agua), que ira
incrementar a capacidade de produg@o
dos actuais 500 m3/d para cerca de
700 m3/d. Prevé-se o término das obras
no primeiro semestre de 2022;

Obras de Reabilitagdo dos Escritérios
de Maputo que visavam a melhoria
funcional das instala¢oes sanitdrias,
copas, areas de trabalho privadas

e open space, entre outros espacos
numa area de 1.310,08 m?, com vista
a, por um lado, melhorar as condicoes
de trabalho dos colaboradores e, por
outro lado, dotar os Escritérios de um
conjunto de valéncias associadas a
novas tendéncias de modus operandi
dos espacos e sua modernizacdo. As
obras tiveram seu inicio a 07 de Junho
2021 e o seu termo a 25 de Novembro
de 2021, tendo por um lado elevado a
capacidade do escritério de acomodar
mais trabalhadores e por outro lado
aumentar a capacidade de realizacéo
de reunides simultaneas;
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o Inicio do Projecto de Construcdo de o Teve como principais milestones o
8 Casas do Tipo 3 na Zona Norte langamento do concurso publico
da Vila do Songo, que se insere no para contrata¢do do empreiteiro e da
ambito do plano de melhoria do fiscalizacdo, seleccdo e adjudicagao.
parque habitacional da HCB, com o As obras, avaliadas em cerca de 66,7
objectivo de melhorar as condicoes milhdes de Meticais, tém um prazo
de habita¢do dos seus colaboradores de execucdo estimado de 10 meses e
e esta associado a necessidade de prevé-se concluir em 2022.
resposta ao agravamento do estado de
degradacdo de algumas casas devido
as intensas chuvas de 2020; e
AO NIVEL o Tendo em vista a gestdo mais eficiente Este sistema permitird a optimizagdo
DOS SISTEMAS dos projectos, deu-se seguimento a dos ganhos de eficiéncia e eficacia
DE INFORMAQAO implementacdo do SAP PS e respectiva organizacional em cumprimento das
entrada em ambiente produtivo; e orientacoes estratégicas previstas no
Eixo 3 do Plano Estratégico referentes
o Foi langado um concurso para a Gestao Corporativa, Risco e
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contratacdo da firma que ird assessorar
a HCB na implementagdo do Médulo
SAP-BPC (Business Planning and
Consolidation) que visa garantir maior
robustez e seguranca e é imperativo
para conferir maior acurdcia, fiabilidade,
solidez, auditabilidade e tempestividade
da informacdo de gestdo da HCB.

Accountability e em alinhamento com
as melhores praticas; e

o DisponibilizagGo de meios para permitir

o teletrabalho e reunides e encontros
virtuais, no dmbito da prevencdo

da contaminagdo pelo corona virus
(COVID-19).
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AO NIVEL Como forma de assegurar a desenvolvimento. O mesmo, responde
DA RELACAO transparéncia da empresa para com os a pergunta na mente de cada

COM O INVESTIDOR

seus accionistas e o mercado em geral,
através da prestagdo de informagdo
fiavel e com méxima tempestividade, a
HCB institucionalizou, no ano de 2021, 0
Gabinete da RelagGo com Investidores.

Durante o ano, o Gabinete realizou, entre
outras, as seguintes actividades:

o Preparacdo, em coordenagdo
com o Gabinete do Conselho da
Administracdo, das reunides da
Assembleia Geral dos accionistas, sendo
uma electiva dos novos corpos sociais;

o Redlizacdo de dois webinars, sendo a
primeira de divulgacdo das contas de
2020 e a segunda de apresentacdo
do “caso de Investimento da HCB”,
documento que demonstra o propésito
do negécio, a posicdo da empresa
no mercado e os planos futuros de

investidor: “Por que devo investir na
HCB?”. Refira-se que os dois eventos
contaram com a presenca de mais de
200 participantes; e

o Readlizacdo de trés reunides de
apresentacdo das contas de 2020 com
os accionistas, sendo a primeira com
o accionista maioritario e as outras
com dois accionistas institucionais que
entraram para o capital social da HCB
aquando da OPV de 2019.

Ha que destacar o atendimento de

mais de 600 chamadas dos accionistas,
pela nossa linha verde, apresentando
preocupacoes, grosso modo, relacionadas
com os dividendos, deliberagdes das
assembleias gerais, entre outras. O
referido canal de comunicacao foi criado
em 2019 aquando da realizag@o da OPV.

AO NIVEL

DO DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL
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No émbito do desenvolvimento
institucional, a Empresa deu continuidade
aimplementag@o de iniciativas

visando a permanente modernizac@o

das tecnologias em uso, bem como o
melhoramento dos processos e praticas
de gestdo, tendo como referéncia as

boas praticas internacionais de gestao
corporativa. Neste contexto:

o Deu-se igualmente continuidade a
implementacdo do Plano Estratégico
2018-2022, um instrumento orientador
que estabelece, de forma sistemdtica,

a vis@o, missdo, valores, objectivos,
opgoes e acgoes importantes a
prosseguir durante o quinquénio, com
o objectivo fundamental de tornar

a HCB uma empresa ainda mais

sélida e sustentdvel e de referéncia
internacional, competindo com sucesso
e explorando as oportunidades que se
abrem no mercado em que se insere,

e desse modo contribuindo para o

desenvolvimento da matriz energética
e da economia nacional;

o Inicio da preparacao para a elaborac¢ao
do préximo Plano Estratégico da
Empresa, uma vez que o vigente
termina no ano de 2022. Este
documento serd orientador para o
alcance da estratégia da Empresa no
curto, médio e longo prazo;

o Elaboracdo e aprovacdo de
diversos instrumentos de gestdo,
nomeadamente:

e Plano de Negécios, Plano
de Investimento, Matriz de
Desempenho Econémico-Financeiro,
Politica de Endividamento e Plano de
Endividamento. Estes documentos
foram aprovados na Assembleia
Geral realizada no dia 06 de
Dezembro;
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e Conclusdo e apreciacdo, em
Conselho de Administracdo, da
revisdo do Manual de Governacdo
Corporativa da Empresa, tendo
em vista, por um lado, torn@-lo
mais abrangente em matérias e
praticas modernas de governacdo,
enquadrando politicas e processos
relativos aos 6rgdos sociais e suas
comissoes especializadas, e por
outro, permitir maior alinhamento
daquele com os Estatutos da
Sociedade, o Contracto de
Concessdo e as boas préaticas
de governacdo das sociedades.

O manual foi, posteriormente,
submetido & Assembleia Geral,
aguardando a sua apreciagdo e
aprovacao;

Assembleia Geral da HCB aprova os principais instrumentos de gestao
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e Conclusdo e apreciagdo, em

Conselho de Administracdo, do
Manual de Procurement, do Cédigo
de Etica e Conduta e da Politica
Anti-corrupcdo. Estes documentos
foram, posteriormente, submetidos
a Assembleia Geral, aguardando a
sua apreciacao e aprovacdo; e

Quadro Geral de Competéncias,
documento que estabelece regras
de delegacdo de autoridade a
varios niveis com vista a flexibilizar
o processo de tomada de decisdes
no quadro da execucdo da
despesa (CapEx, OpEx e materiais
de Stock), gestdo de recursos
humanos, evolucdo da estrutura
orgdnica, salvaguardando a
responsabilizacdo.
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AO NIVEL

DO DESENVOLVIMENTO
DE PARCERIAS
ESTRATEGICAS

o No dmbito da Gestdo Hidrolégica,
ao nivel do JOTC — Joint Operations
Technical Committee, durante o ano
2021 ndo foram realizadas as habituais
reunides para a consolidacdo da
partilha tempestiva da informacdo
hidrolégica e planos de gestdo
das albufeiras, mas com recurso
as plataformas de comunicacdo ja
estabelecidas foi possivel garantir-se a
troca de informacdo necessaria para
uma melhor gestdo da albufeira de
Cahora Bassa; e

o A HCB participou na reunido do
Programa de Desenvolvimento
Integrado e Adaptagdo as Mudancas
Climaticas no curso de dgua do
Zambeze, enquadrada no Programa
Regional de Investimento da
ZAMCOM, realizada a 26 de Agosto
de 2021, por videoconferéncia. Neste
encontro, a HCB tomou conhecimento

das perspectivas em desenvolvimento
por forma a construir comunidades
fortes que sejam resilientes as
mudancas climaticas e econémicas
no curso de dgua do Zambeze, através
da promocdo de investimentos
transformadores inclusivos, criacdo
de empregos e solucoes baseadas

em ecossistemas. Paralelamente, a 7
de Dezembro de 2021, também por
videoconferéncia, a HCB participou
na reunido extraordinéria da ZAMTEC
— Comité Técnico da ZAMCOM, onde
foram partilhados os pontos de
situacdo dos diversos projectos em
desenvolvimento e implementagdo
ao nivel da bacia hidrografica do
Zambeze, como sdo os casos do
projecto da barragem de Batoka
Gorge, a montante de Kariba, e o
projecto de reabilitacGo da barragem
de Kariba.

SISTEMA_
DE GESTAO
INTEGRADA
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o Durante o exercicio de 2021, demos
continuidade ao processo da
consolidag@o do SGI, um instrumento
de melhoria continua que se baseia
num ciclo que tem inicio com a
identificacGo das necessidades e
expectativas dos stakeholders da
empresa (trabalhadores, clientes,
fornecedores e comunidades), bem
como a identificagdo dos perigos e a
reducdo dos riscos associados das suas
actividades;

o Neste periodo, inici@mos o terceiro
ciclo da certificacdo com a formacado
dos Gestores e Processo, Auditores
Internos, revisdo da Politica da Sadde
e Seguranca no Trabalho como
mecanismo para o alinhamento desta
com a nova norma, ISO 45001:2018,
que substitui a anterior, OHSAS
18001:2007;

o Ainda neste periodo, demos

continuidade ao processo da monitoria

das accdes, com énfase nos processos
SAP, Gestdo documental (Phindu) e as
constatacoes das auditorias anteriores.
Contudo, devido a situacdo da
pandemia COVID-19, ndo foi possivel
conduzir o processo da auditoria
externa, estando agendada para o més
de Julho de 2022;

Concluimos os desenvolvimentos da
nova plataforma do SGI integrada ao
SharePoint, estando agendado para
Fevereiro de 2022 a sua entrada em
produtivo. Com a nova plataforma,
os Gestores vao dispor de uma
ferramenta que permite a criag@o

da documentacdo, agendamento e
realizagd@o das auditorias, registo das
constatacoes e o respectivo Plano de
Accao; e

Para o suporte do sistema demos
continuidade ao processo da
actualizacdo da documentacdo do
SGI, destacando-se novos e a revisdo

27/04/2022 15:57



AEMPRESA 159 chiisraissi N
36-37 0 Orgulho de Mogambique
dos ja existentes como, por exemplo, Gestdo de Derrames de Acidos,
Instrucdo de trabalho Colheita de Manual de Gest&o de Projectos,
Oleos Isolantes, Procedimento de Politica de SSO, Regulamento de
Recolha Avaliacdo Andlise e Envio Formacao, Manual de Definicdo da
de Amostras de Oleo Isolante, Tipologia de Documentos da Area de
Procedimento de Abate de Activos Negécio, Termos de Referéncia para
Tangiveis, Instrucao de Trabalho as aquisi¢oes e impressos diversos.
AO NIVEL o Para o exercicio de 2021, apesar dos contribuicdo para a melhoria e reforco
DA AUDITORIA desafios, em vista a contribuicto da eficacia do ambiente de controlos,
INTERNA para a execucdo do eixo estratégico logrando auditar 11 (Onze) processos
3 — Gestdo Corporativa, Rico e entre planeados e instru¢des ad-hoc
Accountability, continuamos emanadas pela CE.
empenhados e focados na
AO NIVEL o Foi concluida a actualizagdo e ao processo de aquisi¢do
DOS APROVISIONAMENTOS aprovado em sede de Comissdo (uso intensivo de tecnologias
Executiva e Conselho de Administracdo de informagdo disponiveis)
o Manual de Procurement, aguardando c. Devido a escassez de matéria prima
apreciacdo pela Assembleia Geral. primaria e dificuldades na logistica
global, que aumentaram os tempos
o Devido ao agravamento da pandemia de producdo e recebimentos
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da COVID-19 em 2021, houve
necessidade de adaptagdo das
actividades de Aprovisionamentos na
HCB com vista a garantir a continua
disponibiliza¢Go de bem e servicos,
com especial enfoque em:

a. Aquisi¢do continua de artigos
de higiene e limpeza e, a aquisi¢do
de 75 laptops que permitiu
assegurar a eficaz rotatividade dos
colaboradores da HCB, conforme
instrucoes do Decreto Presidencial;
b. Areengenharia do processo
de licitacdo, passando do modelo
fisico para o modelo virtual com
a implementacdo de:
> Submissdo de propostas
de forma eletrénica (propostas
encriptadas);
Abertura de propostas
de forma virtual (uso intensivo
de tecnologias de informagao
disponiveis); e
Visitas virtuais sempre que
julgado necessario e relevante

v

v

de encomendas tanto do mercado
local como do global, houve

a necessidade de aumento

de quantidades de itens a adquirir
no que diz respeito a reposicdo

de stocks de materiais rotineiros,
por forma a assegurar a operacdo
normal do empreendimento.

Todas estas adaptacoes tiveram
sempre em atencdo a competitividade,
o rigor, a transparéncia, a isen¢do

e a celeridade do processo de
Aprovisionamentos na HCB, sem
prejuizo da qualidade

Melhoria continua de varios processos
no que diz respeito a fortificacdo

de medidas de controle interno

com vista a:

a. Garantir o pagamento aos
fornecedores dentro dos tempos
acordados;

b. Maximizacdo do uso do sistema
ERP SAP, com a introducdo
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do SAP Corporate Contract que esta
na sua fase piloto nas categorias
de alimentacdo, viagens, aluguer
de viaturas e acomodacado;

c. Introdugao e melhoria
de ferramentas de apoio & gestdo,
que permitem um melhor
acompanhamento das actividades
da Direc¢@o, apoiando na tomada
de decisdo atempada, tais
ferramentas sao: Dashboard (niveis
de servico de compras), Mapa
de controle de expedicdo; Monitoria
de PAC, Dashboard (monitoria
de contractos), entre outros; e

d. Introducdo da funcdo expeditor
e melhoria do controle interno no que
concerne ao acompanhamento
de processos de desembaraco
aduaneiro, transporte logistico
interno (com melhoria consideravel
no periodo de transito entre
um armazém e outro);

o Requadlificagéo progressiva dos

Armazéns na HCB, sendo que em
2021 foram concluidas as actividades
referentes aos Armazéns dedicados ao
Core Business com a:

a. Construcdo de um muro de vedacao
ao redor do armazém de Alstom
Songo para protec¢do dos materiais
armazenados, incluindo prevencao
de riscos contra incéndios, devido
a proximidade do campo de treino
de bombeiros; e

b. ClimatizacGo de uma area
do armazém Alstom para
o acondicionamento de materiais
usados para a manutencdo/
reparacdo do alternador dos GG#
da Central. Por recomendagdo
do fabricante dos materiais, convém
que estes (Polos, Bobines de polos,

barras de bobinagem, vernizes,
tintas, bandas, calas, cordas tergal,
entre outros) sejam mantidos sob
temperatura equilibrada;

Ainda em 2021,deu-se inicio a fase
dois deste projecto, que compreende
a conclusdo da preparacdo da
documentacdo que vai permitir o
lancamento do processo de licitagdo
para a requalificacdo do Armazém de
Oleos, Lubrificantes e Outros Produtos
Quimicos, na cota 800.

Estd em curso o Projecto de
Normalizagéo dos Materiais nos
Armazéns da HCB, obedecendo as
normas ISO 11179 (Information
Tecnology — Masterdata / Part. 5) e
0 ISO 8000 (Naming Convention),
que para além de assegurar o reforgo
das especificacdes e parametrizacdo
do MRP dos materiais para permitir
rapidez/fluidez dos processos de
aquisicdo e disponibilidades, visa
igualmente:

a. Preparacdo dos materiais das torres
para a codificagd@o e carregamento
em SAP;

b. Expurgar itens obsoletos,
garantir a acuracia do stock fisico
e do sistema;

c. Assegurar a reposicdo
de stock 6ptimo para o normal
funcionamento das operagoes
da HCB, tomando em consideracdo
a realidade do mercado
global em termos logisticos
e de disponibilidade de matéria
prima, com especial enfoque para
os materiais criticos; e

d. Asatisfacdo do negdcio no que diz
respeito a materiais estocaveis.
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A COVID-19 continuou a condicionar o desenvolvimento das
actividades previstas para 2021, em particular os trabalhos
especializados que demandavam expertise de técnicos
estrangeiros cuja circulagdo ficou limitada as diversas
medidas restritivas impostas pelos diferentes Governos,

0 que impactou negativamente sobre as economias,

em geral, e sobre as empresas, em particular.

Quanto a HCB, por um lado, esta registou um nivel favoravel

de armazenamento de dgua na albufeira, tendéncias igualmente

favoraveis das afluéncias de agua na albufeira de Cahora Bassa
e bem como das previsdes meteorolégicas sobre a bacia do
Zambeze e, por outro lado, a disponibilidade dos equipamentos
de geracdo, conversdo e transporte de energia além das
manutencoes padrdo, estardo condicionados a necessidade

de se efectuar manutencdes planeadas, de geradores para
intervenc¢do no canal de restituicdo dos grupos geradores

1, 2 e 3. Deste modo, a meta de producdo fixada para

2022 é de 14.228 GWh contra a meta de 14.125 GWh de 2021.

Consequentemente, as vendas serdo afectadas, esperando-se
um crescimento de 0,68 % em 2022 relativamente a 2021.

No quadro da implementacdo do seu Plano Estratégico
2018-2022, a HCB tem estado a tomar todas

as medidas necessdrias para a materializag@o do seu
plano de investimentos, designado CAPEX Vital 10 anos,
com o objectivo de melhorar a sua performance nas areas
de geracdo, conversdo e transporte de energia.

Ainda no quadro do Plano Estratégico 2018-2022, dar-
se-a continuidade da sua implementacdo, pois que este
serve de instrumento fundamental de orientacdo da
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actuacgdo da HCB visando a sua expansao, diversificacdo,
internacionalizacdo e sustentabilidade. Assim, a HCB ira:

Participar da implementacdo de projectos estruturantes para
o Pais, na area de geracdo de energia, com destaque para

os Projectos de Mphanda Nkuwa e Linha de Transporte Tete-
Maputo;

Participar na implementacdo de projectos de investimento
em novas areas de negdcio e de geracdo de energia
(termoeléctricos, fotovoltaicos e edlicos) com vista a
diversificacdo das suas operagdes e contribuindo assim para a
diversificacdo da matriz energética nacional;

Aumentar a eficiéncia dos processos de optimizag@o e
valorizacdo do capital humano e o aumento da produtividade
e rentabilidade da Empresa;

Prosseguir com a conclus@o da implementag@o dos
processos e procedimentos para o refor¢co da Gestdo do Risco
Empresarial; e

Dar continuidade ao processo de implementacdo do Projecto
de Reforco dos Processos e Controlos Internos da HCB; e

Continuar a aprimorar a estratégia financeira orientada
para a gestdo prudente dos recursos financeiros ao dispor
da instituic@o, maximizando o seu retorno e assegurando a
obtencdo de financiamentos para as actividades e projectos
de curto, médio e longo prazos, nas condi¢des mais
competitivas possiveis, bem como a gestdo dos vérios riscos
a que a empresa esteja exposta.
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A nivel das areas funcionais estd prevista a realizacdo das sequintes actividades:

SEGURANCA
DA BARRAGEM
E ESTRUTURAS

o Relativamente ao Projecto de
consolidagdo do encontro direito a
Jusante da barragem, prevé-se o inicio
dos trabalhos de construg@o nas zonas
1 e 2 e espera-se a sua conclusdo no
decurso do ano 2022;

o Conclusdo dos trabalhos referentes
ao projecto estudo da estabilidade
dos macicos rochosos da fundacdo
e encontros da barragem perante a
ocorréncia de eventos excepcionais

(cheias, sismos, etc.) e devido aos efeitos

das reaccdes expansivas do betdo da
barragem, com recurso a elaboragdo de
um modelo de elementos finitos;

o Conclus@o do mapeamento das
condigdes geoldgicas e geotécnicas
das cavernas da central e fundacdo da
barragem;

o Realizacdo de um levantamento
topografico a todas as torres de
transporte de energia na travessia do
rio Save, contribuindo desta forma nas

accoes de mitigacdo dos efeitos da
erosdo que ocorrem durante as cheias
(época chuvosa);

Conclus@o da reparacdo das pistas de
guiamento das comportas 3 e 4;

Obras de proteccdo anticorrosiva

da torre dos elevadores instalados

no paramento de jusante da
barragem e colocagd@o de material
antiderrapante nas escadas e pisos de
circulac@o nas estruturas salientes dos
descarregadores, melhorando desta
forma a seguranca das pessoas que
exercem actividades naquelas zonas; e

Inicio do processo de inspec¢@o
quinquenal (auditoria técnica

externa) & barragem, encostas e obras
subterr@neas associadas & central. Para
o ano 2022 prevé-se a elaborac¢do dos
termos de referéncia, o lancamento do
concurso e adjudicacdo, enquanto a
inspeccdo propriamente dita prevé-se
que seja efectuada no ano seguinte.

CENTRAL
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o Adjudicacdo da Empreitada do Projecto
Reabsul 2 garantindo as condi¢oes
para a modernizacdo da Central e
maximizacdo da sua performance
produtiva;

o Conclusdo do projecto de reabilitagdo
das duas Pontes Rolantes de 500
toneladas da Central, incluindo a sua
certificacdo;

o Execucdo do projecto de modernizagdo
dos sistemas de detecgGo e combate
a incéndio nos Transformadores de
poténcia da Central;

o Conclusdo do projecto Upgrade do
Sistema de Climatizacdo da Central;

o Redlizacdo de testes eléctricos de alta

tensdo do isolamento dos Estator
dos Alternadores Principais em 2
Grupos Geradores (testes HIPOT AC)
e execuc@o das medidas correctivas
identificadas;

o RedlizacGo da andlise da condi¢Go

técnica e tempo de vida remanescente
dos transformadores de poténcia da
Central;

o Reabilitacdo dos elementos das

comportas de tomada de dgua
de 2 GG’s (decapagem e pintura,
e substituicdo das juntas de
estanqueidade); e

o Substituicdo de O ‘ring na Chumaceira

Guia Superior do Grupo Gerador 5.
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SUBESTACOES o Dar continuidade &s actividades « Brownfield Fase 2 — Reabilitacdo de

Manuteneaorde seccionador de barramento 220 kV:

3
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previstas nos Contratos assinados

com empresas especializadas, para a
concretizag@o do Projecto Brownfield —
Fases II e I11, com vista a reabilitagGo
total da subestagdo do Songo,
nomeadamente:

e Brownfield Fase 3 — Remodelagdo da
Estacdo de Conversdo de HVDC no
Songo (Consultoria e Procurement
para a Empreitada);

8 Transformadores Conversores 133,
266e533kV;e

« Brownfield Fase 2 — continuagdo
da reabilitacdo das cartas criticas
da base electrénica das valvulas
conversoras, com vista a aumentar a
fiabilidade da conversdo HVDC.

o Reabilitacdo da subestacdo de
Matambo.

fr )
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LINHAS o Continuagdo das acgdes visando a paragens necessdrias para a execugdo

DE TRANSPORTE migracdo para a manuten¢do em das manutencdes (substituicdo de
linha viva (manutenc¢do com a linha isoladores partidos, substituicdo de
energizada), por meio de capacitacdo separadores, reparacdo de condutores
dos técnicos da HCB e aquisi¢do de danificados e lavagem de isoladores),
ferramentas especificas para este fim. contribuindo para o aumento da
Com a implementacdo desta técnica, disponibilidade e aumento de
almeja-se reduzir o nimero de receitas.

INFRAESTRUTURAS o No dominio de Infraestruturas, a o Manutencdo das infraestruturas de
Empresa tem como perspectiva a acessos, consolidacdo das fundacdes
realizac@o dos seguintes projectos: da area de exploracdo (linhas de alta

tensdo);

e Conclusdo do projecto de
modernizacdo e Ampliagdo da ETA e Manutencdo do parque habitacional
(reabilitacdo e ampliagdo das redes e edificios industriais e de servicos da
de distribuicdo de Ggua e construcdo Vila do Songo, Matambo e Cidade
de reservatérios); de Tete;

« Inicio das obras da fase II do e Realizar estudos e projecto de
projecto de melhoria das vias dimensionamento e optimiza¢do da
de acesso da Vila do Songo, rede de distribuicdo de energia da
que compreende a reabilitacdo Vila do Songo;
de cerca de 19 km de estradas
pavimentadas, incluindo melhorias e Conclusdo das obras de construcao
do pavimento do tlnel de acesso da Escola primdria de Canchenga e
a Central, asfaltagem de cerca apetrechamento;
de 5 km, bem como a construcdo
de passeios, redes de agua, de e Execucdo de obras de vedagao,
esgoto e drenagem, cuja execucdo refeitério e sanitarios do estaleiro de
tem uma duragdo estimada de Chicualacuala; e
18 meses;

« Iniciar o projecto de requalificacdo

e Conclusdo das obras de ampliagdo do parque habitacional da HCB, na
da Escola da HCB e apetrechamento; Vila do Songo.

DESENVOLVIMENTO o Monitoria da implementacdo do Monitorar a aprovacdo do Manual

INSTITUCIONAL actual Plano Estratégico 2018-2022 de Governacdo Corporativa, Manual
e desenvolvimento de actividades de Procurement, Cédigo de Etica e
para a elaboragdo do proximo Plano Conduta e da Politica Anti-corrup¢éo
Estratégico. junto da Assembleia Geral.

o Garantir a implementacdo do SAP-BPC
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e seu uso na elaboragdo do Plano de
Actividades e Orcamento dos préximos
exercicios econémicos; e
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PCA da HCB recebe delegacdo da Emose, nossa seguradora de ucident'e's!t'eI| trabalho, viaturas, maquinas e cascos

SISTEMA
DE GESTAO
INTEGRADA

o Para o ano de 2022, para além

das actividades de monitoria dos

processos, perspectiva-se a certificacdo
na norma ISO 14001:2015, passando
o sistema a dispor de trés certificacoes

(ISO 9001, ISO 45001 e ISO 14001).
Igualmente, ao nivel da optimizacdo

dos processos, durante o 1.° semestre
serd revista a documentagdo do
suporte, sendo assegurado o acesso
a documentacdo segundo as
necessidades da funcdo.

RECURSOS
HUMANOS
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Com vista a consolidacdo das
melhores praticas de gestGo de
recursos humanos, em 2022 a HCB
iré dar continuidade a dois projectos
estruturantes, nomeadamente:

» Conclusdo do Projecto de
Dimensionamento Optimo de
Recursos Humanos, que visa
determinar o quadro 6ptimo (e
minimo) de pessoal (em ndmero

e competéncias), tendo em
consideracdo a situacdo actual e as
perspectivas de moderniza¢@o do
empreendimento hidroeléctrico de
Cahora Bassa e de diversificagdo do
portfélio de negbcios; e

e Conclusdo do Projecto de Revisdo
do Sistema Integrado de Gestdo
Estratégica de Recursos Humanos
e Concepcdo do Modelo de
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Remuneracoes, que tem como
objectivo rever os diferentes
subsistemas, assentes numa cultura
de meritocracia e responsabilizag@o,
que estimule e premeie a
produtividade e desempenho dos
colaboradores e, consequentemente,
da Empresa.

o Adicionalmente, a Empresa prosseguird

com a continua capacitagao,
profissionalizacdo e elevacdo da
eficacia e eficiéncia dos colaboradores,
através de um alinhamento consistente
das accoes de formacdo aos

objectivos estratégicos, do continuo
aperfeicoamento dos critérios de
avaliacdo, tornando-os cada vez
mais objectivos e consentdneos

com a sua estratégia, bem como da
implementacdo de um programa de
remuneracdo e incentivos orientados
para o incremento da produtividade.
Ndao menos importante, a HCB
continuard a implementar medidas
de prevencdo e combate a COVID-19
tendo como meta proteger vidas

€ minimizar os seus impactos no
funcionamento da Empresa.

RESPONSABILIDADE

Continuar na busca constante de

circunvizinhas e da sociedade em geral,

SOCIAL identificaco de expectativas das visando o desenvolvimento sustentavel.
comunidades e o esfor¢o de agregacdo
de valores éticos, para solucionar os
problemas sociais das comunidades
GESTAO Em 2022, a Empresa dara seguimento do sistema e fiabilidade da energia
GERAL aimplementacdo de iniciativas produzida e comercializada; continuara

RC2021-HCB_PT_Print_Miolo_AF.indd 44

conducentes a optimizacdo e reduc@o
de custos, tendo em conta os actuais
principios orientadores da gestdo da
Empresa e, consequentemente, do
Plano de actividades e orcamento,
cujo objectivo é manter a robustez
econémico-financeira sustentavel;
continuara focada na reabilitagdo
do seu parque electroprodutor, com
foco na Subestacdo do Songo, com
vista a aumentar a disponibilidade

empenhada na ampliacdo das suas
operacdes através da busca de novas
oportunidades de producdo de energia
(termoeléctricos, fotovoltaicos e
eblicos) bem como na participa¢do em
projectos estruturantes (Hidroeléctrica
de Mpanda Nkuwa e Linha de
Transporte Tete-Maputo) para o
desenvolvimento do pais e da regido.
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“STRUTUR

ORGANIC

PRESIDENTE
DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO

GABINETE
DE AUDITORIA INTERNA

GABINETE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

GABINETE
JURIDICO

SISTEMA
DE GESTAO INTEGRADA

GABINETE
DE RISCO EMPRESARIAL

RELACAO
COM O INVESTIDOR
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PELOUROS

DIRECCOES

SISTEMAS DE
INFRAESTRUTURAS,
HIDROLOGIAE
RECURSOS HUMANOS

Recursos Hidricos
e Ambiente

Seguranca da
Barragem e Estruturas

Equipamentos e
Infraestruturas Sociais

Recursos
Humanos
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SISTEMAS

DE PRODUCAO
E APROVISIO-
NAMENTOS

Geracdo
de Energia

|
Apoio
a Manutengdo

Escritérios
de Songo

Servicos de
Aprovisionamentos

SISTEMAS
DE TRANSPORTE
E PROJECTOS

Sistemas
de Transporte

Gestdo
de Operacoes

Sistemas
de Informacao

Gabinete de
Planeamento,
Estudos e Projectos

SERVICOS
FINANCEIROS
E CORPORATIVOS

Servicos Financeiros

Escritérios de Maputo

Gabinete de
Planeamento e
Desenvolvimento
Organizacional

(por delegacéo do PCA)

Gabinete Comercial
(por delegacdo do PCA)

Relacdo com
Investidores

ADMINISTRADOR
(NAO EXECUTIVO)

ADMINISTRADOR
(NAO EXECUTIVO)
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FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS DA HCB
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Os fundamentos estratégicos da HCB foram
revistos no dmbito do novo Plano Estratégico para
o quinquénio 2018-2022 e estdo alinhados com
0 novo ciclo de desenvolvimento da Empresa.

A nova visco, missdo e valores irdo exigir

de todos os colaboradores um esforco consciente
de transformaga@o da cultura organizacional.

VISAO

“Serempresa de referéncia

internacional, impulsionando
decisivamente o desenvolvimento

da matriz energética nacional e regional.”

MISSAO

“Explorar com exceléncia

o empreendimento Cahora Bassa
e contribuir para a expansao

do aproveitamento do potencial
energetico do Pais, competindo
nos mercados interno e regional,
de modo sustentavel

e socialmente responsavel”

VALORES

Espirito de Equipa
Integridade
Exceléncia
Responsabilidade
Orgulho

Inovacéo
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ANALISE
VMACROE
- SECTOR]

De acordo com o Fundo Monetdrio Internacional (FMI),

no seu “World Economic Outlook™, a economia mundial

ter& observado um crescimento de 5,9 % em 2021, o que
representa uma recuperacdo acentuada face a contracgdo

de -3,1% observada em 2020. Ainda assim, a economia global
terminou o0 ano com um nivel de crescimento ligeiramente

abaixo do esperado inicialmente. A medida que a nova

variante Omicron se espalhou nos Gltimos meses do ano,

os paises reimplantaram restricdes de mobilidade. O aumento
dos precos da energia e as perturbagdes do lado da oferta
resultaram numa inflagGo mais elevada e generalizada do que

o previsto, nomeadamente nos Estados Unidos e em muitos
mercados emergentes e economias em desenvolvimento.
Adicionalmente, a contrac¢do observada no sector imobiliario da
China e a recuperacdo do consumo privado mais lenta do que

o esperado também limitaram as perspectivas de crescimento.

O surgimento da nova variante da COVID-19 ndo foi o Gnico

risco que se cristalizou nos Gltimos meses. A inflacdo continuou

a aumentar ao longo do segundo semestre de 2021, impulsionada
por vérios fatores de importéncia varidvel entre as regides.

Os precos dos combustiveis fosseis quase duplicaram no ano,
aumentando os custos da energia, e o aumento dos precos dos
produtos alimentares, designadamente na Africa Subsaariana,
contribuiram ambos para o aumento da inflagdo. Enquanto

isso, as interrupgoes continuas na cadeia de abastecimentos,

0s constrangimentos nos portos maritimos, que afectaram tanto

a actividade industrial como a actividade dos servicos, as restricoes
do lado terrestre e a procura de bens elevada conduziram

também a uma maior pressdo generalizada sobre os precos.

ONOMICA

Entretanto, os paises emergentes e em desenvolvimento
observaram recuperacoes notavelmente mais fracas e mais
frageis em comparacdo com as das economias avangadas,
resultado de um progresso mais lento da vacina¢do anti
COVID-19 e uma resposta politica mais limitada.

De acordo com o Banco Mundial?, o surto pandémico da
COVID-19 aumentou as desigualdades entre os paises,

as quais vinham diminuindo ao longo da Gltima década.
Evidéncias preliminares sugerem também que a pandemia
causou crescentes desigualdades dentro e entre os paises
emergentes e em vias de desenvolvimento, como o aumento
da pobreza, em consequéncia do aumento do desemprego
observado nos grupos populacionais de menores
rendimentos. A médio e longo prazo, o aumento da inflacdo,
especialmente o aumento dos precos dos alimentos, bem
como as perturbacoes relacionadas com a pandemia na
educagdo, podem aumentar ainda mais a desigualdade

nos paises emergentes e em vias de desenvolvimento.

Nos Estados Unidos da América, e de acordo com o FMI*3, o PIB
tera crescido 5,6 % em 2021 em grande parte devido ao rapido
crescimento da procura interna, que apesar de tudo enfrentou
crescentes restricdes do lado da oferta devido a interrupgoes
nas cadeias de abastecimento global, particularmente

a escassez de insumos industriais, incluindo semicondutores.

Relativamente ao continente europeu, as economias dos
paises desta regido terdo observado um crescimento de 5,2 %
durante 2021 (igualmente de acordo com o FMI), o qual
foi suportado, fundamentalmente, na introdugdo gradual

' FMI - World Economic Outlook Update, January 2022
2 World Bank Group — Global Economic Prospects — January 2022
3 FMI - World Economic Outlook Update, January 2022
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Manutencao de seccionadores parque AC ‘f

de medidas de contencdo da propagacdo da COVID-19, na
continuacdo de politicas macroeconémicas com o objetivo

de estimular a economia e na forte recuperag@o nos principais
destinos para a exportagdo dos produtos produzidos na UE

(tais como a China e os Estados Unidos). Durante a primeira
metade de 2021, o desempenho econémico da regido europeia
excedeu as expetativas dos analistas, sendo que o consumo
aumentou & medida que as familias comecaram a gastar

as poupancas acumuladas durante o ano anterior. Ndo obstante,
na segunda metade do ano, a regido enfrentou contratempos
significativos. O setor manufactureiro foi severamente afectado
por rupturas nas cadeias de abastecimento, em parte causadas
pela escassez de contentores de transporte maritimo e pela
limitagGo das capacidades nos portos asidticos. A inddstria
automoével (de importdncia crucial para a Alemanha, a maior
economia a nivel europeu) foi forgada a reduzir a producdo

de veiculos, devido a escassez mundial de semicondutores.

02 HIDROELECTRICA DE
"5 O' CAHORA BASSA

¢
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No bloco das economias emergentes, segundo o FMI, a China
expandiu cerca de 8,1 % em 2021. A rGpida recuperacdo
observada no primeiro semestre de 2021, impulsionada

por exportacoes fortes devido a reabertura dos paises
desenvolvidos e aos niveis elevados de investimento, perdeu,
no entanto, forca nos Gltimos meses do ano. A reintrodugdo
de medidas restritivas ao abrigo da politica “zero-COVID-19”
teve impacto sobre 0s servigos e o consumo, enquanto

o arrefecimento do mercado imobiliério induzido pela
politica e o racionamento tempordrio de energia para
eliminar progressivamente os combustiveis fosseis pesaram
sobre o investimento. Ao mesmo tempo, o incumprimento
de uma grande empresa imobiliaria (“Evergrade”) abalou

os mercados financeiros e a confianga no sector.

No que respeita a Africa Subsaariana, de acordo com
o Banco Mundial*, o PIB cresceu cerca de 3,5% em

4 World Bank Group - Global Economic Prospects — January 2022
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2021, impulsionado por uma recuperag@o nos precos das
commodities e uma flexibilizacdo das restricoes sociais. No
entanto, a recuperacdo continuou a ser fragil e insuficiente
para inverter um aumento da pobreza induzido pela pandemia
e pela persistente ameaca de surtos recorrentes da COVID-19.
A variante Omicron contribuiu para um aumento de novos
casos em toda a regido. Mais de 70% dos paises da Africa
Subsaariana relataram pelo menos um aumento de 50 % nos
novos casos da COVID-19 durante as duas Gltimas semanas
de 2021. No que respeita especificamente & Africa do Sul,
ainda de acordo com o Banco Mundial, o PIB terd observado
um crescimento de 4,6 % em 2021, apbés uma contrac¢@o
acentuada verificada em 2020 (-6,4 % ). O crescimento foi
suportado pelas exportagdes e pelo consumo das familias,
impulsionado por transferéncias sociais das administracdes
pUblicas e por uma reducdo da poupanca. Contudo, protestos
sociais em Julho pararam uma recuperacdo relativamente
forte que se vinha observando na actividade econémica.

Relativamente a Mocambique, o ano 2021 ficou marcado
pelas duas grandes vagas de infec¢des de COVID no primeiro
e terceiro trimestres de 2021, as quais despoletaram medidas
restritivas de confinamento, com a consequente reducdo dos
niveis de actividade econémica e perdas de rendimento, para
uma populacdo ja de si vulneravel. O ano ficou ainda marcado
pelos ataques terroristas na provincia setentrional de Cabo
Delgado, que causaram milhares de mortos e resultaram na
deslocacdo de mais de 800.000 pessoas, para além de ter estado
ainda na origem da suspensao, por tempo indeterminado,

do maior investimento privado em Africa: a construcdio da
fabrica de liquefacdo de gas da peninsula de Afungi — ao lado
de Palma — num valor estimado de 20 mil milhdes de euros.

Apbs a contrac¢do do PIB real em 2020 — a primeira em 30 anos
— o crescimento econémico do Pais foi retomado no inicio

de 2021, tendo o PIB crescido cerca de 2,16 %°. O crescimento
robusto na agricultura e mineragdo foi complementado

por uma recuperacdo modesta no sector dos servicos com

o aligeiramento das restricoes relacionadas com a COVID-19.

No que respeita a evolucao do indice de precos do consumidor
em Mogambique, e de acordo com o INES, o Pais registou

em 2021 um aumento de precos na ordem de 6,74 %, face
aos 3,52 % observados no final de Dezembro de 2020. Este
aumento da inflagdo deveu-se, sobretudo, a factores sazonais,
a perturbagdes na cadeia de oferta e abastecimentos,

bem como aos elevados pregos internacionais dos

, HIDROELECTRICA DE ~
150 CAHORA BASSA @

0O Orgulho de Mogambique

alimentos e dos combustiveis. Apesar desse agravamento,
a taxa de inflagdo continua em linha com a meta do Banco
de Mocambique de menos de 10 % e dentro da meta

de convergéncia da Comunidade de Desenvolvimento

da Africa Austral (SADC), de 3,00% a 7,00%.

As divisdes de Alimentacdo e bebidas ndo alcodlicas

e de Restaurantes, hotéis, cafés e similares, foram as de maior
destaque, ao contribuirem no total da variagéo acumulada
com cerca de 3,24% e 0,93 % positivos, respectivamente.

Tomando como referéncia a inflagGo média 12 meses (variagdes
homoélogas das médias de indices de 12 meses), o Pais registou
em 20271 um aumento de precos na ordem de 5,69 %. A cidade da
Beira liderou a tendéncia de aumento do nivel geral de pregcos com
aproximadamente 6,32 %, sequida da Cidade de Nampula com
cerca de 6,06 % e por Gltimo a Cidade de Maputo com 5,27 %.

As perspectivas de inflag@o para o curto prazo apontam

para uma aceleracdo da inflagGo anual nos préximos meses,
mantendo-se, contudo em um digito. Estas previsdes decorrem,
sobretudo, dos seguintes factores: (i) aumento dos precos dos
combustiveis, (ii) perspectivas de incremento do custo dos
transportes a nivel doméstico, (iii) alivio das medidas restritivas,
que poderd impulsionar a procura de bens e servicos, e (iv)
elevados custos de transporte de mercadorias no mercado
internacional, num contexto de estabilidade do Metical.

Em matéria de politicas monetdrias, o Banco de Mocambique
manteve uma orienta¢do de politica monetdria restritiva
durante o ano 2021, de modo a preservar a estabilidade
macroeconémica. Motivado pelo aumento das expectativas

de inflacGo no final de 2020, o Banco Central decidiu rever

em alta a taxa de juro de politica monetdria, taxa MIMO,

de 10,25 % para 13,25 % em Janeiro/21, mais do que superando
os cortes realizados no ano anterior. Com taxas reais elevadas,
as expectativas de inflacdo permaneceram bem ancoradas
apesar das pressdes globais sobre o nivel de precos.

0 Banco de Mocambique reforcou ainda as medidas referentes
ao cumprimento da legislacdo cambial, com destaque

para o aumento das inspec¢des on-site ds instituicdes

de crédito e sociedades financeiras. Em resultado das medidas
implementadas, foi alcangado o objectivo de estabilidade

de precos e a estabilidade do Metical em relagdo ao Délar

dos Estados Unidos da América (o Metical apreciou-se

em relacdo ao USD em 15,0 %) ao longo do ano.

> INE Mocambique — Publicacdo Contas Nacionais — IV Trimestre 2021 — Fevereiro 2022

¢ INE Mogambique — IPC Mogambique — Nota de Imprensa de 6 de Janeiro de 2022
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Entretanto, em Setembro/21, perante os resultados positivos Em termos cambiais, o valor do Metical observou

alcancados, o Banco de Mocambique decidiu reduzir significativa apreciagdo ao longo de 2021 face as

substancialmente os quocientes das reservas obrigatérias principais divisas. Relativamente @ moeda europeia,

em moeda nacional e estrangeira, o que permitiu injectar o metical observou uma acentuada aprecia¢do

mais de 500 milhdes de Délares dos Estados Unidos da de 21,40 %. Em relagGo @ moeda americana, a apreciacdo

América no sistema financeiro, com o objectivo de contribuir situou-se em 14,78 %, tendo igualmente apreciado

para o processo de recuperagdo econdmica em curso. em cerca de 21,02 % face ao rand sul-africano.

Cambio a 31 de Dezembro 2019 2020 2021

MZN/EUR 68.895 92.015 72320
MZN/USD 61.465 74.900 63.830
MZN/ZAR 4370 5.090 4.020

Barramento de 220kV*- Parque AC
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Ao nivel do sector energético, sector em que se insere
a Hidroeléctrica de Cahora Bassa, o ano 2021 ficou marcado
em Mogcambique pelos seguintes principais acontecimentos:

» tomada da Decisao Final de Investimento, em Fevereiro,
para o Projecto de Gas Natural de Temane, um investimento
estimado em 760 milhdes de dolares americanos. Este
investimento permitira, para além da producdo de gas
natural que serd usado para a produgdo de gas de cozinha,

a geracdo de 450 MW de electricidade na Central Térmica
de Ciclo Combinado de Temane, que serdo injectados na
rede nacional para a eletrificacdo do Pais e a disponibilizacdo
de energia limpa e de baixo custo para o desenvolvimento
regional da SADC;

e adeclaragao de Forca Maior em Abril de 2021, por parte da
“Total”, Concessiondria e Operadora da Area 1 Offshore da
Bacia do Rovuma, devido a situacdo de inseguranca causada
pela insurgéncia em Afungi. Esta declaracdo visou mitigar
os efeitos negativos decorrentes da aplicacdo de contratos
e custos em bens e servicos que ndo podem ser prestados
ou utilizados durante o periodo em que as actividades estdo
suspensas, facto que teria efeitos negativos no custo global
do Projecto;

e a conclus@o da construgdo e o baptismo, em Novembro, da
Unidade Flutuante de Gas Natural Liquefeito (FLNG) a qual
ird operar em Mocambique na Area 4 da Bacia de Rovuma,
com vista a exploracdo do gés natural liquefeito, e cujo
inicio esté previsto para o segundo semestre de 2022. Com
capacidade de produzir 3,4 milhdes de toneladas métricas
de gas por ano, a Plataforma Flutuante é a primeira a ser
construida de raiz para operar em Africa e a terceira dessa
complexidade no mundo;

« o anlncio de concurso, em Dezembro, para a seleccdo de
parceiro estratégico para o desenvolvimento do Projecto
Hidroeléctrico de Mphanda Nkuwa, localizada no rio
Zambeze, a jusante da Barragem de Cahora Bassa.

No curto prazo, perspectiva-se um aumento continuo da
actividade econdmica, impulsionado pela procura externa

e pela continuidade da implementacdo dos projectos de gés

na bacia do Rovuma. As calamidades naturais e os efeitos das
alteragdes climaticas continuardo a ser, em 2022, vulnerabilidades
recorrentes, bem como a instabilidade militar na zona norte

e centro do Pais e a possibilidade de ocorréncia de novas

vagas de COVID-19 que poderdo desencadear novas medidas
de confinamento. A acontecerem, estas vulnerabilidades terdo
efeitos no aumento do endividamento pablico e na perturbagdo
do comércio regional e limitacdo da criacdo de empregos
associados a cadeia de valor dos megaprojectos.
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Importa salientar que um dos maiores riscos com que
Mocambique actualmente se depara, esté relacionado
com os atrasos nos projectos de investimento extractivo,
que impactardo negativamente na recuperagdo
econdmica e nas finangas pablicas, levantando
preocupacoes sobre a sustentabilidade da divida.

Para 2022, o Governo mogambicano apontou
como meta uma subida do PIB de 2,9 %, segundo
o Orcamento de Estado aprovado pelo parlamento.

A médio prazo, o crescimento global aumentard acentuadamente
com a entrada em producdo dos projectos de GNL.

Um maior crescimento e a receita fiscal do GNL daré ao

Pais a possibilidade de investimento em sadde, educacdo

e proteccdo social, adaptacdo as mudancas climaticas

e pagamento da divida pablica. No entanto, o retorno ao
crescimento econémico sustentavel continuard a exigir

o aprofundamento de reformas estruturantes na economia,
visando fortalecer as instituicoes, melhorar o ambiente

de negdcios, atrair investimentos e gerar emprego.

Como nota final, e & data da elaboragdo desta andlise
macroecondémica e sectorial referente ao ano 2021 (Margo
de 2022), estd em curso um conflito entre a Rassia

e a Ucrénia que se iniciou em finais de Fevereiro de 2022,
e que se consubstanciou pela invasdo militar da Ucrénia
por parte das tropas russas, com bombardeamentos

e destruigdio das maiores cidades ucranianas. Ndo

sendo ainda conhecido o desfecho que terd este conflito
nem tdo pouco quanto tempo ir& durar, o mesmo ir@
impactar, severa e negativamente a economia mundial,
estimando-se desde ja que o efeito mais grave venha a ser
0 aumento dos precos das commodities, em consequéncia
de disrupgoes nas cadeias de abastecimento, na destrui¢do
de infra-estruturas fisicas (designadamente portos) e das
sancoes financeiras e econdmicas aplicadas a Russia.

Os precos mais elevados das commodities agravardo a inflacto
global em 2022 e possivelmente em 2023. Por sua vez,

esta presscio previsivel sobre os niveis da inflacdo também
levantardo pressoes adicionais para os bancos centrais,

dado que os obrigara a rever as suas politicas monetarias no
sentido de conter a inflacdo, designadamente num contexto

ja de si adverso devido a recuperacdo pds-coronavirus.

E assim expectavel que, em consequéncia do referido
conflito, todas as previsdes de crescimento econémico para
2022 e anos seguintes, venham a ser revistas em baixa
para todas as economias do Mundo, e onde naturalmente
se inclui Mogambique, com um impacto que a data da
elaboragdo desta andlise é ainda de dificil mensuracdo.
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SOCIAL

As iniciativas de Responsabilidade Social da HCB, através da
promocado de acgdes sociais, tem como objectivo promover o bem-
estar colectivo e manter o bom relacionamento com as nossas
comunidades préximas ao empreendimento de Cahora Bassa

—SPONSABILIDADE

a emergéncias.

e do pais em geral. Em 2021, a abrangéncia foi nas diversas areas
a destacar: educagdo, satde, desenvolvimento de infraestruturas,
desporto, cultura e outros eventos e apoios humanitarios

NAAREA o Inicio, a 01 de Marco de 2021, o0 seu término a 28 de Fevereiro de
DA EDUCAGAO das obras de construgdo da Escola 2022, tendo, em 2021, sido alcangado
Primaria de Canchenga, no bairro milestones como a conclus@o dos
com mesmo nome, na Vila do Songo, trabalhos de alvenaria e divisorias
que visa melhorar as condi¢oes de dos edificios, colocacdo da cobertura,
ensino e aprendizagem dos alunos rebocos e revestimento de paredes
residentes daquela @rea e ndo s6. As e interiores e exteriores e pintura
obras compreendem a construcdo com o primdrio, construcdo do muro
de nove salas de aulas, um bloco de vedacdo do recinto e construc@o
administrativo, uma cantina, uma do campo polivalente (faltando
reprografia, instalagoes sanitarias acabamentos); e
masculina e feminina, um campo
polivalente, vedagdo do recinto escolar, Continuacdo do contrato com a Field
rede de abastecimento de dgua Ready — uma iniciativa de captag@o
(comportando um depésito elevado) e de talentos nos institutos e escolas
se beneficiara de instalagdo eléctrica, politécnicas do ramo industrial,
0 que catapulta a possibilidade de incentivando-os com bolsas de estudos
leccionar o curso noturno. Prevé-se e/ou estagios profissionais.
NAAREA Conclusdo das obras do Centro o Apoio ao Hospital Rural do Songo
DA SAUDE de Satde em Pafuri, Distrito de (HRS), no Distrito de Cahora Bassa,
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Chicualacuala, Provincia de Gaza. As
obras incluem uma casa made espera,
maternidade, duas residéncias para
enfermeiros e duas para professores. O
centro de salde ird beneficiar cerca de
seis (6) mil habitantes das localidades
de Bacanhamadla e Muguambane,

no Posto Administrativo de Pafuri,

que ficam isoladas na época chuvosa
devido a intransitabilidade do Rio
Limpopo;

Provincia de Tete, através do
memorando de entendimento entre a
HCB e o HRS, que consistiu no reforco
financeiro e material para melhoria de
servicos de atendimento & comunidade
em geral; e

Doacdo de 5 mil méscaras e mil
viseiras ao Posto Administrativo do
Songo, no dmbito da prevencdo da
COVID-19.
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NO AMBITO DO
DESENVOLVIMENTO
DE INFRAESTRUTURAS

o Apoio a Electricidade de Mogcambique
no programa “electrificagéo rural” no
dambito da Responsabilidade Social da
HCB; e

o Expansdo de postos de abastecimento
de Ggqua, através da construgdo de

dois fontendrios, um no povoado de
Maroeira e um em Caliote, no Distrito
de Cahora Bassa, com vista a melhoria
do acesso a Ggua potavel por parte
das populacdes carentes que vivem
nas areas adjacentes do sistema
electroprodutor.

NO AMBITO
DO DESPORTO
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o Refor¢o ao orcamento de funcionamento
das seguintes entidades:

o Unido Desportiva do Songo;
e Seleccdo Nacional de Futebol;

e Liga Mocambicana de Futebol;

e FederacGo Mocambicana de
Basquetebol;

o Comité Olimpico de Mogcambique; e

e Direccdo Nacional do Desporto de
Rendimento.
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-CURSOS
HUMANOS

A Empresa mantém a convic¢@o de que o valor do capital o Continuidade do programa de deslocacdo de médicos

humano constitui um factor decisivo para a prossecucdo dos seus especialistas a Vila do Songo para assisténcia aos colaboradores
objectivos. Por conseguinte, implementou vdrias acgdes orientadas e seus familiares. No entanto, devido & COVID-19 tiveram que
para a melhoria das condigdes de trabalho, do ambiente social ser reduzidas com vista a diminuir a programagao do virus;

e do desenvolvimento profissional de todos os colaboradores.
o Aquisicdo de 6.430 doses de vacinas Verocell para os
No leque de iniciativas levadas a cabo destacam-se as seguintes: colaboradores e seus familiares sendo que foram vacinadas
1.894 pessocs; e
o Acgoes de formagdo na modalidade online, em detrimento da
presencial, e hibrida (online e presencial) com vista a reduzir a o Aquisicdo de diverso equipamento médico para o
propagacdo da COVID-19; apetrechamento do Posto Médico, com destaque para o
aparelho de Bioquimica.

_ e L TLTE
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ol | g
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60-61 O Orgulho de Mogambique
QUADRO Em 31 de Dezembro, faziam parte uma reducdo de 20 colaboradores,
DO PESSOAL do quadro do pessoal da Empresa relativamente ao final do ano anterior,

767 colaboradores, traduzindo

conforme ilustra o quadro seguinte:

N.° de Colaboradores

Movimentacoes N.° de Colaboradores

31.dez.20 Admissoes Saidas Internas 31.dez.21
Administracdo 0 0 0 0 0
Directores 20 0 0 1 21
Chefes de Departamentos 32 1 2 4 35
Outros Gestores 97 0 6 4 95
Técnicos Especializados 106 1 7 -5 95
Outros 532 9 16 -4 521
Total 787 n 31 (o] 767

As saidas registadas no ano estdo
associadas a reforma por limite

de idade (16 colaboradores), saida por
término do contrato (3 colaboradores),
dentincias do contrato com aviso prévio

(4 colaboradores), rescisdo por iniciativa da
empresa com aviso prévio (1 colaborador).
Lamentavelmente ocorreram 7 6bitos.

A distribuicdo do efectivo por areas
mostra que cerca de 39 % (299)
dos colaboradores estdo afectos

a dreas nucleares ao negécio
(produgdo, conversao, transporte

e comercializag@o de energia eléctrica).
As areas de apoio e de assessoria ao
negécio e @ Administracdo empregam
os outros 61 % (468) colaboradores.

O quadro que se segue resume
a distribui¢do do pessoal
por areas:

Distribuicdo por areas Total %
Areas Corporativas 31 4
Areas de Negécio 299 39
Areas de Suporte 177 23
Areas Instrumentais 260 34

Total 767 100%
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A distribuicdo por género apresenta ainda

uma predomindncia de colaboradores
do sexo masculino (649 elementos —

85 %) por comparagdo com as do sexo
feminino (118 elementos —15%).
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TRABALHADORES POR SEXO

TRABALHADORES POR FAIXA ETARIA

@ Homens: 649
® Mulheres: 118

\
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........ 85%

@ <= 24 anos
® 25-34anos

() ()
() ) A
“....‘ A4%

@ 35-44 anos

@® 45-54 anos >=55 anos
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Os indicadores de composicdo

etaria revelam uma populagdo

de colaboradores predominantemente
jovem, reflectindo néo sé a aposta da
HCB em jovens mais qualificados e com
potencial, como também a prépria
idade da Empresa. Com efeito, cerca

de 67,54% do efectivo tem menos

de 45 anos, sendo o escaldo etario
mais significativo representado por
colaboradores com idade compreendida
entre os 35 e os 44 anos (43,81 %).
Destacam-se também 7,95 % dos
colaboradores que entram em

idade de reforma nos préximos

cinco anos, o que impode grandes
desafios a Empresa no que concerne
a sua adequada substituicdo.

Por um lado, a percentagem

de trabalhadores que detém graus

de frequéncia universitaria (Bacharelato,
Licenciatura e Mestrado) ndo

alterou e, por outro lado, se registou

um decréscimo de colaboradores

com formacado até nivel basico, em
resultado da aplicacdo do plano

de rejuvenescimento que aposta na
contratacdo de jovens mais qualificados,
como elucida o gréfico a seguir:
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EFECTIVOS POR QUALIFICAGAO
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AVALIAGAO
DE DESEMPENHO

Ao longo do ano de 2021, procedeu-se
ao acompanhamento e consolida¢ao
da plataforma de avalia¢do

de desempenho alinhada aos objectivos
estratégicos da Empresa, no &@mbito

do Sistema Integrado de Gestdo
Estratégica de Recursos Humanos
(SIGERH), implementada em 2014.

No ano em andlise, o processo

de avaliag@o de desempenho possibilitou,
por um lado, a avaliac@o de um universo
de 764 colaboradores elegiveis, tendo
culminado com a premiacdo de cerca

de 91,90% dos avaliados e, por outro,
com a deteccdo de determinadas
necessidades especificas de formacdo.

FORMAGCAO

Os principais pressupostos que
nortearam a actividade formativa
desenvolvida em 2021 foram:

o Reforcar as competéncias do
capital humano em linha com a
materializa¢do do Plano Estratégico
2018-2022 e do CAPEX Vital 10 anos;

o Colmatar os Gaps resultantes da
diferenca entre o desempenho

expectavel na funcdo e o desempenho
demonstrado pelo colaborador; e

o Realizar formagdes na modalidade
online, em detrimento da presencial, e
hibrida (online e presencial), com vista
a reduzir a programacdo da COVID-19.

Neste Gmbito, foram realizadas

152 accdes de formagdo, com um registo
de 1.580 participacoes, perfazendo

um total de 2.037,5 horas de formacao.

Indicadores Globais Total
Volume de Formacdo (em horas) 2.037,5
Nuamero de Participacoes 1.580
Numero de Participantes 397
Numero de Acgées 152
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As accoes de formagado realizadas
representam um aumento em torno
de 14% em relacdo ao ano anterior,
como atesta o gréfico a seguir.

Este aumento justifica-se pela constante
necessidade do Departamento

de Formacao e as Unidades Orgdnicas
adaptarem-se de forma criativa as
vicissitudes e s medidas atinentes

a prevencdo da pandemia da COVID-19,
impostas pelo Governo mogambicano

e demais paises, garantindo assim,

a operacionalizacdo eficaz do

Plano Anual de Formagdo 2021.
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Igualmente, denotou-se um aumento
nas accoes de formacdo das areas
referentes a técnica de manutencdo
e operacdo em 69 %, em relacdo ao
ano anterior. Este aumento justifica-se
pelo afrouxamento das medidas da
COVID-19, permitindo a mobilidade
de provedores e formandos para

os diversos locais de formagao, bem
como o engajamento das areas

e materializacdo das formacoes

na modalidade hibrida e online.

Observa-se que as areas de Ambiente,
Higiene e Seguranca Ocupacional,
Tecnologias de Informagdo

e Comportamental tiveram uma
pequena reducdio comparativamente

Sessao de trqbalho.s"re Sistema de AvaliacaoUEIVESETIPEING
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ao ano passado (2021 — 38 accoes

e 2020 — 54 accodes) justificada

pela necessidade de permitir maior
participacdo dos formandos em acgoes
de cariz especifico as suas fungoes,

que tiveram que ser postergadas no
ano de 2020, devido as restricoes da
pandemia da COVID 19, bem assim

a necessidade dos colaboradores
garantirem a continuidade dos servicos.

Em relacdo ao nimero de participantes,

registou-se um aumento em torno

de 25% no nimero de participantes nas
acgdes de formacdo (comparativamente
ao ano 2020), justificada pelos

motivos retro mencionados (vide

abaixo o grafico comparativo).
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HIGIENE

No admbito de salde e seguranca do trabalho,
continuamos fazendo esfor¢os na implementacdo

de medidas proactivas no sentido da reducdo

de acidentes de trabalho, tais como, inspeccoes

de seguranca (num total de 33), com maior foco nas
areas operacionais; sensibilizag@o dos colaboradores em
matérias de sadde e seguranca com uma abrangéncia
de 385 colaboradores; inducdes de seguranca aos
novos colaboradores incluindo de contratadas,

cujo nimero totalizou 1.060 colaboradores;
sinaliza¢@o de perigos e riscos e fornecimento

de meios para registo e gestdo de incidentes.
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- SEGURANCA
NOTRABALHO

As medidas proactivas acima descritas permitiram a melhoria
significativa dos indices de frequéncia de acidentes tipicos,

de 0,54 em 2020 para 0,18 em 2021, na medida em que foram
registados durante o ano de 2021, 3 acidentes de trabalho,
contra os 9 acidentes do ano transacto. Importa referir que,

desde a reversdo da mesma ao Estado Mogambicano, em 2007,

a Empresa vem registando melhorias consideraveis no dmbito
de higiene, com particular destaque desde o ano de 2015.

Lamentavelmente, observou-se uma ligeira subida do indicador
de gravidade, saindo de 2,74 em 2020 para 3,96 em 2021, por
conta da perda de 67 dias contra os 48 dias do ano transacto.
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INDICE DE GRAVIDADE DE ACIDENTES (2007-2021)
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70-71 O Orgulho de Mogambique
ACIDENTES O grafico abaixo, representa com 1 acidente de trabalho tipico
DETRABALHO a distribuicdo dos acidentes registados (33,3%), a Direcgdo de Equipamentos
POR UNIDADES por Unidades Organicas (UQO’s), e Infraestruturas Sociais (DES), com
ORGANICAS observando-se uma distribuicdo 1 acidente de trabalho igualmente

percentual igual para as trés
UO’s, designadamente a Direccdo
de Geragdo de Energia (DGE),

Importa salientar que igualmente
foram registados alguns incidentes,
dos quais convém destacar o da queda
da linha de transmissdo aquando da
substituicdo das cadeias de isoladores,
situacdo em que envolveu a prestadora
de servicos MACE TECHNOLOGIES

NUMERO DE ACIDENTES POR UNIDADE ORGANICA, 2021

tipico (33,3 %) e por fim a Direc¢do
de Sistemas de Transporte (DST), com
1 acidente de trabalho (33,3 %).

tendo resultado na interrupgdo da
transmissdo e consequentemente
perda de receitas. O incidente ndo
causou danos humanos e a linha foi
prontamente reposta pelas equipas
da HCB, diminuindo, deste modo,

o impacto da ndo transmissdo.

o O O

CSsO DSB DGE DGO

DST

O

PEP

@)

DHA

o O O O O O O O O O o o o

DAM DSA DSI

ESNG EMPT GCA
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“STAO
AMB]

A Empresa manteve no ano em andlise a sua postura

de responsabilidade social e ambiental, no continuo propésito
de participar no desenvolvimento do pais, através de acgoes
visando contribuir para a gestdo sustent@vel do meio ambiente
em que se inserem todos os dominios da sua actividade.

A gest@o ambiental da Empresa manteve-se assente
na Politica de GestGo Ambiental, aprovada em
2019, que preconiza os seguintes principios:

o Cumprir com as exigéncias legais e as boas préaticas
internacionais de gestdo ambiental aplicaveis;

o Prevenir a poluicdo do meio ambiente dentro de todas as
operagdes da Empresa;

o Promover a proteccdo da biodiversidade e dos ecossistemas;

o Adoptar medidas de resiliéncia e adaptacdo as mudangas
climaticas;

o Promover a educag@o e sensibilizagGo dos colaboradores,
relativamente & protec¢cGo ambiental e racionalizacGo de
recursos, com vista ao desenvolvimento sustentavel;

NTAL

o Melhorar o desempenho ambiental da Empresa, através de
revisdo periédica dos objectivos e metas ambientais a alcancar,
tendo em conta o contexto no qual a Empresa estd inserida; e

o Empenhar-se no melhoramento continuo do Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA) tendo em conta a mitigag@o dos impactos
ambientais adversos da Empresa, maximizando os beneficios
ambientais e, considerando a perspectiva do ciclo de vida em
todos os processos.

As actividades planificadas para o ano de 2021 foram orientadas
para responder cabalmente aos desafios de mitigagao

dos impactos ambientais e do cumprimento da norma
1SO14001:2015 bem como dos procedimentos emanados

na Lei do Ambiente e outros instrumentos legais aplicaveis.

Deste modo, no &mbito da implementagdo do SGA, foram
realizadas 42 inspec¢des ambientais de rotina em vdrios sectores,
designadamente, nos Parques da Subestacdo Conversora do
Songo e Matambo, na Central, nas Oficinas Mecénica e Eléctrica
da Central, nos Armazéns, na Incineradora, no Aterro Sanitério,
Posto de Medicina, Laboratério, Estaleiro da HCB em Chimoio,
entre outros, com o objectivo de verificar e reportar os desvios das
diversas actividades que possam interferir com o meio ambiente.

DESEMPENHO
AMBIENTAL
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Em Junho de 2021, foi realizada

a auditoria de conformidade ambiental
ao empreendimento HCB, com

o proposito de verificar a legalidade
ambiental das actividades e avaliar

o grau de cumprimento das medidas
de prevencdo e mitigacdo dos impactos
ambientais previstas no Planos de Gestdo
Ambiental em vigor na organizacdo,
para aferir o grau de desempenho
ambiental do empreendimento.

Foram feitas no total 50 observacoes,
das quais constatou-se a existéncia

de 28 conformidades, 14 oportunidades
de melhoria e 08 ndo conformidades,
que correspondem a um grau

de cumprimento da implementacdo
das medidas de mitigacdo em

85,7 %, 0 que representa um nivel

de Desempenho Ambiental BOM.

O nivel de conformidade demonstra

o elevado comprometimento ambiental
nas diferentes operacoes da HCB.
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MONITORIZAGCAO
DA QUALIDADE
DE AGUA
DAALBUFEIRA

No &mbito da monitorizacéo da
qualidade de agua da albufeira

de Cahora Bassa, foram realizadas
campanhas de colheita das amostras

e de andlise da agua in situ na periferia
da barragem, zona turistica de Caliote,
nas proximidades da zona de confluéncia
entre os rios Zambeze e Luia e em

toda a extensdo da albufeira.

De um modo geral, os resultados da
andlise de qualidade da Ggua da
albufeira de Cahora Bassa indicam
que todos os parmetros continuam

VARIAGCAO DO PH NO PAREDAO 2020-2021

dentro dos limites recomendados pelo
International Commission on Large

Dams (ICOLD), quer junto ao pareddo,
quer em toda a extensdo da albufeira.

No gréfico abaixo é apresentada

a variacdo do pH no pareddo, por ser

o pardmetro com maior influéncia,
proxima da estrutura da barragem.

A variacdo média do pH para o ano

de 2021 correspondeu a uma tendéncia
de estabilidade. A média anual foi

de 7,96 unidades de pH, ligeiramente
abaixo do observado em 2020.

\\/vﬂ@

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ph jan fev

a» pH 2021 @ pH 2020

abr mai jun jul ago

pH VMR o®® pH (Vmr)
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Os valores mensais situaram-se entre
0s 7,11 e os 8,72 unidades de pH
preservando-se o teor alcalino habitual
da dgua da albufeira de Cahora Bassa.

Em relacdo a turvacdo, verificou-se
uma ligeira reducdo no pareddo junto
a barragem, em termos médios na
ordem dos 12,13 NTU (2020) para
11,88 NTU (2021). Entretanto, em
virtude da tendéncia acentuada

da coloragao esverdeada na Ggua

INDICADORES DA COLORAGAO DA AGUA NO PAREDAO 2020- 2021

da albufeira, observada desde
finais de 2016, tem sido reforcada
a monitoriza¢do da qualidade da
agua, com a adopgdo da monitoria
da qualidade da agua via satélite
que vem incidindo sobre alguns
pardmetros bioldégicos como

a clorofila e as microalgas.

O grafico abaixo apresenta a evolugdo da
cor e turvacdo observada em 2021, como
pardmetros indicadores da coloragao.
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A monitoriza¢do da qualidade de agua
via satélite constitui o mecanismo através
do qual é possivel determinar par@metros
da qualidade de dgua como a clorofila,
turvagdo, algas, entre outros, a partir da
utilizacdo de sensores épticos acoplados
aos satélites de observacdo da terra.

A HCB iniciou este mecanismo

de monitoramento em 2020 e tem-se
revelado uma ferramenta relevante
para o acompanhamento da
tendéncia de evolugGo dos pardmetros
de qualidade de agua por toda

a extensdo da albufeira, em tempo real.

]50 CAHORA BASSA NF

0O Orgulho de Mogambique

A figura abaixo apresenta

a variagdo da clorofila em

toda a extensdo da albufeirq,
onde se constatou que no més

de Novembro registou-se o nivel
mais baixo de clorofila na albufeira
com uma média de 47,17ug/l,
enquanto que por outro lado, no
més de Janeiro ocorreu o pico

da concentracdo da clorofila na
albufeira alcancando-se uma média
mensal de 89,38ug/I. De referir
que os niveis mais altos foram
registados na sub-bacia do Zumbo.

. <ty
l, ]
-_— [ | -
MAPEAMENTO Em prol da sustentabilidade das a sustentabilidade ambiental das
E ZONEAMENTO actividades socioeconémicas actividades actualmente desenvolvidas

DA ALBUFEIRA
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praticadas na albufeira

de Cahora Bassa, em colaboragdo com
o Ministério do Mar, Aguas Interiores
e Pescas, foi concluida a proposta

de zoneamento da albufeira de Cahora
Bassa, instrumento de ordenamento
com vista ao alcance de uma

gestdo integrada e sustentavel da
albufeira. O Zoneamento visa orientar
a gestdo territorial considerando

e para os novos projectos na albufeira
de Cahora Bassa com base nas suas
potencialidades e vulnerabilidades.

De referir que a HCB promoveu

a criag@o de uma area de salvaguarda
para com vista a preservagdo do
sistema de producdo de energia.
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MONITORIZAGAO
DA QUALIDADE
DO AR

Amostragem de metais pesados-incineradorail
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No dmbito do Plano de Gestdo
Ambiental de operacdo, a HCB

tem vindo a realizar campanhas

de monitoriza¢do da qualidade do

ar na incineradora de residuos e no
aterro sanit@rio. A monitorizacdo da
qualidade do ar visa, conhecer de forma
regular as concentracoes de material
particulado e de metais pesados que
podem ser apercebidas junto dos
receptores sensiveis existentes nas
imediacdes da incineradora e do aterro
sanitario. E neste contexto que em
2021 foi realizada a 3* campanha

de monitorizacdo da qualidade do

ar que abrangeu os metais pesados,
gases de combustdo e materiais
particulados inalaveis (com diGmetro
igual ou inferior a 10 micrémetros).

As figuras abaixo ilustram a monitoriza¢do
da qualidade do ar na incineradora
de residuos e no Aterro Sanitario.

Os resultados de monitorizacdo revelaram
que as concentragdes de todos os metais
de pesados determinados junto a fonte
emissora (chaminé da incineradora)
situaram-se abaixo dos limites maximos
estabelecidos pela Waste Incineration
directive 2000/76/EC da Unido
Europeia. Sendo que os metais Cd, Hg

e Sb nem sequer foram detectados.

As concentracoes dos gases

de combustd@o, nomeadamente

o Monéxido de Carbono (CO)
situaram-se abaixo do valor

limite, revelando que o processo
de combustao é eficaz e completo.

Andlise de material particulado-aterro sanitario
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GESTAO Em resultado das actividades da tratamento e/ou eliminacdo. Nos locais
DE RESIDUOS Empresa, sGo produzidos residuos de armazenamento tempordrio, s@o

de diversos tipos, perigosos

e ndo perigosos, 0s quais sao
classificados e separados segundo

o procedimento interno de gestao

de residuos. Os residuos perigosos

sdo tratados (alguns), armazenados
temporariamente em locais
apropriados e posteriormente
encaminhados para destinatarios
licenciados com vista @ sua valorizacdo,

DESCARTE DE RESIDUOS PERIGOSOS(2017-2021)

respeitadas as condicoes de seguranca,
tendo em conta as caracteristicas

de perigosidade, de modo a evitar
danos para o ambiente e/ou para

a satde humana. Em 2021, foram
encaminhados para o descarte, por

via de venda, cerca de 20 mil litros

de 6leo usados, a um operador
licenciado para efeitos de reutilizacao.

O
O
O
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GESTAO No cumprimento do programa com financiamento do Fundo Global
DE EQUIPAMENTOS regional de descarte seguro dos para o Meio Ambiente. A HCB
COM PCB’S equipamentos com PCB’s, a HCB continuard a dar seguimento das

cumpriu integralmente o programa
estabelecido a nivel da Southern
African Power Pool (SAPP) e do
Ministério da Terra e Ambiente (MTA),

actividades preconizadas para o ano
2022, de acordo com as orientacoes
do MTA em coordenagdo com a SAPP.

SENSIBILIZAGAO

A HCB promove, de forma sistematica,

o Procedimento de Gestdo de Residuos;

AMBIENTAL accoes de sensibilizacdo ambiental
dirigidas a todos colaboradores, o Infraestruturas de Tratamento e
visando a protecc@o do ambiente Descarte de Residuos;
e racionalizacdo de recursos.
o Procedimento de Gestdo de produtos
No ano 2021, devido as medidas quimicos;
impostas pela pandemia da COVID-19,
a sensibilizacdo foi realizada através o Resposta a Emergéncias ambientais; e
de plataformas digitais corporativas
para os colaboradores com acesso o Proteccdo das Encostas, Uso racional
aos computadores, sendo que da Agua e Electricidade.
os restantes beneficiaram de acgdes
de sensibilizacdo presencial, em grupos Foram plantadas mais de 1.100 arvores
restritos considerando as medidas na vila de Songo, para refor¢o
de prevencdo a COVID-19. de coberto vegetal, aumento do
valor paisagistico e melhoria da
Foram abordados os seguintes temas: qualidade ambiental urbana.
o Sistema de Gestdo Ambiental
(divulgacao da Politica de Gestdo
Ambiental);
ANALISES Ao longo do ano de 2021, o laboratério e dos postos de transformacdo

LABORATORIAIS
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de andlises quimicas da Empresa
realizou andlises fisicas, quimicas
e bacteriolégicas destinadas ao
controlo da qualidade da agua
para o consumo humano na vila
do Songo; controlo da qualidade
da agua da albufeira de Cahora
Bassa; controlo da qualidade da
agua da Torre de Refrigeracdo da
Subestac¢do do Songo; controlo da
qualidade da dgua dos efluentes
(industriais e domésticos); analises
dos 6leos isolantes (provenientes
dos transformadores da Central

e Subestac¢des do Songo e Matambo)

de iluminacdo publica da vila do Songo.

Em 2021, foram analisadas

6.225 amostras, o que representa
uma diminuicdo de 0,80 %

quando comparado com 2020.

O factor principal da diminuicdo

da quantidade de amostras
analisadas deveu-se as restricoes

no fornecimento de agua devido

aos trabalhos de reabilita¢éo do
decantador na Estacdo de Tratamento
de Agua (ETA) e a pandemia

da COVID-19, que implicou

o encerramento das piscinas e pracas.
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A interpretagdo dos resultados

das andlises fisico-quimicas

e microbiolégicos foi feita com
referéncia ao Diploma Ministerial
n.° 180/2004, de 15 de Setembro
— Regulamento Sobre a Qualidade
da Agua para o Consumo Humano,
tendo sido observado que a qualidade
da agua de consumo humano

na vila do Songo esta dentro

dos par&metros admissiveis.

VARIAGCAO DO PH NA AGUA DE CONSUMO
DO CENTRO URBANO - SONGO ENTRE 2020 E 2021

]5 0/ CatorA BASSA NP
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Com a monitorizagdo didria da qualidade
da Ggua, assegura-se a eficacia do
funcionamento da ETA, orientando

de forma eficaz a adi¢do de produtos
quimicos para o sistema de tratamento.
Em relacdo ao cloro residual,

a permanéncia equilibrada do valor

de cloro residual assegura a manutenc@o
da qualidade microbiolégica,

desde o ponto de tratamento

(ETA) até ao consumidor final.
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DRICOS

A gestdo dos recursos hidricos, tal como nos anos anteriores, foi
feita em observancia a cinco objectivos primordiais, a saber: (i)
garantir o armazenamento necessdrio para a producdo de energia
eléctrica de modo a satisfazer os compromissos contratuais;

(ii) assegurar adequados niveis de satisfacdo dos regimes
hidroldgicos, ecolégico e ambiental na albufeira e a jusante da
barragem; (iii) zelar pela seguranca de pessoas e bens; (iv) garantir
a navegabilidade do rio; e (v) mitigar o risco de cheias e secas.

A prossecucdo destes objectivos implica que

o recurso hidrico seja gerido com base em principios

de ordem técnico-cientifica e de avaliacdo probabilistica

de riscos, tendo em conta o regime hidrolégico histérico do
rio, os novos factores de alteracoes climaticas e as previsoes
meteorolégicas de longo, médio e curto prazos.

A gestdo da albufeira de Cahora Bassa é feita tendo em conta
a curva de seguranca e controlo hidraulico-operacional (curva-

Vista parcial da Barragem e da albufeira de Cahora Bassa
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—CURSOS

guia), que estabelece os limites maximos de armazenamento
ao longo do ano, e conta com a informacao hidrolégica

de montante, que é cada vez mais apurada devido ao Joint
Operations Technical Committee (JOTC), cujos membros
sdo todos os operadores das grandes Barragens da Bacia
do Zambeze e Gestores dos Recursos Hidricos de trés
paises, nomeadamente: Zimbabwe, Zdmbia e Mocambique.
Por via do JOTC, a HCB obtém informacoes importantes
que permitem melhorar significativamente a gestdo da
albufeira e, consequentemente, gerar planos de exploracdo
com base em dados mais objectivos e consistentes.

No inicio do ano hidrolégico 2020/21, foram definidos cendrios
de afluéncias para todo ano hidrolégico que, juntamente

com o plano de producdo para o ano civil 2021, constituiram
as condi¢des iniciais para a simulacdo hidrolégica, que

por sua vez gerou o plano de armazenamento ou curva

de explorac@o e o plano de descargas médias mensais.

27/04/2022
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RELAGAO CURVA GUIA E COTA DA ALBUFEIRA
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As afluéncias a albufeira de Cahora Bassa dependem,

essencialmente, dos escoamentos gerados pelos tributarios
da bacia prépria de Cahora Bassa, nomeadamente: Luangwa

(Z&ambia); Panhame e Mussenguezi (Zimbabwe); e dos
escoamentos provenientes da produgdo hidroenergética
nas barragens de Kafue Gorge Upper (Zambia) e Kariba
(Zambia/Zimbabwe), sendo esta Gltima normalmente

a componente de maior relevéincia ao longo do ano civil.

No inicio da época chuvosa, os operadores

de barragens do Zambeze partilharam os seus planos
de exploragdo das albufeiras, tendo a HCB, na qualidade
de operador de jusante, feito o seu plano de explora¢do
em funcdo dos planos de montante.

Assim, o volume total bruto afluente a Cahora Bassa

em 2021 foi de 89.229,7 Mm?, contra os cerca

de 67.300,6 Mm?3 em 2020. No pico dos escoamentos,

no periodo de Janeiro a Margo de 2021, registou-

se um volume afluente de 33.817,4 Mm?3, contra

0s 27.526,8 Mm?3 registados no mesmo periodo do ano 2020.

Durante o pico da estacdo chuvosa no ano de 2021,
o escoamento afluente foi acima da média, facto que permitiu

um aumento do armazenamento na albufeira de Cahora Bassa,

conduzindo a uma cota méxima de 325,44 m a 25 de Marco
de 2021 (97,14 % em relacdo ao NPA, que corresponde
a cota de 326 m, ou seja, 52 km?). De referir que o NPA
constitui uma referéncia, que em operacdo normal é atingido

HIDROGRAMAS DE CAUDAIS AFLUENTES A ALBUFEIRA DE CHAORA BASSA
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com frequéncia e ndo causa qualquer impacto negativo
sobre a Barragem, pois acima do NPA, a barragem possui
ainda uma capacidade de encaixe de 8,3 km?, até ao
Nivel de Maxima Cheia, cota de 329 m (60 km?).

O encaixe do volume de agua feito durante o pico da
estacdo chuvosa possibilitou a producdo hidroenergética
sem restrigOes hidricas durante a estiagem,

de Abril a Setembro de 2021, e durante o inicio do
periodo chuvoso, de Outubro a Dezembro de 2021.

E com vista a criar capacidade de encaixe adicional,

a cota da albufeira foi mantida a 320,01 m no dia

31 de Dezembro de 2021, ligeiramente abaixo do
minimo da curva-guia nesta data (cota 320,80m).

]50 CAHORA BASSA NF

0O Orgulho de Mogambique

Em 2021, foram utilizados cerca de 50.742,0 Mm?* de Ggua
para a turbinagdo, ligeiramente inferior (0,4 % ) que
o volume utilizado em 2020, de 50.956,6 Mm?.

Por forma a controlar a cota da albufeira, para que ndo
ultrapassasse a curva de controlo e seguranca hidraulico-
operacional, foi necessario efectuar descargas parciais

nos meses de Fevereiro, Margo, e de Outubro a Dezembro

de 2021. Desta forma, porque o ano 2021 foi acima da
média, descarregou-se um volume de 33.706,7 Mm?3, cerca
de 3,7 vezes superior ao volume descarregado em 2020,

que foi de 9.178,7 Mm?. No entanto, o volume total efluido
(turbinag@o e descargas adicionais) em 2021 (84.448,7 Mm?)
foi muito superior ao efluido em 2020 (60.135,3 Mm?).

HIDROGRAMAS DE CAUDAIS TURBINADOS NA CENTRAL CAHORA BASSA SUL

2100
1900 [—
1700 \\ /

1500

N
\WV/

1100

900
Caudal (m¥/s) jan fev mar abr mai jul ago set out nov dez
a» 2021 @» 2020

RC2021-HCB_PT_Print_Miolo_AF.indd 83

27/04/2022 15:57



RELATORIO
E CONTAS 2021

HIDROGRAMA DE CAUDAIS DESCARREGADOS NA BARRAGEM DE CAHORA BASSA
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BALANGO
HIDROENERGETICO
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O total da energia afluente bruta em
2021, somado a energia armazenada
a 31 de Dezembro de 2020,

perfaz um total hidroenergético

de 36.884,84 GWh, que foi explorado
de acordo com o diagrama que se

segue: 41 % para a producdo de energia,

28% descarregada, 5% perdas por
evaporacdo, e 26 % armazenamento
final a 31 de Dezembro de 2021.

Balanco Hidroenergético:

o Energia afluente bruta em 2021
(27.084,40 GWh) + energia
armazenada a 31.12.2020 ( 9.800,45
GWh) = 36.884,84 GWh;

o Energia efluente em 2021 (turbinada,
descarregada e evaporada) =
27.024,43 GWh; e

o Energia armazenada a 31.12.2021
(Energia afluente em 2021 + energia
armazenada a 31.12.2020 — energia
efluente em 2021) = 9.860,41 GWh.

Ao nivel do Comité de Bacia do Zambeze,

constituido por todos os stakeholders em
territ6rio nacional, no dia 28 de Outubro
de 2021 realizou-se uma reunido onde

a HCB apresentou o seu plano de gestdo
da albufeira, incluindo os possiveis
cendrios de descargas com vista

a salvaguarda de bens e vidas & jusante.
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BALANGO ENERGETICO
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o Energia Turbinada

o Energia Descarregada

) |

o Energia Evaporada

Energia Armazenada a 31-12-21
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Importa ainda destacar que:

o Estd em curso a operacionaliza¢do
de uma rede de cinco (5) estagdes
hidrometeoroldgicas automaticas
(EMA’s) ao longo da albufeira e
arredores para melhoramento
dos célculos do balanco hidrico e
interpretacdo de fendmenos que

ocorrem na albufeira de Cahora Bassa;

o Esta em curso a operacionalizacdo da
base de dados Hydstra, versatil e de
extensa aplicacdo no que respeita a
estatistica hidroenergética, com vista
a melhorias significativas do sistema
de informagao hidroclimatolégica,
energética e de qualidade de agua;

o Esté sendo operacionalizado o

modulo de simulagao hidroenergética
(HCBSIM), que representa um avango
no sentido de melhoria continua

e optimizagdo da planificag@o
hidroenergética, que mensalmente
carece de actualizacoes em funcdo da
evolucdo da situacdo hidrolégica; e

Encontra-se em modo produtivo o
modelo hidrolégico TETHYS para a
Previs@o dos Escoamentos a Albufeira
de Cahora Bassa, que se tem mostrado
uma mais valia no melhoramento das
técnicas de gestdo didria da albufeira
de Cahora Bassa.
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A semelhanca do que tem vindo a acontecer desde o inicio
da exploracdo do empreendimento hidroeléctrico, a Empresa
tem realizado regularmente o controlo e monitoramento

de seguranca estrutural da barragem, encostas e obras
subterrdneas (central, sala dos transformadores, chaminés
de equilibrio e taneis/galerias), seguindo os principios
estabelecidos pela ICOLD (abreviatura em inglés de ComissGo
Internacional de Grandes Barragens), que foram ajustados
as especificidades da barragem de Cahora Bassa

e sistematizados num documento interno intitulado Normas
de Exploracdo da Barragem, Obras Anexas e Albufeira.

O monitoramento estrutural da barragem e obras
anexas concorre para a obtengdo do conhecimento do

“GURANCA
- CSTRUTURAS

seu comportamento, o qual quando comparado com

o comportamento padrdo para este tipo de estruturas ou com
comportamento espectavel determinado através de modelos
estruturais e estatisticos devidamente calibrados, permite
avaliar o grau de seguranca estrutural. Sempre que necessdrio,
para compreender o desvio entre o comportamento normal

e as eventuais tendéncias, recorre-se ao conhecimento do
comportamento histérico anteriormente avaliado. Esta avaliagao
permanente das ac¢des (for¢as actuantes) e resposta estrutural
da barragem e das obras anexas (resultados de observacao)
permite caracterizar os cendrios de comportamento

e adaptar os critérios de observacdo as especificidades

dos fenémenos que lhes estdo subjacentes e controlar

o seu desenvolvimento e progresso ao longo do tempo.

BARRAGEM
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Na avalia¢do do comportamento
estrutural da barragem foram
consideradas as acgoes que
actuam sobre as estruturas, sendo
fundamentalmente as seguintes:

i. Pressdo hidrostatica, representeada
pelo nivel de dgua na albufeira;

ii. Subpressdo na base da barragem,
resultante da percolacdo da dgua
no macico rochoso da fundagdo;

iii. Temperatura ambiente, caracterizada
pela temperatura do ar atmosférico

na vizinhanga da barragem; e

iv. Reaccbes expansivas que ocorrem
no betdo da barragem.

Pressao hidrostatica

A press@o hidrostatica, caracterizada
pelo nivel da dgua da albufeira, teve

a evolugao habitual, com subidas no

1.° trimestre na sequéncia da ocorréncia
de precipitacoes na bacia hidrogréfica
do Zambeze, tendo-se atingido o valor
mais elevado do ano (325,44 m) no

dia 28 de Marco de 2021. Nos dias
subsequentes foram registadas reducoes
do nivel até ao valor de 324,13 m no dia
19 de Marco de 2021. Posteriormente

a esta data foram registados
incrementos ligeiros do nivel até ao valor
de 324,77 mm no dia 09 de Setembro
de 2021. E de referir que neste periodo

a albufeira foi recebendo alguns caudais,
no entanto, os descarregadores estiveram
fechados para dar lugar a trabalhos

nas imediagdes a jusante da barragem,
tais como a consolidacdo da encosta
direita e a requalifica¢do da galeria
coberta. Com o aproximar da época
chuvosa, iniciou um programa de criagd@o
de volume de encaixe da albufeira, o que
permitiu a reducdo do nivel de agua

na albufeira, nivel este que atingiu
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o valor de 320,01 m (valor minimo do
ano) no dia 30-Dez-2021. Em termos

de amplitude (diferencdo entre os niveis
maximo e minimo) a albufeira teve uma

variacdo de 5,43 m de coluna de dgua.
Temperatura do ar

A accdo térmica representada pela
temperatura do ar na vizinhanca

da barragem, indutora do estado
térmico dos materiais do corpo da
barragem e dos macicos rochosos da
fundacdo atingiu, como é habitual:

i. valores mais baixos a meio do ano,
em que a menor média mensal
(19,7.° C) foi registada em Junho

NIVEL DA AGUA DA ALBUFEIRA E TEMPERATURA DO AR

]5 0/ CatorA BASSA NP

0O Orgulho de Mogambique

e no dia mais frio (29 de Maio
de 2021) a temperatura foi de 17,0 °C;

valores mais elevados no principio

e no fim do ano, em que a maior
média mensal (33,0 .° C) foi registada
no més de Dezembro e no dia mais
quente (17 de Novembro de 2021)

a temperatura foi de 46,2 °C; e

manteve-se a caracteristica
de evolucdo sinusoidal de periodo
anual.

A evolucdo do nivel da dgua da
albufeira e das temperaturas méximas
e minimas ao longo do ano sdo
apresentadas na figura abaixo.
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Subpressdo

Genericamente, os valores

de subpressdo observados foram
praticamente invariaveis para

os diferentes niveis de dgua da
albufeira e continuam abaixo da

referéncia (30 % da carga hidraulica).

Excepcdes ocorreram em dois
piezbmetros nas bases dos blocos
13-15 (PZ2-1) e 16-18 (PZ6-1), que
sdo ligeiramente elevadas, tendo
os valores observados variado entre
39,4% e 46,9% no PZ2-1 e entre

SUBPRESSOES NA BASE DA BARRRAGEM

33,7% e 38,0% no PZ6-1, como
ilustrado na figura abaixo. Estes valores
ndo se afiguram preocupantes em
termos estruturais, pois ocorrem em
areas menores em relacdo a area
global solicitada pelas subpressoes.

As subpressoes observadas ao longo
do ano na rede piezométrica instalada
na fundagdo da barragem traduzem
uma boa eficiéncia do sistema

de impermeabilizagdo e drenagem.
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Deslocamentos horizontais da barragem

No periodo em referéncia, constatou-
se nos arcos superiores da barragem,
uma evolugdo coerente entre

as tendéncias dos deslocamentos
horizontais da barragem e a evolug@o
das principais solicitagoes (pressdo
hidrostatica e o estado térmico

no interior do betdo, que actua

sobre a estrutura induzindo tensoes

e deformagoes de natureza térmica).

No topo da consola central

e simultaneamente o centro do

arco superior, que € o ponto mais
representativo para avaliar esta grandeza,
os resultados observados revelaram

DESLOCAMENTOS HORIZONTAIS DA BARRAGEM

HIDROELECTRICA DE s
CAHORA BASSA N
0O Orgulho de Mogambique

15°

tendéncia de deslocamento para
jusante no periodo entre 08 de Janeiro
e 06 de Agosto de 2021, com valores
de 59,7 e 69,7 mm, respectivamente.

A partir desta data até 29 de Outubro
(67,7 mm) verificou-se ligeira tendéncia
de estabilizacdo sendo que no restante
periodo do ano registou-se tendéncia
de deslocamento para montante tendo,
no dia 31 de Dezembro de 2021,

sido observado o deslocamento

de 58,7 mm. A amplitude dos
deslocamentos horizontais foi

de 11,0 mm. Este comportamento,
habitual em épocas homélogas, resulta
da conjugacdo de esforcos gerados
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pela evolucdo do nivel da Ggua da
albufeira registada ao longo do ano

e da variacdo da temperatura ambiente.
Na figura anterior pode-se verificar

que os deslocamentos horizontais no
referido ponto representativo desta
grandeza estdo dentro dos limites
previstos pelo modelo estatistico.

Extensoes no macico rochoso da fundacéo

As extensdes observadas no

macico rochoso da fundagdo
(figura abaixo) foram do tipo
compressdo ao longo de todo ano
2021 e tiveram pequenas variagoes,
sendo 36,8x10¢ no macigo rochoso
da encosta esquerda e 43,7x10® no
macico rochoso da encosta direita.
O estado de compressdo registado

no macico rochoso da fundagdo

é devido ao peso proprio da barragem
e ao peso do volume da dgua da
albufeira; as pequenas variacoes das
extensoes revelam a estabiliza¢do do
macico rochoso da fundacdo face as
accoes impostas fundamentalmente
as variagcoes do volume de dgua

na albufeira ao longo do ano.

EXTENSOES MEDIAS NO MACIGO ROCHOSO DA FUNDAGAO DA BARRAGEM - REF. 08/12/2006
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Extensoes totais no betdo da barragem

As extensoes totais no betdo

da barragem (figura abaixo)
continuam a apresentar tendéncia
crescente com um valor minimo

de 1.430,8x10¢ e maximo

de 1.571,0x10%, o que corresponde
a uma variagdo de 140,2x10¢. Estas

EXTENSOES NO BETAO DA BARRAGEM - REF. 08/12/2006
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extensdes sdo devidas ao efeito das
reaccoes expansivas de moderada
magnitude que estdo a ocorrer no
betdo e que nGo pde em causa

a curto e médio prazo as condigoes
de seguranca estrutural da barragem.
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Caudais drenados pela barragem e fundagdo

O comportamento caudal total percolado
através do conjunto barragem-fundacdo
revelou ter uma forte correlagdo com

a tendéncia do nivel de dgua na albufeira
(figura abaixo). O valor méximo do
caudal (45,9 I/min.) foi observado no

dia 26 de Marco de 2021 e o minimo
(22,6 1/min.) foi observado no dia

CAUDAL DRENADO PELO CONJUNTO BARRAGEM E FUNDAGAO

31 de Dezembro de 2021, sendo que

a variacdo foi de 23,3 I/min. E de realcar
que os caudais observados no periodo
em apreciagdo continuaram abaixo

de 60 I/min, valor que é o limite
mdaximo admissivel para barragens

do tipo abobada fundadas em rocha
granitica, como atesta a figura abaixo.
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ENCOSTAS

Sao vélidas e extensivas para este
elemento de obra as consideragbes
feitas relativamente as acgdes sobre

a barragem, no que respeita a variagdo
da cota da albufeira e a temperatura do
ar. Neste elemento de obra a altura da
agua na albufeira induz percolacdo no
macico rochoso, a qual, dependendo
da condutividade hidraulica das suas
fracturas, origina maior ou menor
pressdo interna nesse mesmo mMacico,
constituindo uma importante solicitacdo
que contribui, em conjugacdo com

a variacdo da temperatura do macico
rochoso, para a descompressdo do
macico e a sua deformagdo no sentido
da superficie exposta das encostas.

DESLOCAMENTOS NO MACICO ROCHOSO DA ENCOSTA DIREITA

Deslocamentos no macico rochoso
das encostas

Os macicos rochosos dos encontros
da barragem apresentaram ligeiros
deslocamentos, com movimentos

de compressdo e descompressdo

a taxas reduzidas, efeitos resultantes
da combinacdo entre a variag@o da
temperatura ambiente registada ao
longo do ano e variagdo do nivel da
agua da albufeira. As ligeiras variacoes
de compressdo e descompressdo
certificam a estabilidade deste macico.
A titulo elucidativo apresentam-se

na figura abaixo os deslocamentos
observados no encontro direito.
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Caudais drenados nas galerias das encostas
Os caudais analisados correspondem do macigo rochoso da encosta esquerda
as medicoes feitas em bicas acima da cota 320 m. O caudal maximo
totalizadoras nas galerias adjacentes drenado nesta encosta foi de 37,6 I/min,
a barragem, localizadas na margem enquanto na encosta direita 0 maximo
direita e esquerda. Trata-se foi de 6,0 I/min, valores igualmente
de dgua que atravessa o macico pelas abaixo da referéncia (60 I/min). A figura
descontinuidades dos taludes e sdo abaixo revela uma influéncia marcada da
alimentados directamente pela albufeira. variagdo da cota na albufeira nos caudais
Os caudais drenados no periodo em drenados, mais assinalavel na encosta
referéncia foram mais significativos esquerda. No macico da margem direita
na encosta esquerda, em comparagdo percebe-se alguma influéncia, muito
com a encosta direita, facto que esta ténue, da variacdo da cota na albufeira,
relacionado com a elevada fracturac@o sindénimo de macigos menos fracturado.
CAUDAIS NAS ENCOSTAS
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OBRAS Ao nivel das obras subterraneas, Deslocamentos no macico das
SUBTERRANEAS as accdes sdo geradas obras subterrdneas

predominantemente no interior do
macico rochoso e podem ser induzidas,
sobretudo, por pressoes resultantes
das variagoes volumétricas decorrentes
da evolucdo do estado térmico dos
macicos. Essas alteracdes volumétricas
geram tensdes no Macico rochoso
confinante as estruturas subterrneas
e dai decorrem deformacoes.

DESLOCAMENTOS NO MACICO ROCHOSO DA OBRAS SUBTERRANEAS

O macico rochoso envolvente & central
apresentou ligeiros movimentos

de compressdo e de descompressdo,
cujas variacoes foram inferiores a 1 mm,
deslocamentos estes provocados

pela variag@o de temperaturas no
interior do macico (figura abaixo).

Nos restantes tineis e galerias, ndo foram
detectadas alteracoes significativas as
condicbes geotécnicas anteriormente
reconhecidas. Os resultados, com

base em medicdo de deslocamentos,
continuaram a revelar estabilidade

do macico rochoso envolvente.
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Caudais percolados

No que se refere ao comportamento
hidraulico, é de destacar que a rede

de drenagem instalada no macico
rochoso entre a central hidroeléctrica
e as tomadas de Ggua tem funcionado
em perfeitas condi¢des evitando

deste modo a ressurgéncia de Ggua
nas proximidades dos equipamentos

eléctricos da central. No periodo em
andlise, o caudal méaximo observado foi
de 15,3 I/min e o minimo foi de 12,0 I/
min, sendo uma variagdo de 3,3 I/min.
Neste elemento de obra, os caudais
observados também sdo inferiores

ao caudal de referéncia (60 I/min.).

CONSIDERAGAO
FINAL

A andlise dos resultados do
monitoramento instrumental da
barragem, encostas e obras subterrneas
permite concluir que o comportamento
estrutural do empreendimento

Reparacao da caixa,de.comando;deiseccionador do parque AC
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continua globalmente satisfatério, sem
alteracoes significativas estruturais

e hidrogeolégicas do macigo rochoso
onde estdo implantadas as estruturas.
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PRODUCA
- TRANSPO
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A producdo de energia eléctrica atingiu 14.990,39 GWh em 2021,

sendo 2,35 % inferior em relagdo a registada no ano anterior
(15.350,84 GWh). O volume de produgao alcancado resultou da
disponibilidade do parque electroprodutor de 15.721,10 GWh,
correspondente a 86,49 % da capacidade instalada.

A disponibilidade dos grupos geradores foi
afectada pelos seguintes factores:

o Paragens planeadas, correspondentes a 3.884,81 horas/
magquina, perfazendo uma média de 776,96 horas/grupo
gerador;

o Paragens correctivas (oportunidade de manutencao),
correspondentes a 127,42 horas/maquina, perfazendo uma
média de 25,48 horas/magquing; e

o Paragens forcadas, correspondentes a 1.183,75 horas/
maquina, relacionadas com os disparos dos grupos geradores
e desligacoes forcadas, por defeitos em equipamentos ou
sistemas associados, perfazendo uma média de 236,75 horas/
grupo gerador.

No exercicio registaram-se 51 interrupcoes forcadas das

quais 31 resultantes de disparos dos grupos geradores

(15 por defeitos internos e 16 por defeitos externos)

e 20 de desligagdes forcadas para intervengdo, o que
representa um crescimento de cerca de 2,0 % face ao registado
no ano de 2020, como atesta o grafico a seguir:
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Para além dos factores anteriormente descritos, a produgao
realizada foi condicionada por constrangimentos @ montante
e a jusante da Central, com destaque para:

A montante da Central:

o Reducdo da poténcia devido aos problemas técnicos dos grupos
geradores que resultaram em limitagdes na poténcia produzida, cuja
contribuicdo para a disponibilidade ndo utilizada foi de 0,14 %.

A jusante da Central:

o Situacgoes imputdveis aos clientes, que resultaram de
perturbagdes na rede daqueles, cuja contribuicdo para a
disponibilidade ndo utilizada foi de 92,96 % ;

o Avarias ou outras anomalias registadas nos equipamentos
dos sistemas de Corrente Alternada e Corrente Continua do
sistema de transporte da HCB, incluindo a ndo negociacdo de
energia disponivel (Comercial), que contribuiram em 5,98 %
para a disponibilidade ndo utilizada; e

o Interrupcoes para os trabalhos correntes de manutencdo
programada do sistema de conversdo e transporte,
e manutengdes programadas tirando vantagem do ndo
escoamento da energia na totalidade por indisponibilidade de
equipamentos (pontes conversoras) em Apollo, contribuindo
para 0,87 % da disponibilidade ndo utilizada.

As paragens ndo planeadas situaram-se em 3,00 %,
o0 equivalente a 2,72 % acima das registadas no ano anterior
(0,28 %) e 0,084 % acima da média internacional (2,92 % ).

O quadro a seguir mostra o total da energia disponivel
ndo utilizada:
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GERAGAO - INTERRUPGCOES FORGADAS (2020 VS 2021)

LO

« T o
NS
LO
N “
-
GG2 GG3 GG4

N~

~
<
“
GG5

o O
GG1 CENTRAL Total
® 2020 @ 2021

Acumulada Variagdo

Disponibilidade ndo utilizada (MWh)
2020 2021 Absoluta %
1. Imputagdo a HCB (1.1 + 1.2) 108.772 45.102 -63.670 -58,5
Central 26.087 991 -25.096 -96,2
HVDC 40.685 36.005 -4.680 -11,5
HVAC 2.710 1.398 -1.311 -48,4
Transporte 0 5.703 5.703 N/A
1.2 Comercial 39.291 570 -38.721 -98,5
1.3 Testes Internos/Outros 0 435 435 N/A
2. Imputacdo ao Cliente 156.533 679.240 522.707 3339
3. Manutencdo Programada 760.352 6.375 -753.977 -99,2
4, Testes internos/ com os clientes 20.477 0 -20.477 -100,0
5. Precisdo de contagem 0 0 0 0,0

6. Total (1+2+3+4+5)

1.046.133 730.718

-315.416
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DISPONIBILIDADE
DO SISTEMA
DE CONVERSAO

O nivel de desempenho da subesta¢do
conversora do Songo continua a ser
uma preocupacdo. A subestacdo HVDC
encontra-se, desde ha varios anos, num
estado de obsolescéncia que requer
uma intervencdo de vulto, estando

a decorrer, de forma faseada, projectos
de reabilitacdo para reverter a situagao.

A disponibilidade média do sistema

foi de 86,07 %, aquém da média
internacional, de 95,99 % . Contribuiram
para o baixo factor de disponibilidade

DISPONIBILIDADE PONTES CONVERSORAS

as intervengdes de oportunidade,
tirando vantagem da indisponibiliadade
de pontes conversoras em Apollo,

o que afectou significativamente

a disponibilidade, ndo tendo, no
entanto, contribuido negativamente

na capacidade de evacuacdo

de poténcia e; embora em menor escala,
disparos de pontes conversoras.

O grafico que se segue apresenta
a evolugdo da disponibilidade do
sistema conversor, desde 2012:

3%
N o™
D
~O
O\ M~
O~
| l
2012 2013

82,92%

82,58%
85,24%
82,84%

2015 2016 2017

X
O
C\J\
<
o)

2

32 N
NS 0 O
(o) <
O O No)
N O ©
Ne) (0@)
N~

2019 2020 2021

RC2021-HCB_PT_Print_Miolo_AF.indd 99

27/04/2022 15:57



RELATORIO

E CONTAS 2021

DISPONIBILIDADE As linhas HVDC, que transportam Durante o ano, registaram-se

DAS LINHAS HVDC energia para a Africa do Sul e para 28 actuacdes de proteccdo da linha
o Sul de Mocambique, registaram uma HVDC, das quais 12 com impacto
disponibilidade de 99,39 %, o que na energia transportada. O grafico
permitiu um transito de 71,44 % do que se segue apresenta a evolug¢do
total de energia transportada para dos disparos da linha HVDC:

a Subestacéo de Apollo na Africa do Sul.

ACTUAGOES PROTECGOES DE LINHA HVDC
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BALANCO O Balango Energético apresenta Das perdas observadas, 10,01 % tem

ENERGETICO a distribuicto de energia produzida origem no sistema de transporte em
nos Ultimos anos, entre consumos corrente continua (HVDC), responsavel
préprios, volumes transportados, pelo transito de 71,44 % da energia
perdas e fornecimentos aos clientes. transportada para a Subestagdo

de Apollo na Africa do Sul.
De referir que em 2021 a energia

transportada foi de 14.788,95 GWh, O desempenho operacional resume-se
inferior em 2,32 % relativamente no Balanco Energético a seguir, que

a energia transportada no ano apresenta a distribuicGo de energia
precedente. As perdas de transporte produzida nos ltimos sete anos:

situaram-se em 7,90 %.

Balango Energético (MWh) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Energia Disponivel 17.620.987 17.190.436 15.145.237 14.920.530 15.572.677 16.396.971 15.721.108
Energia Disponivel ndo utilizada 642.599 1.615.570 1.366.823 617.542 916.833 1.046.133 730.717
Producdo total 16.978.465 15.574.932 13.778.495 13.659.126 14.655.935 15.350.944 14.990.506
Produc@o Hidraulica 16.978.387 15.574.865 13.778.414 13.659.002 14.655.843 15.350.837 14.990.391
Produg@o grupos de emergéncia 78 66 81 125 92 107 114
Consumos proprios 225.470 19.1708 190.037 178.821 188.555 212.099 201.560
Energia Total transportada 16.750.967 15.372.574 13.588.461 13.480.306 14.467.380 15.138.845 147.788.946
Perdas de transporte 1.341.296 1.039.931 1.062.162 1.073.397 1.112.565 1.231.797 1.168.995
HVDC 1.224.089 925.809 944.789 942.165 982.340 1.100.910 1.057.702
HVAC 117.207 114122 117373 131.232 130.225 130.887 111.293
Recepgdo pontos de entrega 15.409.671 14.332.643 12.526.299 12.406.909 13.354.815 13.907.048 13.619.951
Energia Entregue 15.287.196 14.261.177 12.490.961 12.351.752 13.755.493 13.904.669 13.585.820
ESKOM 9.832.596 9.025.922 8.446.720 8.319.070 9.013.876 9.361.541 8.998.969
ZESA 614.843 745.758 557.204 499.936 634.824 667.153 511.161
EDM 4.565.921 4.091.336 3.442.376 3.451.538 3.652.024 3.488.316 3.803.720
STEM/SAPP/BCP 273.836 398.160 44.660 81.208 454.768 387.660 27.1970

RC2021-HCB_PT_Print_Miolo_AF.indd 101 27/04/2022 15:57



RELATORIO
E CONTAS 2021

“STAO
COMERCIA

Em 2021, a Empresa continuou a prosseguir com

05 Seus compromissos comerciais com os seus clientes
domésticos e internacionais, nomeadamente com

a Africa do Sul e o Zimbabwe, e, em pouca monta,
para a bolsa regional de energia (SAPP).

Para a satisfacdo daqueles clientes, a Empresa tem estabelecidos
e em execucdo dois tipos de contratos, nomeadamente:

(i) contratos de poténcia firme, de longo prazo, com

a Electricity Supply Commission of South Africa (Eskom)

e a Electricidade de Mogambique (EDM) e, de curto prazo,

com a Zimbabwe Electricity Supply Authority (ZESA); e (ii)
contratos de venda de energia, conforme disponibilidade

de producdo adicional resultante do quinto grupo gerador.

Com relacdo aos contratos de poténcia firme, durante o exercicio
estiveram alocados 76 % a Eskom, 21% G EDM e 3% a ZESA.
Para a plena execucdo destes contratos, a Empresa conta

com a operacdo de quatro grupos geradores, mantendo-se
sempre um grupo gerador, 0 quinto, como reserva girante.

Este tem possibilitado a substitui¢do de qualquer dos

restantes grupos, em caso de indisponibilidade, melhorando
assim o cumprimento dos contratos de poténcia firme.

A venda de energia foi de 13.562,9 GWh, situando-se cerca
de 1,8 % abaixo do registado em 2020. Este decréscimo
resultou fundamentalmente de avaria de uma das bobinas

de alisamento em Apollo, que limitou a capacidade

de escoamento pelo HVDC em 50 %, durante os meses de Maio
e Junho, cujo sistema responde por cerca de 80 % do transito
de energia da empresa. Por essa razdo, por cerca de 8 % do
ano, mais de 45% da energia contratada ndo foi entregue.

Ndo obstante, a disponibilidade dos grupos geradores em
95,35%, 3,87 pontos acima da do periodo homélogo,
ajudou a mitigar o impacto da indisponibilidade do sistema
de transporte. Alids, foi esse crescimento que permitiu

que na maioria das vezes o sistema tivesse disponiveis

os cinco grupos geradores, sustentaculos dos contratos
adicionais com a Eskom (150 MW) e EDM (200 MW), tendo
sido também possivel nesse periodo cumprir cabalmente
com os contratos firmes, j& que estes tém prioridade.

Como corolario dos constrangimentos observados,

a energia vendida ao maior cliente, Eskom, principal
afectado pela prioridade que os restantes clientes
desfrutam, reduziu em 4%, e @ ZESA em 23 %. Como
alternativa as restricdes de transporte pelo sistema HVDC,
foram efectuadas algumas vendas pontuais no SAPP,
principal bolsa de venda de energia da Africa Austral.

A tabela abaixo ilustra as vendas de energia do exercicio
e a sua comparagdo com as do ano anterior.

2020 2021 Variagdo
Clientes
GWh % GWh % GWh %

ESKOM 9.369,41 67,8% 9.036,39 66,6 % 333,02 -4,0%
ZESA 661,14 48% 508,44 37% 152,70 -23%
EDM 3.787,87 27,4% 4.018,05 29,6 % 230,18 -6%
SAPP 0,004 0,0% 1,43 0,0% 1,43 3.5650%
Total 13.818,43 100% 13.564,31 100% 254,12 -1,8%
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ilficio do Plano de Actividades e Orcamento 2022 do Gabinete Comercial

-_'

De salientar que a partir de Outubro foram revertidos
os 150 MW adicionais contratualizados a Eskom para
Mocambique, para atender ao crescimento da carga no
mercado doméstico e robustecer a capacidade interna,
razdo pela qual as vendas & EDM cresceram em 6 %.

RC2021-HCB_PT_Print_Miolo_AF.indd 103 27/04/2022 15:57



RC2021-HCB_PT_Print_Miolo_AF.indd 104 27/04/2022 15:57



27/04/2022 15:57

0
=]
-
e}
°
£
w
A,
o
K}
=
o
£
D.,
-
nr,
[as]
[$]
T
-
o
o
«
]
i

»
— OYIFONYNI I OOINONODT OHNIAINISAA
"




RELATORIO
E CONTAS 2021

-NDIBIL

As demonstracoes financeiras do exercicio, preparadas em
conformidade com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas
Normas Internacionais de Relato Financeiro (NIRF’s), revelam que
em 2021 o resultado liquido (RL) ascendeu a 10.154,9 milhdes
de Meticais, sendo o maior resultado de sempre registado.
Refira-se que o mesmo resulta do desempenho operacional

da Empresa, e ainda dos Resultados financeiros, tendo estes
Gltimos registado valores negativos por conta da apreciagdéo

do Metical verificada ao longo do ano, com grande enfoque no
primeiro trimestre do ano. Os Resultados Operacionais foram
fortemente afectados pela reversdo da imparidade de clientes
em 1.988,3 Milhoes de Meticais, originada pelo pagamento pelo
cliente ZESA da divida acumulada referente ao periodo de Junho

—SULTADOS

de 2018 a Outubro de 2020 bem como a reversdo da imparidade
do cliente EDM como resultado do acerto do diferendo ora
existente em relacdo ao ajuste tarifario verificado em 2018.

0 negdcio da HCB estd exposto ao risco cambial, por um lado,
porque na 6ptica de rendimentos e ganhos, a tarifa é fixada
em ZAR e o principal cliente é a Eskom, e por outro lado,
porque na 6ptica da despesa, os investimentos e contratacdo
de servigos especializados sdo estabelecidos em USD e EUR.

Como se pode observar, em 2021 a Empresa dispendeu
mais Rands para adquirir a mesma quantidade
de Dolares Americanos que em 2016.

EVOLUGAO ZAR/USD
18 20%
16 —___—— 15%
14 — —
10%

/\/ 5%
10

0%

5%

4 10%
2 15%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
@ ZAR/USD 13,70 12,32 14,36 14,07 14,72 15,88
- Y 0% -10% 5% 3% 7% 16%
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RESULTADO Como se pode verificar nos graficos 14.327,7 milhdes de Meticais, cerca
LIQUIDO abaixo, em 2021 o RL da Empresa de 11,0 % abaixo do alcancado no
foi de 10.154,9 milhoes de Meticais exercicio de 2020 (16.103,3 milhdes
equivalente a 2.526,09 milhdes de Rands. de Meticais), sobre o qual incidiram
Portanto, tanto na moeda escritural as obrigagdes fiscais no montante
(Meticais) como na principal moeda de 4.172,8 milhdes de Meticais,
de facturacdo (Rand), o RL cresceu em que comportam 4.628,1 milhdes
relacdo ao ano anterior, tendo atingido de Meticais de impostos correntes
3,4% e 30,9 %, respectivamente. a pagar deduzidos 455,3 milhdes
de Meticais de impostos diferidos.
A subida em 30,9 % do resultado liquido Em 2020 foram apuradas obrigacoes
em Rands, é directamente influenciada fiscais no montante de 6.279,2 milhdes
pela apreciacdo do Metical face ao Rand. de Meticais, dos quais 5.960,0 milhdes
de Meticais correspondem a impostos
O RL deriva do resultado antes correntes acrescidos 319,1 milhdes
de imposto (RAI), este que se cifrou em de Meticais de impostos diferidos.
RESULTADOS LIQUIDOS
12.000 75 3.000 50
10.000 S %0 2.500 —= 0 J
. i cesen® 25
8.000 - 2.000 :
- 55
6.000 1500 i 0
0 ;
4,000 1.000
-25
2.000 2 500
0 -50 0 -50
Milhdesde 2017 2018 2019 2020 2021 Var Milhdes 2017 2018 2019 2020 2021 Vvar
Meticais (%) de Rands (%)
@m» RESULTADOS 421410 464490 606292  9.82409 10.154,90 879,80  1.085,26 138740 193008  2.526,09
=== VARIACAO (%)  -357% 102% 305%  620% 34% 302%  234% 278%  391% 309%
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RESULTADO
OPERACIONAL

Em 2021 o resultado operacional
cifrou-se nos 19.314,0 milhes

de Meticais, um crescimento na
ordem de 63,2 % comparativamente
ao obtido no ano anterior. A mesma
tendéncia foi observada quando
analisado o desempenho operacional

na moeda da facturagdo, tendo crescido
106,6 % relativamente a 2020.

Os graficos abaixo ilustram a evolugGo
dos resultados operacionais entre
2017 e 2021 na moeda de facturacdo
Rand e na moeda nacional o Metical.

RESULTADOS OPERACIONAIS

25.000 75 6.000 125
5.000 3
: 100
20.000 : 50
4,000
. + 75
15.000 P £ 25 3.000 :
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.l .. .... ° . 50
2,000
10.000 ——* 0 - ]
. . ,
I 000 5
5.000 j -25 0 0
Mihoesde 2017 2018 2019 2020 2021 var  Mihoes 2017 2018 2019 2020 2021 var
Meticais (%) de Rands (%)
@== RESULTADOS 719620 959400 998810 1183540 19.31400 15023 224158 228561 232522 480447
-ee- VARIACAO (%)  -33% 333%  41% 185%  632% 50% £92%  20% 17% 106,6%
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VENDAS DE BENS
E SERVICOS

VENDAS DE BENS E SERVICOS

Em 2021, a HCB manteve o seu papel
de impulsionador do crescimento
sustentado do sector energético nacional.

A quantidade de energia eléctrica produzida

cifrou-se em 14.990,4 GWh, como
resultado da disponibilidade de geracdo
em cerca de 88,0 %, tendo sido facturado
a clientes, um total de 13.564,3 GWh

de energia. No ano anterior, a quantidade
de energia eléctrica produzida cifrou-se

em 15.350,8 GWh, como resultado da
disponibilidade da geracdo de 91,4% da
capacidade instalada, tendo sido facturado
a clientes, um total de 13.818,4 GWh

de energia. A producdo e as vendas

de energia em 2021 foram negativamente
afectadas pela indisponibilidade

de duas pontes conversoras em Apollo

na Africa do Sul, impossibilitando
grandemente a evacuacdo de 50 MW
durante os periodos de disponibilidade

de cinco grupos geradores.

Ao nivel das vendas de bens
e servicos, o exercicio econémico ditou

um crescimento de 6.42 % relativamente
ao ano precedente, quando considerada
amoeda de facturacado, o Rand sul-africano,
que atingiu uma cifra de 6.510,0 milhdes
de Rands (venda de energia no montante
de 6.498,7 milhdes de Rands acrescido
da venda de servicos no montante

de 11,3 milhdes de Rands), como
consequéncia do ajustamento anual

da tarifa. O crescimento da receita

é também verificado quando analisamos
em Meticais, tendo se cifrado em
28.986,41 milhdes de Meticais

(venda de energia 28.941,1 milhdes

de Meticais acrescido da venda

de servigos 45,3 milhdes de Meticais),
superior em 12,5 % que a receita
verificada em 2020 (25.770,1 milhdes
de Meticais), em consequéncia do
aumento do preco de venda de energia
e reversao das provisoes de clientes.

Os graficos abaixo ilustram
o comportamento das receitas
denominadas em Meticais e Rands:
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Mihtesde 2017 2018 2019 2020 2021 var Minses 2017 2018 2019 2020 2021 v
Meticais (%) de Rands (%)
@ VENDAS 1557490 2233960 2384160 2577010 2898641 32150 478780 553082 611716 650997
e+« VARIACAO (%)  36% 434% 67% 81% 12,5% 123%  489% 1552%  1060%  642%
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GASTOS Os gastos de exploracdo tiveram uma derivadas do pagamento pelo cliente
OPERACIONAIS reducdo de 30,6 %, se comparados ZESA da divida acumulada referente ao

aos de 2020. Esta redugdo foi
directamente influenciada pela
reducdo na rubrica de Outros Gastos
e Perdas Operacionais em 143,4%,
por conta da reversdo da imparidade
sobre a rubrica de Contas a Receber,

periodo de Junho de 2018 a Outubro
de 2020. A imparidade do cliente EDM
registou igualmente uma reversdo
como resultado do acerto do diferendo
ora existente em relagdo ao ajuste
tarifario verificado em 2018.

CUSTO DOS INVENTARIOS
VENDIDOS OU CONSUMIDOS

CUSTOS DOS INVENTARIOS

Esta rubrica inclui Custos dos materiais
consumidos, Comissoes (Rebate)

e a Taxa de concessdo paga ao Estado
de Mocambique. A taxa de concessdo

corresponde a 10 % da facturacdo

bruta mensal, conforme estabelecido no
contrato de concessdo, e tem um peso
de 93 % sobre o custo total desta rubrica.
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2000 500 S .
. 30 N . N .
1500 < ~ 400 %
N 300 0
1.000 v
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500 . o 100
0 0 0 -30
Mihdesde 2017 2018 2019 2020 2021 va Mihdes 2017 2018 2019 2020 2021 var
Meticais (%) de Rands (%)
@ CUSTOS 173680 240900 259520 2.80400  3.100,22 362,60 562,86 509,86 697,50 771,20
<ees VARIACAO (%) 52% 387% 7.7% 80% 10,6% 142% 552% -9.4% 36.8% 10,6%
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Como se pode observar no gréafico

a seguir, a taxa de concessdo atingiu

em 2021 a cifra de 649,9 milhdes

de Rands sul-africanos, 6,3 % acima do
registado no ano anterior, representando
o montante mais elevado desde

a reversdo do empreendimento.

Refira-se que, desde a reversdo

~HIDROELECTRICA DE -
150 CAHORA BASSA ¢

O Orgulho de Mogambique

para o Estado mogambicano, foi
pago ao Tesouro Nacional o valor
total de 5.090,3 milhdes de Rands.

A margem bruta atingiu o valor

de 25.906,3 milhdes de Meticais,

0 que representa um crescimento
de 12,7 % face ao registado no ano
de 2020 (22.989,2 milhoes

e transferéncia do controlo da HCB de Meticais).
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GASTOS Os gastos com o pessoal cifraram- A Empresa continuou a investir no
COM O PESSOAL se em 3.371,6 milhdes de Meticais, capital humano, ndo so6 através do
um incremento de 6,4 % influenciado, aumento do quadro de pessoal técnico,
em parte, pela desvaloriza¢do do como também por ac¢bes de formacdo,
Metical face ao Délar. O grafico desenvolvimento de pessoal
abaixo ilustra a evolugdo desta e garantia de assisténcia médica
rubrica nos Gltimos cinco anos. aos colaboradores e suas familias.
GASTOS COM O PESSOAL
4.000 12
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
0
Milhdes de 2017 2018 2019 2020 2021 Var.
Meticais (%)
= CUSTOS 2.680,70 2.940,80 2.962,50 3.169,30 3.371,56
«+<+ VARIACAO (%) 0,1% 9,7% 0,7% 7,0% 6,4%
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FORNECIMENTOS
E SERVICOS
DE TERCEIROS

FORNECIMENTOS E SERVICOS TERCEIROS

Os custos em Fornecimentos

e Servicos de Terceiros

ascenderam a 2.430,5 milhdes

de Meticais, um crescimento de 21,6 %
comparativamente a 2020, o que
deveu-se, fundamentalmente, a retoma

de varias actividades relacionadas com
processos de manutencdo e reparagdo,
consultorias e outras ora interrompidas
em 2020 por conta das restricoes

impostas pela pandemia da COVID-19.

3.000 50
2.500
25
2.000
1.500 6]
1.000
-25
500
0 -50
Milhdes de 2017 2018 2019 2020 2021 var.
Meticais (%)
e CUSTOS 1.988,6 2.463,0 2.767,5 1.999,1 2.430,49
-+« VARIACAO (%) 7,2% 23,9% 12,4% -27,8% 21,6%
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DEPRECIAQ()ES As amortizacbes e depreciacbes ao facto de terem sido registados
E AMORTIZACOES atingiram 2.375,2 milhdes de Meticais, em activos definitivos, parte dos

representando um crescimento
de 1,8% relativamente ao ano
anterior. Tal deveu-se, essencialmente,

AMORTIZACOES E DEPRECIACOES DO EXERCICIO

imobilizados que se encontravam em
curso, no dmbito da modernizagGo
da Central e Subestacdo do Songo.

2.400

25

2350

2.300

2250

2.200

2150

2100
2.050
2.000

1.950

1.900

Milhdes de
Meticais

2017 2018 2019

2020 2021 var.
(%)

&= CUSTOS

<+ VARIACAO (%)
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RESULTADOS A Empresa apresentou para o ano face ao Metical, nomeadamente o Rand
FINANCEIROS 2021 um resultado financeiro negativo Sul-Africano, moeda de facturagdo,
avaliado em 4.986,3 milhdes Euro e Délar Americano, moedas
de Meticais, contra o resultado positivo na qual a Empresa possui parte
de 4.267,9 milhdes de Meticais dos seus activos, nomeadamente
verificado em 2020. Esta perda foi Disponibilidade, Dividas de clientes
directamente influénciada pela e adiantamentos a fornecedores.

desvalorizacdo das moedas estrangeiras

RESULTADOS FINANCEIROS
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IMPOSTOS SOBRE
RENDIMENTOS

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O montante de imposto corrente sobre
rendimentos é calculado com base

no lucro tributé@vel do exercicio, o qual
difere do resultado contabilistico devido
a ajustamentos & matéria colectavel.
Tais ajustamentos respeitam, por

um lado, a gastos acima dos limites
fiscais estabelecidos e, por outro,

aos gastos ou rendimentos ndo
imputdveis ao exercicio em andlise
para efeitos fiscais, ou que apenas
serdo considerados noutros periodos
contabilisticos, em conformidade

com a legislacdo fiscal vigente.

A taxa legal de imposto aplicada

para determinar o montante

a pagar é a que se encontra em

vigor na Republica de Mocambique

a data de balanco, sendo actualmente
de 32%. O montante de imposto
apurado foi de 4.628,1 milhdes

de Meticais, correspondente a uma
taxa efectiva de imposto de 32,3 %,
representando uma reducdo na
ordem dos 22,3 % quando comparado
ao de 2020 (5.960,0 milhoes

de Meticais), em consequéncia

da reversdo da imparidade sobre

o saldo da rubrica clientes na ordem
dos 1.988,3 milhdes de Meticais.
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DO BALANCO

A andlise da estrutura do Balango permite aferir o equilibrio
financeiro da Empresa, ndo sé em termos de curto prazo (Activo
Corrente superior ao Passivo Corrente), como também em termos
estruturais (Capital Permanente superior ao Activo ndo Corrente).
A Empresa apresenta, assim, um Fundo de Maneio positivo,
revelando um adequado financiamento das suas necessidades
ciclicas por recursos estaveis de médio e longo prazos.

O activo total da Empresa, em 31 de Dezembro

de 2021, ascendeu a 79.876,6 milhdes de Meticais, contra
75.126,6 milhdes de Meticais apurados em igual periodo

de 2020. O crescimento de 6,3 % face ao ano anterior deveu-se,

substancialmente: ao aumento do activo Circulante, em 16,2 %
face ao observado no ano anterior, como resultado por um lado,
(i) do crescimento da rubrica de clientes como resultado da ma
performance do cliente EDM no pagamento das suas dividas, (ii)
ao aumento de Caixa e Bancos; e (iii) recepcdo de pagamento
de parte da divida acumulada feito pelo cliente ZESA.

O Passivo total, em 31 de Dezembro de 2021, registou uma
reducdo na ordem de 52,4 % comparativamente a 2020,
como resultado do facto de em 2021 a Empresa se encontrar
numa situacdo de crédito de imposto em relagdo ao IRPC
Final em 2021 quando em 2020 foi registado imposto

(em milhdes de MT)

RUBRICA 2021 2020
Activo Fixo (Activo ndo corrente) 48.180 60,3% 47.860 63,7%
Activo Corrente
Necessidades Ciclicas 16.085 201% 13.413 17,9%
Tesouraria Activa 15.612 19,5% 13.853 18,4%
Total Activo 79.877 [o]¢] 75.127 100%
Cap. Permanentes
Capitais Proprios 77.643 97,2% 70.436 93,8%
Passivos ndo correntes 335 0,4% 779 1,0%
Passivo Corrente
Recursos Ciclicos 1.898 2,4% 3911 52%

Total Passivo + Situacao Liquida
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a favor do Estado. Importa referir que esta situagdo resulta

essencialmente da revers@o da imparidade de clientes

que gerou gjustes a nivel da matéria colectavel.

Relativamente aos racios de Liquidez e de Endividamento,
é notéria a situacdo financeira saudavel da Empresa. Todos

os indicadores de liquidez situam-se muito acima da unidade
(1) e reflectindo, assim, a capacidade da Empresa de honrar
todos os seus compromissos de curto e médio prazos.

Com efeito, pode-se observar que a Empresa continua

a cumprir, integralmente, com todos 0s compromissos por ela
assumidos, apesar do impacto negativo sobre a tesouraria,
causado pelo deficiente pagamento do cliente EDM.

Os racios de liquidez tém evoluido ano ap6s ano, aumentando
a capacidade da Empresa face aos seus compromissos de curto
prazo envolvendo seus activos circulantes. Outrossim, os racios
de endividamento também estdo a crescer positivamente
elevando a robustez dos capitais préprios da Empresa.

RACIOS DE LIQUIDEZ 2021 2020 2019 2018 2017

Liquidez imediata 8,23 3,54 2,82 1,24 2,66 = Dip./Exig. C./prazo

Liquidez reduzida 16,07 6,71 5,90 2,73 4,88 = Ac. Circulante-Stock) / Exig. ¢/prazo
Liquidez geral 16,70 6,97 6,26 2,89 513 = Ac. Circulante / Exig. C./prazo

RACIOS DE ENDIVIDAMENTO 2021 2020 2019 2018 2017

Solvabilidade 34,77 15,02 19,91 9,5 6,18 = Cap. Préprio / Cap. Alheio

Autonomia financeira 097 0,94 0,95 09 0,86 = Cap. Proprio / Activo

Endividamento 0,03 0,06 0,05 0,10 0,14 = Cap. Alheio / Cap. Total

Estrutura do endividamento 0,15 0,17 0,12 0,26 0,74 = Cap. Alheio M/L Prazo / Cap. Alheiros Totais
ImobilizacGo de capitais permanentes 1,62 1,49 1,30 117 1,18 = Cap. Permanentes / Activo Fixo
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Os investimentos realizados no decurso de 2021 ascenderam

A administracdo assumiu o compromisso de manter a estrutura
a 2.607,8 milhdes de Meticais (o equivalente a cerca

da Empresa bastante saudavel, pelo que tem tomado

decisbes tendentes a melhorar a performance das principais de 41 milhoes de Délares norte-americanos), representando
infraestruturas do empreendimento de Cahora Bassa. A énfase um decréscimo na ordem de 25,6 % relativamente

tem sido dada aos trabalhos de modernizagdo de equipamentos ao aumento dos activos registado no ano anterior,

criticos, com o objectivo de garantir sustentabilidade como demonstra o quadro a seguir:

e seguranca ao normal funcionamento da operacdo.

Valores em milhoes de Meticais

2020 2021 Variacdo
Rubricas
Montante Peso Montante Peso Montante Peso
Activos Tangiveis 533,21 25,7 % 434,84 16,7 % -98,37 -18,4%
Activos Intangiveis 144,79 7,0% 6,92 03% -137,87 -95.2%
Investimentos em Curso 1.397,78 67,3% 2.165,99 83,1% 768,21 55,0%

531,97 25,6%

100,0%

2.607,75

2.075,77
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A Empresa continuou empenhada na implementacdo do CAPEX
Vital 10 anos, actualmente estimado em cerca de 500 milhoes
de Euros, dos quais cerca de 290 milhdes de Euros serdo

investidos na Subestacdo Conversora do Songo, considerado,
actualmente, o elo mais fraco do sistema electroprodutor, em
face do estado operacional dos equipamentos ai instalados.

MMT (Valores de milhdess em Meticais)

Subestacdo 1.299,59
Barragem 500,08
Central 50,49
Investimento Recorrente 755,58

Total investimento 2.607,75

De entre os projectos em fase de implementacdo
destacam-se os seguintes:

a) Projecto Reabsul 2

O projecto iniciou em 2018 e tem como objectivo principal
a reabilitacdo dos grupos geradores e da Central Hidroeléctrica.

Em 2018, foi lancado o concurso internacional para
contratacdo do Owner’s Engineer (OE) e efectuada

a respectiva adjudicacdo. Em 2019 foram iniciados os estudos
para a definicdo detalhada do Gmbito do projecto.

Em 2020 foram qualificadas trés empresas através do processo
de pré-qualificacdo para o concurso do empreiteiro. Devido
a pandemia da COVID-19, o trabalho no &mbito do processo

RC2021-HCB_PT_Print_Miolo_AF.indd 120

de contratagdo do EPC estd a ser feito remotamente e tem
impactado negativamente o cronograma de aprovisionamento.

Para 2022 prevé-se a contrata¢do do empreiteiro
para que as obras iniciem em 2024,

Este projecto esta avaliado em cerca de 207 milhdes de USD.

b) Reabilitacdo da Subestacdo Conversora do Songo
Projecto Brownfield — Fase II

O projecto Brownfield 2 (BF2), também designado de Pré-
reabilitacdo da Subestacdo do Songo, consiste na reabilitagdo da
Subestacdo do Songo como parte da preparagdo para o Projecto
BF3. A implementagdo deste projecto foi dividida em 6 pacotes:
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(i) Pacote 1 - Aquisi¢do de um transformador conversor de 400kV;
(ii) Pacote 2 — Substituicdo de para-raios de 220kV CA,; (iii) Pacote
3 — Reabilitacdo de 15 transformadores conversores; (iv) Pacote

4 — SubstituicGo do Grupo Diesel de Emergéncia n® 2; (v) Pacote

5 — Construcdo de uma oficina para a manutencdo de valvulas
conversoras; e (vi) Pacote 6 — aquisicdo de sobressalentes para

a reabilitacdo de 4.500 cartas electronicas. Foram concluidos

os pacotes 1, 4 e 5. Foi feita a instala¢Go e comissionamento do
transformador de 400kV no pacote 1 do projecto. A realizacGo
do pacote 2 foi cancelada e feita a sua inclus@o no dmbito

do projecto Brownfield 3. No &mbito do pacote 3, foram
reabilitados 7 transformadores conversores, 3 encontram-se

em reabilitacdo e 5 estdo ainda por reabilitar. No pacote 6, foi
aprovada uma adenda para fornecimento de componentes
adicionais. Em 2022 ser&o continuados os trabalhos pendentes
estando o fecho do projecto previsto para esse ano.

Este projecto esta avaliado em cerca de 44 milhdes de Euros.

Projecto Brownfield — Fase 111

Este projecto diz respeito a reabilitacdo geral da Subestagao

do Songo. Em 2018 foi lan¢ado o concurso internacional para
contratacdo do Owner’s Engineer (OE) e efectuada a respectiva
adjudica¢do em 2019. Em 2019 concluiu-se a negociagao do
contrato com o OE e iniciaram-se os estudos para a determinacdo
do dmbito detalhado dos trabalhos a realizar. Em 2020, o OE
trabalhou com a HCB e o Coordenador de Interface (Projectos
RS2 e BF3), na definicdo detalhada do Gmbito do projecto.

O processo de contratacdo do EPC foi iniciado em 2020,
prevendo-se o inicio do contrato para 2022. Devido & pandemia
da COVID-19, o trabalho no dmbito do processo de contratacdo
do EPC estd a ser feito remotamente e com potencial
consequéncia negativa sobre o cronograma do concurso.

Em 2021 foram elaborados os cadernos de encargos e langado
o0 1.° estagio do concurso para a submissdo das propostas
técnicas e comerciais. Para 2022 prevé-se a recepcdo e avaliacdo
das propostas técnicas e comerciais. Adicionalmente, estd
previsto o langamento do 2.° estagio do concurso (submissdo
das propostas técnicas e financeiras actualizadas).

Este projecto esta avaliado em 321 milhdes de USD e serd
implementado em paralelo com o Projecto Reabsul 2.

¢) Projecto Reabmat

Este projecto diz respeito a reabilitacdo da Subestacao

de Matambo. Em 2018 foi contratado o Owner’s Engineer (OE).
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Em 2019 foi lancado o concurso piblico para a contratagdo
do empreiteiro, tendo sido efectuada a selec¢do. Entretanto,
o concurso foi cancelado em resultado da elaboracdo

de um Due Diligence. Em 2020, a HCB procedeu com

a actualizagdo dos documentos de concurso e relangamento
no primeiro trimestre de 2021. Adicionalmente, foram
recebidas e avaliadas as propostas técnicas e financeiras,
assim como iniciada a negociacdo do contracto. Para

2022, prevé-se a adjudicacdo ao EPC e o inicio das

obras ainda em 2022 e a conclusdo em 2023.

Este projecto esta avaliado em 7 milhdes de USD.

d) EstabilizagGo do Encontro Direito a Jusante
da Barragem

A encosta sul, adjacente a barragem, apresenta

um risco de queda de pedras, o que poderd causar
perdas materiais e humanas e ainda, dificultar

a saida de dgua da central hidroeléctrica sul. Assim, foi
lancado o presente projecto, para o desenvolvimento

de trabalhos de melhoria da encosta direita da barragem,
de forma a evitar possiveis desmoronamentos.

Em 2019, foi contratado o fiscal da obra.

O processo de negociagdo com o empreiteiro foi longo
devido a pandemia da COVID-19. No terceiro trimestre

de 2020, a HCB e o empreiteiro concordaram com

o contrato, tendo os trabalhos iniciado no primeiro trimestre
de 2021. Prevé-se o término do projecto para 2022.

Este projecto esta avaliado em 16 milhdes de EUR.

e) Projecto de Reabilitacdo de Estradas

O Projecto de Reabilitacdo de Estradas, Fase I, cujo

objectivo é o de recuperar a transitabilidade em condigdes

de seguranca de pessoas, bens e equipamentos pesados

para o sistema electroprodutor no Songo, tendo em conta

as actividades correntes e os Projectos de grandes reabilitacdes
da Central e da Subestacdo, teve inicio em 2018.

Em 2019 foram desenvolvidos os trabalhos e em

2020 foi alcangado um dos seus maiores milestones, que foi
o término da pavimentacdo da zona sul da vila do Songo.

O projecto terminou com sucesso em Abril de 2021.

Este projecto esta avaliado em 2.000 milhoes de MZN.
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APROVACAO

~ CONTAS

DE O CONSELHO

=~ ADMINISTRACAO

0 Conselho de Administracdo da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, SA,

é responsavel pela preparacdo e apresentacdo apropriada das demonstragoes
financeiras de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado nas

Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC-NIRF), e pelo controlo interno
que ela determine ser necessdrio para permitir a preparacdo de demonstragoes
financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro.

Quando prepara demonstragoes financeiras, o Conselho de AdministragGo

é responsavel por avaliar a capacidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias relativas & continuidade e usando o pressuposto da
continuidade a menos que o Conselho de Administracdo tenha a intencdo de liquidar
a Empresa ou cessar as operagoes, ou ndo tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

As demonstracoes financeiras auditadas e referentes ao ano findo

em 31 de Dezembro de 2021 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo
da HCB, em 20 de Abril de 2022, e assinadas em seu nome por:

MnEf éi,;?/j,{/x/‘c{f

. Boavida Muhambe nuel Alfredo da Rocha

Presidente do Conselho de Administragdo Administrador Financeiro
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PROPOSTA
= APLICAC
- RESULTADOS

nJ

O Conselho de Administragdo propoe aos accionistas que o Resultado Liquido do
Exercicio de 2021, no montante de 10.154.875.568,3 Meticais (Dez mil, cento

e cinquenta e quatro milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, quinhentos e sessenta
e oito Meticais e trés centavos), que é influenciado, por vendas substanciais a@ EDM,
sem correspondéncia no fluxo de caixa, tenha a seguinte aplicagdo, sem prejuizo

do previsto no nimero 2 do Artigo Trigésimo dos Estatutos da Sociedade:

o 3.314.174.601,1 Meticais para Dividendos (correspondente a 0.125 Mt por ac¢do); e,

o 6.840.700.967,2 Meticais para Resultados Transitados.

Maputo, 20 de Abril de 2022

0 Conselho de Administracéo Vogais
Dr. Boavida Muhambe Dr. Rui Manuel Alfredo da Rocha

Presidente do Conselho de Administra¢do
F"
iy B ey

Eng.’ Abrado dos Santos Rafael

e ?{;lhn‘-‘v«—‘{'

=

Dr. Manuel Jorge Tomé
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Eng.’ Moisés Machava

Dr. Nilton Sérgio Rebelo Trindade

7oz

Eng.° Jodo Faria Conceicdo
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—SPO

Os administradores s@o responsaveis pela preparacdo

e apresentacdo adequada das demonstragoes financeiras
da HCB — Hidroeléctrica de Cahora Bassa,S.A., que
compreendem o balan¢o em 31 de Dezembro de 2021,

a demonstracdo dos resultados, a demonstragdo de alteracoes
no capital proprio e a demonstragdo de fluxos de caixa do
periodo findo naquela data, e as notas as demonstracoes
financeiras, incluindo um resumo das politicas contabilisticas
significativas e outras notas explicativas, de acordo com

o Plano Geral de Contabilidade baseado nas Normas
Internacionais de Relato Financeiro (PGC — NIRF).

Os administradores s@o igualmente responséveis

por um sistema de controlo interno relevante para

a preparacdo e apresentacdo de demonstracoes
financeiras que estejam livres de distor¢oes materiais,
devidas quer a fraude, quer a erro, e registos
contabilisticos adequados e um sistema de gestao

de risco eficaz. Os administradores sdo igualmente
responsaveis pelo cumprimento das leis e regulamentos
vigentes na Repulblica de Mogambique.

Os administradores fizeram uma avalia¢do da capacidade

da entidade continuar a operar com a devida observancia
do pressuposto da continuidade, e ndo tém motivos

Vistd parcial da Barragem e dasalbufeira de Cahora Bassa

I
)
)

r i-_-'___,- R

. W
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para duvidar da capacidade da Empresa poder continuar
a operar segundo esse pressuposto no futuro proximo.

O auditor é responsavel por reportar sobre se as demonstracoes
financeiras estdo apresentadas de forma verdadeira e apropriada
em conformidade com o Plano Geral de Contabilidade baseado
nas Normas Internacionais de Relato Financeiro (PGC — NIRF).

Aprovacao das demonstracoes financeiras

As demonstragoes financeiras da HCB — Hidroeléctrica

de Cahora Bassa,S.A., como indicado acima foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 20 de Abril
de 2022 e foram assinadas pelos seus representantes:

Dr!Boavida Muhambe Dr. Rui'Manuel Alfredo da Rocha

Presidente do Conselho de Administragdo Administrador Financeiro
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Aos accionistas da
Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.

Opinido

Auditamos as demonstracoes financeiras da
Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A., (“a Empresa”)
constantes das paginas 6 a 50, que compreendem

o balango em 31 de Dezembro de 2021, a demonstracdo
de resultados, demonstracgdo de alteracoes no capital
proprio e demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio
findo naquela data, e as notas as demonstracoes
financeiras as quais incluem um resumo das principais
politicas contabilisticas e outras notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras
apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos
materiais, a posicdo financeira da Hidroeléctrica de
Cahora Bassa, S.A. em 31 de Dezembro de 2021,

e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data de acordo com o Plano Geral
de Contabilidade baseado nas Normas Internacionais

de Relato Financeiro (PGC-NIRF).
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Base de Opinido

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria (ISAs). As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secg@o Responsabilidades
dos Auditores pela Auditoria das Demonstracoes Financeiras do
nosso relatério. Somos independentes da Empresa de acordo

com o Cédigo de Etica para Revisores Oficiais de Contas da
Federagdo Internacional de Contabilistas (Codigo IESBA)

e de acordo com outros requisitos de independéncia aplicaveis

a redlizacdo de auditorias de demonstracoes financeiras em
Mogambique. Cumprimos as nossas outras responsabilidades
éticas, de acordo com estes requisitos e o Codigo IESBA.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente

e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Matérias relevantes da auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo aquelas matérias que,
no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na nossa auditoria das demonstragoes financeiras do periodo
corrente. Estas matérias foram abordadas no dmbito da nossa
auditoria das demonstracoes financeiras como um todo e ndo
emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.
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Matéria relevante de auditoria

A empresa apresenta um saldo bruto a receber
significativo, resultante dos contratos com clientes, no
montante de 21 089 075milhares de Meticais em

31 de Dezembro de 2021. A empresa transacciona com
clientes limitados; no entanto, um cliente tem um histérico
de inadimpléncias de pagamento significativas.

Devido ao tamanho e & complexidade de estimar a reducdo
ao valor recuperdvel de clientes, consideramos que este
€ um assunto de auditoria importante no ano corrente.

Como foi abordada a matéria na nossa auditoria

Os procedimentos de auditoria que
realizamos incluiram o seguinte:

o Avaliamos o desenho, a implementacdo e a eficacia operacional
dos controles principais sobre os processos de cobranca
de clientes, para verificar se os termos de pagamento dos
clientes sdo monitorados regularmente e se os inadimpléncias
dos clientes nos termos de pagamento sdo identificados,
investigados e devidamente considerados nas consideracoes de
redugdo ao valor recuperdvel .

o Obtevimos uma compreensdo da abordagem usada para
calcular as perdas por reducdo ao valor recuperdvel e desafiou
a precisdo do modelo por meio do recdlculo independente das
perdas por imparidade usando as informagdes contabilisticas
de entrada, incluindo a melhor estimativa da administracdo
de inadimpléncias, e comparou os resultados de saida com os
registrou perdas por imparidade de clientes calculadas pela
administracdo.

o Inspecionamos as evidencias do pagamento subsequente dos
clientes para as faturas devidas no final do ano.

o Avaliamos a andlise de idade dos clientes para obter uma
compreensdo do histérico de pagamento de cada cliente e
calculamos novamente a idade de saldos para confirmar sua
precisdo.

o Avaliamos a adequacdo das divulgacoes exigidas pela Norma
de Contabilidade e Relato Financeiro 25 - Instrumentos
financeiros.

Outra Informagdo

Os administradores s@o responsaveis pela outra informagdo.
A outra informagdo compreende a declaracdo de responsabilidade
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dos Administradores e o relatério dos Administradores.
A outra informagdo ndo inclui as demonstracoes financeiras
e 0 nosso relatério de auditoria sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras
ndo abrange a outra informagdo e nGo expressamos
uma opinido de auditoria ou qualquer outra forma
de garantia de fiabilidade sobre a mesma.

Em conexdo a nossa auditoria das demonstracoes
financeiras, a nossa responsabilidade é de ler a outra
informacdo e, ao fazé-lo, considerar se a outra informagao
& materialmente inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou nosso conhecimento obtido na auditoria,

ou se de outra forma parecer conter distor¢des materiais.
Se, com base no trabalho que realizamos em outra
informacdo, concluirmos que existe uma distor¢do material
nessa outra informagdo, somos obrigados a reportar esse
facto. Ndo temos nada a reportar a este respeito.

Responsabilidade dos Administradores pelas
Demonstracoes Financeiras

Os Administradores sdo responsaveis pela preparacdo

e apresentacdo apropriada das demonstragoes financeiras,

de acordo com o Plano Geral de Contabilidade baseado

nas Normas Internacionais de Relato Financeiro

(PGC — NIRF) e pelos controlos internos que os administradores
determinem como necessarios para permitir a preparag@o

das demonstragoes financeiras que estejam isentas

de distorcdo material, devido a fraude ou a erro.

Ao preparar as demonstracoes financeiras, os administradores sdo
responsd@veis por avaliar a capacidade da Empresa de continuar

a operar com base no pressuposto da continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias relativas a continuidade e usando

o pressuposto da continuidade a menos que os administradores
pretendam liquidar a Empresa e cessar as operagdes, ou

ndo tenham outra alternativa realista sendo fazé-lo.

Responsabilidades dos Auditores pela Auditoria das
Demonstracoes Financeiras

Os nossos objectivos s@o obter seguranca razoavel sobre se

as demonstracoes financeiras como um todo estdo isentas

de distor¢do material, devido a fraude ou erro, e emitir

um relatério de auditoria onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas n@o
é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo
com as ISAs detectar@ sempre uma distor¢Go material
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quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude
ou erro e sdo consideradas materiais se, individualmente
ou no agregado, quando se possa razoavelmente esperar
que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas na base nessas demonstracoes financeiras. Como
parte de uma auditoria de acordo com ISAs, exercemos

o julgamento profissional e mantemos o cepticismo
profissional durante a auditoria. E, igualmente:

o Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material
das demonstracoes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que
seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
nossa opinido. O risco de ndo detectar uma distor¢cdo material
resultante de fraude é maior do que para uma resultante de
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissoes intencionais, falsas declara¢des ou a derrogagao do
controlo interno.

o Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante
para a auditoria, a fim de conceber procedimentos de
auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Empresa.

o Avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e
arazoabilidade das estimativas contabilisticas e respectivas
divulgacoes feitas pelos administradores.

o Concluimos sobre a apropriac¢do do uso pelos administradores,
do pressuposto da continuidade e, com base na prova de
auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada
a eventos ou condi¢des que possam suscitar uma davida
significativa sobre a capacidade da Empresa de continuar
a operar de acordo com o pressuposto da continuidade.

Se concluirmos que existe uma incerteza material, somos
obrigados a chamar a atencdo, no relatério do auditor, para
as divulgacoes relacionadas nas demonstracoes financeiras
ou, caso essas divulgacdes sejam inadequadas, modificar a
nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatério de auditoria.
Porém, futuros acontecimentos ou condi¢oes podem provocar
que a Empresa descontinue as operagdes.

o Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido
das demonstracoes financeiras, incluindo as divulgagdes, e
se as demonstracoes financeiras representam as transaccoes
e eventos subjacentes de forma a obter uma apresentacdo
apropriada.
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Comunicamos com os administradores sobre, entre
outros assuntos, o dmbito planeado e os prazos da
auditoria e as constatacoes significativas de auditoria,
incluindo quaisquer deficiéncias significativas no controlo
interno que identificamos durante a auditoria.

Fornecemos igualmente aos administradores uma
declaracGo de que cumprimos as exigéncias éticas relevantes
em relacdo & independéncia e de reportarmos todos

as relacoes e outras questdes que possam ser razoavelmente
considerados relacionados & nossa independéncia e,

quando aplicavel, as salvaguardas relacionadas.

Das questdes reportadas aos administradores, determinamos
as questoes que tiveram maior importancia na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e, portanto,
constituem as principais constatacoes de auditoria. Descrevemos
essas questoes no nosso relatério de auditoria, a menos que

a lei ou regulamento impossibilite a divulgag@o pablica sobre
a questdo ou quando, em circunsta@ncias extremamente raras,
determinamos que uma questdo ndo deve ser comunicada no
nosso relatério considerando que as consequéncias adversas
de fazé-lo seriam razoavelmente esperadas de superar

os beneficios de interesse pablico de tal comunicacdo.

KPMG, Sociedade de Auditores Certificados, 04/SCA/OCAM/2014

coisc

Representada por:

Abel Guaiaguaia, 04/CA/OCAM/2012

Sécio

20 de Abril de 2022
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Notas 31-Dez-2021 31-Dez-2020

ACTIVO

Activo ndo corrente

Activos tangiveis 4 47,301,665 47,077,592
Activos intangiveis 5 194,190 223,750
Activos por impostos diferidos 26 684,048 558,872
48,179,903 47,860,214
Activo corrente

Inventarios 6 1,196,083 1,123,280
Clientes 7 14,287,811 11,444,002
Outros activos financeiros 8 467,390 831,423
Outros activos correntes 9 4,571 14,537

Devedor estado 16 129,012
Caixa e equivalentes de caixa 10 15,611,869 13,853,072
31,696,736 27,266,314
TOTAL DO ACTIVO 79,876,639 75,126,528

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital social 11 26,513,397 26,513,397
Reservas 12,419,978 5,543,951
Descontos e prémios nas accoes proprias (1,472,214) (1,472,214)
Resultados transitados 30,027,434 30,027,201
Resultado liquido do exercicio 10,154,874 9,824,093
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 77,643,469 70,436,428

Passivo ndo corrente

Empréstimos obtidos 12 335,272 448,861

Passivos por impostos diferidos 26 - 330,090

Passivo corrente

Fornecedores 13 960,533 760,908
Empréstimos obtidos 12 18,004 22,390
Provisoes 14 147,342 64,195
Outros passivos financeiros 15 281,988 314,535
Credor estado 16 - 2,348,700
Outros passivos correntes 17 490,031 400,421
1,897,898 3,911,149

TOTAL DO PASSIVO 2,233,170 4,690,100
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 79,876,639 75,126,528
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Notas 31-Dez-2021 31-Dez-2020
Redito 18 28,986,406 25,770,064
Variacdo da produgdo e de trabalhos em curso 19 20,113 23,125
Custo dos inventdrios vendidos ou consumidos 20 (3,100,224) (2,803,953)
Gastos com pessoal 21 (3,371,564) (3,169,312)
Fornecimentos e servicos de terceiros 22 (2,430,490) (1,999,101)
Depreciacoes e amortizacoes 4,5 (2,375,215) (2,333,448)
Provisoes do periodo 14 (83,147)
Imparidades de contas a receber 7,8 1,988,283 (3,421,152)
Outros ganhos e perdas operacionais 23 (320,203) (230,837)
RESULTADO OPERACIONAL 19,313,958 11,835,385
Rendimentos financeiros 24 5,360,521 8,927,440
Gastos financeiros 25 (10,346,804) (4,659,572)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO 14,327,675 16,103,253
Impostos sobre o rendimento 26 (4,172,801) (6,279,160)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 10,154,874 9,824,093
RESULTADO PORACGAO 27 0.38 0.37

O Técnico de Contas

Amélia Uate Muianga
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DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

o Resultado Total
. . Accoes Descontos Reservas Reservas Outras Resultados . .
Capital Social L L _ ) . liquido do capital
proprias e prémios legais livres reservas transitados . C
do exercicio proprio
Saldo a 01 de Janeiro de 2020 27,475,493 (961,642)  (1,471,307) 5,543,085 - 866 25,661,884 6,062,917 62,311,296
Aplicagdo do resultado do exercicio 4365317  (4,365,317)
Venda de acgdes proprias (454) (907) -1,361
Dividendos declarados (1,697,600) (1,697,600)
Resultado liquido do exercicio 9,824,093 9,824,093
Saldo a 31 de Dezembro de 2020 27,475,493 (962,096)  (1,472,214) 5,543,085 - 866 30,027,201 9,824,093 70,436,428
Aplicacdo do resultado do exercicio 3,929,694 2,947,199 - -6,876,893
Venda de acgdes proprias 233 - 233

Dividendos declarados

(2,947,200) (2,947,200)

Resultado liquido do exercicio

Saldo a 31 de Dezembro de 2021

O Técnico de Contas

Amélia Uate Muianga
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27,475,493

(962,096)

(1,472,214)

(866) - 10,154,874 10,154,008

5,543,085 3,929,694 2,946,333 30,027434 10,154,874 77,643,469

0 Conselho de Administracgdo

ionk) bt S

Rui Manuel Alfredo da Rocha

Presidente Administrador
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Notas 31-Dez-2021 31-Dez-2020

Fluxo de caixa das actividades operacionais

Resultado liquido do exercicio 10,154,874 9,824,093
Ajustamentos ao resultado relativos ao:

Depreciacoes e amortizacoes 4,5 2,375,215 2,333,448
Provisoes 14 83,147

Juros e similares (liquido) 24,25 (303,787) (405,971)
Mais ou menos valias na venda de activos tangiveis 4 38,021 315
Aumento de inventdrios (72,803) (116,643)
Aumento de clientes e outros activos financeiros (2,479,776) (3,800,046)
Aumento de outros activos correntes e ndo correntes (244,222) 22,715
Aumento de fornecedores e outros passivos financeiros 167,078 116,826

Reducdo de outros passivos correntes e ndo correntes (2,589,182) 1,342,285

7,128,565 9,317,022

Fluxo de caixa das actividades de investimento

Aquisicdo de activos tangiveis e intangiveis 4,5 (2,607,749) (2,075,775)

Vendas de activos tangiveis

Juros e rendimentos similares 24 401,803 443,439
Caixa liquida usada nas actividades de investimento (2,205,945) (1,632,336)
Empréstimos pagos (117,975) 101,803
Vendas de ac¢oes proprias 233 (1,361)
Outras variagdes de financiamento (866)

Dividendos pagos 15 (2,947,200) (1,697,600)

Juros e gastos similares 25 (98,016) (37,468)

Caixa liquida usada nas actividades de financiamento (3.163,823) (1,634,626)

acao de caixa e equivalentes de caixa 1,758,797 6,050,060

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 13,853,072 7,803,012

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 15,611,869 13,853,072

O Técnico de Contas 0 Conselho de Administracgdo
ML&/ /f 7—-/7&*" o /ZM
Amélia Uate Muianga Boavida Muhambe Rui Manuel Alfredo da Rocha
Presidente Administrador
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