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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

E com imenso prazer que apresento aqui o
Relatério Anual de Gestdo e de Contas com os
principais  destaques das actividades e
desempenho econémico-financeiro respeitantes
ao exercicio econémico de 2021.

A SMM ¢é uma industia farmacéutica
mogambicana que se empenha na produgdo de
medicamentos seguros, eficazes e de qualidade
que contribuam para a melhoria da qualidade de
vida e da satde publica.

Este Relatério Anual de 2021 resulta de uma
actividade introspectiva e participativa de todas as
areas da empresa. Enquadra-se na sua pratica de
prestagéo de contas sistemética e de promogéo da
transparéncia preconizadas no Manual de
Governagéo Corporativa.

Em 2021 entramos no segundo ano da crise
pandémica do Covid-19 e muitos dos desafios e
restrigdes impostos em 2020 persistiram e alguns
de modo mais grave ainda. A crise econémica
provocada pela COVID-19 esta a afectar de forma
devastadora todos os sectores da economia
nacional. A SMM nao foi uma excepcéo. A queda
de producdo resultante da implementacio das
medidas do Estado de Emergéncia e da
paralizagio da economia global afectou a
actividade empresarial de uma forma geral e as
actividades da SMM, de forma particular.

Em 2021 foram dados passos largos na
implementag&o do projecto INFARMA — Industria
Famacéutica, Lda, a nova empresa vocacionada
para a produgdo de sélidos orais. Foram
concluidas as obras de adequagéo da planta
industrial que incluem a instalagéo de uma nova
area de granulagdo himida, adequagédo do
sistema de purificacdo de ar, instalacédo de uma
nova planta de purificagéo de agua, reforgo da
capacidade energética e outras benfeitorias da
unidade fabril. Em 2022 ser&o executadas obras
complementares para garantir melhor
operacionalidade, nomeadamente o laboratério de
microbiologia, o alargamento do laboratério fisico-
quimico, a construgdo do novo bloco
administrativo e reforco da instalagé@o energética
de emergéncia.

O inicio de actividades da INFARMA previsto para
0 segundo semestre de 2022 ira obrigar a SMM a
realizar ajustamentos, tendo em conta que a sua
unidade industrial de sélidos orais passara para
esta nova parceria. A SMM focar-se-a na busca de
novas parcerias para o desenvolvimento de novas
industrias farmacéuticas com o objectivo de
alargar o portfélio de medicamentos de modo a
atender as varias necessidades terapéuticas do
pais. Dedicar-se-a também as linhas de producéo
recentemente desenvolvidas, nomeadamente a
producdo de desinfectantes de alcool e das
mascaras hospitalares.

As obras na planta industrial tiveram um impacto
acentuado na actividade da empresa pois
reduziram em grande medida o tempo de
laboragdo. Ainda assim, foi alcangado um
crescimento de 12% no volume de negdécios e uma
tendéncia significativa de reducéo dos preiuizos
verificados nos Gltimos anos.

A crise logistica global, caracterizada pelo
descompasso entre a demanda e a oferta de
transporte maritimo de de contentores, associado
as restricbes sanitarias nos portos, afectou em
grande medida a actividade da empresa. Com
efeito, os custos de transporte de matérias primas
e dos produtos terceirizados cresceu mais de
500% nos dois ditimos anos, quebrando por
conseguinte, as margens comerciais.

Para atingir os resultados obtidos, contamos com
abnegagéo dos nossos 70 colaboradores que se
empenham em fazer a diferenca todos os dias. A
eles o0 nosso maior reconhecimento e
encorajamento para continuarem com este forte
engajamento, até porque os desafios do futuro sdo
ainda mais pesados.

Quero agradecer ainda aos nossos fornecedores,
parceiros comerciais e de negécios pela confianca
na SMM e pelo alinhamento & nossa visdo de
construir relagdes duradouras.

Finalmente, gostaria de dirigir os agradecimentos
aos accionistas e 6rgéos sociais da empresa pela
orientac&o estratégica e apoio continuado.

Evaristo Madime
Presidente do Conselho de Administragao



1. NOTA INTRODUTORIA

O presente documento tem como objectivo divulgar a informagao sobre as
actividades da SMM e o seu desempenho financeiro no exercicio econdémico findo
em 31 de Dezembro de 2021.

A SMM como uma industria de producéo de medicamentos dispbe de infraestrutura e
equipamentos de producdo e controlo da qualidade que permitem a execugao do ciclo
produtivo de medicamentos (sélidos orais por compresséo directa) estabelecido de acordo
com os requisitos das Boas Praticas de Fabrico de modo a assegurar que os produtos sdo
consistentemente produzidos e controlados, com padrées de qualidade apropriados para o
uso pretendido.

A area produtiva da SMM é dotada de equipamentos, areas especificas e utilidades que
permitem a execucio das diferentes etapas de produgio de medicamentos (pesagem,
mistura, compactacio e encapsulamento, compressio e embalagem em blisters ou
frascos). De forma complementar, o controlo da qualidade foi estruturado para atender e
realizar todas as analises quimicas e fisico-quimicas a partir de testes por via hiimida e
instrumentacdo analitica da mais elevada tecnologia (Excipientes, Ingrediente
Farmaceéuticos Activos - IFAs e material de embalagem).

Todos os lotes de medicamento fabricados localmente estéo sujeitos ao acompanhamento
desde a fase da pesagem até a dltima etapa do processo de fabricacdo. Durante esse
acompanhamento, todos os parametros (velocidades dos equipamentos, rotagéo, tempo de
mistura, tempo de agitagdo, etc.) sdo medidos por meio de instrumentos calibrados e
devidamente registados.

O Laboratério de Controlo da Qualidade da SMM, por sua vez, determina a gquantidade
necessaria de amostra a ser colectada para a realizagdo das andlises laboratoriais através
de um plano de amostragem constante no protocolo de producgio.

Para os produtos fabricados em terceiros, no &mbito dos acordos de outsourcing, a SMM
realiza as anélises de controlo de qualidade antes da sua comercializacao, garantindo deste
modo que todos os produtos distribuidos pela SMM estdo em conformidade com os padrées
de qualidade estabelecidos.

Este relatério anual de gestdo e de contas, sintentiza as princiapais actividades relaizadas
pela SMM no decurso do ano fiscal de 2021, bem assim a execugao financeira, expressa
através das demonstragdes financeiras. Fazem parte deste documento os relatérios e
pareceres do Conselho fiscal e dos auditores externos.
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2. PRINCIPAIS INDICADORES

Principais indicadores

Valores em MT

2021 2020 Var%
Balango
Activo total (liquido) 761000705 | 739219193 3%
Caixa e bancos (488 499) 1007624 | -148%
Activos correntes 319003 529 | 299 985 163 6%
Activos fixos (liquidos) 441997 176 | 439234 029 1%
Passivos de Médio Longo Prazo 36 385 000 36 385 000 0%
Passivos Correntes 278017 448 | 251761 429 10%
Fundos Préprios 446 598 257 | 451 072 765 -1%
Rendibilidade
Proveitos operacionais liquidos 229422 800 | 205 324 686 12%
Custos das vendas 177 536 907 | 185652 651 -4%
Custos operacionais 65 082 157 61 645 508 6%
Resultados brutos 51 885 893 19672 035 164%
Margem bruta em % 23% 10% 136%
Outros ganhos/perdas operacionais -19 528 969 4419 036
Resultados Operacionais (32725 233)| (37 554 437) 13%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento
e impostos (EBITDA) (25276 677)| (30 034 563) 16%
Margem EBITDA % -11% -15% 25%
Gastos de depreciagbes e amortizagbes 7 448 556 7519 874 -1%
Resultados financeiros 21389629 | (33 089 434) 165%
Imposto sobre o rendimento 896 708 - 100%
Resultados liquidos do exercicio (10438 896)| (70643 871) 85%
Financeiros
Liquidez geral 1,15 1,19 4%
Liguidez imediata (0,00) 0,00 | -144%
Solvabilidade 1,42 1,57 9%
Autonomia financeira 0,59 0,61 -4%
Pessoal
Numero de trabathadores 70 80 -13%
Custos com o pessoal 27 232 593 27 994 871 -3%
Custo por trabalhador 389 037 349 936 1%
VAB - Valor Agreagado Bruto 21484 885 (6458728)| 433%
VAB per capita (Produtividade do trabalho) 306 927 (80734) 480%
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3. A IDENTIDADE SMM

QUEM SOMOS

A SMM é uma indastria farmacéutica mogambicana que se empenha na producio de
medicamentos seguros, eficazes e de qualidade que contribuam para a melhoria da qualidade de
vida e da satide publica.

A NOSSA VISAO
Queremos ser a principal referéncia nacional da industria farmacéutica através da pesquisa,
desenvolvimento tecnolégico e produgdo de medicamentos de padrao internacional.

A NOSSA MISSAO

Produzir e disponibilizar solugbes terapéuticas, com um espirito focado para a melhoria continua
dos produtos, da satde da populacdo e da relacéo com os clientes e demais interessados,
contribuindo para a melhoria da balanga comercial de Mogcambique.

OS NOSSOS VALORES

Os 10 principios ou valores que norteiam a intervencéo da SMM sdo os seguintes. Estes
valores orientam a nossa maneira de ser na SMM e orientam a nossa conduta profissional e
pessoal, tanto individualmente, como colectivamente.

* Melhoria Continua | Permanente busca da exceléncia, corrigindo desvios e principalmente
prevenindo erros. Somos uma empresa com actuacéo assente nas Boas Praticas de Fabrico (BPF).

» Satisfacdo do cliente | Sempre muito atentos as expectativas e aspiracGes dos clientes, atendendo-
2 as e procurando supera-las.

* Alto sentido de ética | Encaramos o nosso trabalho com humildade, honestidade,
3 transparéncia, responsabilidade, sigilo e profissionalismo. Para nés na SMM, os fins nado
justificam quaisquer meios.

* Aprumo e urbanidade | Somos uma industria farmacéutica de exceléncia. Teremos sempre uma

4 - . . = ol ¢
postura de aprumo, asseio, rigor, delicadeza no trato e respeito nas relagées interpessoais.
* Valorizagao das pessoas | A nossa cultura e clima organizacional s&o alicercados na satisfagsio dos
5 clientes internos.
* Responsabilidade ambiental e social | Empenhamo-nos em desenvolver estratégias sociais e
6 ambientais sustentaveis.
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* Colaboragéo | Seremos sempre uma empresa com alto sentido de coesio interna, buscando sempre

a nossa realizagéo no trabalho. Porfiamos para criar um ambiente colaborativo, proporcionando

7 ferramentas, processos e espagos fisicos que favorecam a interacgdo. Ouvir o outro, respeitar,
acolher e compartilhar ideias e decisbes s&o a nossa forma de estar.

* Foco nos resultados | A empresa tem metas e aspiragdes. Colocamos as nossas energias para
atingir os resultados com o menor gasto de tempo e recursos.

* Integridade | Defendemos inabalavelmente a rectiddo, a imparcialidade, o uso correcto dos meios
9 e recursos e a defesa do bem comum. Na SMM n3o toleramos os desvios de recursos para
beneficio alheio a organizac&o.

* Inovagédo | Seremos sempre uma empresa que aprende continuamente. Vivemos desafiando e
10 buscando oportunidades de transformagao. Valorizamos a criatividade das pessoas.

O NOSSO POSICIONAMENTO

A SMM pretende posicionar-se como uma empresa fiavel que produz medicamentos made in
Mozambique com padrées de qualidade internacionalmente reconhecidos.

4. GOVERNACAO

ESTRUTURA SOCIETARIA DA SMM

Ao longo do exercicio econémico de 2020 no se verificaram alteracées na estrutura
accionista da SMM. Assim, até 31 de Dezembro de 2021 os 100% do capital da empresa
continuaram a ser detidos pelo Estado através do IGEPE - Instituto de Gestao das
Participacbes do Estado.

AUDITORES INDEPENDENTES

O auditor independente da SMM no exercicio de 2021 foi a Nexia BKSC Auditors &
Management Consultants, Lda. A SMM tem uma politica de revis&o periodica dos seus
auditores exetrnos, que se limita ao exercicio de um mandato n&o superior a 4 anos
consecutivos.

RELATORIO ANUAL DE GESTAO E DE CONTAS — 2021 - ©SMM 9



ORGAOS SOCIAIS

A SMM tem os seguintes 6rgéos sociais estabelecidos estaturariamente:

Assembleia Geral Constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos pelos
accionistas de quatro em quatro anos. Este 6rgéo tem como
principais competéncias a convocagido e direcgdo das
sessGes das Assembleias Gerais. E responsavel por tomar
decisbes sobre matérias a si atribuidas por lei e pelos
Estatutos, incluindo matérias relacionadas com a estrutura e
organizagao da Sociedade, alteragéo dos Estatutos, eleicdo
de orgdos sociais e outras matérias solicitadas pelo
Conselho de Administragéo.

Conselho de O Conselho de Administragdo & constituido por 3 membros,

Administragéo dos quais um Presidente e dois Administradores de
Pelouros, eleitos por mandatos de 4 anos, podendo ser
eleitos por uma ou mais vezes. Compete a este 6rgdo a
gestao estratégica e operacional da Sociedade, devendo
garantir o funcionamento da empresa, incluindo a gestédo
diéria, o planeamento e a prestagdo de contas.

Conselho Fiscal Este é o orgao responsavel pela fiscalizagdo do érgao de
Administrago, incluindo a reviséo das contas e a emissao
dos pareceres fundamentados sobre a adequacéo e eficacia
do sistema de controlo interno ou sobre as mateérias
relevantes para a Sociedade. Zela pela observancia da lei,
dos estatutos e das normas e regulamentacgdes internas. E
um o6rgdo eleito anualmente no decurso da primeira
Assembleia Geral Ordinaria do ano.

Em 2021 o Conselho de Administragéo funcionou com 2 membros, designadamente
o Presidente e um Administrador, devido a fase de transicdo de um conselho de
administracdo executivo para um conselho nao executivo que se espera a sua
operacionalizagdo em 2022, em face das alteracdo que advirdo do inicio de
actividades da subsidiaria INFARMA...

Em 31 de Dezembro de 2021, os Orgaios Sociais da SMM eram compostos por:

RELATORIO ANUAL DE GESTAO E DE CONTAS - 2021 - ©SMM
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X AMesa t(:jla‘ Altino Xavier | Augusto
ll G vac Sees Secretério da Mesa
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‘ Conselho . Ammate Bachl Ailton José I Eud!o Maﬂ
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL EM VIGOR EM 2021

A SMM tem uma estrutura enxuta, com um niimero reduzido de pessoal. Na SMM ¢ dado enfoque em pessoas altamente qualificadas e
, que sabem trab b

comp

de forma auté

uma estrutura enxuta que porfia em criar mais valor para o cliente usando

menos recursos e se esforgande para melhorar te a or &0 e encontrar maneiras de eliminar desperdicios. Este rasional

obriga a que z &rea vendas e marketing fique sob algada do PCA, conforme apresenta-se no organograma:

Prosidente si Cansetha
de Administragin

Administrador do

Administrador do
Prioura Operacionat

Peloura Adminsstragio s
Finangas

Director de
. | Dreciorge Director de
Director de Quakiade Adminatracioe
Operaghes Marketing ¢ Vendas Finangas
v 1 - L S
Departaments de
| ontrolo
7 o | Engenharia demnuhnvlol de RH Cont. e Fina. Administrative
Departamento de | Departamento
| Garantia de Qualidade " de vendas
« Departamento de &+ Departamentsy
Controlo de Quallade de Marketing

5. RECURSOS HUMANOS

Em 31 de Dezembro de 2021 faziam parte do quadro global da SMM 70 trabalhadores, sendo
86% do sector operacional — fabril e os restantes 34% dos sectores de suporte da empresa

Distribuicdo do Pessoal por Area Funcional Masculino Feminino Total Peso%

Area Administrativa 17 7 24 34%
Area Operacional 23 23 46 66%
Total 40 30 70 100%
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A empresa tem estado a fazer um esforgo com vista a promover o equilibrio do género. Nos
Uitimos 3 anos saimos de uma situacdo de 66% para o género masculino e 34% para o
feminino para 57% e 43%, respectivamente. Na area operacional alcangou-se mesmo a
paridade do género.

= Masculino = Feminino

A aposta em quadros nacionais altamente qualificados continua a ser uma orientacdo assente
na estratégia da empresa. Com o intuito de adequar ainda mais a forga de trabalho as
exigéncias de um sector de alta tecnologia, nos Ultimos anos e gragas a nossa estratégia de
busca de talentos no mercado de trabalho, temos conseguido trazer mais pessoal com a
formagao de nivel superior e técnico, com maior realce nas areas de farmacia e engenharia.
Com efeito, a distribuicao do pessoal por habilitagbes académicas permite registar que 67%
dos colaboradores possuem formag&o entre o técnico médio e o superior. O pessoal com a
formagéo superior € o grupo com maior nimero de colaboradores (34%) seguido pelo dos
técnicos médios (33%).

13
12 12
10
9
6
5
I | I

Ensino Primario  Ensino Secundario Técnico Médio Ensino Superior

= Masculino * Feminino
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Os indicadores de estrutura etaria dos trabalhadores da SMM revelam uma massa laboral
predominantemente jovem e em fase de crescimento profissional, reflectindo uma certa
capacidade de progress&o do pessoal e disponibilidade para os desafios esperados de um

mercado exigente e dindmico. Com efeito, 74% dos colaboradores apresentam idade igual ou
inferior a 40 anos.

Distribuicao do Pessoal por

faixa etaria Masculino Feminino Total Peso%  Acumulado
Até 25 anos 6 5 1 16% 16%
26 - 30 anos 11 8 19 27% 43%
31-35 anos 7 4 1 16% 59%
36 - 40 anos 6 5 M1 16% 74%
41 - 45 anos 3 4 7 10% 84%
Superior a 45 anos 7 4 11 16% 100%
Total 40 30 70 100%

6. OPERACOES

CARTEIRA DE PRODUTOS

EM 2021 a SMM apresenta um total de 40 produtos do seu portfélio dos quais 25 se encontram
registados. Regista-se um crescimento de 56% em termos de produtos registados em comparacéo
com o ano de 2020. Registou-se também um crescimento assinalavel em termos do conjunto de
actividades de compartilhamento de dossiers para a implementacdo dos registos. Em 31 de
Dezembro de 2021 encontravam-se em processo de registo mais 15 novos medicamentos. Trata-
se de um esforco importante com vista a garantir um portfélio com uma estensao razoavel para
atender as necessidades de satide publica de Mogcambique.

Produtos em processo de registo _

Produtos registados

0 50
® 2020 2021
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GESTAO DA QUALIDADE

A Direcgdo de Gestio da Qualidade (SGQ) € a estrutura organizacional responsavel pela
gestéo, controlo e Garantia da Qualidade, pelos recursos necessarios, pelos procedimentos

operacionais (POPs) e pelas responsabilidades estabelecidas para os diversos sectores e
processos internos da SMM.

Considerando o actual estagio de implementagdo do SGQ na SMM, varias actividades foram
desenvolvidas ao longo do ano de 2021, sendo de destacar o estabelecimento e observancia
dos requisitos das Boas Praticas de Fabrico (BPF’s), no que diz respeito a:

a) Capacitacdo (in job) dos Gestores e técnicos da SMM nas modalidades
Tradicional (teoria, pratica e avaliacso);

b)  Elaborago, implementag&o de POPs e treinamento em BPF, etc, entre outras
acgdes em concordancia com as normas de BPF.

c) Produgdo de medicamentos e produtos de salde para a prevencdo da
contaminagéo COVID-19.

Foi também desenvolvida a documentag&o, os fluxos e controlos necessarios para suportar a
producao de 50 lotes de Paracetamol 500 mg comprimidos, 69 lotes de Alcool 80% e 90%, 3
lotes de Teste de maquina para Ibuprofeno e metronidazol .

CERTIFICACAO EM BOAS PRATICAS DE FABRICO (BPFs)

A Certificagdo em Boas Praticas de Fabrico assegura a integridade dos processos de fabrico

de medicamentos da SMM, bem como a conformidade com as normas regulamentares, e traz
com ela outras vantagens tais como:

» Confianga do cliente;

* Garantir a produg&o de medicamentos seguros e de alta qualidade;
* Reconhecimento por organismos nacionais e internacionais;

* Importagéo de matérias-primas e material de embalagem;

e Exportacédo de medicamentos;
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Com vista a assegurar a consisténcia e o controlo dos processos de producio e a sua
conformidade com os padrées de qualidade apropriados e ciente do cumprimento e
observancia dos requisitos minimos que devem ser seguidos para o fabrico de
medicamentos, a SMM realizou uma auditoria interna com consultores internacionais que
permitiu identificar varias oportunidades de melhoria nos processos internos e abordagens
internas por forma a garantir produtos de qualidade & populagéo Mogambicana.

FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

GESTAO DA DOCUMENTACAO

Durante o ano de 2021 a SMM realizou grandes projectos, que contribuiram para
expansé&o e fortalecimento do sistema de documentacgéo.

A instalacdo da fabrica de mascaras gerou uma necessidade de implementacdo de um
sistema de gestéo de qualidade para esta unidade fabril, para tal foram tragadas accdes
por forma a responder essa demanda, que s&o apresentadas na Tabela abaixo.

Acgédo
i N° de . Em . z
Area = A iniciar = | Concluido hao
accoes execugao realizada
Definigdo e documentacdo
do SGQ (POP, 5 0 2 3
SMF,Layout, etc.)
Ensino e aprendizagem 5 0 0 5 0
Solicitagéo de Licenga de
Fabrico e Certificado de 2 0 1 1 0
Boas Praticas de Fabrico
Acompanhamento,
Avaliagdo e Methoria 6 4 2 4
continua do SGQ

Quanto as imigragées do SGQ da SMM para INFARMA-Industria Farmacéutica o status
da documentacao referente ao ano de 2021 é apresentado na tabela abaixo. Um sistema

de gestéo de mudanga foi institucionalizado para garantir a conformidade com todos os
requisitos legais.
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DOCUMENTOS STATUS

ALCANCADO
PQ-SMM ; 1o 1

FICHAS TECNICAS APROVADO

RELATORIO/PROTOCOLO DE

APROVADO
QUALIFICACAO DE EQUIPAMENTOS

E importante referir que durante a implementagcdo do SGQ da INFARMA-Industria

Farmacéutica, a SMM assegurou a manutencdo e melhoria do Sistema de documentacio,
que € apresentado na tabela abaixo.

DOCUMENTOS STATUS ALCANCADO

FICHAS TECNICAS APROVADO

RELATORIO/PROTOCOLO I
QUALIFICACAO DE APROVADO
EQUIPAMENTOS

AUDITORIAS INTERNAS

As auditorias internas sao realizadas com o objectivo de avaliar o Sistema de Gestdo da
Qualidade implementado, o grau de conformidade dos processos com as hormas de BPFs e

com outras legislagdes vigentes e os padrées de qualidade estabelecidos pela SMM. Neste
ambito, foram realizadas as seguintes actividades:

= Elaborag&o do plano de auditorias;
. Elaborag&o do cronograma de auditorias:
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. Realizaggo de auditorias 3 todas as areas da Sociedade Mogambicana de
Medicamentos:

L] Elaborag&o do relatério de auditorias internas das reas auditadas;

. Acompanhamento das acgbes recomendadas nas auditorias e nos Planos de
acgéo anteriores.

FARMACOVIGILANCIA

A SMM mantém o canal de comunicagéo directo com os clientes através do Servico de
Atendimento ao Cidad&o pelo Tel.: +258 842509703, ou através do correio electrénico:
faleconnosco@smm.co.mz , ou directamente no endereco da SMM.

Através do SAC a SMM presta servicos de esclarecimento de duvidas, registo e avaliagio de
eventuais reclamacdes relacionadas aos produtos e processos, além do atendimento a eventuais
solicitagbes, registo e divulgacéo interna de sugestbes e criticas, e recebe também notificacbes
de suspeitas de Eventos Adversos (EA) aos medicamentos por si produzidos/comercializados.
Estes servigos sdo avaliados e geridos pelo sector de Farmacovigilancia (FVG).

Neste periodo, n&o foram notificadas reacgBes adversas/eventos adversos, apenas solicitacbes
de informagdes gerais sobre os medicamentos, por parte dos utentes.

SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E SAUDE (SMS)
SEGURANCA NO TRABALHO

A seguranga no trabalho pode ser considerada como um conjunto de actividades, de
reconhecimento, avaliag&o e controle de riscos no local de trabalho, ou seja, a prevencgéo dos
acidentes.

Ela visa proteger a integridade fisica do trabalhador contra as consequéncias agudas que
poderéo advir do seu préprio trabalho, foi pensando na integridade dos seus trabalhadores e
juntamente com as exigéncias legais que a SMM adoptou varias accles de prevencao,
combate e controle dos acidentes de trabalho.

ACIDENTES DE TRABALHO

No decurso do ano 2021 houve registo de 4 acidentes de trabalho, os mesmos s&o descritos
da seguinte maneira:

e 1 envolvendo uma auxiliar de limpeza que sofreu um acidente caracterizado por queda
a0 mesmo nivel.

e 1 envolvendo um auxiliar de limpeza que sofreu um acidente caracterizado por queda
ao mesmo nivel.

e 1 envolvendo um técnico de manutencao que sofreu um corte na face.
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* 1 envolvendo colaborador de controle de qualidade que sofreu uma perfuragso ligeira
no pe.

COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES (CIPA)

No decurso de 2021 foram realizadas 9 reundes da Comissé&o Interna de Prevencéo
de Acidentes (CIPA) com os seguintes temas:

Reunides CIPA TEMAS DISCUTIDOS
03/2021 Restruturacéo do CIPA
Falta de sinalizag&o de pavimento e velocidade na entrada da Fabrica
04/2021 Falta de organizacdo do armazém externo;
05/2021 Falta de sinalizac&o nos trailers de alcool;

Falta de EPI’s por parte dos colaboradores da manutencao;
Avaria nas portas de acesso a area produtiva;

Rachas e descolagem das paredes;

Dificuldade de transporte em caso de acidente de trabaiho

06/2021 Constatacéo de caso positivo para Covid-19 na fabrica
Falta de treinamento de primeiros socorros

07/2021 Falta de organizagéo dos locais de trabalho (Sala de Manutenc&o)
Auséncia de sinalizagso luminosa nos meios de intervencéo contra
incéndio (extintores)

08/2021 Areas do patio apresentam lixo
Areas nao identificadas
09/2021 Avaria do hidrante nas utilidades 1

Excesso de velocidade durante a circulagéo da empilhadeira pelos
colaboradores do SAE

10/2021 lluminag&o deficiente durante a limpeza de AHU's
Falta de arrumac&o dos equipamentos e instrumentos apos o término
das actividades

11/2021 Falta de EPI's por parte dos colaboradores da manutencéo

12/2021 Acumulo excessivo de residuos organicos na central de residuos
Areas verdes n&o tratadas
Falta de treinamento em rota de fuga

LICENCA AMBIENTAL

Para responder as recomendacées do PGA (Plano de Gestao Ambiental) aprovado pelo Ministério
da Terra Ambiente (MTA) foram realizadas as verificagbes de todos componentes ambientais da
empresa e o levantamento de informagdes que culminaram com a elaboragdo de relatérios de
desempenho ambiental referentes ao ano 2021 e submetidos ao MTA.
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GESTAO DE RESIDUOS

esuap
caL
Coluna Cromatografica
Frascos HPED/Comprimidos
Garrafas de Solugdio
Paracetamol 500mg
Pipetas descartaveis
Placas de microbiologia
Placas de Petri
Placas de Petri Descontaminadas
DPS
Arranhas pvc e aluminio/ blister vazio/ pvc ambar/ aluminio duro
Blister vazio/aranha/pvc
Frascos
Frascos/ Tampa
Ibuprofeno 400 mg
Lactose monohydratada BP/Maize Starch BP
Metronidazol
Paracetamol 500mg
Paracetamol comprimidos
Paracetamol DC
Paracetamol DC/500mg
Placas de Petri com Meios de Cultura
Teste em Branco
Teste em Branco/Teste em branco {ajuste)
SAE
Acido falico / Hidroclorotiazida
Bicarbonato/Laril Sulfato/H361 Manitol oral
Celulose Microcristalina 102/ Manitol oral

Frascos PEAD e Blisters/Materlais de vidro/caixas de cartuchos/ Sobra de analises

Glibenclamida 5 mg comp
Glicose 1000/ Glicose 500
Hidroclorotiazida

SSL
Amoxicilina/Haloperido/Soro-glicose

Totalt
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Foram emitidos um total de 100 memorandos de pedido de descarte de residuos controlados
que totalizaram 27 460,638 KG provenientes das varias areas conforme ilustrado abaixo.

'~ Soma de Quantidades

2683171
4
2623000
3000
8267
3135
15000
22515
8250
2636796
21673
27681
103

192039
7135
22131771
6549640
60443
282028
3770
5541890
5876000
3818000
8900
8900
27460638
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TOTAL DE RESIDUOS
cqL
9,77%

CONTROLE INTEGRADO DE PRAGAS E VECTORES

Com objectivo principal de garantir a protecgéo da Empresa contra Pragas e vectores utilizando a
menor quantidade possivel de produtos toxicos e similares para minimizar o risco de contaminacgéo
ao funcionario, a0 meio ambiente e a qualidade dos produtos farmacéuticos fabricados. Numa
periodicidade de uma vez por més a empresa contratada para o efeito, faz a fiscalizaggo das
armadilhas bem como a fumigac&o da area circundantes da unidade fabril.

SAUDE DO TRABALHADOR

Dada a situagéo pandémica em que o0 mundo e o pals em particular se encontra a SMM introduziu
0 controlo de temperatura corporal com vista a prevengdo da covid 19, introducdo de
obrigatoriedade do uso da mascara; desinfecgéo das mé&os com alcool, intensificacdo dos DDS
(Dialogos diarios de seguranga, salde). E foram realizados testes de Covid19, com vista ao
monitoramento e rastreio da pandemia.

Resultado dos testes rapidos de Covid19 ano 2021
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CONTROLO DA QUALIDADE

O Controlo da Qualidade é uma etapa fundamental na produgso de medicamentos que tem por
objectivo a realizagdo de testes e de procedimentos que permitem assegurar a qualidade,
seguranca, eficacia e credibilidade dos medicamentos produzidos pela SMM.

Este Sector desenvolve as suas actividades em diferentes areas, (controlo microbiolégico, fisico-
quimico e o controlo em processo), as quais possuem, de entre outras, a responsabilidade de:

i) Desenvolver, estabelecer e alterar metodologias analiticas e operagées de laboratério
fundamentadas em referéncias oficialmente reconhecidas;

i) Realizar estudos internos de validagdo de métodos;

iii) Monitorar os aparelhos circunscritos as suas areas de actividade;

iv) Estabelecer especificagdes para todos os produtos utilizados (matéria-prima, materiais de
embalagem, produtos intermediarios e produtos acabados);

v) Emitir certificados de anélise (laudos analiticos);

vi} Participar nos programas internos de auditoria e de formacso, etc.
Relativamente a esta area, durante o ano de 2021, para além da avaliagao microbiolégica, fisica
€ quimica da qualidade das matérias primas, material de embalagem, produtos intermédios, a
granel e acabados destacam-se as seguintes actividades realizadas:

CONTROLO DA QUALIDADE DOS PRODUTOS

No decurso de 2021, foi feita uma avaliagéo da qualidade do produto paracetamol 500 mg
comprimidos num total de trinta e sete lotes (64 lotes), cujos os resultados do teor e dissolugdo
podem ser observados nos graficos 1 e 2, respectivamente.
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Teor de Paracetamol 500 mg Comp

Paracetamol 500 mg - Grafico de Teor (%)

ABY O

Da avaliagéo grafica, observa se que todos os lotes analisados, encontram se dentro da faixa
especificada ( 90 — 110%).

Dissolucéo de Paracetamol 500 mg Comp

Paracetamol 500 mg Grafico de Dissolucao (%)

Com base no grafico acima, conclui se que todos os lotes analisado mantiveram se dentro da
especificacao para o teste de dissolugéo ( Q= 75%).
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ESTUDOS DE ESTABILIDADE DOS PRODUTOS

Produtos e Respectivo Tempo de Estudo de Estabilidade

| Produto correi?;‘;opngv nte
Paracetamol 500 mg Compr. Blister 36 meses
Paracetamol 500 mg Comp. Frasco de 1000 24 meses
Metformina 500 mg Comp. Frascos de 90 e 450 36 meses
Glibenclamida 5 mg Compr. 24 meses
Acido Félico 5mg Compr. 24 meses
Hidroclorotiazida 25mg Compr. 24 meses

OUTRAS ACTIVIDADES DO CONTROLO DE QUALIDADE

* Monitoramento Microbiolégico ambiental das areas e dos equipamentos;

= Controlo da qualidade dos produtos terceirizados;

* Revisdo de procedimentos;

* Controlo de Qualidade de alcool a 80%, fabrico interno;

* No ambito de programa de estagios, o Departamento de Controlo da Qualidade,
recebeu e monitorou actividades do sector para dois (02) estagiarios.

7. IMPLEMENTAGAO DO PROJECTO INFARMA

Apesar dos atrasos verificados no projecto devido aos impactos da pandemia e da crise logistica
global, em 2021 foram dados passos decisivos na implementacso do projecto INFARMA. Com
efeito, foram concluidas as seguintes obras e investimentos previstos no ambito do acordo de
parceria entre a SMM e a Strides Pharma Mozambique (SPM):

* Unidade de granulagéo humida;

* Sistema de purificacso de agua;

* Sistema de purificagdo de ar:

* Aumento da capacidade energetica constituida por:
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o Construgéo de um novo Posto de Transformagao (PT);
o Aquisicdo de um novo gerador de 500 KVA.

Até ao final do exercicio de 2021 estavam em curso aquisigcbes com vista & realizagdo das seguintes
actividades que se espera a sua conclusdo em 2022

» Alargamento do laboratorio de controlo de qualidade implicando obras de construgdo e
aquisicéo de equipamentos;
* Construgéo e apetrechamento de um novo laboratério de microbiologia;

Adicionalmente, em 2022 espera-se a execucgao das obras do novo bloco de escritérios com vista
a ajustar as capacidades das operagdes e servigos de suporte.

8. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A actividade econoémica da empresa foi muito influenciada pelas obras e pelas actividades de
instalag&o de equipamentos, no dmbito do projecto INFARMA. A pandemia da Covid 19 com
0s seus impactos na logistica global também tiveram um impacto significativo na medida em
que as obras da INFARMA tiveram atrasos substanciais devido a demora no transporte dos
equipamentos e materiais.

PROVEITOS E RESULTADOS

Apesar dos constrangimentos verificados a empresa conseguiu aumentar as vendas em cerca
de 12%. Ainda assim, o volume de vendas foi largamente inferior ao valor de 418,6 milhdes de
MT, planificado para o exercicio de 2021 (grau de realizacio de apenas 54%).

A introducdo de novos produtos com maior margem comercial, como os desinfectantes de
alcool permitiu aumentar a margem bruta e os resultados operacionais.

Proveitos operacionais 2021 2020  Var%
Injectaveis 41 811 594 16 259 260 157%
Sélidos orais 128 636 317 170 326 238 -24%
Liquidos 49 488 962 18 153 820 173%
Outros 446 819 585 368 -24%
Prestacdo de servigos 9039 108 - 100%
Total " 229 422 800 " 205 324 686 12%
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O gréafico abaixo mostra uma significativa evolucéo dos liquidos na carteira de negécios da
eémpresa, uma aposta que surgiu no ambito da procura de respostas por parte da empresa para

a contencgéo e prevengio da Covid 19.
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O resultado alcangado neste exercicio foi afectado pelas imapridades resultantes da destruigcdo
de activos fora do prazo, nomeadamente os medicamentos resultantes da transferéncia de

Injectéveis  Solidos Liguidos Outros  Prestagéo Total

de servigos

tecnologia com o Brasil, com baixa demanda no mercado.

Nos custos de estrutura realce-se 0 aumento do custo de fornecimento e servigos de terceiros

em cerca de 16% em resultado do aumento dos custos de seguros e alugueres.

Resultados 2021 Var %
Proveitos operacionais liquidos 229422 800 205 324 686 12%
Custos das vendas 177 536 907 185 652 651 4%
Resultados brutos 51 885 893 19672 035 164%
Custos da estrutura 65082 157 61645 508 6%
Outros ganhos e perdas operaciona- 19 528 969 4419 036 -542%
Resuitados operacionais - 32725233 - 37 554 437 13%
Resultados financeiros 21 389 629 - 33089434 165%
Resultados antes dos impostos - 11 335 604 - 70643 871 84%
Imposto 896 708 - 100%
Resultado liquido - 10438 896 - 70 643 871 85%

ESTRUTURA DO BALANCO
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O activo total situou-se em 761 milhdes de Meticais em 31 de Dezembro de 2021, um
crescimento de 3% face ao mesmo periodo do ano anterior. A maior parte das ribricas do

balango tiveram alguma melhoria neste exercicio. Os fundos proprios reduziram 1% em face
do impacto dos resultados negativos do exercicio. Ainda assim, os indicadores de solvabilidade
e de autonomia financeira mantém-se em niveis razoaveis e dentro dos critérios prudenciais.

Balango patrimonial 2021 2020

Var %
Activos correntes 319003 529 300 992 787 6%
Activos Ndo Correntes (liquidos) 441 997 176 439 234 029 1%
Total Activos 761 000 705 740 226 816 3%
Passivos Correntes 278 017 448 251 761 429 10%
Passivos de Médio Longo Prazo 36 385 000 36 385 000 0%
Total Passivo 314 402 448 288 146 429 9%
Fundos Préprios 446 598 257 451 072 765 1%
Total Passivo e Fundos Préprios 761 000 705 739 219 194 3%

CUSTOS COM PESSOAL

A estrutura de custos com o pessoal manteve-se no mesmo nivel e até com uma ligeira diminuicgo
em resultado da estratégia de contengéo implementada pela administragdo da empresa. Na
planificagdo da empresa para 2022 previa-se um aumento da forga de trabalho, em face do arranque
da fabrica de mascaras. Todavia, foi decidido protelar o arranque para 2022 com a melhoria da linha
de fabrico, resultante de uma subvencao angariada a GIZ - Cooperacéo Alema através do projecto

regional de promogéo da industrializacdo denominado S/PS - Support to Industrialisation and the
Productive Sectors.

Custos com o pessoal 2021 2020 Var %
Remuneragdes dos trabalhadores 24 964 911 25513015 2%
Encargos com as remuneragses 904 720 968 564 7%
Gastos em acgéo social 188 265 275 994 -32%
Outros custos com o pessoal 1174 696 1237 298 -5%
Total 27 232 593 " 27 994 871 3%
Nuimero de trabalhadores 70 80 A13%

LIQUIDEZ

A empresa fechou o exercicio com dificuldades de liquidez devido essencialmente ao atraso no
pagamento por parte do seu principal cliente, a CMAM — Central de Medicamentos e Artigos
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Médicos. De toda a maneira, o atraso reflectido em 31 de Dezembro de 2021 foi resolvido no
inicio de 2022 e normalizada a situacéo de tesouraria.

Caixa e Equivalentes de Caixa 2021 2020 Var%
Caixa 5124 9 084 -44%
Depositos a ordem -719 589 772 572 -193%
Depésitos & prazo 225 968 225 968 0%
Total " 488497 " 1007 624 -148%

A posicéo de tesouraria foi muito impactada pelo saldo da conta de clientes como referido.
Salienta-se, no entanto, a reducéo dos créditos com outros clientes em 31 de dezembro de

2021. No sentido inverso aumentou a conta da CMAM.

Clientes 2021 2020  Var%
CMAM - Central de Medicamentos e Artigos Médicos 57 245 492 4929 479 1061%
Outros 4 458 197 11 305 171 61%
Total " 61703689 " 16 234 650 280%

CREDITO REMUNERAVEL

Em 2021 a SMM reduziu em 35 milhes de Meticais o seu passivo remuneravel. No coémputo
geral a SMM reduziu em 24% a sua divida remuneravel. Refira-se que a SMM néo tem estado
a contabilizar os juros do financiamento do BNI — Banco Nacional de Investimentos devido ao
facto de ter solicitado a este em 2018 a paralizac@o da contagem de juros até ao cumprimento
do financiamento por parte do BNI, tendo em conta que foi o Banco que decidiu a sua
interrupgdo unilateral.

Passivo remunerivel 2021 2020 Var %
Curto prazo 72 260 414 107 260 414 -33%
BNI - CCC 33 042 560 33 042 560 0%
Juros - CCC 14 217 854 14 217 854 0%
Papel comercial 25 000 000 60 000 000 -58%
Médio longo prazo 36 385 000 36 385 000 0%
BNI- Investimentos de capital 36 385 000 36 385 000 0%
Total 108 645 414 143 645 414 -24%
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9. PERSPECTIVAS PARA 2022

2022 sera um ano transformacional para a SMM pois dar-se-a o inicio das operacgtes da INFARMA.
Com isso a SMM transfere os custso fixos operacionais para a nova empresa. A SMM na sua nova
fungéo de holding e desenvolvedora de novas unidades industriais ficard com uma estrutura leve
e com alguns negécios perfeitamente sustentaveis.

Com as definigdes e delimitagdes ja realizadas em termos do perfil dos negocios da INFARMA e
da SMM, em 2022 sera possivel desenvolver o planeamento dos negdcios das 2 empresas para
0s préximos 5 anos.

10. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Como resultado do aumento do nivel da actividade alcangado em 2020 a empresa alcangou um
resultado liquido negativo 10.438.896 MT, valor que propomos seja levado para a conta da
resultados transitados.

11. AGRADECIMENTOS

A concluir, o Conselho de Administragdo expressa o seu reconhecimento a todos 0S8 que
contribuiram para as actividades da empresa, em especial:

= Aos nossos clientes;

*  Aos nossos fornecedores;

» A Autoridade Reguladora do Sector Farmacéutico pela cooperacdo e apoio muito
necessario nesta etapa da empresa;

* Aos demais 6rgdos sociais, nomeadamente a2 Mesa da Assembleia-Geral e a0
Conselho Fiscal pela colaboragéo manifestada ao longo do exercicio;

*  Aos nossos accionistas pela orientagdo estratégica e apoio continuado;

*  Aos nossos colaboradores, pelo empenho e sacrificios para levar avante a empresa
numa fase t&o complexa e de muitos desafios.
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Matola, 12 de Abril de 2022

O Conselho de Administragio

Evaristo Madime

Nelson Matsinhe

Presidente do Conselho de Administragio Administrador Executivo
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RELATORIO FINANCEIRO

Contém:

* Declaracdo de Responsabilidade do Conselho de
Administracio

* Relatério do Auditor Independente

» Demonstragées Financeiras

* Notas as Demonstragées Financeiras
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DECLARAGCAO DE RESPONSABILIDADES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Direccdo da Sociedade Mocambicana de Medicamentos, SA é responsivel pela preparacio e
apresentagdo adequada das demonstragdes financeiras do ano findo em 31 de Dezembro de 2021 e as
respetivas notas explicativas, de acordo com os principios contabilisticos apresentados nas notas as
demonstracdes financeiras. As Demonstraces Financeiras foram preparadas de acordo com o Plano de
contas para as grandes e médias empresas (PGC-NIRF) e inclui montantes baseadas em estimativas e

julgamentos considerados pela Geréncia.

A Direcgdo € responsavel por manter um sistema de controlo intemo relevante e adequado para a preparacdo
e apresentagdo das demonstragbes financeiras para que estejam livres de distorgdes materiais devidas a
fraudes ou erros, e por manter registos contabilisticos adequados e um sistema de gestdo de risco eficaz. A
Direcgdo é também responsavel por manter o cumprimento das leis e regulamentos vigentes na Republica de
Mogambique.

A empresa opera num ambiente de controlo interno devidamente realizado, documentado e regularmente
revisto, Ele incorpora os procedimentos de gestSo do risco e de controlo interno, que foram desenhados de
forma razoavel, mas ngo absoluta, para asseqgurar que ha salvaguarda de activos e os riscos enfrentados pelo

negocio sdo0 monitorados e controlados.

O principio de continuidade foi adoptado na preparacio das Demonstrages Financeiras. Os Gestores n3o t&ém
nenhuma razéo para considerar que a empresa n3o estara em continuidade num futuro préximo, baseando-

se nas previséegfgg_nggéyiomda,s,j_isponibilidades de caixa. Estas Demonstragdes Financeiras suportam a

viabilidade da empresa.

A empresa de auditoria externa Nexia BKSC Auditors & Management Consultants, Lda t/a NEXIA
BKSC auditou as presentes DemonstracBes Financeiras.
As demonstragBes financeiras do ano findo em 31 de Dezembro de 2021 e as respectivas notas foram

aprovadas pelo Conselho de Administracio em .......... de Maio de 2022 e vio assinadas em seu nome por:

Evaristo Madime
(Presidente do Conselho de Administragio)

Nelson Matsinhe
(Administrador Executivo)
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas da Sociedade Mocambicana de Medicamentos, SA

Opinido com Reservas

Auditamos as demonstracBes financeiras da Sociedade Mogambicana de Medicamentos, SA, que
compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2021 e a demonstracdo de resultados, a demonstragdo das
alteragBes no capital préprio e a demonstragio dos fluxos de caixa refativas ao ano findo naquela data, bem
€omo as notas as demonstragdes financeiras, incluindo um resumo das poifticas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, excepto quanto as matérias apresentadas no paragrafo “Bases para a opinific com
reservas” as demonstracSes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos
materiais, a posigao financeira da Socidade Mocambicana de Medicamentos, SA em 31 de dezembro de 2021
€ 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos a0 ano findo naquela data, de acordo com o Plano

Geral de Contabilidade para Empresas de Grande e Média Dimensgo em vigor em Mogambigue (PGC - NIRF).

Bases para a Opinido com Reservas

1. Da resposta recebida referente aos empréstimos bancarios contraidos no Banco Nacional de
Investimentos (BNI) apurou-se o seguinte:
# Diferenca no Capital em divida referente ao empréstimo de medio e longo prazo, no montante
de 6.385.000 Meticais, reconhecido a mais nas Demonstragbes Financeiras € em relacio ao
empréstimo de curto prazo, apurou-se uma diferenca de 6.385.600 Meticais reconhecido a
menas na Demonstracdes Financeiras.
¥ Nao foram reconhecidos nas demonstragdes financeiras os juros corridos e os juros de mora no
montante de 18.568.125,00 Meticais referentes ao empréstimo de Médio Longo Prazo;
Até a data do relatério de auditoria estava ainda em curse um processo de reconciliacio das diferencas.
Em consequéncia destas matérias, ndo pudemos determinar se seriam necessarios quaisquer

ajustamentos relativos ao valor dos empréstimos e o respectivo custo do periodo registados ou por

Audit« Accounting «<Tax Advisory
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registar, e aos elementos que constituem o balango, a demonstracdo de resultados, a demonstracdo de

alteragbes no capital proprio e a demonstragio dos fluxos de caixa.

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA). As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do Auditor pela
Auditoria das DemonstracBes Financeiras deste relatério”., Somos independentes da sociedade de acordo com
0s requisitos €éticos relevantes para a auditoria de demonstracbes financeiras em Mogambique, e cumprimos
as restantes responsabilidades éticas previstas nesses requisitos. Estamos convictos que a prova de auditoria

que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinigo.

Outra Informacio

A Geréncia é responsavel pela outra informagao. A outra informacgo compreende o relatdrio de gestdio, mas
ndo inclui as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor sobre as mesmas.

A nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras niio cobre a outra informagdo e ndo expressamos
qualquer tipo de garantia de fiabilidade sobre essa outra informacao.

No dmbito da auditoria das demonstragbes financeiras, a nossa responsabilidade € fazer uma leitura da outra
informagdo e, em consequéndia, considerar se essa outra informagdo é materialmente inconsistente com as
demonstragdes financeiras, com o conhecimento que obtivemos durante a auditoria ou se aparenta estar
materialmente distorcida. Se, com base no trabalho efectuado, concluimos que existe uma distorgao material

nesta outra informagdo, exige-se que relatemos sobre esse facto. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Geréncia pelas Demonstracbes Financeiras

I3

A Geréncia é responsavel pela preparacdo e apresentagdo apropriada das demonstragbes financeiras, de
acordo com o Plano Geral de Contabilidade para Empresas de Grande e Média Dimensdo em vigor em
Mocambique (PGC - NIRF), e pelo controlo interno que ela determine ser necessério para permitiy a

preparac8o das demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou a erro,

Quando prepara demonstracfes financeiras, a geréncia é responsavel por avaliar a capacidade de se manter
em continuidade, divulgando, quando aplicivel, as matérias relativas & continuidade e usando o pressuposto
da continuidade a menos que a geréncia tenha a intencdo de liquidar a Sociedade ou cessar as operagdes, ou
ndo tenha alternativa realista sendo fazé-lo.

Os membros do Consetho Fiscal s&o responséveis pela supervisio do processo de relato financeiro da

entidade.
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Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstracbes

Financeiras

Os nossos objetivos consistem em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorcio materlal, devido a fraude ou a erro, e em emitir um relatorio onde conste a
nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas nao é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISAS detectara sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorcbes podem ter origem em fraude ou erro e s3o considerados materiais se, isoladas ou conjuntamente,
Se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas na base

dessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria executada de acordo com as ISAs, fazemos um julgamento profissional e

mantemos um cepticismo profissional durante a auditoria e, também:

# Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distorcao material das demonstraces financeiras, devido a fraude
ou ao erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detectar uma distorcio material devido a fraude é maior do que o risco para uma
distor¢do devido a erro dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais,
falsas declaragBes ou sobreposicsio ao controlo interno.

¢ Obtemos uma compreens3o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas nio para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Sociedade.

# Avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgacdes feitas pela Geréncia.

# Concluimos sobre a apropriacdo do uso, pela Geréncia, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe uma incerteza material relacionada com acontecimentos ou condictes
que possam por em divida a capacidade da entidade em continuar as suas operacdes. Se concluirmos
Que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengio no nosso relatdrio para as divulgacGes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagﬁes ndo sejam adequadas,

modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do




0 Nexia
nosso relatdrio. Porém, futuros acontecimentos ou condicbes podem provocar que a entidade

descontinue as operagges.

# Avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstrages financeiras, incluindo as

divuigagbes, e se essas demonstracBes financeiras representam as transacgGes e acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentaggo apropriada.

Comunicamos com a geréncia, entre outras assuntos, 0 ambito e o calendario planeado da auditoria, e as
matérias relevantes de auditorla incluindo qualquer deficiéncia de controlo interno identificado durante a

auditoria.

Adicionalmente, declaramos & geréncia que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos 2
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percepcionadas

como ameacas & nossa independéncia e, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

O sécio responsavel pela auditoria de que resultou este relatério & Jeremias Cardoso Da Costa, Auditor

Certificado, Licenga N° 41/CA/OCAM/2012.

Nexia BKSC Auditors & Management Consultants, Lda t/a NEXIA BKSC

Firma de auditoria registada sob a licenca n® 10/SCA/OCAM/2014, representada por:

O O

H

Jeremi doso Da Cdsta

Maputo, 27 de Maio dfe 2022




SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

DemonstragGes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

BALANCO
Para o ano findo a 31 de dezembro de 2021
Descri¢éo Notas 2021 2020
Activos ndo correntes 441.997.176 439.234.029
Investimentos de Capital 6 589.389.772 580.460.361
Depreciagbes 6 (147.392.596) (141.226.331)
Activos Correntes 319.003.529 299.985.163
Inventarios 17 41.381.701 30.972.301
Clientes z 61.703.689 16.234.650
Caixa e Equivalentes de caixa 8 (488.499) 1.007.624
Estado 9 9.408.091 -
Acréscimos e Diferimentos 15 2.534.267 49.007.536
Outros Activos Correntes 10 204.464.279 202.763.052
Total de Activos 761.000.705 | 739.219.193
Fundos Préprios e Passivo 446.598.257 451.072.765
Capital Social 11 800.000.000 800.000.000
Resultados Acumulados 11 (342.962.847) (278.283.364)
Resultado do Exercicio 1 (10.438.896) (70.643.871)
Passivos n&o Correntes 36.385.000 36.385.000
Empréstimos obtidos (Medio e longo prazo) 12

36.385.000 36.385.000
Passivos Correntes _ 278.017.448 251.761.429
Empréstimos Bancérios (CP) 12 47,260,414 47.260.414
Outros Empréstimos Obtidos 12 25.000.000 60.000.000
Fornecedores 13 132.303.601 127.016.660
Estado 9 14.458.789 1.191.651
Outros Passivos Correntes 14 58.994.645 16.292.704
Total de Fundos Préprios e Passivo | [ 761.000705] [ 739.219.193

A Administracio O Técnico de Contas
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SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Para o ano findo a 31 de Dezembro de 2021

Demonstrag@es Financeiras em 31 de Dezembro de 2021

Valores expressos em Meticais

Descrigcdo Notas 2021 2020
Vendas de Bens e Servicos 16 229.422.800 205.324.686
Custos dos inventarios vendidos ou consumidos 17 (177.536.907) (185.652.651)
Custos com o Pessoal 18 (27.232.593) (27.994.871)
Fornecimentos e Servicos de Terceiros 19 (30.401.008) (26.130.763)
AmortizacGes 6 (7.448.556) (7.519.874)
Outros Ganhos/Perdas Operacionais 20 (19.528.969) 4.419.036
(32.725.233) {37.554.437)
Rendimentos Financeiros 21 29.757.134 8.880.859
Gastos Financeiras 22 (8.367.505) (41.970.293)
21.389.629 (33.089.434)
Resultado Antes de Impostos 1 (11.335.604) (70.643.871)
Imposto sobre o rendimento 23 896.708
Resultado Liquido do Exercicio 11 (10.438.896) (70.643.871)

A Administracio

O Técnico de Contas
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SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

Para o ano findo a 31 de Dezembro de 2021

Demonstragbes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

Descricdo Notas 2021 2020
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Resultado do exercicio 11 (10.438.896) (70.643.871)
Depreciacdes do exercicio 6 7.448.556 7.519.874
Ajustamentos relativos aos resultados transitados 11 5.964.388 (2.564.776)
{Aumento)/Diminuicie de Clientes 7z (45.469.040) 124.203.207
{Aumento)/Diminuicdo de Inventdrios 17 (10.409.400) (2.100.876)
(Aumento)/Diminuiciio outros Activos Correntes 10 (1.701.227) (23.826.486)
Aumento/(Diminuicio) de Fornecedores 13 5.286.941 (7.122.180)
Aumento/(Diminuiciio) Estado 9 3.859.047 3.676.291
Aumento/(Diminui¢iio) de Outros Passivos Correntes 14 42.701.941 16.040.171
Aumento/(Reduggo) de Acréscimos e Diferimentos 15 46.473.269 (48.315.814)
Caixa liquida gerada pelas actividades operacionais 43.715.579 (3.134.460)
Fluxos de caixa das actividades de investimento _
Venda/Abate de activos/Regularizacdes 6 5.528.309 (20.013.371)
Aquisicdo de activos/Investimentos Tangiveis 6 (15.740.011) (571.826)
Caixa liquida usada nas actividades de investimento . (10.211.702) (20.585.197)
Fluxo de caixa das actividades de financiamento -
Empréstimos bancarios 12 (35.000.000) 23.341.637
Caixa liquida usada nas actividades de financiamento (35.000.000) 23.341.637
Cash - Flow do periodo (ano) _ (1.496.123) (378.019)
Saldo Inicial (01 de Janeiro) 8 1.007.624 1,385.645

Caixa e Equivalentes de caixa no fim do periodo 8 (488.499) 1.007.624

A Administracio O Técnico de Contas
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SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

Demonstragdes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Nota introdutéria / Contexto operacional

A Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A. (adiante, também, designada por "SMM” ou “Empresa”) foi
constituido em 03 de Dezembro de 2008 e & detido em 100% pela IGEPE (Instituto de Gestdo de
ParticipagBes de Estado). A Empresa desenvolve a sua actividade a partir da sua sede social situada na cidade
da Matola, Av. Unido Africana n® 8145, em Maputo, Mogambique e tem como objecto social principal: a

produggo, embalagem e comercializacdo de medicamentos anti-retrovirais e outros medicamentos.

A sociedade podera prestar quaisquer outros servicos € desenvolver outras actividades relacionadas com o
seu objecto social, incluindo, entre outros, a terciarizagdo de producdo de medicamentos, e a importacdo e

exportagdo de bens,

A empresa assinou com o Ministério da salde, a 15 de Agosto e a 25 de outubro de 2018 dois contractos,
sendo um de fornecimento de Soros e outro para o fornecimento de Fenoxmetilpenicelina e Paracetamol

ambos visados pelo Tribunal Administrativo a 11 de Janeiro de 2019.

Estas demonstragBes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdio, em reunigo realizada em
02 de Marco de 2020. E conviccio do Conselho de Administracio que estas demonstracBes financeiras
reflectem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da SMM, bem como a sua posi¢do e desempenho
financeiro, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Mogcambigue e mais

concretamente com o Plano Geral de Contabilidade para empresas de grande e média dimenso.

2. Base de preparacio

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposicies do Plano Geral de
Contabilidade para empresas de grande e média dimensso (abreviadamente designado por PGC-NIRF),

aprovado pelo Decreto N.© 70/2009 de 22 de Dezembro, e no pressuposto da continuidade das operagoes.

11



_SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

DemonstragGes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

A preparagdo das demonstracBes financeiras em conformidade com o PGC-NIRF requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo de determinacio das politicas contabilisticas adoptadas pela
SMM, com impacto significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nos rendimentos e

gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na methor experiéncia do Conselho de Administrac8o e nas suas
melhores expectativas em relacio aos eventos e acgBes correntes e futuras, os resultados actuais e futuros
podem diferir destas estimativas.

As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade ou em que os pressupostos e as

estimativas sdo significativos para as demonstracBes financeiras est3o apresentadas na nota 4.

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas demonstrages financeiras, quaisquer casos

excepcionais que originassem a derrogacdo de qualquer disposi¢do prevista pelo PGC-NIRF.

3.  Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracgo das demonstracSes financeiras s30 as que abaixo

se descrevem.

3.1. Conversio cambial

Moeda funcional e de apresentaciio

Os itens incluidos nas demonstracBes financeiras e as notas explicativas estdo mensurados em meticais, salvo
indicagdo explicita em contrério. A moeda adoptada para efeitos de preparacéo e apresentagdio das presentes
demonstragGes financeiras teve em consideracdio a actual legislagdo e enquadramento normativo vigente em
Mogambique.

Assim, a SMM adoptou o metical como moeda de registo e apresentacio das suas transaccBes. A referida
adopc8o do metical € refletida em todas as facilidades obtida pela empresa no sistema financeiro, apesar de

algumas transagbes serem efectuadas em moeda estrangeira (ZAR e US$).

12



SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

DemonstragBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

TransaccGes e saldos

As transaccdes em moedas diferentes do metical sdo convertidas para @ moeda de apresentagio, mediante a
utilizagdo de taxas de cAmbio em vigor na data das transacgbes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes
dos pagamentos e recebimentos das transacgbes bem como da conversdo, ao cAmbio da data do balanco, dos
activos e dos passivos monetérios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracio

dos resultados.

Cotacdes utilizadas

A cotagdo utilizada para converter os saldos €xpressos em moeda estrangeira em 31 de Dezembro de 2021 foi

a seguinte:

Moeda 2021 2020
MZN/1US$ 64,46 74,89
MZN/1ZAR 4,01 5,10
MZN/1EUR 71,57 92,02

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo deduzido das amortizagbes acumuladas e

eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisiggo inclui o preco de compra do activo, as despesas directamente imputéveis a sua aquisicio

€ 0s encargos suportados com a preparacdo do activo para que se encontre na sua condicdo de utilizacdo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagbes e grandes reparagBes, que facam aumentar a vida (til ou

a capacidade produtiva dos activos, sdo reconhecidos no custo do activo.

Os encargos com reparagbes e manutencdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um gasto do

periodo em que sdo incorridos.
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SMM - Sociedade Mocambicana de Medicamentos, S.A.

DemonstracBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais
3.3. Activos intangiveis
Reconhecimento inicial
Os activos intangiveis gerados internamente s3o0 reconhecidos pelo seu custo quando esto satisfeitas as

condigBes previstas nos pardgrafos 12, 13, 35 e seguintes da NCRF 14 — Activos intangiveis.

Reconhecimento subsequente
Apbs o reconhecimento inicial, a SMM valoriza os seus activos intangiveis, pelo modelo do custo conforme
definido pela NCRF 14 — Activos Intangiveis, que define que um activo intangivel deve ser escriturado pelo

seu custo deduzido da amortizacio acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

3.4. Activos financeiros

O Conselho de Administracio determina a classificacio dos activos financeiros na data do reconhecimento

inicial de acordo com a NCRF 25 — Instrumentos financeiros.

Os activos financeiros podem ser classificados/mensurados ao custo ou ao custo amortizado menos qualquer

perda por imparidade ou ao justo valor com as alteracdes de justo valor a serem reconhecidas em resultados.

A Empresa classifica € mensura ao custo ou ao custo amortizado os activos financeiros: i) que em termos de
prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro
fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma

clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado.

Para os activos registados ao custo amortizado, os Juros obtidos a reconhecer em cada periodo sdo
determinados de acordo com o método da taxa de juro efectiva, que corresponde 3 taxa que desconta

exactamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Séo registados ao custo ou custo amortizado os activos financeiros que constituem empréstimos concedidos,
as contas a receber e os instrumentos de capital préprio bem como quaisquer contratos derivados associados

que ndo sejam negociados em mercado activo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fidvel.

A Empresa classifica e mensura ao justo valor os activos financeiros que ndo cumpram com as condicBes para

serem mensurados ao custo ou ao custo amortizado.
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DemonstragBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

Séo registados ao justo valor, os activos financeiros que constituem instrumentos de capital préprio cotados
em mercado activo, os contratos derivados e os activos financeiros detidos para negociag8o. As variagdes de
justo valor s3o registadas nos resultados do exercicio, excepto no que se refere aos instrumentos financeiros

derivados que consubstanciem uma cobertura de fluxos de caixa.

A Empresa avalia, com referéncia & data de cada relato financeiro, a existéncia de indicadores de perda de
valor para os activos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados e reconhece
uma perda por imparidade na demonstracdio de resultados quando existe uma evidéncia objectiva de

imparidade.

Os activos financeiros deixam de estar reconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios
originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios

associados a sua posse.

3.5. Caixa e bancos
A rlbrica caixa e bancos inclui os valores em caixa, os depésitos bancarios e outros investimentos de curto

prazo, de liquidez elevada e com maturidades até 3 meses,

3.6. Passivos financeiros

O Conselho de Administracio determina a classificacgo dos passivos financeiros na data do reconhecimento

inicial de acordo com a NCRF 25 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros so reconhecidos no balanco quando, e somente quando, a entidade se torna parte
das disposicBes contratuais do instrumento, e s3o inicialmente mensurados pelo justo valor acrescido dos
custos de transaccdio que sejam directamente atribuiveis 3 aquisicdo ou emissdo do activo financeiro ou

passivo financeiro, no caso de passivos que ndo sejam mensurados pelo justo valor por via de resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo, ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i} que em termos
de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; i) cuja remuneracgo seja de montante fixo, de taxa

de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma
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DemonstracBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

clausula contratual da qual possa resultar uma alteragdo 3 responsabilidade pelo reembolso do valor nominal

e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros a reconhecer em cada pericdo sdo determinados de
acordo com o método da taxa de juro efectiva, que corresponde 3 taxa que desconta exactamente os

recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Séo registados a0 custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos obtidos,
contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como guaisquer
contratos derivados associados que n3o sejam negociados em mercado activo ou cujo justo valor ndo possa

ser determinado de forma fiavel.

Uma entidade deve deixar de reconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas
quando este se extingue, isto é, quando a obrigacdo estabelecida no contrato é liquidada, cancelada ou

expira.

3.7. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.

Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstraciio dos resultados, excepto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos directamente nos capitais préprios. O valor de imposto
corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de impostos ajustado de acordo com as regras

fiscais em vigor.,

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo com base no balanco, atendendo as
diferencas tempordrias resultantes da diferenca entre a base fiscal de activos e passivos e os seus valores nas

demonstracdes financeiras.

Os impostos diferidos s&o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada 3
data do balango e que se estima que seja aplicavel na data da realizacio dos impostos diferidos activos ou na

data do pagamento dos impostos diferidos passivos.
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Demonstragtes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

Os impostos diferidos activos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros

tributaveis futuros disponiveis para a utilizacso da diferenga temporaria.

Os impostos diferidos passivos s3o reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributéveis, excepto as
relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de activos e passivos
que ndo resultem de uma concentragio de actividades e que a data da transacciio ndo afectem o resultado

contabilistico ou fiscal.

3.8. Custos e proveitos

Os custos e proveitos sfo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou
recebimento, de acorde com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sSo reconhecidas como activos ou

passivos, se qualificarem como tal,

3.9. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condigbes que
existiam nessa data (“eventos ajustaveis”) s3o reflectidos nas demonstragbes financeiras.

Os eventos apés a data do balango que proporcionem informag&o sobre condicdes que ocorram apos essa
data ("eventos ndo ajustdveis”) sdo divulgados nas demonstracSes financeiras se forem considerados

materiais.

4, Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracGes financeiras da SMM sdo continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracdo tendo em conta o
desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas

circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de
estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. A estimativa eo
julgamento que apresenta um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de

activos e passivos no decurso do exercicio seguinte € a que se segue:
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DemonstracBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

Imparidade dos activos fixos tangiveis

O célculo do valor actual dos activos é efectuado recorrendo a projecgbes de pregos e quantidades de vendas
e & estimativa de custos a incorrer. Estes valores s3o descontados para o valor actual de acordo com uma
taxa de desconto estimada. Todos estes pardmetros decorrem de estimativas efectuadas pelo Conselho de

Administracdo com elevado grau de incerteza.

5. Alteragbes de politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

Alteractes de politicas contabilisticas
As politicas contabilisticas foram consistentemente aplicadas aos exercicios apresentados nestas

demonstragdes financeiras.

Alteracdes nas estimativas contabilisticas
NEo existiram no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragBes financeiras qualquer alteracdo

nas estimativas contabilisticas com impacto significativo em exercicios passados ou futuros.
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6. Investimentos de Capital

DemonstragBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

' Ajustamentos
D ica Saldo Inicial Ido Fi
escricao ‘ aldo Inicia Reducbes [ ] Adicoes Saldo Final
Activos tangiveis
ConstrugGes 91.587.167 91.587.167
Equipamento bésico 77.961.718 85.732 78.047.450
Mobiliario e Equip Admin 3.281.713 409.170 3.650.884
Equipamento de Transporte 12.105.500 (3.077.500) 3.550.480 12.578.480
Ferramentas e utensilios 17.564 17.564
Outros activos tangiveis 201.982 - 201.982
185.155.644 (3.077.500) 4.045.382 186.123.527
Activos Intangiveis
Despesas de Desenvolvimento 2.836.206 2.836.206
Propriedade industrial e outros direitos 231,792 - 231.792
Goodwill - Aquisicdo fabrica 51.019.615 - 51.019.615
54.087.613 - - 54.087.613
Investimentos em curso
Activos tangiveis 341.217.103 (3.733.100) 11.694.628 349.178.632
341.217.103 (3.733.100) 11.694.629 349.178.632
Total 580.460.361 (6.810.600) 15.740.011 589.389.772
Al
E Depreciagdes saldo Iniciaj || = edugﬁes’"“‘[’m]e"::;aes l Saldo Final l
Activos Fixos Tangiveis
Construgbes 27.394.827 1.756.599 29.151.426
Equipamento 77.772.856 113.669 77.886.525
Mobiliario e Equip Admin 2.334.964 374.025 2.708.989
Equipamento de Transporte 4.059.576 (1.282.291) 2.915,374 5.692,659
Ferramentas e utensilios 2.196 4.391 6.587
Outros activos tangiveis 85.400 18.300 103.700
111.649.818 (1.282,291) 5.182.359 115.549.886
Despesas de Desenvolvimento 1.939.021 200.013 2.139.034
Propriedade industrial e outros direitos 86.900 25.400 112,300
Goodwill 27.550.592 2.040.785 29.591,376
29.576.513 - 2.266.197 31.842.710
Total 141.226.331 _ (1.282.291) 7.448.556 147.392.596
ACTIVOS LIQUIDOS 439.234.029 441.997.176
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7. Clientes

DemonstragBes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

2021 2020 Variacdo
Clientes C/C - Moeda Nacional
Mocambique Cientifica 8.054 8.054 -
Direccao de Ciencias e Animais 17.163 17.163 -
Farmanatural, Sa 216.942 482.881 (265.939)
OPASTAC Mozambique, Lda 128.700 357.012 (228.312)
Jack Who 368.378 164.993 203.385
Macrohealth Services, Lda - 364.100 (364.100)
CMAM - Central de Medicamentos e Artigos Medicos 61.059.722 4.929.479 56.130.243
MLJ - Material Medico e Cirurgico 91.815 91.815 -
7 Graus 54.633 43.993 10.640
MA - Medicos e Associados Lda 1.268 1.268 -
Derby Trading Lda 936 936 -
MH Pharma 97.192 57.786 39.406
Projectos Caprinos Mocambique-RSA 3.315 3.315 -
Clinica Sommerschield 44,192 78.384 (34.192)
Hospital Privado de Maputo 35.280 138.586 (103.306)
ICOR - Instituto de Coracao 369.036 369.036 -
Solucoes Medico Hospitalares 50.328 50.328 -
Clinica de Diagnostico e Imagem, Lda 956 956 -
Centro de Salde Vida Feliz 5.305 5.305 -
Centro Medico Privado a Esperanca 38.949 38.949 -
Lt clinica limitada 25.740 25.740 -
Zimfar, Lda 4.640 4.640 -
Sunshine Hospitais 100.757 168.698 (67.941)
Mozal, SA 51.765 3.840.840 (3.789.075)
World Medical Import Export, Lda 38.700 38.700 -
Mais Saude 1.082.002 2.325,992 (1.243.990)
KL-Medical & Servigos Lda 342.600 1.697.270 (1.354.669)
Medimoc - 329.510 (329.510)
Easy Business - 48.840 (48.840)
COOPMED Clinica Medica - 24.307 (24.307)
Guilhermina Dira 59.502 59.502 -
Farmacia Pinto 1 24.324 24,324 -
Farmécia Ndivoro 29.999 26,999 -
All Around Medical Solution AMS, Lda 44.737 - 44,737
Antonio Assane 27.678 - 27.678
Parque Industrial de Beluluane 150.053 - 150.053
Engfar Consultoria e Servigos, Lda 130.981 - 130.981
Saifarma, Lda 37.000 - 37.000
Pushti Import Export Ltd 65.100 - 65.100
StarTimes 168.000 - 168.000
Distribuidor Nacional de Agucar 69.872 - 69.872
LUTSAKI Services 43,905 - 43.905
Farmacia Deus é Resposta II 25.320 - 25.320
Qutros 403.082 441.198 (38.116)
Cobranga duvidosa 3.784.981 - 3.784.981
65.517.919 16.263.897 49.254.022
Adiantamentos de Clientes
Imparidade de clientes (3.814.230) (29.248) (3.784.982)
Total 61.703.689 16.234.650 45.469.040
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8. Caixa e Equivalentes de caixa

Demonstracies Financeiras em 31 de Dezembro de 2021

Valores expressos em Meticais

2021 2020 Variacdo
Caixa 5.124 9.084 (3.961)
5.124 9.084 (3.961)
Bancos
Moeda Nacional (MT)
BCI-MZN-1563358810001 (1.093.657) 189.126 (904.532)
BCI-MZN-1563358810002 62.744 200.892 (138.147)
MZB-MZN-284177810001 39.644 149.315 (109.671)
STB-MZN-1176533761008 N 125.062 212,932 (87.870)
MBIM-MZN-398226711 46.095 - 46.095
Banco + 466202010001 5.421 1.386 4.035
NedBank - 00010727409 53.092 - 53.092
BNI - MZN - 00000056601 19.290 19.290
Transitoria - Bancos 18.136 18.136 -
(724.173) 771.786 (1.117.708)
Moeda Estrangeira
BCI-USD-1563358810003 966 785 180
Nedbank-EUR-00024169408 3.618 - 3.618
4.583 785 3.798
Depésitos a prazo
BCI Deposito a Prazo 225.968 225.968 -
225.968 225.968 -
Subtotal (493.623) 998.539 (1.113.910)
Total (488.499) 1.007.624 (1.117.871)
9. Estado
Devedor 2021 2020 Variacdo
IRPC - Pagamentos Por Conta 82,642 82.642 -
VA 8.064.742 9.761.969 (1.697.227)
INSS 364.000 325.506 38.494
Impostos Diferidos 896.708 - 896.708
9.408.091 10.170.116 (762.025)
Credor
IRPS 14.458.789 11.361.767 3.097.022
14.458.789 11.361.767 3.097.022
Total (5.050.698) (1.191.651) (3.859.047)

» A empresa iniciou negociagBes com a Autoridade Fiscal com vista a promover um encontro de contas,

tendo em conta o longo histérico das contas, tanto de devedor, como de credor.
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10. Outros Activos Correntes

Demonstrages Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

2021 2020 Variacdo
Pessoal
RemuneragBes a pagar aos trabalhadores - 55.462 (55.462)
Outras operagfes com os 6rgéos sociais 994.430 - 994.430
Consultores, assessores e intermediarios 944,949 944,949 -
Outras Operacoes com o pessoal - 972.530 (972.530)
1.939.379 1.972.941 (33.562)

Devedores diversos
Devedores Soc. Accionistas ou Proprietarios 176.823.266 176.823.266 -
Adiantamentos aos Trabalhadores 84.500 99.500 (15.000)
Adiantamentos - 6rgdos sociais 15.000 - 15.000
Devedores diversos 10.1 25.602.135 23.867.346 1.734,789

202.524.901 200.790.111 1.734.789

204.464.279 202.763.052 1.701.227
10.1 Devedores diversos

2021 2020 Variacdo
Autoridade Tributaria de Mocambique 1.495.844 411.054 1.084.789
Farwest, Lda 19.588.831 18.938.831 650.000
Fasaf Servigos & Logistica Lda 4.517.460 4.517.460 -
Total 25.602.135 23.867.346 1.734.789
11. Fundos Préprios
2021 2020 Variacéo

Capital Social 800.000.000 800.000.000 -
Resultados Transitados (342.962.847) (278.283.364) (64.679.483)
Resultados do Exercicio (10.438.896) (70.643.871) 60.204.975
Total 446.598.257 451.072.765 (4.474.508)
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12. Empréstimos Obtidos

Demonstrages Financeiras em 31 de Dezembro de 2021

Valores expressos em Meticais

2021 2020 Variacdo
Curto prazo 47.260.414 47.260.414 -
BNI - CCC 33.042.560 33.042.560 -
Juros CCC 14.217.854 14.217.854 -
Médio e longo prazo 36.385.000 36.385.000 -
BNI - Investimento 36.385.000 36.385.000 -
Outros empréstimos obtidos 25.000.000 60.000.000 (35.000.000)
Subscricdo Papel Comercial 25.000.000 60.000.000 (35.000.000)
Total 108.645.414 143.645.414 (35.000.000)

#Relativamente aos papéis comerciais estes sdo empréstimos de curto prazo com duragdo de um ano.

13. Fornecedores

2021 2020 Variacdo
Fornecedores C/C - Moeda Nacional
Matola Gas Company 331.715 94,391 237.323
Topack Mogcambique 12.945 12.945 -
Contrl Plus 125.044 25.009 100.035
Labotech Laboratory Techonologies 368.060 61.622 306.439
Aguas da Regido de Maputo 27.924 32.626 (4.702)
Millennium Security - 102.492 (102.492)
ONEMEDIA GESTAO DE MEDIA EVENTOS 401.958 - 401.958
Aquarel Tratamento de Aguas, Lda 11.174 11.174 -
Idalab 25.304 25.304 -
Electricidade de Mogambique 1.503.164 559.426 943.738
Rimpex Lda 139.967 139.967 -
Global MB & Service 111.701 111,701 -
Arko companhia de seguros, SA 221,715 1.782.713 (1.560.997)
MCNET 50.669 55.530 (4.861)
DP World 7.602 7.602 -
SMM 15.000 15.000 -
MATISA - Servicos Lda 84.197 84.197 -
Chiefton Mogambique, SA - 154.894 (154.894)
Farwest Covid - 19 21.278.915 12.476.816 8.802.099
ACE HEALTHCARE LIMITADA 9.827.207 - 9.827.207
African Special Economic Zone Alliance 2.663.572 - 2.663.572
Global Alliance 192.000 - 192.000
Hollard Seguros 407,110 - 407.110
Britam - Companhia de Seguros de Mocambique 324.000 - 324.000
EPIROC MOCAMBIQUE LDA 34.914 - 34.914
Nexia BKSC 264.557 - 264.557
Outros 202.670 556.176 (347.768)
Subtotal 38.598.168 16.069.582 22.528.586
Fornecedores C/C - Moeda Estrangeira
High Hope Int ! Jiangsu Medicines & Health 61.233.271 73.097.658 (11.864.387)
Hg Molenaar & Co Pty Ltd 52.581 52.581 -
Farma Holdings SA 32.401.206 37.704.684 (5.303.478)
Multipurpose Distributors 74.800 74.800 -
Outros (56.425) 17.356 (73.781)
Subtotal 93.705.432 110.947.078 (17.241.645)
Total 132.303.601 127.016.660 5.286.941
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14. Outros Passivos Correntes

DemonstragGes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021

Valores expressos em Meticais

2021 2020 Variacédo
Pessoal 1.547.375 252.533 1.294.842
TongaatHulett - 5.515.761 (5.515.761)
Dixon chongo & Associados , LDA - 58.072 (58.072)
FARWEST LTD 10.466.338 10.466.338 -
INFARMA 100.000 - 100.000
Strides Pharma Mozambique 46.880.933 - 46.880.933
Total 58.994.645 16.292.704 42.701.941
15. Acréscimos e Diferimentos
Nota 2021 2020 Variacdo
Acréscimo de Gastos 2.365.446 49.689.911 (47.324.465)
Gastos diferidos (3.437.646) (4.185.068) 747.422
Acréscimos de rendimentos (1.462.067) (94.512.379) 93.050.312
Total (2.534.267) (49.007.536) 46.473.269
15.1. Gastos diferidos
2021 2020 Variacdo
Seguros (697.357) (2.120.107) 1.422.750
ComunicacBes (131.080) (113.254) (17.825)
Combustiveis - GALP BCI (662.575) (215.901) (446.674)
Combustiveis - SIGA NEDBANK (210.658) - (210.658)
Outros gastos diferidos (1.735.977) (1.735.806) (171)
Total (3.437.646) (4.185.068) 747.422
16. Venda de Bense Servicos
2021 2020 Variacdo
Produtos acabados e intermédios
Injectaveis 41.811.594 16.255.260 25.552.334
Solidos 128.636.317 170.326.238 (41.689.921)
Liquidos 49.488.962 18.153.820 31.335.142
Outros 446.819 585.368 (138.550)
Subtotal 220.383.692 205.324.686 15.059.006
Prestacdo de servicos 9.039.108 - 9.039.108
9.039.108 - 9.039.108
Total 229.422.800 205.324.686 24.098.114
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Demonstrag@es Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

17. Custos dos Inventarios Vendidos ou consumidos

2021 2020 Variacdo
Existéncias iniciais 185.652.651 28.871.425 156.781.226
Compras 33.265.957 187.753.527 (154.487.570)
Existéncias Finais 41.381.701 30.972.301 10.409.400
Custo de Vendas 177.536.907 185.652.651 (8.115.744)
18. Custo com o pessoal

2021 2020 Variacdo
Remuneragdes aos trabalhadores 24.964.911 25.513.015 (548.104)
Encargos Sobre Remuneraces 904.720 968.564 (63.844)
Seguros de acidentes no trabalho 188.265 275.994 (87.728)
Outros Custos Com Pessoal 1.174.696 1.237.298 (62.602)
Total 27.232.593 27.994.871 (762.278)
19. Fornecimento e servigos de terceiros

2021 2020 Variacdo

Gas 259,187 18.687 240,501
Agua 520.092 452,730 67.362
Eletricidade 5.648.001 5.396.537 251.464
Combustiveis 1.950.190 1.574.268 375.922
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 127.611 197.499 (69.888)
Material de manuteng3o e reparacio 1.189.579 1.289.969 (100.389)
Material de escritério 730.597 376.280 354.316
Livros e documentacgo técnica - 2.450 (2.450)
Material Informatico 143.132 312.262 (169.130)
Material de Laboratério 904.541 629.392 275.149
Manutencé&o e reparacio 693.605 683.343 10.263
Transportes de carga 931.483 220.974 710.509
Transportes de pessoal 4.300 - 4.300
Comunicacdes 312.773 304.253 8.519
Honorarios 1.125.656 2.403.425 (1.277.769)
Publicidade e propaganda 516.033 250.896 265.137
Deslocacbes e estadias - Em servico 321.249 94.456 226.793
Despesas de representacio 936.882 1.026.321 (89.438)
Contencioso e notariado 27.903 105.870 (77.967)
Rendas e alugueres 1.731.455 321.883 1.409.572
Seguros 2.344.755 1.261.768 1.082.987
Limpeza, higiene e conforto 451,995 401.313 50.682
Vigilancia e seguranca 648.138 525.600 122,538
EPIs 67.448 67.962 (514)
Trabalhos especializados 338.464 1.670.771 (1.332.307)
Outros fornecimentos e servicos 8.475.939 6.541.855 1.934.085
Total 30.401.008 26.130.763 4.270.245
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20. Outros Ganhos e Perdas Operacionais

DemonstracGes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

2021 2020 Variacdo
Outros ganhos operacionais
Subvencgo 997.536 12.030.480 (11.032.944)
Ganhos em inventarios e activos bioldgicos 1.981.431 - 1.981.431
Outros - 70.984 (70.984)
2.978.967 12.101.464 (9.122.497)
Outras Perdas Operacionais
Impostos e taxas 371.905 2.395.194 (2.023.289)
Perdas em inventérios e activos bioldgicas 14.743.314 3.768.595 10.974.718
Multas e penalidades 101.721 1.518.638 (1.416.917)
Alienacdo 1.583.584 1.583.584
Despesas confidencias 910.000 910.000
Quotizacbes 15.000 15.000
Outros 997.430 - 997.430
Perdas por imparidade do periodo 3.784.982
22.507.936 7.682.428 11.040.526
Total (19.528.969) 4.419.036 (20.163.023)
21. Rendimentos e Ganhos Financeiros
2021 2020 Variacio
Diferengas Cambiais favoraveis 22.875.283 105.454 22.769.828
Juros Recebidos 27.948 8.730 19.218
Outros 6.853.903 8.766.674 (1.912,771)
Total 29.757.134 8.880.859 20.876.275
21.1. Diferencas Cambiais favoraveis .
2021 2020 Variacao
Realizadas 6.457.238 105.454 6.351.783
N&o realizadas 16.418.045 - 16.418.045
Total 22.875.283 105.454 22.769.828
22. Gastos e Perdas Financeiras
2021 2020 Variacio
Diferencas de Cimbio desfavoraveis 586.173 30.232.662 (29.646.489)
Servigos bancérios 196.506 578.526 (382.020)
Juros Suportados 7.569.638 11.159.105 (3.589.467)
Descontos de pronto pagamento 14,250 - 14.250
Outros 938 - 938
Total 8.367.505 41.970.293 (33.602.788)
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DemonstragGes Financeiras em 31 de Dezembro de 2021
Valores expressos em Meticais

23. Impostos

2021 2020 Variacdo
Imposto diferido 23.1 896.708 896.708
Total 896.708 - 896.708
23.1 Imposto diferido
Activo por imposto diferido Saido Inicial Aumentos Reversoes Saldo Final
Imparidade de clientes - 896.708 - 896.708
Total - 896.708 - 896.708

24. Impostos

As autoridades fiscais t8m a possibilidade de rever a situac@o fiscal da Empresa durante um periodo de cinco
(5) anos (N° 5 do Artigo 75 do CIRPC), podendo resultar, devido a diferentes interpretages efou
incumprimentos pontuais da legislacdo fiscal, nomeadamente em sede do INSS, IRPC, IRPS e Imposto sobre

0 Valor Acrescentado (IVA) eventuais correcgbes.

25. Gest&o de risco, objectivos e politicas

A actividade da SMM € exposta a uma diversidade de riscos financeiros, o que envolve a andlise, aceitacdo e
gestdo de certos graus de riscos ou combinacéo dos mesmos. O objectivo do Conselho de Administracdo da
Empresa deve por isso alcangar um equilibrio apropriado entre o risco e o retorno, e minimizar os efeitos

potenciais adversos ac desempenho financeiro.

O conselho de Administracio tem concentrado sua atenco em dois tipos de risco, o risco de taxa de juro,
dada a alta volatilidade da taxa de juro nos ditimos periodos e o risco da taxa de cambio, dada a necessidade

de importacdo dos insumos. A administragdo tem tomado decises por forma a minimizar estes dois riscos.
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1.

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Exmos. Senhores Accionistas,

Em cumprimento das disposigées legais e estatutarias aplicaveis, o Conselho Fiscal
da Sociedade Mogambicana de Medicamentos - SMM, S.A., submete a apreciagao
dos accionistas, o relatério da acgao fiscalizadora, bem como o parecer sobre os
relatérios de gestdo e contas apresentados pelo Conselho de Administragao,
relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

No ambito das atribuigdes deste 6rgdo, o Conselho Fiscal reuniu ao longo do ano
com o Conselho de Administragao e fiscalizou as actividades da empresa através das
Demonstragbes Financeiras, nomeadamente: a Demonstragdo da Posi¢édo
Financeira, a Demonstragéo das alteragbes na Situagdo Liquida, a Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa, bem como os respectivos anexos, incluindo as politicas
contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados, os quais satisfazem os
preceitos legais e estatutarios, reflectem a posigdo dos registos contabilisticos no
fecho do exercicio, apresentando de forma correcta e apropriada a situagao financeira

da sociedade.

Procedeu, adicionalmente, a anéalise do Relatério de Gestao preparado pelo Conselho
de Administragdo, tendo constatado que o mesmo reflecte a evolugéo do negécio e
a situagdo da empresa. Contudo, recomenda que os proximos relatérios incluam, a
nivel das demonstragbes financeiras, bem como do relatério de actividades uma
analise comparativa com o plano de actividades e orgamento do periodo, com
vista a permitir aferir o grau de execu¢do das actividades programadas, o
desempenho em fungdo dos pelouros e a correcgdo ou reprogramagao das
actividades para o exercicio seguinte.

O Conselho Fiscal analisou o contetdo do Parecer do Auditor Externo Nexia BKSC,
com o qual o Conselho Fiscal declarou concordar como integralmente reproduzido.
No entanto, tomou nota com bastante preocupagao o parecer com reservas
relacionado as discrepdncias no saldo dos empréstimos de longo-prazo e curto-
prazo nos montantes de 6.385.000,00 MT e 6.385.600,00 MT, respectivamente,
bem como o ndo reconhecimento do juros corridos e de mora no valor de
18.568.125,00 MT, decorrentes do incumprimento pelo Banco Nacional de
Investimento, S.A do estipulado no contrato de financiamento pelo que se
recomenda ao Conselho de Administraggo solicitar a intervengéo do accionista para
que esta situagdo seja ultrapassada, uma vez que a nivel bilateral ndo tem havido
sucessos e tem impactado negativamente o desempenho da empresa.
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5. Outrossim, o Conselho Fiscal tomou em consideragao a conjuntura social, econémica
e financeira do Pais, nomeadamente o actual contexto da pandemia COVID-19, bem
como a recessao econémica que o Pais atravessou e os seus reflexos nas
actividades desenvolvidas no ano de 2021 pela sociedade, pelo que congratula os
resultados alcangados em meio aos enormes desafios.

6. O Conselho Fiscal nota com satisfagéo o ponto de situagéo positivo da parceira com
a Strides Pharma Mozambique (SPM) para a operacionalizagdo do projecto
INFARMA, que podera tornar mais leve a estrutura de custos da empresa, com
destaque para os fornecimentos e servigos de terceiros.

7. Da analise feita as Demonstragbes Financeiras do periodo em referéncia,
comparativamente ao exercicio de 2020, o Conselho Fiscal destaca com satisfagéo
a melhoria dos resultados financeiro e liquido em 255% e 85%, respectivamente,
bem como o incremento do patriménio (activo total) da empresa em 3% para
761 milhGes de MT, contudo chama-se atengao em relagdo aos seguintes aspectos:

I. O baixo nivel de execugdo das vendas (54%) se comparado ao planificado
para o exercicio em alusao;

ii. A conta clientes registou um incremento na ordem de 280% (45,47 milhées
de MT) ao mesmo tempo que o saldo em caixa e em bancos cifrou-se em
488,49 mil MT negativos, recomendando-se o reforgo das acgdes de cobranca
visando melhorar os niveis de liquidez e ainda mais os resultados;

iii.  Adivida para com o Estado cresceu em 13,27 milhdes de MT (1.113%), sendo
que paralelamente o Estado deve a empresa cerca de 9,41 milhdes de MT.
Assim, sugere-se a realizagdo de um encontro de contas por forma a
regularizar-se parcialmente o passivo fiscal; e

iv. Recomenda-se a continuagdo da implementagdo de medidas com vista a
racionalizagdo da despesa com destaque para os fornecimentos e servigcos de
terceiros e o controlo das perdas em inventarios e activos biolégicos que
tiveram um impacto significativo sobre os resultados operacionais na ordem
dos 14,74 milhdes de MT.

8. Face ao exposto, o Conselho Fiscal & de parecer que a Assembleia Geral:

a. Aprove as contas relativas ao exercicio econdémico de 2021;

b. Aprove o Relatério de Gestdo do Conselho de Administragéo referente ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021;

c. Aprove a proposta de aplicagdo do resultado liquido do exercicio de 2021
apresentada pelo Conselho de Administragio (transferéncia dos resuitados
para a conta resultados acumulados, nos termos da Lei).




9. O Conselho Fiscal congratula e expressa votos de agradecimento ao Conselho de
Administracdo e aos demais colaboradores da sociedade pela dedicagio e esforco
empreendido no dia-a-dia da empresa.

Maputo, 21 de Junho de 2022

Presidente do Conselho Fiscal
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Ailton José Elidio Matimbe




